TYRESO KOMMUN STRATEGI- OCH BUDGETPLAN 2006

1. SAMMANFATTNING OCH FORSLAG TILL BESLUT

Planerings- och budgetarbetet infor 2006 och KELP-perioden 2006-2008 har skett
enligt en ny, mera enhetlig modell &n tidigare. Det innebér dels att alla forvaltningar har
arbetat enligt samma systematik och struktur, dels att bredare grupper av kommunens
medarbetare har deltagit i arbetet.

Det nya arbetssittet syftar bl a till att utnyttja de olika verksamheternas mojligheter att
bidra till kommungemensamma mal och strategiska utvecklingsomraden. Som framgar
av avsnitt 4 innebdr det att gor kommunens ndmnder sammantaget bidrar med ett 30-tal
vitt skilda ataganden for att uppna de kommungemensamma malen.

Som framgéar av tabellen nedan berdknas intdkterna fran skatter, statsbidrag och
utjimningssystem oka med 86,6 miljoner mellan 2005 och 2006. Berikningen bygger
pa Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) senaste prognos samt kommunens egen
befolkningsprognos. Okningen per invénare beriknas uppga till 4,6 %.

Skatteintikternas utveckling

2003| 2004 2005/ 2006/ 2007 2008
Egna skatteintakter 1 325,5|1 345,0(1 358,5|1 412,4|1 467,4|1 522,6
Utjdmning och statsbidrag -38,9| -24,1 445 77,21 98,3 132,4
Summa 1 286,6|1 320,9(1 403,0{1 489,6(1 565,7|1 655,0
Procentuell férandring 2,7 6,2 6,2 5,1 57
Procentuell férandring/invanare 1,4 4.9 4,6 3,7 4.5

Det innebédr att det i 2006 &rs budget finns utrymme for att genomfdra en rad
forbattringar sdsom att bl a Oka personaltitheten i1 forskolan, forstirka plan- och
exploateringsarbetet, forbittra underhallet av fastigheter och gatunit, mota behoven av
ekonomiskt bistand till fler hushall och 6ka resurserna till handikappomsorgen. Dessa
och andra forbéttringar kan i huvudsak genomforas utan att gora neddragningar inom
andra verksamhetsomrédden. Dédremot bidrar olika rationaliseringsatgérder och baittre
metoder till att skapa utrymme for dessa forstérkningar.

Det budgeterade resultatet uppgér till 11,8 mkr. Det dr en forbattring jamfort med
tidigare ar, men alltjamt ett for 1agt resultat for att tillgodose behovet av en ldngsiktigt
hallbar utveckling med hinsyn till 6kande pensionskostnader och behovet av att férnya
kommunens anldggningstillgdngar. For att jdmna ut pensionskostnaderna Over tiden
skulle ca 15 mkr/ar behova sidttas av under de nidrmaste aren. Det resultat som
budgeterats for 2006 behover dérfor helt och héllet utnyttjas for det indamalet.

Som framgér av tabellen nedan har verksamheternas nettobudget utdkats med 75,4 mkr,
motsvarande 5,3 procents 0kning.
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Nettobudget/utfall per nimnd/styrelse

(Mkr) Utfall | Budget | Budget | Okning

2004 2005 2006 Mkr %
Kommunstyrelsen,
kommunledningsférvaltningen 72,0 77,0 82,4 5,4 7.0
Kommunstyrelsen, miljé och
stadsbyggnadsférvaltningen 53,9 55,4 71,0 15,6 | 28,2
Namnden for arbetsmarknad och
vuxnas larande 36,2 36,9 38,6 1,7 4.6
Kultur- och fritidsndmnden 57,3 59,3 62,1 2,8 47
Barn- och utbildningsnamnden 740,5 778,4 814,0 356 | 4,6
Socialnamnden 382,8 409,7 423,9 14,2 3,5
Milj6- och byggnadsnamnden 3,9 41 41 0,0 0,0
Sammanlagt 1346,6 | 1420,8 | 1496,2 75,4 5,3

I det f6ljande sammanfattas de viktigaste fordndringarna inom varje ndmnds omrade. En
niarmare redovisning av driftbudgetens innehéll sker 1 den beskrivning av varje
anslagsomrdde som aterfinns i verksamhetsplanen for respektive ndmnd/styrelse i
avsnitt 7.

Kommunstyrelsens budget innebir bl a en satsning pa utvecklad personalpolitik péd 2,5
mkr, som avser atgirder inom bl a friskvird och hidlsa for personal inom samtliga
forvaltningar. Dartill kommer avsatta medel for riksdagsvalet 2006. Medel har dven
omfOrdelats inom kommunledningsforvaltningen for att tillgodose behovet av
ytterligare en arsarbetskraft vid informationsenheten for att fortsatta utvecklingen av
kommunens intranét och externa hemsida.

Inom milj6- och stadsbyggnadsforvaltningen kommer en satsning, som inkluderar tva
tillkommande medarbetare, att goras for att 6ka kapaciteten i planarbetet. Darigenom
kan balansen forbittras i hela hanteringskedjan 1 samband med exploatering och
utveckling av nya omraden.

Under 2006 okas anslaget for fastighetsunderhdll med 9,4 mkr upp for att ta igen
eftersatt underhill i fastighetsbestdndet. Merparten av detta belopp kommer att utnyttjas
for att atgdrda de problem som é&r foranledda av att flytspackel anviandes nar gymnasiet
byggdes.

Dartill har utdver nuvarande niva ytterligare 2,0 mkr avsatts for underhéllsatgérder pa
fastigheter och gator, for att anvdndas dar behoven beddms vara storst. [ bilaga 1 samt i
anslagens tabeller 1 verksamhetsplanen har 1 mkr vardera fordelats till lokalforsérjning
respektive vighéllning.

Till ndmnden for arbetsmarknad och vuxnas ldrande har ansvaret for Uddby gard samt
medel motsvarande en arsarbetare dverforts fran miljo- och stadsbyggnadsforvaltningen
infor 2006.

Inom kultur- och fritidsndmnden mérks en okad efterfragan péd sdvil fritidsaktiviteter
som kulturevenemang. 2006 ars budget forstirks for att ticka kostnaderna for en tredje
isbana, som tas i drift i november 2005. Vidare kommer Forellskolans aula att byggas
om med nya stolar och nya ljud/ljusinstallationer. Bemanningen pa huvudbiblioteket
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forstarks med motsvarande en halv arsarbetare och barnavdelningen byggs om. For att
underldtta for handikappade genomfors tillgédnglighetsatgérder vid Alby friluftsbad.

Barn- och utbildningsndmndens nettobudget okar med 35,6 mkr, eller 4,6 procent.
Forutom utokningar till foljd av demografiska fordndringar tillskjuts 6,6 mkr for att 6ka
personaltitheten i forskolan. Dértill forstarks anslaget for fritidsgdrdar med 0,4 mkr. En
ny forskola och grundskola fardigstills p4 Brevik. Dessutom startas en Aspergerklass i
skolar 2-5 1 Stimmets skola samt en klass 1 gymnasiet. Ytterligare nya satsningar bestar 1
Okad personaltithet i elevhélsan, larlingsprojekt i gymnasiet mm.

I socialndmndens budget for 2006 har medel tillskjutits for ett 6kat antalet dldre och
ungdomar i kommunen. Under 2006 startar ett nytt gruppboende, Villa Sjohagen, med
sex nya platser. Forvaltningen forbéttrar inriktningen pa Oppenvard med minskad
kostnad for institutionsvard for unga. Medel omdisponeras vidare for att forstirka
budgeten for forsorjningsstdod och for att fullfélja omstruktureringen av servicehuset
under 2006.

En ndrmare redovisning av driftbudgetens innehdll sker i den beskrivning av varje
anslagsomrdde som d&terfinns i verksamhetsplanen for respektive ndmnd/styrelse i
avsnitt 7.

Investeringsbudget
Investeringsbudgeten for 2006 upptar utgifter som sammantaget uppgér till ca 145 mkr.

Investeringsprogrammet innebér bl a en kraftfull satsning pa nytillkommande och
forbattrade lokaler for utbildningsindamél, motsvarande ca 40 mkr. Till de viktigaste
insatserna inom utbildningssektorn hor fardigstidllandet av en ny idrottshall vid Tyreso
skola, ny for- och grundskola pa Brevik samt nytt tak pa Hanvikens skola. Dessutom
tillkommer utbyggnad for nya forskoleplatser i Trollbacken.

En rondell kommer att byggas under 2006 vid Tyresdvégen - Strandallén. Vidare
kommer arbetet med den nya Tyreso brygga att slutféras. Smultronbacken och Vistra
Nytorpsvigen blir de storsta exploateringsprojekten under nista ar. En ny tryckledning
kommer att byggas fran Bollmora till Nacka kommun for att sékerstilla infrastrukturen
inom VA.

En redovisning pa objektsniva dver vilka atgirder som ingar i investeringsprogrammet
aterfinns 1 bilaga 3.

Det omfattande investeringsprogrammet innebdr berdknade nettoutgifter pa ca 121 mkr
sedan hinsyn tagits till berdknade intdkter. Det betyder att kommunens externa
upplaning berdknas 6ka under 2006 med ca 43 mkr till 427 mkr.

Under 2006 kommer fOrutséttningarna for att finna andra finansiérer till simhall och
nytt dldreboende att utredas. Dessutom kommer forutséttningarna for gymnasiet och nya
kulturskolelokaler ocksé att undersokas.
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Budgetdokument
For de olika anslagen i driftbudgeten finns i avsnitt 7 redogorelser som i huvudsak ar
disponerade pa ett enhetligt sédtt under foljande rubriker:

e Syfte

e Omvirldsanalys

e Strategier

e Mal, dtaganden

e Budget

e Organisation, personal, ekonomi

e Uppfoljning, utvirdering

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmiktige att besluta att:

1. faststdlla utdebiteringen for 2006 till ofordndrade 19,63 per skattekrona

2. faststilla strategiska utvecklingsomrdden samt kommungemensamma mal och
ataganden for budgetiret 2006 enligt avsnitten 4 och 5

3. faststilla driftbudget for 2006 enligt bilagorna 1 och 2 och enligt vad som
framgér av redovisningen for de olika anslagen i avsnitt 7

4. faststélla investeringsbudget for 2006 enligt bilaga 3

5. faststilla resultatrdkning, finansieringsanalys och balansrdkning for 2006 enligt
bilagorna 4 och 5

6. godkinna att ndmnder och styrelser under budgetéret far besluta om smaérre
omfordelningar mellan sina anslag om det krévs for att inte 6verskrida sin
samlade budget eller for att forbittra maluppfyllelsen

7. godkinna forslaget till KELP for perioden 2006-2008

8. ge i uppdrag till socialnimnden att dterkomma med forslag till férdelning pé sju

nya anslagsbindningsnivaer: forvaltningsgemensamt, ungdom och missbruk,
familj och forsorjning, bistdindsbeddmning, dldreomsorg — boende, hemtjénst,
omsorg om funktionshindrade.
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2. VISION

“Vision dr onskvdrt framtida tillstand som inte dr tidsatt for att mdtas vid viss tidpunkt

2

Som grund f6r kommunens gemensamma arbete idag och for framtiden ligger en vision,
dvs. en idé och inriktning om vad vi vill med var kommun och vad vi vill sti for 1 vér
omgivning. Visionen ska vara en inspirationskalla och ledstjdrna for oss alla i allt vi gor
— bade idag och imorgon. Det krévs att var och en &r bdrare av de idéer och vérderingar,
som leder till ritt handlande.

Det hir dr Tyres6 kommuns vision:

Trygga Trivsamma

lyreso

—allas vart ansvar
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3. GRUNDLAGGANDE FORHALLNINGSSATT

I vart arbete inom alla verksamhetsomraden och i alla kontakter med medborgarna ska
ett gemensamt grundliaggande forhéllningssatt gélla.

Det sammanfattas som foljer:

¢ Vi visar tolerans och respekt for den enskilde individen och alla ménniskors lika
virde.

¢ Vi soker skapa ett samhille dir beslut sa langt som mojligt fattas av eller néra
minniskorna sjilva.

¢ Vi erbjuder olika alternativ for att ge medborgarna 6kad valfrihet.

¢ Vi har ett uttalat medborgarperspektiv med stor servicekdnsla och lyhordhet
gentemot enskilda invanare — bdde som myndighet och serviceorganisation.

Detta innebdr att vi tror pd tyresdbornas inneboende kraft, forméga och vilja att gora
egna val och ta ansvar for sina liv. Vi har en roll att bade uppmuntra till och krdva eget
ansvar och att stodja dér sa behdvs. Vi stimulerar en utveckling dér alla i Tyreso kdnner
ett gemensamt ansvar for en trygg och trivsam kommun.

Vi arbetar for 6kad jamstilldhet. Vi ser positivt pd olikheter och soker ta vara pa allas
kompetens. Vi ser ocksa positivt pé frivilliga aktorer.

Vi arbetar kontinuerligt med att forbattra verksamheten, vi 16ser problem och vi tar
medborgarnas synpunkter och klagomal pa allvar. Ett korrekt och vénligt bemotande
underlittar vart arbete och skapar fortroende.
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4. STRATEGISKA UTVECKLINGSOMRADEN

Foljande tre utvecklingsomrdden dr de gemensamma uppdrag vi i kommunen ska
medverka till att genomfora genom dtaganden inom respektive ansvarsomréde.

God boendemiljo och livskvalitet

" Tyreso ska vara den mest attraktiva bostadsorten for alla aldrar pa Sodertorn.”

Det innebir bostdder med hog kvalitet med tillgang till god service i alla kommundelar.
Med en utvecklad service i den egna bostaden underlittas mdjligheterna att bo kvar
langre niar man ar gammal och/eller handikappad.

Det innebdr vidare att vi verkar for en langsiktigt hallbar ekologisk utveckling. Vi
bevarar och vardar kommunens “gréna” karaktidr med nérhet till skog, sjoar och hav.
Mojligheter till rekreation och tillgéng till fritidsaktiviteter, bade idrott och kultur, ar
andra viktiga faktorer.

Ataganden 2006

Kommunledning

e Samordna och utveckla arbetet med héllbar utveckling med konkreta mal och
ataganden

e Fortsitta arbetet med att utveckla LASK-omradet (Lindalen-Alta-Skrubba) i
samverkan med Stockholm Stad och Nacka kommun.

e Forslag kring samverkan rorande Erstavik tas fram i samarbete med berdrda
parter for att 6ka omradets tillgénglighet for tyreséborna

Barn- och utbildning

e En skola med valfrihet och profilering
e Bra skolor och forskolor i familjernas narmiljo
e Ny skola och forskola byggs pa Brevikshalvon och 6ppnas 2007

Socialtjinst

e Stdd och forebyggande insatser ska utvecklas for att dldre 1 hogre grad ska
kunna bo kvar i det egna hemmet

e Behovet av platser i sérskilt boende ska tryggas genom att planer finns framme
for ett nytt dldreboende 1 Tyreso

e Andelen dldre som bor kvar i egen bostad ska 6ka jamfort med andelen i sédrskilt
boende

e Antalet platser for korttidsvard och permanentboende ska 6ka inom ramen for
den pdgaende servicehusomvandlingen
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Miljé- och stadsbyggnad

e Utdka och paskynda kommunens arbete inom frimst Ostra Tyresd med
detaljplaner, mark och exploateringsidrenden inkluderande anldggning
av forskola och skola pa Brevikshalvon.

e Uppdatering av skotselplaner for naturmark pébdrjas.

e Det finns en vél fungerande strategi for mark- och bostadsfragorna, bland annat
genom framtagande av regelbundna bostadsbyggnadsprogram.

e Halsokonsekvensbeskrivningar infors 1 miljobedomningar 1 fysiska
planer mm.

e Gronplanen ska vara vigledande vid parkplaneringen.

Kultur- och fritid

Ombyggnad/nybygge av simhall startas under 2006 eller senast 2007
Kulturskolan erhéller nya lokaler under 2007

Tillhandahélla en tredje konstfrusen isbana vid Bollmora idrottsplats
Tillhandahélla en ny sporthall vid Tyresd Skola

Arbetsmarknad och vuxnas ldrande

e Tillsammans med Nordiska museet (dgare till Tyres6 Slott) utarbeta en
langsiktigt hallbar plan for hur Tyresé Slottsomrdde skall utvecklas som
medverkar till att 6ka omrédets attraktivitet som besoksmal.

e Utveckla Uddby Gard till att bli ett levande jordbruk och visningsgard i direkt
anslutning till Alby naturreservat och friluftsgard, enligt en faststilld
investeringsplan for anldggningen.

" Tyresoborna ska kdnna sig trygea dygnet runt — overallt.”

Att kdnna sig trygg &r en del av livskvaliteten. Darfor arbetar vi forebyggande pa manga
olika sitt inom béde skolan, socialtjinsten och stadsplanering. Atgirder for att minska
samhdllets sdrbarhet samt forebygga olyckor och brott dr en sjilvklar och naturlig del i
det dagliga arbetet.

Ataganden 2006

Kommunledning

e Anordna trygghetsvandringar
e Stirka kommunens arbete med kris- och beredskap kopplat till arbete med
sdkerhet

Barn- och utbildning

e En skola med trygghet vilket innebér:

- Insatser mot alla former av kridnkningar som mobbning, vild, rasism och
segregation gors kontinuerligt och nolltolerans ska gélla. Skolan ska vara
tydlig, s att alla barn och ungdomar vet vilka vuxna de ska vénda sig till f6r
att fa hjalp.



TYRESO KOMMUN STRATEGI- OCH BUDGETPLAN 2006

- Den fysiska miljon, inomhus savél som utomhus, ska ses over regelbundet for
att maximal trygghet och sdkerhet ska uppnas

Socialtjdnst

e Trygghetsjour for dldre under icke kontorstid startas under éret.

Miljo- och stadsbyggnad

e [ all stadsplanering skall trygghetsfragor uppmérksammas.
e Utokad bevakning for att skapa trygghet och minska skadegorelse pa
kommunens lokaler.

Arbetsmarknad och vuxnas ldrande

e Motverka segregation, rasism och framlingsfientlighet pa alla nivaer och verka
for att Tyreso blir ett mer integrerat samhélle bl a genom att forbdttra och
utvidga vart kontaktndt med foretagare i och utanfor Tyresd genom att aktivt
uppsokande arbete. Syftet dr att utoka tillgangen till praktik-, arbetstrdnings-,
larlingsplatser m.m. for att forbattra mojligheterna for vara medborgare att fa ett
tryggare liv.

e Utveckla och forbittra heltidsintroduktionen for flyktingar/invandrare.

e Arbeta for att ge manniskor mojlighet till egen forsorjning genom arbete.

Kvalitet och service

"Tyreso kommun i medborgarnas tidnst.”

Vi har ett medborgarperspektiv i allt vart arbete och i alla kontakter med medborgarna.
Det innebér att vi informerar pa ett enkelt och tydligt sidtt och motiverar vara beslut. Vi
ger den enskilde ett korrekt bemdtande och vi lyssnar. Vi arbetar for storsta mojliga
insyn och delaktighet.

Vi arbetar med stindig kvalitetsutveckling, utvirdering och uppfoljning. Vi har
kvalitetsgarantier for medborgarna och en fungerande klagomélshantering.

Ataganden 2006

Gemensamt

e Interna dtaganden etableras for gemensam service, i forsta hand lokaler och IT-
service.

e Klarspraksutbildning for personal med myndighetsansvar m fl

e Administrativa utvecklings- och utbildningsinsatser genomfors inom bl a
omridena telefonservice, sprakvard, hantering av synpunkter och klagomal,
uppfoljning av e-post och vanligaste frdgor och svar
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Kommunledning

Viktiga steg mot inférandet av 24-timmarsmyndigheten kommer att tas genom
deltagande i ett samarbete om dokument, drendehantering och bygglov.

Inom ramen f6r projekten “Medborgarfokus” och ”"Kommun Direkt” ska vi
arbeta med kommunens visions- och strategiarbete, planeringsprocessen,
oversiktsplanering samt bra motesplatser fysiskt och virtuellt med syfte att 1
forsta hand utveckla medborgarinflytandet Over vara kidrnomrédden inom
grundskolan och dldreomsorgen.

Kultur- och fritid

Projekt for forbéttrad fritid for funktionshindrade barn och ungdomar

Socialtjinst

Kvaliteten inom dldreomsorgen fortsitter utvecklas och forbéttras

Alla brukare som far insatser enligt LSS kommer att erbjudas att fa en
individuell plan uppréttad.

Utbildningsinsatser genomfors for att hodja personalens kompetens om
betydelsen av ett korrekt och vénligt bemdtande

Barn- och utbildning

En skola med delaktighet vilket innebér:
att barn och ungdomar skall ha ett verkligt inflytande dver sitt eget larande
och 1 sin egen skola. Inflytandet ska ©ka med stigande é&lder och
forutsattningar.
att fordldrar ska uppmuntras att vara med och péaverka skolans verksambhet.

En skola med jdmstélldhet vilket innebér:
att alla i skolan ska bemdtas likadant ur ett jadmstélldhetsperspektiv. Barn och
ungdomar ska mdtas pd ett sddant sitt att deras mdjligheter att prova och
utveckla formégor inte begrinsas av konsrollstainkande. Forebyggande insatser
mot krankning av individer och grupper pa grund av kon ska vara en naturlig
del av arbetet i skolan.

Oka andelen hogskoleutbildad personal i forskolan

Miljo- och stadsbyggnad

Ge god service och léttbegriplig information samt halla en kontinuerlig
dialog med brukarna, bl a genom ett 6kat nyttjande av Internet/intranét.
Kvalitetssdkra planarbetet genom vil forankrade och fungerande
rutiner.

Sékerstilla att brukarna upplever informationsmaterial som inbjudande,
tydligt och lattforstaeligt.

Genomfora forsok for att utveckla ldmpligt informationsmaterial till
syn- och horselskadade.

Informationsmaterial, skrivelser, blanketter och beslut &r tydliga och
enhetligt utformade.

Webbsidorna om bygglov ska forbattras med beskrivning av vilka
handlingar som behdvs for olika slags byggen.

Utbildning om myndighetsspraket och juridik ska genomforas.

-10 -
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“Tyreso kommun — en arbetsplats for utveckling
Det innebir att vi som arbetsgivare stir for ett tydligt ledarskap som ger alla anstéllda

mojlighet att med engagemang, delaktighet och inflytande utveckla kvalitet och service
i verksamheten. Vi ska erbjuda goda arbetsvillkor i en kreativ och positiv arbetsmiljo.

Ataganden 2006

Gemensamt

e Fortsatta insatser for chefsutveckling

e Insatser inom programmet for hilsoutveckling

e Minska den totala sjukfrdnvaron till 8 % bl a genom samverkan med AFA och
genom att verksamheten pa fOrvaltnings- och enhetsnivd utvecklar egna

handlingsplaner

e Intrandtet (Tyrndt) kommer att omarbetas till en vidl fungerande intern
informationskanal.

Socialtjdnst

e Personal inom hemtjdnst och dldreboenden ska under kommande treédrsperiod
erbjudas kompetensutveckling inom ramen for Kompetensstegen

”[ Tyreso ska det lokala ndringslivet och kommunen ha ett stort fortroende for
varandra’

Foretagen ska i sina kontakter med kommunen métas av serviceinriktad personal samt
fa en smidig hantering av sina &drenden. Detta géller sérskilt personalen pa de
forvaltningar som ofta moter foretagen. Tyres6 kommun ska bli en serviceinriktad
organisation med den klara mélséttningen att foretagen ska uppleva kommunens
myndighetsutovning som positiv.

Ataganden 2006

Gemensamt

Inbjuda Tyresds samtliga foretagare till minst tva frukostmoéten per ar
Kontinuerliga onsdagstréaffar pa Foretagens Hus

Utgivning av Tyresoforetagarna med minst tta nummer per ar
Forbattrad service till foretag inom bl a omradet miljétillsyn och bygglov

God ekonomisk hushillning

" Tyreso kommun ska ha en ekonomi i balans.”

-11 -
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En god ekonomisk hushéllning innebér dels att tillgédngliga ekonomiska medel utnyttjas
dndamaélsenligt och sparsamt inom alla verksamheter, dels att de ekonomiska resultaten

ska vara tillrackligt starka for att 1dngsiktigt kunna ge en god kommunal service.

Under planeringsperioden ska kommunens lan ridknat per invénare inte 0ka. Positiva

resultat ska uppnés. Kommunalskatten halls oforandrad eller sénks.

Ataganden 2006

Generellt

Den gemensamma planeringsmodellen for kommunen som inforts for 2006 skall
konsolideras och, om sd behovs, vidareutvecklas

Utveckla samarbetet med Sodertérn och dess kommuner och verka for bl a
gemensamma upphandlingar

Kommunledning

Kostnadsokningen for interna stodfunktioner begrénsas till en procent inklusive
Okande tjanstevolymer och tillkommande arbetsuppgifter

En plan utarbetas for hur kommunens personalsystem skall moderniseras eller
ersittas

Miljo- och stadsbyggnad

Utveckla samverkan med kommunerna pa Sodertorn, Nacka och Varmdo
rorande miljotillsyn och dithdrande fragor angdende gemensamma ldsningar
inom miljéomradet

Energiomséttningen i kommunens lokaler och anlédggningar ska minska.
Driftkostnaderna for kommunens egna lokaler ska i genomsnitt vara

hogst 374 kr/m” (exklusive kapitaltjinstkostnader och periodiskt
underhall) under 2006.

Socialtjinst samt arbetsmarknad och vuxnas ldrande

I Tyreso géller arbetslinjen, vilket innebér att det sociala arbetet &r inriktat pa
stod till egen forsorjning.

I samverkan med andra organisationer och myndigheter arbeta for att utrota
arbetslosheten i Tyreso
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5. KOMMUNGEMENSAMMA MAL OCH ATAGANDEN

Positiv halsoutveckling

Mal:
Alla forvaltningar ska sinka sin frdnvaro pa grund av sjukdom eller délig hélsa for att
bidra till kommunens mal pa hogst 8 % sjukfranvaro vid utgangen av ar 2006.

Ataganden 2006:

Gemensamt:
e Varje forvaltning ska i sin verksamhets- och budgetplan ha méal och/eller
atagande for att bidra till en positiv hélsoutveckling och minska sjukfranvaron

Kommunledning:
e Aktiv uppfoljning av enheternas franvaro
e Goda exempel sprids
e Aktivt arbete med enheter dér frdnvaron okar eller dr oforandrat hog

Jamstalldhet

Mal:
Tyres6 kommun ska frimja kvinnor och méns lika rétt 1 friga om arbete, anstéllnings-
och andra arbetsvillkor samt utvecklingsmojligheter i arbetet.

Ataganden 2006:

Gemensamt:
e Kompetensutveckling: Samtliga chefer ska f4 grundlidggande utbildning i
jamstélldhetsfragor
e Sjukfranvaron: foljs upp ur ett jamstilldhetsperspektiv, atgardsforslag lamnas.
e Vi ska arbeta efter en jaimnare balans mellan konen i olika yrkeskategorier, och
atgirdsforslag lamnas.

Hallbar utveckling

Mal:
Arbeta 1 enlighet "Tyresé kommuns dvergripande mal for hallbar utveckling"

Ataganden 2006:

Gemensamt:
e Samtliga forvaltningar gor ataganden inom respektive verksamhetsomrade.

Kommunledning:

e Indikatorer kommer att redovisas av kansliet 1 samband med bokslutet.
e Maldokumentet ska revideras.
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Handikapplan

Mal:
Okad delaktighet for personer med funktionshinder

Ataganden 2006:

Kommunledning:

e Atgiirder beslutade i handikapplanen ska genomforas.

Brotts- och drogforebyggande arbete

Mal:

Tyres6 kommun ska arbeta for att hdja alkoholdebutidldern, minska berusnings-
drickandet och minska anvédndningen av narkotika. Klotter och skadegorelse ska
minska. Ett trygghetsprojekt ska genomforas 1 samverkan med de boende. Allménhetens
delaktighet i det brottsforebyggande arbetet ska uppmuntras.

Ataganden 2006:

Barn- och utbildningsndmnden:
e Forildrainformation ska ges till alla hogstadie- och gymnasieklasser.

Kommunledning:
e Drogvaneundersokning ska genomforas.
e Ett trygghetsprojekt i ett bostadsomrade ska genomforas.

Folkhalsa

Mal:
Folkhélsoarbetet ska stimulera till fysisk aktivitet bland brukarna och utveckla de
kommunala kost- och maltidsverksamheterna.

Atgiirder 2006:
e Oka och forbittra mdjligheterna for fysisk aktivitet, t ex. cykelstill vid
infartsparkeringar, skolor/forskolor och vandrande skolbussar.
e Infora val mellan tv4 rétter 1 skolorna
e Oka kompetensen hos personal som ansvarar for mat och maltider.
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6. OMVARLDSANALYS

Inledning

Var omviérld dr i stindig fordndring, fordndringar som paverkar oss 1 Tyres6 kommun.
Med en tydlig analys av var omvérld kan politiken ta strategiska stéllningstaganden i tid
som goOr att vi kan anpassa oss och vér verksamhet.

Det ar viktigt att vi kan sortera den rika tillgdng pa information som idag finns och dra
de ritta slutsatserna. Dessa slutsatser kan ligga till grund for vara prioriteringar.

I en allt mer internationell tillvaro dr det viktigt att tinka globalt och agera lokalt.

Konjunkturbedomning

Den globala tillvixten har fatt fornyad kraft sedan inbromsningen vid A&rsskiftet
2004/2005. Den drivs framfor allt av att investeringarna dr i en stark konjunkturell
uppgangsfas. Aterhimtningen vintas fortsitta och virldens BNP bedoms dka med 4,3
procent 1 ar och 4,2 procent savél 2006 som 2007. De senaste arens kraftiga uppgéng i
oljepriset beror pa, men har ocksd motverkat, den hoga globala tillvixten. Osékerheten
om oljeprisets fortsatta utveckling dr stor. Skulle oljepriset bli avsevirt hogre kan den
globala dterhdmtningen komma att avbrytas.

Den svenska BNP-utvecklingen uppgick till 3,6 procent 2004 och forvintas enligt
Konjunkturinstitutet uppgé till 2,4 procent 2005 och 2,9 procent bade 2006 och 2007.
Forra éaret okade exporten kraftigt, men for den ndrmaste framtiden forvintas den
inhemska  konsumtionen och  investeringarna std  for ~ BNP-tillvixten.
Bostadsinvesteringarna steg med hela 16 procent 2004 och véntas 6ka med néra 20
procent under 2005.

Antalet arbetade timmar, som fallit tre ar 1 rad genom en utdragen konjunkturell
forsvagning, bottnade forsta kvartalet i ar. Genom den fortsatta konjunkturforbéttringen
Okar antalet arbetstimmar under prognosperioden med ca 2,5 procent fran denna
bottennivd. Arbetslosheten sjunker fran 5,8 procent i &r till 5,2 procent 2007. Den
reguljira sysselsittningsgraden for personer mellan 20 och 64 ar dr d&ven 2007 vasentligt
lagre &n malet om 80 procent.

Inflationstrycket i1 Sverige &r ofordndrat lagt. De senaste &rens ovéntat starka
produktivitetstillvixt har resulterat i en svag arbetsmarknad och ddmpade 16nedkningar.
Sysselsittningen Okar framdver och lonedkningarna tilltar. Den underliggande
inflationen forblir 4nda ldgre &n inflationsmaélet pa tva procent pa ett till tva ars sikt.

Det finansiella sparandet uppgar till 0,8 procent av BNP i ér, 0,6 procent 2006 och 0,9
procent 2007. Konjunkturinstitutet forordar att sparandet fors ndrmare riksdagens mal
om 2 procents Overskott i genomsnitt Over en konjunkturcykel. En ur
konjunktursynvinkel ldmplig takt dr att genomfora besparingar eller skattehojningar
med fem miljarder kronor 2006 och ytterligare tio miljarder kronor 2007. En sadan
stramare finanspolitik bor balanseras av en lattare penningpolitik. Effekten pa tillvixten
skulle darmed bli forhdllandevis begrinsad. Fordelen ér att de offentliga finanserna
skulle bli béttre rustade infor nésta konjunkturnedging och infor den demografiska
utvecklingen med en dldrande befolkning.
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Nedan visas urval ur Konjunkturinstitutets bedomning.

Sveriges ekonomi i siffror Procentuell féréndring

2003 2004 2005 2006
BNP 1,5 3,6 24 2,9
Hushallens konsumtionsutgifter 1,5 1,8 2,1 2,8
Offentliga konsumtionsutgifter 0,8 0,3 0,0 0,8
Fasta bruttoinvesteringar -1,5 55 9,0 6,9
Export av varor och tjanster 5,0 10,5 3.1 5,6
Import av varor och tjanster 49 6,9 4.0 6,9

Kommunforbundet bedomer att den kommunala ekonomin forbéttras under 2005 och
2006, men pd sikt & den nuvarande skattebasen for liten for det kommunala
vilfardsuppdraget.

Befolkning

Ar 1940 bodde knappt 2000 personer i Tyresd. Till &r 1960 hade befolkningen 6kat till
drygt 6000 personer. Den stora inflyttningen skedde pd 1960-talet, d& befolkningen
femdubblades pa tio ar. Under de senaste tio aren har befolkningen 6kat med nistan
5000 och under 2003 passerade Tyresos befolkning 40 000 invénare. Fram till ar 2010
berdknas antalet invinare 6ka med knappt 3000 invénare — fran 40 600 invanare 2004
till 43 500 invénare 2010. Befolkningen i kommunens 6stra delar 6kar mest.

Enligt en prognos frdn Sveriges Kommuner och Landsting berdknas befolkningen 1
storstadsomrddena Oka kraftigt. Goteborgs- och Malmoregionen med mellan 5 och 10
procent och Stockholmsregionen med cirka 30 procent fram till &r 2030. I regionplanen
for Stockholms 14n utgdr man frén att tillvixten i den lokala arbetsmarknaden under de
kommande 30 édren 1 forsta hand sker genom fortatning. Den planerade satsningen pa
tagtrafiken 1 Mélardalen, framforallt Citybanan, 6kar dock tillgédngligheten och kommer
sannolikt att medfora att arbetsmarknadsregionen véxer dven geografiskt.

I en prognos for befolkningen 1 Tyreso fram till &r 2030 rédknar vi med att invanarantalet
ska uppga till ca 48 500. Under de kommande decennierna kommer en normalisering
demografiskt av befolkningen att ske genom en snabb 6kning av antalet dldre.

Befolkningsforandringar i Tyreso

e Antal barn i forskolealder berdknas vara ofordndrat framdver. Antal barn 1 denna
alder 1 Trollbdcken kommer att minska men 6ka i centrum och dstra Tyreso.

e Barn i skoldldern kommer att minska i antal totalt. Minskningen sker i
Trollbacken och i de centrala delarna medan antalet barn i1 skoléldern okar i
Ostra Tyreso.

e Ungdomar i éldern 16 till 18 &r okar fram till 2010 i antal i alla kommundelar.
Daérefter stagnerar utvecklingen.

e Andelen arbetande vuxna 19 till 64 ar kommer att 6ka med drygt 1 000 personer
fram till ar 2010.

e Andelen dldre okar stadigt. Under de kommande decennierna kommer darfor
aldersstrukturen for Tyresos befolkning att bli mer lik den i riket.
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Totalt sett berdknas befolkningen 6ka med nistan 2 200 personer fran 2004 till 2008.
Av tabellen framgar att antalet grundskoleelever berdknas minska med dver 200 elever
frdn 2004 till 2008. Samtidigt 6kar dock antalet personer 1 gymnasiedlder med 6ver 400
personer. Antalet personer over 80 ar berdknas under denna period 6ka med dver 200
personer, vilket kommer att kridva storre insatser inom dldreomsorgen. Personer i
arbetsfor dlder kommer enligt prognosen att 6ka med 800 personer under perioden.

2004 var 59,4 % av befolkningen i arbetsfor alder. Motsvarande berdkning for 2008 blir
58,4 %, alltsd en minskning med 1procentenhet under perioden.

Befolkningsprognos for Tyresé kommun, dr 2004 — 2008 31 dec:

Alder 2004 2005 2006 2007 2008
0 540 530 522 516 508
1-5 2 868 2 938 2 982 3008 2 967
6 558 568 596 603 655
7-11 3142 3037 2 949 2 911 2 953
12-15 2752 2 807 2 826 2 818 2643
16-18 1723 1845 1974 2 033 2162
19-64 24 134| 24 281 24 572| 24840 24978
65-79 3936 4110 4 266 4473 4772
80-w 952 997 1049 1113 1164
Summa| 40605 41113] 41736 42315 42802
Bostader

Tyreso har enligt géllande beslut om markanvdndning brist pd mark att bygga pd — en
stor del av Tyresos yta dr naturmark och skyddad som naturreservat och nationalpark.
Tyresd har ca 16 000 bostdder i alla boendeformer, ca hélften av invdnarna bor i
smahus. Efterfrdgan pa bostdder 4r hdg och det finns inga outhyrda lidgenheter.
Bostadsbyggandet ligger de ndrmaste aren kring 200 ligenheter om aret fordelat pa
samtliga kommundelar.

Den kommunala bebyggelseplaneringen &r inriktad pa fortitning och omvandling av
dldre fritidshusomrdden. Vi kommer att mérka av okade intressekonflikter bl a inom
mark- och planverksamheten. Antalet “enkla” plan- och exploateringsprojekt kommer
att minska. Dessutom Okar permanentbosittningen 1 fritidshus i1 ostra Tyresé med 75 —
100 personer per ar.

Kommunen rdknar med en framtida utbyggnad med upp till 150 bostdder per &r 1 snitt
under hogst 20 ar, dvs. 3000 bostidder totalt

Omradet Tyreso Strand kommer att fortdtas ytterligare. Brevikshalvon samt Solberga,
Bergholm och Raksta kommer att detaljplaneras. Fritidshus omvandlas dar till
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permanentboende. Detta medfér 6kade behov av kommunal service och investeringar i
vatten och avlopp liksom 1 gator och vigar.

Utbyggnaden av 400 ligenheter i S6dra Hedvigslund (omrade norr om vig 229) inom
Nacka kommun paverkar Tyreso bland annat genom att trafiken i Bollmora kommer att
Oka, och initialt d4ven i Lindalen. Skrubbaomradet 1 Stockholms kommun kan komma att
planeras for savil lagenheter som industrier. Dessa omraden kommer att anvinda sig av
Tyreso centrum som centrum.

Kommunens olika centra behover utvecklas for att vara attraktiva och moéta
konkurrensen frén andra centrumbildningar. Det kommer att stillas 6kande krav pa ytor
for kultur- och fritidsaktiviteter 1 anslutning till centrumbildningen 1 Tyresd Strand och 1
Ostra Tyreso.

Betriaffande behovet av sirskilda boendeformer for é&ldre ar utvecklingen av
befolkningen 80 &r och dldre mest intressant, eftersom den i forsta hand pédverkar
behovet av vard och omsorg. I Tyreso berdknas antalet dldre 6ver 80 &r 6ka med cirka
58 personer varje ar fram till 2010. Av dldreomsorgsplanen framgar att cirka 17 procent
av denna &ldersgrupp har behov av hemtjénst och cirka 18 procent &dldreboende.
Behovet av nya platser i dldreboende berdknas till cirka 6-7 platser/ar. Det ér idag en
hogre andel av personer 80 &r och dldre som bor i dldreboende i Tyreso jamfort med
medelbehovet i ldnet och riket. Andelen i Tyreso berdknas minska till samma niva som
medelbehovet i Stockholms 14n ar 2006 respektive riket ar 2008. Tendensen &r att allt
fler dldre vill och kan klara att bo kvar i1 det egna hemmet, bl a beroende av en mer
utvecklad hemtjénst.

Tidigare har det funnits en avsevérd ko till dldreboende, platsbehov som inte har kunnat
tillgodoses under 2004. Vi kan dock konstatera att i februari 2005 ar behovet av platser i
dldreboende betydligt ldgre 4n tidigare berdkningar och att antalet hemtjénsttagare
under 2004 blev ldgre én berdknat.

Nyckelfragor

e Nirheten till forskola och skola prioriteras allt hdgre av de familjer som flyttar
in 1 kommunen.

e Fortitningen av Ostra Tyres6 medfor bl a krav pa okad service, t ex affarer,
forskolor, skolor, och kultur- och fritidsaktiviteter

e Aldre vill bo kvar i sin invanda milj6. Attraktiva boendealternativ behdver
skapas for dldre tyresobor och dé gédrna i centrala ldgen i de tre kommundelarna.
Behovet av platser inom sidrskilda boendeformer for dldre dr f n tillgodosedda
men behovet kommer att behdva tillgodoses 1 slutet av nuvarande
planeringsperiod 2006- 2008.

Néringsliv och arbetsmarknad

De flesta forvérvsarbetande tyresobor, 7 av 10, pendlar till Stockholm eller andra
kommuner i lidnet. Avstindet till centrala Stockholm é&r bara ca 15 kilometer.
Busstrafiken dr vil utbyggd och det finns direktbussar mellan Tyresd och city eller
Gullmarsplan. Kommunen dr Tyresos storsta arbetsgivare. I dvrigt finns arbete inom
servicendringarna och en livlig smaforetagsamhet. Tyres6 har brist pa mark for
arbetsplatser och samarbetar darfor med grannkommunerna nér det géller att erbjuda
nya foretag byggbar industrimark for etablering eller expansion.
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Inriktningen pa kommunens arbete med niringslivsfragor &r att underldtta och forbattra
for de foretag som finns 1 Tyresd. Om de trivs dr det den bista marknadsforingen vi kan
fd. Tyreso dr en naturlig del av storstadsomradets néringsliv och arbetsmarknad och
kommunen har ett nidra samarbete med ett antal regionala instanser och projekt sdsom
Sodertorns  rddslag och Mailardalsrddet. Tillsammans med grannkommunerna
Stockholm och Nacka bedrivs inom det s k LASK- projektet (Lindalen, Alta och
Skrubba), ett utvecklingsarbete nir det giller infrastruktur, bostdder och arbetsplatser.

Kommunens arbetsmarknadsinsatser

Malet for kommunens arbetsmarknadsinsatser dr att arbetslosa invénare utan egen
forsorjning ska fa arbete pa dppna arbetsmarknaden. I Tyreso géller arbetslinjen, d v s
bidrag ska forenas med arbete, praktik eller utbildning. Denna inriktning kréver och
forutsitter en kraftfull medverkan frin fridmst arbetsmarknadsverket och dess lokala
verksambhet.

Nyckelfragor
e Kommunens arbete med ndringslivsfragor ar att underlitta for de foretag som
finns 1 Tyreso
o Kommunens centra behover utvecklas for att vara attraktiva
e Malet ar att arbetslosa invanare ska fa arbete pa 6ppna arbetsmarknaden

Hog kvalitet och god service
Kommuninvénarna blir allt mer aktiva. Man stéller 6kade krav pd kommunen och
ifrdgasitter stort som smatt. Man kriver vil underbyggda svar och snabba beslut.

Medborgarna bdrjar ocksd kridva att svensk forvaltning ska vara tillgénglig for
medborgarna, dygnet runt, sju dagar i veckan och dverallt. Man ska inte behova ta ledigt
fran jobbet eller forstd hur den offentliga forvaltningen ar organiserad for att utrétta
drenden.

Kommuninvénarna har rétt att fi besked om vilken kvalitet och service de kan forvénta
sig pd de tjinster som kommunen ansvarar for. Arenden ska handliggas effektivt,
snabbt och med ett kundperspektiv. Brev och e-post ska besvaras snabbt. Vi fortsitter
arbeta for att Oka tillgingligheten och forbéttra dialogen mellan medborgare och
kommunen. Med ledning av gjorda undersékningar finns en handlingsplan inom det
administrativa omrédet.

For att 0ka var tillgdnglighet och service till medborgarna ska vi strdva mot att bli en s k
24-timmars myndighet, vilket vi ndrmar oss pé allt fler omraden. Datamediet utnyttjas
allt mer interaktivt vilket fordndrar mojligheterna till beslutsfattande, attityder och
kunskap. Vi far allt bittre IT-baserade system och integrationsmdjligheter. Den
offensiva bredbandsutbyggnaden och befolkningens 6kande IT-mognad underlittar
arbetet att utveckla e-servicetjénster.

Vara kérntjénster — forskola/skola och dldreomsorg
Skolans viktigaste uppgift dr att ge eleverna goda kunskaper. Vart viktigaste
overgripande mal for skolan dr darfor att andelen elever som ldmnar grundskolan med
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fullstdndiga och godkindas betyg ska 0ka. En jdmforelse med kringliggande kommuner
visar att kunskapsnivan bland Tyresds elever inte visar konkurrenskraftigt resultat. Det
ar framforallt 1 de naturorienterande &mnena fysik, kemi och biologi som eleverna inte
nar malen.

Vi har en forskjutning i befolkningens aldersstruktur mot en 6kad andel édldre. Antalet
invanare 1 kommunen 6kar med cirka 3000 personer fram till utgangen av ar 2010. 60
procent av dkningen bestir av pensiondrer. Omsorgen om éldre och funktionshindrade
ska ha hog kvalitet och prédglas av stor valfrihet och respekt for den enskilde.
Situationen 1 riket blir sérskilt markant en bit in pa 2020-talet dd antalet édldre Okar
patagligt. Den okade fOrsorjningsbordan blir kdnnbar i alla regioner, men kommer
snabbare och blir mer omfattande i de regioner som redan idag har en ogynnsam
aldersstruktur. Vi behdver kontinuerligt finna och utveckla former for samverkan med
anhoriga, ideella organisationer, landstinget, vdra grannkommuner och kommunens
storre hyresvérdar for att mota de vixande behoven av service, vard och boende.

Vér inre och yttre miljo

Kommunen har manga lokaler frén 1960- och 1970-talet som &r i behov av upprustning.
Ett 0kat inre underhall av lokalerna dr nddvéndigt och behover planeras tydligare sé att
inte kommunens egendom forfars.

Kraven pa barnens och ldrarnas arbetsmiljo dr idag mycket hogre &n nir de flesta
forskolor och skolor byggdes. Antalet individer i byggnaderna &r ocksa oftast hogre
idag 4n tidigare.

”Den vackra naturen, de fina strovomridena, ndrheten till hav och insjéar.” S& svarar
tyresdborna ndr man fragar dem om varfor de valt att bo hér. Tyresd har stora
friluftsomraden och naturreservat med riksintressant flora och fauna. Tyresos vagga och
stolthet dr Tyreso Slott med omgivande slottspark. Alby friluftsomrade &r ett harligt
gronomrdde. Dér finns bland annat kommunens lantbruk, Uddby gard, med gardscafé
och Alby friluftsgard samt mojligheter att nyttja var skirgard i samarbete med Erstavik
fideikommiss.

Nyckelfragor
e [ allt vart arbete och i véira kontakter med medborgarna har vi ett
medborgarperspektiv

e Kommuninvanarna har ritt att fi besked om vilken kvalitet och service de kan
forvinta sig pa de tjédnster som kommunen ansvarar for.

e Tyreso skolor behdver forbiéttra sina resultat framfor allt i matematik och NO
amnen

e Med en allt dldre befolkning behdver vi utveckla nya former for samverkan med
var omvarld

e Ett 6kat behov av planerat underhall av kommunens lokaler

e Vivill virna om de fina strévomradena och nérheten till hav och insjéar
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God arbetsgivarpolitik

Kommunernas mgjligheter att klara framtida behov ar inte enbart en fraga om pengar.
Det maste ocksa finnas lamplig personal att tillgd. Den kommunala verksamheten ska
viagledas av kommuninvanarnas behov. Den ska genomforas av personal med god
kompetens och hog serviceanda. Vért framtida personalbehov ér stort och konkurrensen
om arbetskraft kommer att 6ka. Fram till &r 2010 har Tyreso ett rekryteringsbehov pa

1 150 personer, d v s néstan hélften av var nuvarande personalstyrka. Rekryteringsbasen
maste breddas och mojligheterna i de kommunala jobben lyftas fram. Ett gott ledarskap
med ett vél fungerande samspel mellan chef och medarbetare ska rdda pa alla nivaer. En
forutséttning for detta dr kunniga chefer kopplat till ett arbetssitt som ger medarbetarna
mdjlighet till delaktighet och inflytande.

Nyckelfragor

Trygga kommunens behov av kompetent och vélutbildad personal

Personal som trivs stannar kvar

Obligatorisk utbildning for alla chefer med mélet att kvalitetssikra” chefskapet
Arbetssitt som ger medarbetarna mojlighet till delaktighet och inflytande

Halsa och livskvalitet

Barn och ungdomars hélsa 1 Sverige ar generellt sett god men det finns en negativ
utveckling. Barn ror sig mindre, deras vikt Okar, sockerkonsumtionen likasa. Arbete
med att forbéttra barnens matsituation och kost pagar. Nagra skolor arbetar med rorelse
tillsammans med idrottsforeningarna. Ett embryo till en naturskola finns. Vi har ocksa
oroande tendenser i andra hidnseenden. Antalet anmélningar av barn och ungdomar
under 13 ar som far illa 6kade markant under 2004. Vi ser en mérkbar tendens av
Okande alkoholkonsumtion bland ungdomar.

Kommunanstilldas hélsa

Tyres6 kommun har, i likhet med manga andra arbetsplatser, en hog franvaro. Vi
arbetar aktivt med sévil forebyggande som rehabiliterande insatser. Allrond genomfors
systematiskt pd véra arbetsplatser. Kommunen vill frimja och stimulera medarbetarnas
eget ansvar for sin hdlsa. P4 varje arbetsplats ska finnas en s k hilsoinspirator, vars
uppgift ar att tillsammans med chef och personal initiera och stimulera sddana insatser
som kan medverka till att 6ka arbetsglidje, trivsel och 6kad frisknirvaro.

En sammanstillning av sjukfranvaron under 2004 hos kommunernas och landstingens
anstéllda &r baserad pd den sjukfrdnvaro som kommuner och landsting anger i1 sina
arsredovisningar. Av den ranking av sjukfranvaron som gjordes for 2004 framgick att
Tranemo hade den ldgsta sjukfrdnvaron med 4.0 procent samt Krokom den hogsta med
13,3 procent. Det framgick vidare att Tyreso hamnade pa 235:e plats (10,2 procents
sjukfrdnvaro) av 288 uppgiftslimnande kommuner. Jimfor man sjukfranvaron bland
kommunerna i Stockholms 1dn (26 st) pd motsvarande sitt hamnade Tyreso pa plats 23,
d v s bland dem med hogst sjukfranvaro.
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Betriaffande sjukfranvaron bland anstéllda i Tyres6 kommun kan konstateras att trots ett
intensivt arbete med rehabilitering av langtidssjukskrivna, ett forbittrat samarbete med
foretagshilsovarden och forsdkringskassan, ett utokat fokus pa och uppfoljning av
sjukfrdnvaron samt ett engagerat och utokat forebyggande friskvardsarbete, har
sjukfranvaron de senaste tva aren legat kvar pa ungefar oférandrad niva. I ar mérks ett
trendbrott 1 utvecklingen av sjukfrdnvaron i Tyresd6 kommun. For forsta gangen sedan
matningarna paborjades har, som framgéar av tabellen nedan, nivin pa sjukfranvaron
minskat mérkbart.

Sjukfranvaro januari — augusti

i procent av avtalad arbetstid,

samtliga anstéllda 2005 2004
Total sjukfranvaro 9,1 10,2
Varav >60 dagar 71,6 72,8
For kvinnor 10,4 11,5
For man 45 5,2
Aldersgrupp <29 &r 5,6 6,6
Aldersgrupp 30-49 ar 9,1 10,2
Aldersgrupp 50> &r 10,2 11,2
Nyckelfragor

e Utveckla arbetet med att minska sjukskrivningarna i samverkan med all personal
och som arbetsgivare tydligare dn tidigare lyfta fram behovet av aktiva atgirder for
att minska sjukskrivningarna pd kort sikt. Sdrskilda satsningar bor goras for de
yrkesgrupper som har de storsta riskerna for arbetsrelaterad ohélsa.

e Barnens och ldrarnas fysiska arbetsmiljo behover forbattras framforallt gdllande luft,
ljud och belysning.

e Utveckla arbetet med att - 1 forsta hand med fordldrarna - forbattra barns fysiska och
psykiska hélsa.

e [ samverkan med fordldrarna bemoéta och hantera ungdomars drogkonsumtion (inkl.
alkohol) sa att den minskar

Samverkan
Manga fragor kommer inte att vara mdjliga att hantera for kommunen ensam, utan man
maste finna nya I6sningar i partnerskap med andra aktorer.

En parlamentarisk kommitté¢, ”Ansvarskommittén”, ska undersoka den nuvarande
offentliga samhéllsorganisationens forutséttningar att klara de offentliga vélfards-
atagandena. Dér det ar motiverat ska den foresla fordndringar av strukturen och
uppgiftsfordelningen. En utgéngspunkt &r att langtgaende kommunalt sjdlvstyre inom
ramen foOr ett starkt nationellt ansvar for likvérdig valfard i hela landet ska bibehéllas.

Tyresd har ett omfattande samarbete inom kommunen med olika aktdrer och med
grannkommuner, bl a pd Sodertdorn. Samarbetet inom kommungrénserna &r ocksa stort
med béde niringsliv och ideella organisationer inom sa vitt skilda filt som fragor
rorande néringslivsutveckling, drift av forskolor och skolor, brottsforebyggande arbete
samt kris och beredskap.

Samarbetet utanfor var kommun omfattar bland annat:
» Ett bittre resursutnyttjande genom gemensamma l6sningar
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> Astadkommande av stdrre genomslag i opinionsbildningen i gemensamma fragor
» Kompetens- och metodutveckling genom erfarenhetsutbyte och samordning.

Prioriterade omrdden é&r infrastruktur, néringsliv, jimforande nyckeltal, samordnad
upphandling samt hégre utbildning och gymnasieskola. Som exempel kan nimnas att
Tyreso ingér 1 Sodertérns brandforsvarsforbund, har VA-avtal med Stockholm vatten
samt samarbetar med Nacka nér det géller socialjour.

Vi gar nu in for att finna nya utbildningsformer 1 form av ldrlingssystem som é&r
anpassade till bade elevers och foretags behov. Vi utreder ocksa fragan om att utveckla
ett projekt 1 samarbete med frivilligorganisationer, en person som hjilper dldre med
riskfyllda vardagssysslor, “FixarMalte ”.

Kommunens ledningsstruktur dr i dag samordnad inom omrédena strategisk och taktisk
styrning av planerings, administrations-, ekonomi- och personalfragor samt chefs-
utveckling. Vidare har den gemensamma arbetsgivarpolitiken blivit tydlig i friga om
16nebildning och besluts- och ansvarsfragor.

En kommande uppgift blir att i samverkan mellan barn- och utbildningsforvaltningen
och socialforvaltningen bemédta det dkande behovet av insatser for utsatta barn med
sammansatta behov.

» Samverkan ar vart sitt att battre klara véara ataganden och spara pengar genom att
samnyttja kompetens och resurser.

» Samverkan dr var strategi for att bli framgangsrika i konkurrens med kommuner i
andra regioner.

Forslag pa framtida samverkan

e Banden mellan S6dertornskommunen stirks i nya samverkansformer

e Tyres6 kommun stirker banden med Nacka och Stockholm

e Tyres6 kommun finner nya serviceinslag med det lokala nédringslivet och
foreningslivet — PPP-16sningar (public/privat/partner)

e Samverkan fOrstirks inom kommunens egen organisation
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7. DRIFTBUDGET 2006
KOMMUNSTYRELSEN
Kommunledningsforvaltningen

Utfall Budget | Prognos Budget

2004 2005 2005 2006
Kostnad 118 791 123 988 123 388 128 937
Intakt 46 814 46 971 46 971 46 537
Netto 71977 77 017 76 417 82 400

Forvaltningens verksamhet dr under kommunchefen organiserad i ett kansli, en stab for
bl a informationsfragor, ett ekonomikontor och ett personalkontor. Forvaltningens
personalstyrka motsvarar 79 arsarbetare.

Syfte

e Politiskt stod
Kommunledningsforvaltningen bitrdder kommunstyrelsen i fragor rérande ledning,
overgripande planering, samverkan med andra kommuner och huvudmaén, samordning
och uppfoljning av kommunens verksambheter,

e Verksambhetsstdd till 6vriga forvaltningar
Svara for kommungemensamma regelverk, arbetsgivarfragor och stddfunktioner
(vaktmadsteri/distribution och tryckeri, upphandlingar, telefoni, IT, ekonomi- och
l6neadministration, rehabilitering och friskvédrd, intern och extern information samt
sdkerhetsfragor).

e Uppdrag
Dérutdver svarar forvaltningen for ett antal uppgifter som till exempel dverférmyndar-
verksamhet och krisberedskap.

Omvarldsanalys
Kraven pd Oppenhet och insynsmojligheter i kommunens verksamheter dr stora och
beslut och fordndringar behdver motiveras och kommuniceras béttre dn tidigare i dialog
med medborgarna.

Onskemal, behov och efterfrigan pA kommunens tjénster dkar och kommer stéindigt att
vara storre dn vad som ar mdjligt att helt tillgodose. Kommunernas intdkter &r beroende
av hur sysselsittningen pd den privata arbetsmarknaden utvecklas. Den framtida
utvecklingen i det hdnseendet far stor betydelse for vilket forandringstryck kommunen
stélls infor.

Kommunernas mojligheter att klara framtida behov &r inte enbart en frdga om pengar.
Det maste ocksa finnas lamplig personal att tillgd. Vart framtida personalbehov ar stort

och konkurrensen om arbetskraft kommer att 6ka.

Web-baserade tjanster och rutiner kommer att fi stdrre betydelse for sdvil extern
information som interna system och rutiner.
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Strategier

Skapa forutsdttningar for 6kad insyn och okat deltagande fran medborgarnas sida 1 olika
drenden och utvecklingsprocesser genom fordndrade arbetsprocesser, rutiner och
systemstdod, 1 samarbete med andra kommuner. Viktiga steg mot 24-
timmarsmyndigheten tas genom inforande av web-baserade tjdnster inom olika
omraden.

Forvaltningens inriktning &r att 1 hela kommunorganisationen soka efter
effektiviserings- och samordningsmojligheter for att 6ka utbytet av de medel som star
till férfogande.

Tillgéngen till kompetenta och motiverade chefer och medarbetare &r avgorande for en
framgéngsrik verksamhet. For att sa langt mojligt sidkra gott ledarskap och vil
fungerande samspel mellan chef och medarbetare har alla chefer genomgétt
obligatoriska utbildningar. Dessa aktiviteter kommer att fortsdtta och dessutom gors en
bred satsning pa kompetensutveckling for andra personalgrupper.

Vi kommer ocksa att arbeta aktivt med savél forebyggande som rehabiliterande insatser
for att minska franvaron liksom att frimja och stimulera medarbetarnas eget ansvar for
sin hélsa. Sammantaget syftar dessa atgérder till att langsiktigt trygga kommunens
behov av kompetent och vélutbildad personal.

Tyresd har ett omfattande samarbete med sina grannkommuner pd Soédertérn, med
Stockholm och med Nacka. Samarbetet syftar till att forbéttra resursutnyttjandet genom
samordning och gemensamma l0sningar, att &astadkomma storre genomslag i
opinionsbildningen i gemensamma fragor samt kompetens/metodutveckling genom
erfarenhetsutbyte och samordnade 16sningar.

Mal
Tyreso ska vara den mest attraktiva bostadsorten pa sodertorn

Ataganden 2006
e Forslag kring samverkan rorande Erstavik tas fram i samarbete med berdrda
parter
e Forslag till utveckling av Tyresd Slott arbetas fram tillsammans med
utvecklingsforvaltningen och Nordiska Museet
e Samordna och utveckla arbetet med héllbar utveckling med konkreta mal och
ataganden

Mal
Tyres6 Kommun 1 medborgarnas tjénst

Ataganden 2006

e Viktiga steg mot inforandet av 24-timmarskontoret kommer att tas genom
deltagande i ett samarbete om dokument, drendehantering och bygglov.
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Mal

Forvaltningen kommer genom medverkan 1  arbetsgrupper med
stadsdelsforvaltningarna i Farsta och Skarpnick undersoka vilka fordelar som
kan uppnds genom Okat samarbete

Inom ramen for projekten “Medborgarfokus” och ”"Kommun Direkt” ska vi
arbeta med kommunens visions- och strategiarbete, planeringsprocessen,
oversiktsplanering samt bra métesplatser fysiskt och virtuellt

En handlingsplan for att forbéttra servicen inom det administrativa omradet har
tagits fram. Den innehdller punkter som forbéttrad telefonservice, utbildning
service och kommunikation, sprakvard, forbattrad information till medborgarna,
vidareutveckling synpunkter och klagomal, uppfdljning e-post och vanligaste
fragor och svar. Under aret kommer forvaltningen att arbeta for att etablera detta
1 olika verksamheter

Tyres6 Kommun ska ha en ekonomi i balans

Ataganden 2006

Interna ataganden ska etableras for gemensam service, i forsta hand lokaler, IT-
service maltidsverksambhet.

Den for hela kommunen gemensamma planeringsmodellen som inforts kommer
att konsolideras och, om sa behovs, vidareutvecklas.

Intrandtet (Tyrndt) kommer att omarbetas till en vidl fungerande intern
informationskanal.

En plan utarbetas for hur kommunens personalsystem skall moderniseras eller
ersattas.

Utveckla samarbetet med Sodertdrn och dess kommuner och verka for forslag
vad géller upphandlingar samt milj6tillsyn och dithoérande fragor gemensamma
16sningar inom milj6- och upphandlingsomradet.

Kostnadsokningen for interna stodfunktioner begrénsas till en procent inklusive
okande tjanstevolymer och tillkommande arbetsuppgifter.

Ekonomi

Den friamsta satsningen inom kommunledningsforvaltningen &r pa personalkontoret. En
personalutvecklingssatsning pd 2,5 Mkr samt en utdkning av kommungemensam
utbildning med 0,5 Mkr. Dirtill utdkas informationsenheten med motsvarande en
arsarbetskraft, genom omfordelning inom kommunledningsforvaltningen, framst for att
vidareutveckla kommunens intranét och externa websida.

Uppfoljning
Atagandena f6ljs upp i samband med att delarsbokslut och &rsredovisning utarbetas.
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Milj6- och stadsbyggnadsforvaltningen
Utfall Budget | Prognos Budget
2004 2005 2005 2006
Kostnad 331 929 333 864 334 464 357 080
Intdkt 278 004 278 465 280 355 286 090
Netto 53 925 55 399 53 999 70 990

Forvaltningen bestar av sex anslag; allmédn miljo- och stadsbyggnadsverksambhet,
lokalforsorjning, vag och park, centralkdket, VA-verksamhet, renhallning.

Allman miljo- och stadsbyggnadsverksamhet

Utfall Budget| Prognos Budget
2004 2005 2005 2006
Kostnad 35138 36 305 38 305 38 920
Intékt 16 816 17 125 19 125 17 430
Netto 18 322 19 180 19 180 21490
Inom anslaget for allmdn milj6- och stadsbyggnadsverksamhet

markavdelning,

planeringsavdelning,

exploatering,

sidoordnad verksamhet

sdkerhetssamordning. P4 milj6- och stadsbyggnadsférvaltningen arbetar totalt 109,8
arsarbetare.

Syfte

Miljo- och stadsbyggnadsforvaltningens allminna verksamheter syftar till att utveckla,
varda och bevara den fysiska miljon sa att en god boendemiljo och livskvalitet uppnas
Verksamhetens “brukare” 4r bl a kommuninvanare, fastighetsdgare, fOretag,
organisationer och kommunala forvaltningar.

Omvarldsanalys

Den fortsatta inflyttningen i Ostra Tyresd innebir hog investeringsaktivitet i form av
detaljplanearbete, anldggande av vatten och avlopp, gator samt daghem och skolor. Det
kommer &dven att bli 6kade krav pa kultur- och fritidsaktiviteter i anslutning till
centrumbildningen i Tyreso Strand.

Konkurrensen om marken i kommunen kommer att oka. I takt med att nya
bostadsomrdden skapas minskar utbudet av mark.

I ndrmiljon pagér en utveckling av centrumbildningar, t ex Sickla, Nacka och Haninge.
Aven var kommuns olika centra méste utvecklas for att fortsatta vara attraktiva.

Ett samarbgte med Nacka och Stockholm for att utveckla det sa kallade LASK-omradet
(Lindalen-Alta-Skrubba) pigar.

Strategier
e Ge god service och erbjuda lattbegriplig information samt hélla en kontinuerlig
dialog med brukarna, bl a genom ett kat nyttjande av Internet/intranét.
e Tillampa ett projektorienterat arbetssétt.
e Samarbeta med grannkommuner, myndigheter och andra organ pa lokal,
regional och statlig niva.
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Kvalitetssdkra planarbetet genom vil forankrade och fungerande
rutiner.

Utvérdera alla detaljplaner fortldpande inom ett halvar efter det att de har
genomforts och forverkligats

Mal fér 2006

Utoka och paskynda kommunens arbete inom frimst Ostra Tyresd med
detaljplaner, mark och exploateringsdrenden inkluderande anldggning
av forskola och skola pa Brevikshalvon.

Ataganden

Skapa informationsmaterial som brukarna uppfattar som inbjudande, tydligt och
lattforstaeligt.
Erbjuda lampligt informationsmaterial till syn- och horselskadade.

I all stadsplanering skall trygghetsfragor uppmirksammas.

Utokad bevakning for att skapa trygghet och minska skadegorelse pé
kommunens lokaler.

Informera brukarna om de olika verksamheterna
Utarbeta en plan for hur tillgéngligheten kan forbéttras.

Informera om aktuella planprojekt och aktiviteter i lokala media tva ganger per
ar.

Utbilda och informera kommunens fastighetsmédklare om plan- och
exploateringsprocessen.

Presentera ett forslag angdende bostadsformedlingens framtid.

Delta i1 utformningen av ett basanpassningsprogram som ska medfdlja
kommunala markanvisnings- och exploateringsavtal.

Mal 2007-2008

Utveckla ett digitalt planarkiv.

Halsokonsekvensbeskrivningar infors i miljobedomningar for fysiska planer
Uppdatera skotselplaner for naturmark.

Utarbeta en strategi for mark- och bostadsfragorna, bland annat genom
framtagande av regelbundna bostadsprogram.

Informationsmaterial, skrivelser, blanketter och beslut dr tydliga och enhetligt
utformade.
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Organisation och personal

Under 2006 kommer organisationen for miljo- och stadsbyggnadsforvaltningen att
forandras. En gemensam plan- och markavdelning kommer att bildas, liksom en
gemensam madt- och kartavdelning. I samband med denna omorganisation kommer
forvaltningschefen att géra en Gversyn av resurserna for verksamheterna i hela plan-
och exploateringsprocessen.

Inom anslaget for allmén milj6- och stadsbyggnadsverksamhet kommer en satsning,
som inkluderar tva tillkommande medarbetare, att goras for att oka kapaciteten i
planarbetet. Diarigenom kan balansen forbéttras i hela hanteringskedjan i samband med
exploatering och utveckling av nya omraden.

Under 2006 kommer forvaltningen behdva lagga tid pé att trimma in den nya
organisationen.

Uppfdljning och utvardering

Enhetsplanerna kommer att regelbundet diskuteras pa arbetsplatstriaffar och
planeringsdagar, dels for att alla ska vara medvetna om innehéllet, men ocksé for att
fdnga upp nya idéer till nédsta ars dokument.
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Lokalforsorjning

Utfall Budget| Prognos Budget

2004 2005 2005 2006
Kostnad 184 780 184 830 184 830 202 170
Intakt 184 348 184 710 184 710 190 970
Netto 432 120 120 11 200
Syfte

Sektionen ansvarar infor kommunstyrelsen for forvaltning av kommunens egna
verksamhetsfastigheter, inhyrning samt nyproduktion av lokaler for kommunal
verksamhet.

Omvarldsanalys

Forutsittningarna for lokalforsorjningen dndras kontinuerligt. Antal barn i
grundskolan minskar medan antal gymnasieelever fortsétter att 6ka. Den fordanderliga
omvérlden stéller krav pa flexibla och funktionella lokaler. Flexibiliteten kan handla
om att andra skolformer har sin verksamhet 1 lokaler som fran borjan varit avsedda
for en viss skolform. Det kan ocksa handla om att hitta andra verksamhetsomraden
for frilagd ytkapacitet. Den okade lokaleffektiviteten har medfort att disponibel
lokalarea fir anvéndas av allt fler elever. Denna fOrtitning i kombination med bl a
langre nyttjandetid och 6kad vistelsetid okar kraven pa inomhusmiljon.

Behovet av en god inomhusmiljo har under senaste ar uppmérksammats genom att
allergier O0kat markant i hela landet. Utdver de direkta myndighetskraven pa
inomhusmiljon, med fokus pd ventilation, finns dven krav pa
verksamhetsforédndringar och underhallsatgérder.

Aven skolkoken har hamnat i fokus hos tillsynsmyndigheten. I de fall anmirkningar
relaterade till fastigheten uppmérksammats, maste atgarder vidtas. I ett flertal fall
kravs betydande ombyggnader for att ekonomiutrymmena ska kunna godkénnas for
den verksamhet som bedrivs.

Pensionsavgangarna kommer att vara stora de ndrmaste aren. Detta medfor okad
konkurrens med andra kommuner och privata marknaden om utbildad personal.
Behovet av kompetenta medarbetare dr stort dd de flesta fragor/arbetsuppgifter
tenderar att bli mer komplexa och komplicerade samt att det lokala engagemanget
okar.

Strategier
e Erbjuda hyresgister lokaler, tjdnster och service utefter deras behov och
riktlinjer.
e Ha langsiktiga planer for underhéllsdtgirder av  skolkdk och
ventilationssystem.

e Upprittande av vil forankrade grinsdragningsdverenskommelser som ska
gilla for samtliga hyresgister. Detta innebér ett nira samarbete med de olika
verksamheterna 1 form av deltagande i1 olika former av arbets- och
projektgrupper.
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e Verka for en langsiktighet 1 planerandet av underhéll, anpassning och
nyproduktion av kommunens fastigheter, bland annat genom béttre och mer
langsiktiga prognoser ihop med verksamheterna gillande forskoleplatser,
behovet av dldreomsorg mm.

e Uppritta prelimindra handlingar for projekten efter av verksamheten tydliga
och eniga kravspecifikationer for att undvika oklarhet i bestéllningar.

e Genomfora kompetens- och verksamhetsanalys 1 syfte att erbjuda
kompetensutveckling och stimulans och skapa Oppenhet for nya ron och
metoder inom teknisk och ekonomiskutveckling. Detta kan ske genom
utbildning, erfarenhetsutbyte, studiebesdk, mm

Mal 2006

e Energiomsittningen i kommunens lokaler och anldggningar ska minska med
5 procent.

e Driftkostnaderna for kommunens egna lokaler ska i genomsnitt vara hogst
388 kr/m” (exklusive kapitaltjanstkostnader och periodiskt underhall) under
2006.

Organisation, personal och ekonomi

Enheten bestdr av administration samt en servicesektion som innefattar bygg och
VVS.

Det egna fastighetsbestdndets hoga medeldlder och det eftersatta underhéllet
motiverar insatser for planerat underhall som Overstiger géllande budgetramar. Det
eftersatta underhéllsbehovet ar berdknat till drygt 20,0 mkr. I 2006 ars budget okas
anslaget for fastighetsunderhall med 9,4 mkr. Merparten av detta belopp kommer att
utnyttjas for att atgdrda de problem som ar foranledda av att flytspackel anvéndes nér
gymnasiet byggdes.

Uppfdljning och utvardering
Utvérderingar forvéntas goras i de redan uppréttade fokusgrupperna.

Nyckeltal Bokslut Prognos Budget
2004 2005 2006
Egna fastigheter
m? brayta 173 631 175175 174 229
Bruttokostnad kr/ m? 769 787 881
- underhall kr/ m? 138 133 177
varav periodiskt 73 69 110
varav I6pande 65 64 67
energiférbrukning kr/ m? 135 138 164

Driftkostnad exkl. kapital-
tjanstkostnad och periodiskt

underhall kr/m? 351 342 388
Inhyrda fastigheter

m? brayta 31672 31532 31532
Bruttokostnad kr/m? 1231 1242 1279
-underhall kr/m? 61 61 62
varav periodiskt 21 20 21
varav I6pande 40 41 41
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Vag och park

Utfall Budget| Prognos Budget

2004 2005 2005 2006
Kostnad 35518 35 454 35 454 37 560
Intakt 855 555 555 660
Netto 34 663 34 899 34 899 36 900
Syfte

Sektionen arbetar for en trygg och sdker gatu- och parkmilj6 dér hdnsyn dven tas till
miljon.

Gatusektionen planerar och bygger vdgar i kommunen. Vid nybyggnation ska
byggandet wvara attraktivt och miljomaéssigt héllbart. Tillginglighet f{or
funktionshindrade ska alltid forsoka uppnas.

Omvarldsanalys

Den fortsatta inflyttningen innebdr att trafikméngderna fortsétter 6ka liksom dess
negativa effekter, s som buller och avgaser, trangsel och trafikolyckor mm.
Effekterna kommer att markas mest pa Gudobroleden, Tyresoviagen, Bollmoraviagen
samt Njupkérrsvégen.

Utbyggnaden av 400 ldgenheter i S6dra Hedvigslund (omrade norr om vig 229)
inom Nacka kommun paverkar Tyreso bland annat genom att trafiken i Bollmora och
Lindalen kommer att oka. Skrubbaomradet kan komma att planeras for sdvil
ligenheter som industrier, men det ligger utanfor denna budgetperiod. Aven detta
kommer att paverka trafikflodena i Tyresé och efterfragan pa parkeringsplatser i
exempelvis centrum.

Inférande av 30-zoner i grannkommunerna kommer att 6ka kraven pa att sddana
dven infors 1 Tyreso. Infors de kommer kostnader for skyltar och
hastighetsddmpande atgirder att belasta investeringsbudgeten. Likasa kan inférande
av biltullar i Stockholm kréva investeringar i fler infartsparkeringar.

Strategier

Okad trafiksikerhet kan nds genom ett aktivt trafiksikerhetsarbete, dir
hastighetsnedsittande anordningar 4r den viktigaste atgdrden. I kommunens
trafiknédtsanalys fran 2003 pekas platser med storst behov av trafiksdkerhetsatgiarder
ut. Resurserna anvénds for att 6ka trafiksékerheten dir de gor storst nytta.

Skotseln av vdgarna ska goras med miljoanpassade metoder dar det dr mdjligt.
Arbetet for okad cykeltrafik och kollektivakande fortsdtter genom fler géng- och
cykelvdgar, okat och béttre vinterunderhdll pd cykelvigar samt stoldsdkrare
cykelstall.

Vintertid sétts stora resurser in for att undvika halka och r6ja snd. Det ar viktigt att

samtidigt roja gangbanor vid viktiga gangstrdk, exempelvis ldngs med
Bollmoravégen.
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Bra gatubelysning lings med végar och 1 parker skapar trygghet for invanarna.

Bra tillginglighet innebar att vi kan ta oss dnda fram till den plats vi onskar. I Tyreso
kan tillgdngligheten forbittras for funktionshindrade genom att kunskapen i dessa
frdgor Okar och att vi anstrdnger oss mer att bygga tillgingligt. Bra tillgdnglighet
skapar dven trygghet.

Kommunens vigar ska underhéllas péd ett sddant sétt att deras funktion och virde
bevaras under hela dess livsldangd.

For att motverka den Okande biltrafiken bor investeringar goras i ging- och
cykelvigar samt effektivisering av kollektivtrafiken.

Viktigt ér att parker och vdgar 1 Tyresé underhélls s att det ser snyggt och prydligt
ut. Resurserna satsas i forsta hand pé skotsel av parkytor 1 Tyreso centrum och dess
infarter samt Fornuddsparken.

Ataganden
e Saltning ska i mgjligaste man endast tillimpas pa bussgator.
e Gatubelysningen ska byggas och drivas pa ett optimalt sitt med energisnala
lampor och med mdojlighet att partiellt slicka armatur vid lagtrafik.
e En god permanent beredskap ska hallas for att snabbt kunna atgérda eventuella
driftsstorningar.
e Gronplanen ska vara vigledande vid parkplaneringen.

Samt ddrutover tidigare beslutade kvalitetsgarantier

Organisation och personal och ekonomi

Gatusektionen skoter 1 princip alla allménna vigar 1 kommunen. Kommunen &r dven
entreprendr at viagforeningarna. For Guddbroleden och Tyresovagen fram till infarten
mot Tyreso centrum dr Vigverket vighallare.

Vintertid anlitas manga entreprendrer for att ticka hela kommunen. Sommartid
klaras arbetet med den egna styrkan, vilket innebér att arbetet tenderar till mer akuta
insatser dn systematiskt underhall.

Antalet anstdllda inom parksektionen har under arens gédng minskat. Detta har skett
samtidigt som antalet invanare véxer i kommunen och nya anliggningar byggs.
Skotseln av Fornuddsparken och parken vid Tyresd centrum prioriteras medan
exempelvis grasklippning av kommunens ytor sker mer sillan.

Budget for beldggningsunderhéllet blir 2,0 mkr enligt ovan redovisade totalbudget.
Dirtill finns 2,0 mkr avsatta for eftersatt underhallsbehov pa gator och fastigheter.
Parkens naturvardsanpassade skotsel berdknas kunna uppritthallas med utnyttjande
av de s k plusjobben.
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CentralkOk
Utfall Budget| Prognos Budget
2004 2005 2005 2006
Kostnad 11 897 11910 11910 12 145
Intakt 12 006 12 110 12 000 12 145
Netto -109 -200 -200 0
Syfte

Centralkokets huvuduppgift dr att som serviceenhet framst for barn- och
utbildningsforvaltningen tillhandahélla en hélsosam huvudkomponent i skolmaltiden.

Omvarldsanalys
Kostfragornas betydelse for elevernas hilsa har belysts under aret, framfor allt anses
socker- men dven fettintaget som for stort.

Strategier

Maten produceras och levereras dagligen i kyld form till skolrestaurangerna dir
uppvarmning sker. Férdiglagad mat och mindre méngder livsmedel siljs till ovriga
kunder.

Med en tvarittersmatsedel far vi mojlighet att ytterligare fokusera pa hilsoaspekten i
utbudet.

Mal 2006

e Centralkoket ska producera s& hog andel egenproducerad skolmat som
forutsédttningarna medger.

Atagande
e Minst 60 procent av maten ska vara egenproducerad
e 2006 ska en tvarittersmatsedel erbjudas

Organisation, personal och ekonomi
Personalstyrkan pé& centralkdket bestair av 8 anstillda i koket och 3 pa
administrationen.
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Vatten och Avlopp

Utfall Budget| Prognos Budget

2004 2005 2005 2006
Kostnad 41 043 41 255 41 855 42 495
Intakt 40 863 39 855 39 855 41 095
Netto 180 1400 2 000 1400
Syfte

Syftet med VA-verksamheten 1 Tyres6 kommun &r att forse invanarna med ett gott
och friskt dricksvatten samt att ta hand om och avleda avloppsvattnet fran hushall
och industrier samt dagvatten med minsta mojliga oldgenhet for invanarna.

Omvarldsanalys

Det finns en klar trend att samarbete och gemensamma arbetssitt utvecklas inom
regionen. Man kommer att, i hdgre utstrickning &n idag, dela pa resurser. Exempel
pa detta &r VA-verksamheten, médt- och kartverksamheten samt planeringsfragor.

Vattendirektivet kan komma att stdlla mer langtgdende krav pa kommunen som
forvaltare av vatten och vattenomridden. Bland annat kan forvaltningsplan och viss
utdkning av operativ vervakning komma att kridvas. Miljokvalitetsnormer for vatten
kan forvintas komma att stélla harda krav pa nyttjare av grund- och ytvatten. For
kommunens del kan detta &ven komma att innefatta stringare tillimpningar av ny
effektivare teknik for dagvattenhantering frdn bebyggda omréaden. Planldggning av
kustvattnen kan komma att bli nddvédndig for att uppfylla direktivet. Senast fram
t.0.m. utgdngen av 2009 blir kommunen sannolikt d&ven tvungen att agera aktivt for
att atgirda paverkan fran enskilda avlopp. Allt dricksvatten inom kommunen
levereras av Stockholms Vatten AB (Mélaren) med Bornsjon som reservvatten. Detta
innebdr att vi maste lita till att deras rutiner fungerar och att vi 4r medvetna om att en
olycka kan fa allvarliga konsekvenser dven for oss i Tyres6 kommun. Kravet frén
kunderna pé dricksvattnets kvalitet och leveranssdkerheten dr hog och kommer sa att
forbli dven 1 framtiden.

Véderleken har de senaste dren kdnnetecknats av stora nederbordsmingder, vilket
skapat problem med ytavrinningen. Nuvarande praxis for dimensioneringar av
dagvattensystemen éar 1 detta hianseende otillridcklig. VA-sektionen foljer aktivt denna
utveckling och beaktar detta vid framtida utbyggnader av dagvattensystem.

Det 6kade friluftslivet medfor en hogre belastning pd vara vatten. Breddningar av
avloppsvatten ska darfor 1 mojligaste man elimineras.

Strategier

For att uppfylla milen med VA-verksamheten infors nu successivt ett internetbaserat
overvakningssystem for alla VA-anldggningar (pumpstationer) samt delar av
ledningsnétet. Detta mojliggodr en 6kad och béttre information om hur VA-systemet
fungerar, vilket 1 sin tur mojliggor en béttre 1 prioritering av var och nér renoveringen
av VA-systemet ska ske.

Datamodeller finns uppbyggda for hela vattenledningsnétet, spillvattennitet och
dagvattennitet vilket ytterligare 6kar mdjligheterna for att de béasta dtgdrderna vidtas.
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Under 2006 kommer ett databaserat system for underhallsplanering av VA-
verksamheten att tas i drift. Dessa system finns tillgédngliga for all VA-personal och
kommer att 0ka personalens insikt i VA-verksamheten, vilket ocksd Okar deras
motivation.

Det finns mdojligheter till samverkan med  grannkommuner inom
Overvakningsberedskap i och med det internetbaserade 6vervakningssystemet.

Dagvatten ska omhéndertas lokalt i nybyggda omraden dér s& ar mojligt.

Mal 2006

e Malséttningen for renvattenforlusterna inklusive vatten for renspolning ska vara
tio procent eller mindre. Inléckaget i spillvattnet ska inte dverstiga trettio procent
av inkOpt renvattenméngd

e Ingen abonnent ska vara utan vatten ldngre tid &n tio timmar i1 foljd oftare &n 1
medeltal en gang vart tionde ar.

e Ingen abonnent ska behova drabbas av avloppsstopp oftare 4n i medeltal en gang
vart femte ar.

e Utsldppen av dagvatten ska minska.

Atagande
e Driftovervakningssystemet byggs ut och personalen trénas i
anvandandet

e Den digitala VA-databasen kompletteras samt tas i drift av VA-personalen pa ett
aktivt sétt, t ex att driftstorningar registreras sd att battre underhéllsplanering kan
utforas vilket kraver vidareutbildning av personalen

e Handdatorer inforskaffas for att effektivisera indata samt anvdndandet av VA-
databasen

Organisation och personal
Medelaldern for VA-personalen ér idag hog, vilket kan medfora problem i framtiden.

Uppfdljning och utvardering

Nyckeltal:

Ink&pt renvattenméngd fran Stockholms vatten AB.

Avlett avloppsvatten till Henriksdals reningsverk (Stockholms vatten).

Ansvar:

Driftingenjoren rapporterar till tekniska chefen regelbundet en gdng per méanad hur
uppsatta nyckeltal, mal och kriterier f6ljs. Tekniska chefen redogdr till tekniska
utskottet om verksamhetens maluppfyllelse vid deras méten.
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Renhallning
Utfall Budget| Prognos Budget
2004 2005 2005 2006
Kostnad 23 553 24 110 22 110 23790
Intakt 23116 24 110 24 110 23790
Netto 437 0 -2 000 0
Syfte

Uppritta kommunala foreskrifter for hantering av hushallens avfall samt insamla,
omhénderta, och behandla detta avfall enligt géllande lagstiftning pa ett miljomaissigt
bra sétt efter faststilld taxa.

Omvarldsanalys

Ett av de nationella miljomalen stravar mot att mdngden deponerat avfall ska minska
med minst 50 procent till ar 2005 rdknat fran 1994 ars niva. Samtidigt ska den totala
méngden genererat avfall inte 6ka. Delmalet blir svért att nd. For hushallsavfallet
Okar den totala madngden avfall, men samtidigt minskar andelen som deponeras.
Kraftfulla styrmedel har inforts for att minska deponeringen, men dessa har haft
begrinsad paverkan pd den totala mangden avfall. Ytterligare styrmedel kan dérfor
forvintas, vilket kommer att ha en direkt paverkan pad &ndringar i kommunal
avfallshantering och avfallsavgifterna.

En skatt pd forbranning av avfall utreds for nédrvarande, den s k “BRAS-
utredningen”. Den kan, om den inférs from 1 januari 2007, innebédra forhojda
behandlingsavgifter for Tyresés hushallssopor, som 1 dagsldget forbranns till 100
procent i Hogdalenverket.

Enligt gdllande kretsloppsproposition ska 35 procent av hushéllens matavfall sorteras
ut frin hushéllsavfallet och behandlas med ndgon biologisk behandlingsform. Detta
mal ska vara uppnétt senast ar 2010. Malet &r ett nationellt mal och innebér inte att
varje kommun ska klara att sortera ut 35 procent. I Stockholmsregionen finns for
ndrvarande ingen anldggning med kapacitet for att ta emot utsorterat och kollektivt
insamlat biologiskt/organiskt hushallsavfall. Hemkompostering bor dérfor stimuleras
1 Tyreso.

Strategier

Utgéngspunkten dr att forbranning i Hogdalenverket dven i1 framtiden dr den bésta
behandlingsmetoden for Tyresos hushéllssopor, da det bidrar till 6kad anvindning av
fjirrvirme samt att soporna kan foras direkt med det insamlande fordonet till
Hogdalen utan ndgon omlastning.

Att arbeta med ett fortsatt informationsarbete, som forklarar och motiverar
medborgarna att sortera sina sopor utifran olika faststdllda kriterier for att pa sikt
minska méngden hushéllssopor som fors bort till forbranning.

En effektiv upphandling av renhéllningsentreprenader och en utvecklad

avfallshantering 1 Tyresd ska gora att de Okade kraven och kostnaderna for
hushallens avfall kan hanteras pa ett for medborgarna godtagbart sitt.
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Allt avfall fran Tyresos hushall ska tas om hand med milj6riktiga l16sningar samt enligt
géllande avfallslagstiftning.

Atagande
e Servicegraden vid kretsloppcentralen ska hojas ytterligare gentemot avlimnande
abonnenter genom utbildning av personalen.

e Minst 90 procent av abonnenterna ska fa himtning vid 6verenskommen
tid.

Organisation och personal

Pensionsavgangarna kommer att vara stora de ndrmaste aren. Detta medfor okad
konkurrens med andra kommuner och privata marknaden om utbildad personal.
Behovet av kompetenta medarbetare ar stort, da de flesta frdgor och arbetsuppgifter
tenderar att bli mer komplexa och komplicerade samt att det lokala engagemanget
Okar. For nérvarande arbetar renhdllningsansvarig 50 procent med
renhdllningsfrigor, vilket inte kommer att ricka i framtiden.

Uppfdljning och utvardering
En fortlopande och fungerande revidering av den kommunala avfallsplanen och den
kommunala renhallningsordningen sker minst en gang per politisk mandatperiod.
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NAMNDEN FOR ARBETSMARKNAD OCH VUXNAS
LARANDE

Utfall Budget | Prognos Budget
2004 2005 2005 2006
Kostnad 63 288 63 867 62 678 65 609
Intakt 27 062 27 009 25570 27 009
Netto 36 226 36 858 37 108 38 600

Némnden for arbetsmarknad och vuxnas ldrande (NAV-ndmnden) dr ny frén arsskiftet
och dr resultat av en sammanslagning av styrelsen for C3L, Integrationskommittén och
delar av kommunstyrelsens ansvarsomride vad géller arbetsmarknadsfragor, turist- och
byggnadsvardsfragor. Tjdnstemannen under NAV-nimnden ir organiserade i
Utvecklingsforvaltningen med de tvd avdelningarna C3L och Arbetscentrum, Inom
forvaltningen arbetar mellan 90 och 100 personer, bl a ldrare, vigledare,
arbetsmarknads- och flyktingssekreterare, arbets- och verksamhetsledare samt
administrativ personal. Arbetscentrum bestar av tva sektioner, Invandrar/SFI-sektionen
och Arbetsmarknadssektionen. C3L &r Tyresd kommuns ldrcentra for vuxna.

Arbetscentrum
Utfall| Budget| Prognos Budget
2004 2005 2005 2006
Kostnad 28 832 31231 29 211 32 816
Intakt 13 311 15 806 13 415 15 806
Netto 15 521 15 425 15 796 17 010
Syfte

e Arbetscentrum arbete syftar till att hjdlpa och stétta de tyresobor som ér, eller
riskerar att bli, arbetslosa.

e Arbetscentrum ska underlétta for flyktingar/invandrare och personer med olika
funktionshinder att etablera sig pd arbetsmarknaden och darigenom lattare
komma in samhillet.

e Arbetscentrum ska ansvara for byggnadsvird av kommunens lokaler inom
Tyresos éldsta kulturmiljoer.

Omvarldsanalys

Den goda konjunkturen 1 Sverige har tyvirr inte genererat fler arbetstillfdllen.
Arbetslosheten var i ldnet 1 april manad (inkl personer i olika arbetsmarknadsatgérder)
4,2 % och 1 Tyresd 3,1 %, vilket dr l14gt 1 bide ett nationellt och internationellt
perspektiv. Nér Arbetsformedlingen skdr ner sin verksamhet ser vi en tendens till att
mycket av det arbete som de tidigare lagt ner pa arbetssokande faller over pa
kommunen.

Vi har en grupp personer i kommunen som ir stabilt arbetslosa, som vandrar runt i vara
trygghetssystem och blir foremal for utredningar hos flera olika myndigheter. Dér
mérks tydligt en klar vilja fran olika statliga myndigheter att ldmna &ver det problemet
till kommunen.
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Sjukskrivningarna dr kvar pd en oroande hog niva och antalet fortidspensiondrer har
stigit till dver 550 000 personer. En stor del av fortidspensionérerna dr dessutom under
40 &r och den gruppen dkar som andel av det totala antalet.

Antalet ungdomar som gér ut gymnasiet utan fullstindigt slutbetyg 6kar och de har svért
att fi ett arbete. Om de lyckas fa arbete tillhor de den grupp som forst blir arbetslosa vid
nedskdrningar.

Strategier

I Tyreso har vi slagit fast att det ar arbetslinjen som géller. Vi anser att ett eget arbete
bade stirker sjdlvkidnslan och hojer sjilvfortroendet hos den enskilde samtidigt som
integrationen i samhéllet underléttas.

Genom vigledning, arbetstrdning, studier av olika ldngd och inriktning,
jobbsokarkurser, praktikplatser samt hjdlp med foretagskontakter arbetar vi med att
rusta ’vara” kunder for arbetsmarknaden.

I vara méten med arbetsldsa tyresobor fokuserar vi pd deras styrkor och fardigheter.

Vi lagger stor vikt vid att hjdlpa och stotta ungdomar 18-24 som sjédlva har svart att
konkurrera pa arbetsmarknaden. For ungdomar 16-17 ar arrangerar vi feriearbeten. For
att ge ungdomar som inte vill’kan gd pa ett nationellt gymnasieprogram utan onskar
prova en alternativ studieform startar Tyreso under 2005 ett projekt med foretagsforlagd
utbildning.

Det langsiktiga arbetet med att hjdlpa véra tyresdbor till arbete och egen forsérjning
handlar mycket om hjélp till sjalvhjilp.

Vi har ett mycket ndra samarbete med Forsorjningsstodsenheten pa Socialforvaltningen.

Mal for Arbetscentrum

e [ samverkan med andra organisationer och myndigheter arbeta for att utrota
arbetslosheten 1 Tyreso

e Av de arbetslosa som anvisas till arbetscentrum fran arbetsformedlingen eller Af
Rehab ska minst 50 % ga vidare till arbete eller studier. 40 % av de personer
som anvisas fran socialforvaltningen skall g vidare till arbete eller utbildning
inom ett 4r.

e Alla ungdomar 18-24 ar som star till arbetsmarknadens férfogande ska vara i
arbete, utbildning eller aktiv arbetsmarknadsatgird inom 90 dagar.

e Arbetscentrum erbjuder 40 egna platser som skall vara flexibla och motsvara
behoven hos de arbetslosa.

e Utnyttjade platser pd verksamheterna skall vara minst 90 %.

e Motverka segregation, rasism och frimlingsfientlighet pa alla nivéer och verka
for att Tyreso blir ett mer integrerat samhélle

Mal for Invandrar/SFl-sektionen
e Av de arbetslosa flyktingarna/invandrare ska 60 % Overga till arbete eller
studier.

- 40 -



TYRESO KOMMUN STRATEGI- OCH BUDGETPLAN 2006

e Undervisning skall, sdvida inte sédrskilda skél foreligger, erbjudas inom tre
manader efter det att flyktingen/invandraren anmalt sig till SFI. Om mojligt ska
nybdrjarkurser startas tva gdnger per termin. For personer som inte dr nybdrjare
tillampas kontinuerlig intagning.

e Minst 40 % ska klara avslutad malniva med betyg.

e Alla som ér beroende av forsorjningsstod ska vara sysselsatta.

Ataganden

e Fortsitta att utveckla och forbattra vér heltidsintroduktion for
flyktingar/invandrare.

e Forbéttra och utvidga vart kontaktnédt med foretagare i och utanfor Tyreso
genom ett aktivt uppsokande arbete.

e En individuell integrationsplan upprattas for alla vuxna i samarbete med
Arbetsfor-medlingen och Sfi-ansvariga.

e Varje flyktingbarn erbjuds en social handlingsplan.

e Uppdatering vad giller ndringslivets behov av kompetens hos dagens och
morgondagens arbetskraft for att kunna ge god kvalitet i vigledningen av de
arbetssokande.

e Fortsitta att forbéttra och utoka samarbetet mellan de olika vigledarna savil
inom som utanfér den kommunala organisationen.

e Tillsammans med C3L utveckla en modell for en foretagsforlagd
yrkesutbildning for personer dver 20 ar.

e Arbeta fOr att fa starta larlingsutbildningar for ungdomar inom gymnasieskolans
ram, men dven for dldre helst i samarbete med Hantverkarforeningen i
Stockholm.

Mal for byggnadsvard av kommunens lokaler i Tyresos aldsta
kulturmiljoer

Némnden ansvarar for drift och underhdll av atskilliga av kommunens dldsta byggnader.
Det giller byggnader och anldggningar vid Uddby Gard samt ett stort antal av olika
byggnader, mark och anldggningar inom Tyresé Slottsomrdde. Det &r viktigt for
samhdrighetskénslan hos tyresoborna, som i de flesta fall invandrat” till Tyreso, att de
blir medvetna om Tyresds historia och de spannande kulturmiljder av riksintresse som
finns inom kommunens granser.

Mal 2006
e Utveckla Tyresé Slottsomrade och Uddby Gaérd till besoksmal av stor regional
betydelse.

Ataganden
e Vi skall tillsammans med Nordiska museet (dgare till Tyreso Slott) gora upp en
langsiktigt héllbar plan for hur Tyreso Slottsomrade skall utvecklas for att bli ett
besoksmal av regional betydelse.
e Nir det giller Uddby Gérd finns en faststdlld investeringsplan for hur
anldggningen skall utvecklas till att bli ett levande jordbruk och visningsgéard
direkt i anslutning till Alby naturreservat och friluftsgard.
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Organisation, personal, ekonomi

Arbetscentrum dr en av tva avdelningar inom Utvecklingsforvaltningen och bestér
sedan arsskiftet av tva sektioner: Arbetsmarknadssektionen och Invandrar/SFI-
sektionen. Hér arbetar idag 20 personer, arbetsmarknads- och flyktingsekreterare,
tolkformedlare, socialsekreterare, larare, vigledare samt arbets- och verksamhetsledare.

Uppfoljning

Delvis sker en kontinuerlig uppfoljning vid varje ndmndsammantrdde d& den aktuella
arbetsloshetsstatistiken fran ldnsarbetsndmnden redovisas pa kallelsen samtidigt som
materialet presenteras vid sammantrédet.

I arbetsloshetsstatistiken sdrredovisas dven arbetslosheten for utrikes fodda, vilket dr en
viktig indikator pa hur framgangsrika vi dr pa att integrera vara flyktingar/invandrare i
sambhillet.

Uppfdljning av malen sker 16pande och en slututvdrdering av aret visar antal personer
som deltagit i Arbetscentrums olika utbud och vad de avslutats till.

Vi for dven statistik pad hur minga personer vi har fatt anvisningar pa fran véra olika
uppdragsgivare.

Nér det giller malet att utveckla Tyreso Slott och Uddby Gérd till regionala besoksmal

av hog klass borde det vara mojligt att pa olika sitt mita besdksantalet hos de olika
operatdrerna samt deras omséttning.
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C3L
Utfall Budget| Prognos Budget
2004 2005 2005 2006
Kostnad 34 456 32 636 33 467 32793
Intakt 13 751 11 203 12 155 11 203
Netto 20 705 21433 21 312 21 590
Syfte

e Erbjuda alla vuxna tyresobor, som saknar formell utbildning pa grundliggande
och gymnasial niv4, utbildning utifrdn individuella studieplaner (behov).

e Utifran arbetsmarknadens behov erbjuda yrkesutbildning pd gymnasial och
eftergymnasial niva.

e Anordna internutbildning for kommunens anstéllda.

e Skriaddarsy utbildningar for foretag och organisationer.

Omvarldsanalys
Den snabba utvecklingen kraver stindigt nya yrkeskunskaper. Inom exempelvis virden
syns ett framtida behov av nyutbildad personal.

Under de senaste dren har behovet av formell grundldggande utbildning 6kat. Vi har
dven mirkt av ett 0kat antal studerande med olika former av inldrningssvarigheter som
inte alltid beror pa dyslexi eller dyskalkyli utan mer pa bristande baskunskaper 1
svenska och matematik.

En tendens ar att ett alltfor stort antal elever ldmnar gymnasiet utan godkénd examen.
Dessutom har en hel del av de elever som blir godkdnda kunskapsluckor i vissa
kdrndmnen, fraimst matematik. Av de elever som gar pa det individuella programmet,
idag ca 100 elever, har en stor del svart att klara av sina gymnasiestudier. Det har
diskuterats alternativa losningar, t ex att aterinfora yrkesutbildning i storre skala for att
ge dessa ungdomar en mojlighet att skaffa sig ett yrke. Forsok gors redan med
varierande typer av larlingsutbildningar pa olika platser i landet. I Tyresd startar pa
forsok en larlingsutbildning 1 liten skala till hosten 2005.

Enligt SCB:s rapport Befolkningens utbildningsnivd 2004, 25-64 ar placerar sig
tyresdbornas utbildningsnivd nagot over rikssnittet. Utbildningsnivan for personerna i
gruppen, som omfattar drygt 21 000 personer, fordelas enligt foljande: 4 % anger
folkskoleutbildning, 12 % grundskoleutbildning och 30 % 2-arigt gymnasium som
hogsta utbildning. Totalt har ca 10 000 personer eller 46 % av befolkningen i gruppen
kortare dn 3-arig gymnasieutbildning.

Vuxenutbildningen dr beroende av konjunkturen. Nar det dr lagkonjunktur och ont om
arbete har vuxenutbildningen ménga kursdeltagare 1 behov av studier pa varierande
nivéer. Men denna konjunkturkinslighet har inte varit lika pétaglig de senaste aren.
Trots goda ar har konkurrensen om lediga jobb 6kat och manga studerande kompletterar
sin utbildning med enstaka dmnen for att bli mer attraktiva pa arbetsmarknaden.
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De kvalificerade yrkesutbildningar som bedrivs pa C3L har godkdnts av KY-
myndigheten utifran forvintade behov pa arbetsmarknaden. Ledningsgrupperna och
KY-myndigheten ser ett dkat behov for vara KY-utbildningar som riktar sig till IT-
sektorn.

Strategier

C3L wundersoker mojligheten till arbetsplatsforlagd utbildning och validering av
yrkeskunskaper i samverkan med Invandrar/SFI-sektionen och &vriga Vuxenutbildare
pa Sodertorn.

Studievigledningen har en central roll for en bra studiestart. Den forsta person vara nya
studerande moter &r studie- och yrkesvigledaren, som tillsammans med den presumtive
studeranden gor en fOrsta studieplan och en preliminir malbeskrivning som utgér ifran
kunskaper, styrkor, fardigheter och motivation.

For att kunna erbjuda ett brett kursutbud med nérhet till kursstart strdvar C3L efter 6kad
flexibilitet 1 form av rullande intag, distanskurser och samverkan med andra
utbildningsanordnare inom Sodertorn.

Information om kursutbudet annonseras i lokal pressen, i nédrradion, pa hemsidan och
kan hdmtas pd C3L, i kommuninformationen i Tyresd Centrum samt pd biblioteken i
kommunen. Vi har dven tva ginger per ar informationsbord 1 Tyresé Centrum och vi
deltar i Gymnasiets informationsdag.

Mal for C3L

e Mal enl prop 200/01:72
Alla vuxna skall ges mojlighet att utvidga sina kunskaper och utveckla sin
kompetens i syfte att frimja personlig utveckling, demokrati, sysselsittning samt
en rattvis fordelning.

e Betyg G (Godkind) eller béttre skall uppnas av minst 85 % av de elever som
slutfort grundlaggande eller gymnasiala kurser.

e Av de elever som genomgar sammanhéllen gymnasial yrkesinriktad utbildning
skall minst 80 % ga vidare till arbete eller hogre studier

e Av de elever som genomgar KY utbildning skall minst 80 % gé vidare till arbete
eller hogre studier

e C3L ska ha minst ett samarbetsavtal med hogskola/universitet angdende
distansstudier for tyresobor.

Ataganden

e Samverka internt med andra kommunala forvaltningar och externt med
myndigheter och andra kommuner for att bredda mdjligheten till
yrkesutbildning.

e Delta inom det utdkade och forbattrade samarbetet mellan de olika véigledarna
savil inom som utanfér den kommunala organisationen. D.v.s. studie- och
yrkesvégledaren pa C3L skall utdka kontakterna med vigledarna inom
gymnasiet, Arbetscentrum och Arbetsférmedlingen.

e Arbeta fOr att starta kortare och ldngre yrkesutbildningar inom C3L:s ram. I de
fallen skall vi noga f6lja utvecklingen inom de yrkesomraden dér bl a

- 44 -



TYRESO KOMMUN STRATEGI- OCH BUDGETPLAN 2006

Arbetsmarknadsverket bedomer att det inom den nérmaste framtiden kommer att
uppsté en bristsituation.

e Tillsammans med Arbetscentrum utveckla en modell for en foretagsforlagd
yrkesutbildning for personer 6ver 20 ar.

e Alla tyresobor som vill studera inom vuxenutbildningen erbjuds studie- och
yrkesvégledning. For varje studerande gors en individuell studieplan

e Alla vuxna kan ldsa grundldggande vuxenutbildning eller kirndmnen pa
gymnasial nivd pd C3L

e Kurser som for tillfallet inte finns pd C3L erbjuds pé distans och i andra hand 1
annan kommun om budgeten medger detta

Fordelningen av kostnader mellan C3L och arbetscentrum dr prelimindr och kommer att
dndras for perioden 2006 — 2008. C3L:s tva anslag, komvux respektive uppdrag foreslés
bli sammanslagna till ett anslag = C3L

Organisation, personal och ekonomi

C3L é&r en av tvd avdelningar inom Utvecklingsforvaltningen. Inom C3L arbetar ett 40-
tal personer, storsta andelen dr naturligtvis larare som till sitt stod har administrativ- och
servicepersonal.

Uppfoljning
Uppfo6ljning av malen sker l10pande varje halvar alternativt efter avslutad utbildning vad
giller effektivitetsmalet for yrkesutbildningarna.
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Utfall Budget| Prognos Budget
2004 2005 2005 2006
Kostnad 62 232 63 704 63 504 67 030
Intakt 4942 4 441 4 465 4920
Netto 57 290 59 263 59 039 62 110

Overgripande beskrivningar av nidmndens verksamhet redovisas under anslaget

Forvaltningsgemensamt.

Forvaltningsgemensamt

Utfall Budget| Prognos Budget

2004 2005 2005 2006
Kostnad 4 544 4 572 4 572 3 865
Intakt 19 10 10 10
Netto 4 525 4 562 4 562 3 855
Syfte

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter och service ska ge kommuninnevénarna,
framst barn och ungdomar, meningsfulla upplevelser inom kulturens, idrottens och
friluftens omrédden som berikar boendemiljon och bidrar till hog livskvalitet.

Omvarldsanalys

Vér malgrupp, barn och ungdomar 7-20 ar, utvecklas olika i antal. Totalt har antalet
skolelever inte varit fler in nu. Aven om antalet grundskolelever minskar nigot totalt si
finns ett patagligt okat tryck i de Ostra kommundelarna. Andelen forskolebarn ar
ofordndrat hogt, men med Okning i Ostra Tyresd. Antalet ungdomar dver 16 ar okar
under planperioden i hela kommunen.

Barn och ungdomars mdjligheter till fritidssysselséttning har Okat fradmst genom
utvecklingen inom media. Video, DVD, internetsok, dataspel samt kommunikation med
ord, bild och musik dr vardag” for manga. En negativ trend &r barns och ungdomars
stillasittande och ©kande kroppsvikt. Samhéllet har borjat reagera, framst skolorna.
Inom idrotten pagir verksamheter i samarbete med skolorna inom ramen f{or
”Handslaget”.

For ndrvarande mirks en Okad efterfrigan pd, i1 stort, alla véra tjdnster. En drygt
femtonprocentig okning av redovisade aktiviteter Gver de senaste tva dren styrker den
utvecklingen.

Inom de traditionella idrotterna framfors langt fler onskemal om tider 1 véra
anliggningar &n vad som kan tillgodoses. Aven krav pa upprustning, modernisering och
tillbyggnader har 6kat. Flera foreningar &r beredda att bidra till utbyggnader och i1 nagra
fall ocksa till driften av respektive anlédggning.

Inom biblioteksomrddet har stora fordndringar skett pd informationssidan.

Datoriseringen och anviandningen av Internet och webbsidor innebdr nya sokvégar dér
biblioteken kan utveckla kvalificerade guidetjanster.
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I kulturskolan ar kon av sokande till forstahandsvalet inom musikundervisningen 350
elever.

Inom allménkulturen mérker vi ett stigande intresse for historia. Stort deltagandet vid
forntidsdagarna pa Alby och medeltidsdagen vid Prinsvillan dr bevis pa detta. Eget
skapande i olika former har ocksa kommit tillbaka.

Foreningslivet har traditionellt haft ett starkt grepp om barns och ungdomars fritid,
sarskilt inom idrotten. Detta haller pd att omstruktureras. Vi ser en tendens mot storre
och starkare men farre foreningar. Ungdomen har svart att bade starta och driva
foreningar i den traditionella formen — men intresse finns att vara med.

En stor tillgdng, enligt tyresobornas enkétsvar, &r narheten till natur och vatten. Vi ser
emellertid inte sérskilt stora bevis pé att man faktiskt nyttjar tillgangen. Ett undantag har
varit och dr Alby friluftsgdird som med satsningen pd Uddby gérd far okad
attraktionskraft. Potentialen inom ”friluften”, pd land och vatten, som gynnare av
folkhidlsan &r emellertid mycket stor. Behov av satsningar for att oka tillgédngligheten
finns.

Kommuninvénarnas 6kande innehav och anvindande av datateknik kommer att stélla
okade krav pa kontorets teknik- och datakompetens. Information, blanketter och service
kommer alltmer att efterfragas under alla dygnets 24 timmar.

Krav pé effektivare administration men ocksa pa tillganglighet och lyhordhet &r viktigt
for att bli efterfrdgad av kommuninvénarna.

Strategier
For att kunna leda och styra verksamheter och servicedtaganden arbetar
forvaltningsgemensamma verksamheten med

e Stdd- och stimulansinsatser bl a via foreningsbidrag

e Fysisk infrastruktur sdsom bibliotek och idrottsanldggningar

e Samarbete med foreningslivet och skolan

Organisation, personal och ekonomi
De forvaltningsgemensamma verksamheterna omfattar kultur- och fritidsnimnden samt
kultur- och fritidskontoret.

Kultur- och fritidskontoret dr beldget i Tyreso centrum, utanfér kommunhuset och 6ppet
alla vardagar. P4 kultur- och fritidskontoret arbetar lednings- och servicefunktioner,
vilket ar kultur- och fritidschef, driftavdelningschef, bibliotekschef, kulturskolechef,
bitr. kulturskolechef, fritidsintendent, fritidskonsulent, 2,75 kultursekreterare samt 1
assistent.

Uppfdljning och utvardering

Varje ar utarbetar kultur- och fritidskontoret en arsredovisning med verksamhets- och
ekonomiresultat samt nyckeltal och statistik. Under aret gors sdrskilda redovisningar vid
deldrsbokslut.
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Fritidsverksamhet
Utfall Budget| Prognos Budget
2004 2005 2005 2006
Kostnad 32 891 33790 33690 36 070
Intakt 2614 2 341 2 190 2575
Netto 30 277 31449 31 500 33 495
Syfte

Fritidsverksamheten syftar till att skapa goda forutsittningar for meningsfulla
aktiviteter, frimst riktat till barn och ungdomar.

Omvarldsanalys
Viktigare faktorer som paverkar “Fritidsverksamheten” ar:

Stora barn och ungdomskullar

e Ett 0kat intresse for idrott
e Férre men storre och aktivare foreningar
e Okade krav pa upprustade och modernare anliggningar
e Utbyggnaden av Gstra Tyreso
Strategier

For att uppfylla syftet och bidra till kommunens utvecklingsstrategi har kultur- och
fritidsndmnden valt att satsa pa:

Anldggningsutbyggnad och serviceinsatser
Stodformer for foreningslivet
Samarbete med foreningslivet

Mal 2006
Kultur- och fritidsndmnden har antagit f6ljande inriktningsméal f6r mandatperioden:

1

4

Merparten av stodet ska riktas till barn- och ungdomsverksamheter. Namndens
stod ska vara jamt fordelat mellan pojkars och flickors aktiviteter.

Under mandatperioden ska fler barn och ungdomar 7-20 ar involveras i
serviceutbudet och verksamheterna.

Under mandatperioden ska fler medlemmar rekryteras till foreningslivet och
lokalanvandningen Okas.

Alternativa driftformer for service och verksamheter ska provas diar sd bedoms

ekonomiskt och verksamhetsméssigt gynnsamt.

Malen ska utvirderas vid mandatperiodens slut.

Kvalitetsgarantier
Kultur- och fritidsndmnden har antagit kvalitetsgarantier for servicen inom idrotts- och
friluftsenheten och inom lokaluthyrningen.
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Ataganden

Kommunen stér infor stora anldggnings- och lokalbehov 2006 och aren dirnist. Under
2005 har flera utredningar genomforts med anledning av renoverings- och
utbyggnadsbehov av vara éldre anldggningar och lokaler. Vid budgetens inldmning har
det inte varit mgjligt att kostnadsberdkna alla och vissa sakbedomningar aterstar att
gora. De viktigaste satsningarna r:

Inventarier till nya idrottshallen vid Tyreso skola

Ersittningsinvesteringar inom anldggningsdriften

Investeringar i 6kad tillgidnglighet vid Alby friluftsbad

Projekt for forbattrad fritid for handikappade barn och ungdomar (se &dven
kultur)

Renovering/utbyggnad av simhallen (utredning pagar).

Ombyggnad/utbyggnad av Trollbiackens IP (utredning pagar).

Genomforande av foreningsdrift pd Trollbdckens IP (utredning pagér).
Utredning av anldggningsinnehéllet pad omradet Strandskolan - Tyreso skola

Organisation, personal och ekonomi
Anslagsomradet “Fritidsverksamhet” dr uppdelat i:
e Anldggningsdrift och service inom idrottens och friluftens omraden organiserad
1 en driftenhet med chef och 16 arsarbetare.
e Foreningsstdd, samlingslokaler och information organiserad under staben med 3
arsarbetare.

Under 2006 utokas servicen genom en tredje isbana samt den nya idrottshallen vid
Tyreso skola.

Uppfdljning och utvardering

Enheterna utarbetar varje ar en arsredovisning med verksamhets- och ekonomiresultat
samt nyckeltal och statistik. Under aret gors sdrskilda redovisningar vid deldrsbokslut.
Enkéter genomfors pé olika omraden.
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Kulturverksamhet

Utfall Budget Prognos Budget

2004 2005 2005 2006
Kostnad 24 792 25 342 25 242 27 095
Intakt 2 310 2 090 2 290 2 335
Netto 22 482 23 252 22 952 24 760
Syfte

Kulturverksamheten syftar till att ge kommuninnevanarna, frimst barn och ungdomar:
e Tillgéng till kulturen som sprak
e Ge mojligheter att fa uppticka och utveckla sin skapande formaga
e Uppleva och/eller fa tilligna sig konstnérliga uttrycksmedel for ett berikande
och livslangt intresse.

Omvarldsanalys
En aktiv kommunal kulturpolitik bidrar till att ge kommunen hogre status. Ménniskor
har krav pa mgjligheter till kulturverksamhet i kommunen for att kénna god livskvalitet.
Kulturverksamheten &r berord av eller paverkas av att:
e Yttervirlden genom IT kommer ndrmare den enskilde individen 1 Tyreso
e Kopplingen mellan olika media och deras fortsatta information via webbsidor,
lanktips och litteraturtips skapar ett efterfragetryck pé bibliotekets tjdnster
e Ny lagstiftning inom biblioteksomradet fordndrar villkoren for verksamheten
och kan 6ppna dorrar mot nya verksamhetsomraden
e Barn och ungdom fortast tar till sig nya eller forindrade kulturyttringar
e Ett stigande intresse for historia finns
e Skolorna i stigande utstrickning efterfragat bdde allménkulturens och
bibliotekens tjénster
e Utvecklingen gér mot storre kulturforeningar med huvudsakligen
vuxenverksamhet
e Lokaler och organisation inte dr anpassade till dagens krav inom
kulturskoleverksamheten
e Kulturskolan har lang ko6 av sdkande till musik-, teater och dansundervisningen

Strategier
For att uppfylla syftet och bidra till kommunens utvecklingsstrategier har kultur- och
fritidsndmnden valt att satsa pa:

Stod till kulturforeningarna.

Egna arrangemang med hog kvalité, sirskilt mot skolans elever.
Aktiv biblioteksverksamhet

Aktiv kulturskola

Mal 2006
1 Biblioteken ska fungera som kulturella motesplatser.

2 Under mandatperioden ska kulturskolans verksamhetsomrdden fortsétta att
utvecklas genom att bredda utbudet, bereda plats for fler elever samt att finna
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ytterligare vigar for samverkan med skolor, forvaltningar, foreningsliv och
samhillet i Ovrigt.

3 Verksamheten ska utveckla kulturpedagogisk och skapande verksamhet, framst
bland barn och ungdom, i samarbete med kulturforeningar, professionella
kulturarbetare, Nordiska museet och Gvriga intresserade.

4 Minst 55 % av budgetmedlen ska avsittas for verksamheter och service for barn
och ungdom.

Malen ska utvirderas vid mandatperiodens slut.

Kvalitetsgarantier
Kultur- och fritidsndmnden har antagit kvalitetsgarantier for biblioteksverksamheten
och kulturskoleverksamheten.

Ataganden

De viktigaste dtagandena &r knutna till lokalsidan, framst vad géller kulturskolans
lokalisering. Sammanfattningsvis redovisas foljande inom kulturskolan, bibliotek och
allménkulturen:

Fortsatt utredning och planering for nya lokaler for kulturskolan

Utarbetande av en biblioteksplan

Utokning motsvarande en halv arsarbetskraft pd huvudbiblioteket

Ombyggnad av barnavdelningen pa huvudbiblioteket

Upprustning av Forellaulan

Utredning om kulturavdelningens organisation

Projekt for att forbattra fritiden for handikappade barn och ungdomar (se dven
fritid)

Organisation, personal och ekonomi

Verksamheten dr organiserad i tre enheter:
e Allméinkulturenheten med enhetschef och 3,25 arsarbetare
e Biblioteken med enhetschef och 19 arsarbetare
e Kulturskolan med enhetschef och 15 arsarbetare

Redan under 2005 hojs servicenivan péd biblioteket genom utdkad sjdlvservice via
webben och nya bokautomater. Dessutom forbéttras studiemiljon pd huvudbiblioteket
och nya internetdatorplatser tillkommer.

Uppfdljning och utvardering

Enheterna utarbetar varje ar en arsredovisning med verksamhets- och ekonomiresultat
samt nyckeltal och statistik. Under aret gors sérskilda redovisningar vid delarsbokslut.
Enkéter genomfors pé olika omraden.
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Utfall Budget | Prognos Budget

2004 2005 2005 2006
Kostnad 839 560 863 763 872 881 910 416
Intakt 99 025 85410 92 319 96 416
Netto 740 535 778 353 780 562 814 000
Forvaltningsgemensamt

Utfall Budget | Prognos Budget

2004 2005 2005 2006
Kostnad 16 463 18 420 18 320 19 848
Intakt 332 0 500 560
Netto 16 130 18 420 17 820 19 288
Syfte

Barn- och utbildningsforvaltningen ska genom att utnyttja kraften 1 en ldrande
organisation ta tillvara utbildningskedjans alla mojligheter att stodja barns och
ungdomars utveckling och ldrande.

Genom att utgd fran barn och ungdomars behov skapas forutsittningar for en 6kad tillit
till den egna forméigan och en vilja att utvecklas.

Alla barn och ungdomar ska ldmna verksamheten med goda kunskaper, med respekt for
alla ménniskors lika virde och med en stark tro pa sig sjdlva och framtiden.

Omvarldsanalys

Medborgarnas dnskemal om nérhet till forskolor och skolor stéller krav péd flexibilitet
och anpassningar vid demografiska fordndringar och flyttmdnster. I vissa kommundelar
finns 1 dag for ménga forskolor och grundskolor, medan det 1 andra &r for fa.

Under ett antal ar har elevantalet minskat 1 &rskurs F-5 och o6kat i arskurs 6-9.
Elevantalet i grundskolan kommer att vara ganska stabilt de kommande aren.
Gymnasieungdomarna didremot okar kraftigt med ca 100 elever per &r de kommande
aren fram till 2010.

Niérheten till forskolor och skolor prioriteras hogt. I dagens samhélle, dér ofta bada
fordldrarna arbetar eller studerar, blir nidrheten till barnens forskola och skola allt
viktigare. Kraven frdn barnfamiljerna har Okat att kommunen ska tillhandahalla
forskoleplats nir familjen sa onskar. Samma krav kommer frén fordldrar till skolbarn i
de lagre aldrarna, de vill ha nira till skolan.

For de dldre ungdomarna &dr det viktigare att kunna vilja skola och inriktning. Att
resvéagen blir langre behdver inte vara nagot negativt.

Valfrihet, t ex att 1 varje bostadsomrdde ha forskole- och grundskoleplatser i den
omfattning som efterfrdgas, maste sittas in i ett kommunalekonomiskt perspektiv.
Ytterst dr det en frdga om prioritering av de gemensamma resurserna.

Forskolan har blivit en sjdlvklar del av det moderna, generella vélfardssamhaéllet, som
gor det mojligt for fordldrar att forena fordldraskap med forvarvsarbete och studier.
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Forskolan ska wvara rolig, trygg och ldrorik for alla barn som deltar. 1 ett
forskolepedagogiskt perspektiv innebdr det att se till hela barnet och dess behov.
Forskolans ldroplan innehaller mal att striva mot som anger vilken inriktning det
pedagogiska arbetet ska ha inom olika omraden. Déremot finns inga mal att uppné som i
skolan, som anger nivaer for vad barn ska kunna eller prestera vid olika tidpunkter.
Barn i forskolan dr inte elever. Ddremot dr det viktigt att forskolan utvecklar sitt
forskolepedagogiska forhallningssdtt, ddr omsorg och ldrande bildar en helhet, med
leken som grund och barnet i centrum.

Skolans huvuduppgift ér att forse eleverna med kunskaper och fardigheter sa att barnen
och ungdomarna kan skapa gynnsamma forutséttningar for deltagande i arbetslivet,
samhillet i Ovrigt samt ocksd for vidare studier. Skolan ska frdmja larande och
utveckling samt dverfora de viarderingar som vart samhélle grundar sig pa.

De pagiende fordndringarna i samhéllet med Okad internationalisering, kulturell
mangfald, arbetslivets fordndring, informationsteknologins utveckling etc paverkar
arbetet i skolan. Den stora utmaningen for skolan &r att stodja eleverna att utveckla den
sammansatta kompetens som behdvs i dagens och morgondagens samhélle.

Skolan maste vara en arbetsplats som trinar elevernas formagor, dér de lér sig ta ansvar,
visa respekt, gora egna val och utdva sitt inflytande. Utvecklande och kreativa ldrande
miljoer &r en viktig forutsdttning for en framgangsrik skola.

Forskning om framgéangsrika skolor visar pa vikten av att:

e Arbeta aktivt med virdegrunderna - demokrati, respekt, initiativ, ansvar,
jamstélldhet

e Fokusera pé elevernas behov och forutsittningar, deras arbete och motivation -
lararna talar om “véra elever”

e Ha en stark resultatorientering, “alla vara elever ska na minst godkéndniva”, ett
gemensamt engagemang i mél- och uppfdljningsarbete

e Ha stora forvéntningar pa eleverna - grundinstdllningen &r att “alla kan klara det
har” och ”den som gér 1 var skola har mojligheter att lyckas” etc.

e Ta ett gemensamt ansvar for arbete och utveckling - pa skolan finns en anda av
beslutsamhet och engagemang, man talar om “vdra gemensamma elever”

e Ha ett medvetet kvalitetsarbete

De slutsatser som forskningen kommit fram till ska fungera som ledstjarna for all den
verksamhet som forvaltningen ansvarar for.

Ytterligare en viktig komponent for en lyckad skola ér skolledningen. Rektors sitt att
leda skolan har stor betydelse for ett lyckat resultat. Den framtida rekryteringen av
rektorer kommer att ha mycket stor betydelse for en framgingsrik skola.

Fritidsgdrdsverksamhetens malgrupp ungdomar i aldersgruppen 13 — 19 ar dkar i Tyreso
under de ndrmaste aren. Verksamheten bygger pa samverkan med andra myndigheter

och féreningsliv.

Enligt CAN (Centrumforbundet for alkohol och narkotikaupplysning) éar
narkotikatillgdngen generellt storre i1 storstadsregioner vilket ger en ndgot hogre andel
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ungdomar som provat/anvinder narkotika &n riket. Alkoholkonsumtionen bland
ungdomar dr ddremot ndgot mindre i Stockholmsregionen &n 1 riket.

Strategi

For att uppnd hog kvalitet krdvs att verksamheten kontinuerligt utvecklas.
Utvecklingsarbetet ar langsiktigt och bygger pa allas delaktighet och medverkan.
Framging nds genom ett engagerat ledarskap, genom att ldra av varandra, ta del av det
som hédnder i omvérlden samt arbeta for stindiga forbéttringar.

Viéra specifika strategier r att:

e Bevaka vad som hinder i omvérlden och kontinuerligt ta del av ny forskning och
nya styrdokument.

e [ tid planera for rekrytering av kompetent personal bl a genom egna
utbildningsinsatser for lararstuderande knutna till kommunen.

e Bistd med kontinuerlig kompetensutveckling.

e Samverka med andra forvaltningar, huvudmén, hogskolor som t ex Myndigheten
for skolutveckling.

e Verka for stindiga forbéttringar genom analys av verksamhetens resultat i
samband med brukarundersdkningar, kvalitetsredovisningar, observationer mm.

e Prioritera barn 1 behov av sérskilda insatser

Mal och kvalitetsgarantier

Forskolans, grundskolans  (inklusive  forskoleklass och  skolbarnsomsorg),
gymnasieskolans och sdrskolans uppdrag ar att nd de nationella malen i ldroplanen for
respektive verksamhetsform och allménna rad for fritidshem. M4l att uppna utgér dven
frdn Tyres6 kommuns strategiska utvecklingsomraden, barn- och utbildningsplanen och
kommunens kvalitetsgarantier. Fritidsgérdarna styrs enbart av kommunala mal.

Utifrdin Tyres6 kommuns strategiska utvecklingsomraden och barn- och
utbildningsplanens inriktningsmal samt kvalitetsgarantier preciseras prioriterade mal {for

2006 under respektive verksamhet:

God boendemiljo och livskvalitet
e En skola med trygghet - Kvalitetsgaranti: Trygghet
e En skola med valfrihet och profilering

Kvalitet och service
e En skola med delaktighet — Kvalitetsgaranti: Oppenhet och respekt, dialog,
kunna paverka ldrandet, tillvarata barnet/elevens formégor
e En skola med jamstilldhet

God ekonomisk hushéllning
e En skola med kunskap

Forvaltningens kvalitetsgarantier ska revideras under perioden 2006-2008.
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Ataganden

Valfrihet och tillginglighet

o Verka for valfrihet genom att sprida relevant och tydlig information om
kommunens utbud via Internet och andra medier t ex katalog for ”Val av skola”

o Ta fram prognoser for efterfrigan av platser 1 forskolan, grundskolan och
gymnasiet. Ge forslag till 16sningar i enlighet med brukarnas dnskemal.

Kvalitetsarbete
e Utveckla arbetet med kvalitetsredovisningar som ett led i forvaltningens egen
och enheternas forbéttringsarbete inom omradet uppf6ljning och utvérdering
Utveckla arbetet med skolobservationer i samverkan med andra kommuner
Se over regler for forskolan samt foresla atgarder
Revidering av forvaltningens kvalitetssystem
Verka for likvardighet mellan enheter inom kommunen
Oversyn av enheternas ledningsorganisation

Ta vara pa kompetenser och tillgodose behov pa ett iindamalsenligt satt

e Sirskilt fokusera pa elever i behov av stdd genom att vidareutveckla den nya
barn- och elevhidlsoorganisationen samt utveckla samarbetet med
socialforvaltningen

e Lyfta fram 1-20-arsperspektivet dels genom att utreda elevernas mojligheter till
individuell studietakt, dels genom att uppmuntra pedagogers rorlighet over
skolformsgréinser

e Att minst tva tjdnster, for verksamma pedagoger, frigors for att leda pedagogiskt
utvecklingsarbete i1 1-20-arsperspektivet

e Se dver ersittningssystemet till forskolorna

e Verka for ledarskapsutveckling genom medlemskap i Rektorsakademin vilket
ger tillgdng till foreldsningar, mentorskap, utbildningar m m. Fem rektorer
kommer att erbjudas en mentor fran néringslivet. P4 nédtverkstraffarna mots
skolledare och foretagsledare pa ett nytt sitt for att dela med sig av varandras
kunskaper och erfarenhet i ledarskapsfragor.

Organisation, personal och ekonomi

Barn- och utbildningsforvaltningen dr organiserad i en Overgripande ledning samt en
ekonomi- och placeringsassistentavdelning, en utrednings- och utvecklingsgrupp som
har forvaltningsdvergripande stod- och uppfoljningsfunktioner, liksom sakkunnig for
elevhilsa och sdrskola. De olika verksamhetsformerna har var sin verksamhetschef.

For att effektivisera organisationen infordes 2005 en ny organisation for elevhélsan.
Resursavdelningen lades ner och elevhilsans kommunévergripande stodfunktioner ar
nu organiserade inom respektive verksamhetsomrdde. Ett annat exempel pa
effektivisering var omorganisation av Nyboda skola 2005.

Av anslaget forvaltningsgemensamt gar 2,8 procent till kostnader for nidmndens
ledaméter. 70 procent gér till forvaltningsledning, kansli - 16ner och 6vrigt. Till fackligt
Overgripande, observatorsprojekt, central skolutveckling, rektors- och chefsutbildning
har reserverats 20 procent. 5,6 procent av anslaget gar till hyror och
kapitaltjanstkostnader och till kommungemensam service och forsékringar har avsatts
1,6 procent.
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Uppfdljning och utvardering

Samtliga verksamheter inom ndmndens ansvar utvdrderas kontinuerligt i den arliga
kvalitetsredovisningen som foreskrivits av Skolverket. I kvalitetsredovisningarna foljs
verksamheten pa bade enhets- och forvaltningsniva. I kvalitetsredovisningen méts hur
forvaltningen och enheterna har klarat att nd nationella och kommunala mal. Nya
foreskrifter och allminna rad for kvalitetsredovisningen kommer att gilla fr o m l4saret
2005/06. Enheternas redovisningar utgdr underlag for forvaltningens arbete. Till grund
for enheternas/kommunens kvalitetsredovisningar finns:

e Brukarundersokning
Fordldrar 1 forskolan, familjedaghem, forskoleklass, ar 2, 5 och 8 samt elever i ar 5, 8
och gymnasiets 4r 2 far en ging per ar besvara en enkit om vad de tycker om
verksamheten. Brukarundersdkningen gors tillsammans med sex samverkanskommuner.

e Observationer
Tyres6 samverkar med sex andra kommuner vad géller observationer s k
kollegiegranskning i forskola, grundskola och gymnasiet. Observerad forskola/skola far
en rapport som beskriver verksamheten utifran givna kriterier. I rapporten framgér
forskolans/skolans styrkor och forbattringsomrdden. Enheten skriver dérefter en
handlingsplan for rapporterade forbattringsomraden

e Resultatbok: Statistik 6ver personal, ekonomi och resultat etc.
Sammanstillning gors av drlig resultatbok med betygs- och nationella provresultat fran
grundskolan och gymnasiet. Dirutover sammanstélls resultat frdn 1ds- och
matematikundersokningar genomforda i samarbete med de sex
samverkanskommunerna. Samarbete om nyckeltal och sambandsanalyser gor i det s k
Sodertornsprojektet.

¢ Verksamhetsbesok
Néamndpolitiker och tjdnstemidn gor kontinuerliga besok 1 verksamheten. Vid
verksamhetsbesoken far observerade enheter redovisa sina handlingsplaner for enhetens
forbattringsomraden.

e Klagomélshantering
Sérskild rutin och blankett for forvaltningens och enheternas klagomélshantering finns.

e Utredningar
Forvaltningen genomfor sma och stor utredningar pa uppdrag av ndmnden och/eller

ledningsgruppen.

e Samtal om kvalitetsredovisning/systematiskt kvalitetsarbete inom och 6ver
verksamhetsgranserna
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Forskola
Utfall Budget | Prognos Budget
2004 2005 2005 2006
Kostnad 200 253 210 936 214 736 229 072
Intakt 23 638 30 669 30 969 31 265
Netto 176 615 180 267 183 767 197 807

Omvarldsanalys

e Generellt dr antalet barn (6,3) per personal hogt i Tyresos forskolor. Tyreso har
dven, 1 jdmforelse med sddertornskommuner, en hdg andel sma barn i
verksamheten. Sdrskilt de smd barnen och barn med behov av sérskilt stod kan
paverkas negativt av stora barngrupper.

e Tyreso har sokt det sédrskilda statsbidrag som ér till for att 6ka personaltédtheten i
forskolan.

e Andelen forskolldrare per den 15 okt 2004 var 40 procent. For att 6ka kvalitén i
forskolan behdvs en hogre andel forskolldrare.

e Forskolan kan bli en egen skolform i och med den nya skollagen som ska
behandlas av riksdagen.

e Personalens  sjukfranvaro ligger hogt 1  forhallande  till
verksamhetsomraden inom barn- och utbildningsforvaltningen.

e Brukarna efterfragar forskolor i nérheten av hemmet.

andra

Strategi
Arbeta aktivt for att 6ka andelen forskolldrare/ldrare for de tidiga aren.
Synliggdra forskolans uppdrag och pedagogiska verksambhet.

Mal och kvalitetsgarantier

Forskolans uppdrag dr att nd de nationella mélen i ldroplan for forskolan. Mal att uppna
utgdr dven fran kvalitetsgarantier for forskolan och Barn- och utbildningsplanen,
kommunens lokala styrdokument.

Enheterna formulerar dtaganden med utgangspunkt frdn barn- och utbildningsplanens
inriktningsmal och kvalitetsgarantierna samt kommunens dvergripande mal.

Ataganden

Forvaltningen atar sig att:

Beakta nérhetsprincipen

Verka for att utoka antalet hogskoleutbildad personal

Ta fram en handlingsplan for att fokusera pa forskolans unika uppdrag.
Lopande analysera sjukfrdnvaron och vidta atgérder

Fordjupa samarbetet med grundskolan
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Nyckeltal
Utfall Budget Budget
2004 2005 2006
Barnantal forskola 2314 2421 2 506
Barnantal dagbarnvardare 161 163 159
Totalt 2475 2584 2 665
Forskola
Bruttokostnad/barn 82,1 82,9 84,9
Foéraldraavgift/barn i kommunal verksamhet 7,3 7.4 7,2

Familjedaghem
Kostnad/barn brutto 63,7 62,4 61,7
Foéraldraavgift/barn i kommunal verksamhet 4.6 4.7 4.9

Finansiering %

Kommunalskatt 79,3 854 85,9
Foraldraavgift 8,9 8,9 8,5
Ovrigt 11,8 5,7 5,6

Organisation, personal och ekonomi

I Tyreso finns forskolor i kommunal och enskild regi. Andelen enskilda forskolor har
Okat de senaste aren. Det ar ett politiskt mal att 6ka de enskilda forskolornas andel.
Kommunen har tillsynsansvar for de enskilda forskolorna.

De kommunala forskolorna édr organiserade i enheter om 2-3 forskolor, alternativt i en
enhet med grundskola F-5, alt F-9 och 1- 2 forskolor. Nagra enheter har dagbarnvardare
knutna till sig. Forskolan leds av en forskolerektor alternativt rektor. Ansvar for
arbetsmiljo och personalens kompetensutveckling vilar pd forskolerektor/rektor.

Under 2004 lade forskolorna ner ett omfattande arbete pd att f4 en ekonomi 1 balans.

Sjukfranvaron &r hog i1 forskolan, 1 jimforelse med kommunens mal pd 8 procent.
Sjukfranvaron var under 2004 13,1 procent for forskolldrare, 12,7 procent for
barnskotare, 12,5 procent for dagbarnvérdare och 11,7 procent for arbetsledare i
forskolan. Sjukfranvaron anges i procent av avtalad arbetstid

Forskolan fir oronmirkta medel under en tredrsperiod 2005-2007, se forskolans
omvérldsanalys. Tyreso har preliminért blivit tilldelat: 2005 - 6,7 miljoner, 2006 - 13,3
miljoner och 2007 - 13,3 miljoner.

De riktade statsbidragen ska anvéndas till personalforstirkning i forskolan och
skolverket kommer att begéra in en redovisning att sa har skett.

Av forskolans anslag fordelas 84 procent, i huvudsak som en barnrelaterad erséttning s
k BOP och DOP. Ersittningen gér till kommunala och enskilda forskolor samt
kommunala och enskilda dagbarnvardare. Resterade anslag har reserverats for hyror,
kapitaltjanstkostnader, forsédkringar, med ca 12,4 procent, centralt placerade tjénster
inom elevhilsan, fordldrautbildningen Cope m m, ca 2 procent samt kommungemensam
service, ca 1,6 procent.

For att 6ka personaltitheten i1 forskolan forstirks budgeten for 2006 med 6,6 mkr.
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Grundskola
Utfall Budget | Prognos Budget
2004 2005 2005 2006
Kostnader 445 367 448 569 452 903 464 666
Intdkter 40 728 21404 27 498 27 773
Netto 404 639 427 165 425 405 436 893

Omvarldsanalys

e Antalet elever i skolar 1-5 minskar marginellt samtidigt som andelen dldre barn
blir nagot fler. Behovet av lokaler minskar 1 vissa kommundelar — 6kar 1 andra.
Medborgarna stiller krav pa niarbeldgna skolor.

e Antalet barn med behov av mindre undervisningsgrupper okar. Kostnaderna for
kop av platser 1 specialklasser 1 andra kommuner har skjutit 1 h6jden.

e Lirare kommer att behdva anstillas inom de ndrmaste aren pa grund av stora
pensionsavgangar.

e FElevernas betygsresultat 1 ar 9 har forbéttrats under de senaste fem é&ren.
Ambitionen bor vara ytterligare forbéttringar om hénsyn tas till medborgarnas
utbildningsniva i kommunen.

e Sirskilt resultaten 1 matematik och NO-dmnen maste uppmérksammas.

e En ny skollag kan komma att antas av riksdagen vilket kan fi konsekvenser for
verksamheten.

Strategi

Fokusera pd kédrnverksamheten och ldgga sérskild vikt vid delaktighets- och
inflytandefrdgorna, stadiedvergéngar, arbetsro inom grundskolan, elevers hédlsa samt
jamstélldhets- och trygghetsfragor.

Prioritera elever 1 behov av sérskilda insatser.

Mal och kvalitetsgarantier

Skolans uppdrag dr att nd de nationella malen i ldroplanerna och folja de statliga
styrdokumenten, skollagen samt ldroplanen for det obligatoriska skolvésendet,
forskoleklassen och fritidshemmet (Lpo94). Kommunala inriktningsmal {or
verksamheten finns 1 Barn- och utbildningsplanen, kommunens lokala styrdokument.
Forvaltningens ataganden gors med utgangspunkt frdn kommunens overgripande
utvecklingsomraden.

Enheterna formulerar dtaganden med utgangspunkt frdn barn- och utbildningsplanens
inriktningsmal och kvalitetsgarantierna samt kommunens dvergripande mal.

Mal 2006
e Meritvirdet for elever 1 ar 9 ska 6ka med 5 procent jaimfort med 2004
e Andelen elever med godkénda betyg i ar 9 ska oka jamfort med 2004
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Ataganden
Barn och utbildningsforvaltningen atar sig att:

e Beakta nirhetsprincipen

e Genomfora regelbundna fortbildningsmoéten for rektorer i pedagogiska fragor

e Verka for en positiv utveckling vad géller elevers kunskaper i naturorienterande
dmnen genom samarbete med Vetenskapens hus, ett centrum for naturvetenskap
och teknik som skapats i regi av Stiftelsen Vetenskapsstaden, Stockholms
Universitet och Kungliga Tekniska Hogskolan.

e Bidra till att oka likvdardigheten mellan kommunens skolor genom bl a
dmnesdagar, seminarier kring nationella prov, kravnivder och gemensamma
handlingsplaner.

e Inom mobila teamets ram samverka med socialforvaltningen om tidiga insatser
for elever som kan komma att behova sérskilt stod.

e Fordjupa samarbetet med forskolan och gymnasiet.

Organisation, personal och ekonomi

I aldersgruppen F-9 finns ca 6 390 barn i Tyreso varav ca 5 780 gér i den kommunala
skolan. Inom de kommunala verksamheterna arbetar ca 850 arsarbetare. Inom anslaget
ryms dven forskoleklass och skolbarnomsorg. Fjorton grundskolor har Tyresé kommun
som huvudman. Varje enhet leds av en rektor som har resultatansvar och
personalansvar. Tre skolor har alla verksamheter (forskoleklass, grundskola 1-9,
skolbarnomsorg), tvd skolor har skoldr 6-9, en skola skolar 4-9 och éatta skolor har
forskoleklass, skolar 1-5 och skolbarnomsorg.

For ndrvarande ar det inte svart att rekrytera grundskollédrare.
Sjukfranvaron varierar mellan de olika enheterna, fran 4 till 11,5 procent.
Ansvaret for arbetsmiljo och personalens kompetensutveckling vilar pé rektor.

For att bedriva verksamheten har rektor en grundtilldelning av resurser genom en
skolpeng och en elevhilsopeng. Till elever 1 behov av sérskilt stod kan enheten erhalla
sdrskilda medel. Hur dessa resurser ska fordelas beslutas av de olika elevhilsoteamen.

Av grundskolans anslag fordelas 80 procent, i huvudsak som en elevbaserad ersittning

s k skolpeng och elevhilsopeng. Erséttningen géar till kommunala skolor och friskolor
samt till en statlig skola. Resterande anslag har reserverats for hyror,
kapitaltjdnstkostnader, forsédkringar med ca 16 procent, kommungemensam service, ca
1,7 procent, skolbalen arskurs 9, Hasselaprojektet m m 0,8 procent, skolskjutsar, 0,9
procent och centralt placerade tjdnster inom elevhélsan, mobila teamet, matematik- och
lastest m m, ca 0,6 procent.
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Nyckeltal
Bokslut Budget Budget
2004 2005 2006
Totalt antal elever 4k 1 -9 5854 5795 5765
Antal elever i Tyresds grundskolor 5 286 5 286 5242
Varav fran annan kommun 78 78 87
Elever i friskolor 448 448 467
Elever i annan kommuns grundskolor 104 105 114
Elever i annan kommuns resursgrundskolor 36 35 29
Antal sexaringar i forskoleklass i Tyres6 528 534 554
Varav barn fran annan kommun 3 2 3
Antal barn i friskola / annan kommun 23 26 31
Antal barn i SBO i Tyreso 2005 2 007 1985
Varav barn fran annan kommun 13 4 5
Antal barn i friskolor 65 73 87
Antal barn i annan kommun 5 7 6

Lokalyta m2 / elev F-9 (from 2006 ny berakning) 13,6 13,8 13,7

Bruttokostnad / elev ak 1-9 66,6 66,7 67,8
Intakt / elev fran annan kommun ak 1-9 54,8 55,4 59,0
Bruttokostnad / barn i forskoleklass 21,1 20,3 21,9
Intakt / barn fran annan kommun i forskoleklass 23,0 23,0 28,0
Bruttokostnad / barn i SBO 27,2 27,5 26,8
Intakt / barn i SBO fran annan kommun 28,4 27,0 29,4
Foraldraintakt / barn 59 5,8 57
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Gymnasiet
Utfall Budget | Prognos Budget
2004 2005 2005 2006
Kostnader 144 101 152 820 152 320 161 401
Intdkter 26 302 27 643 27 143 31631
Netto 117 799 125177 125177 129 770

Omvarldsanalys

Gymnasieungdomarna okar kraftigt med ca 100 elever per ldsar de kommande aren
vilket stéller stora krav pd gymnasiet att flexibelt utnyttja de egna lokalerna och dven
nya lokala l6sningar for sin utbildningsverksambhet.

En ny gymnasiereform, som borjar gilla 2007, far konsekvenser och planeringen infor
reformen maste intensifieras under 2006. En lagéndring for IV-programmet innebér att
utbildningen ska vara pa heltid frdn och med hosten 2006.

Strategi
Tyres6 kommuns ungdomar erbjuds fritt val till samtliga gymnasieutbildnings i landet
med undantag av ett fital som overskrider en given ekonomisk gréns.

Tyres6 Gymnasium skall vara ett konkurrenskraftigt och naturligt gymnasieval for sévil
Tyresos ungdomar som ungdomar frén de sddra delarna av Stockholm.

Mal

Gymnasiets uppdrag &r att na de nationella malen i ldroplanerna och folja de statliga
styrdokumenten, skollagen samt ldroplan for gymnasieskolan. Mél att uppna utgar dven
frdin kommunens utvecklingsomraden, barn- och utbildningsplanen samt
kvalitetsgarantier, kommunens lokala styrdokument. Forvaltningens ataganden utformas
med utgangspunkt fran kommunens dvergripande utvecklingsomraden.

Enheterna formulerar dtaganden med utgangspunkt frdn barn- och utbildningsplanens
inriktningsmal och kvalitetsgarantierna samt kommunens dvergripande mal.

Mal 2006
e Andelen ungdomar som uppnar hogskolebehorighet ska oka jamfort med 2004

Ataganden
e Noggrant folja utvecklingen av lokalbehovet
e Stddja den nya decentraliserade gymnasieorganisationen
e Verka for en positiv utveckling vad géller elevers kunskaper i naturorienterande
dmnen genom samarbete med Vetenskapens hus
e Fordjupa samarbetet med grundskolan
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Organisation, personal och ekonomi

Gymnasiet star infor en omorganisation dér varje sektion/programansvarig rektor blir
resultatenhet. 1 samband med omorganisation infors &dven en elevpeng. En ny
verksamhetschef kommer att tilltrdda i januari 2006.

Av befolkningsprognosen framgar att antalet elever i gymnasiealdern under 2004-2006
Okar med 100 elever per ldsér. Detta innebdr att Tyres6 gymnasium hdstterminen 2006
har 1 genomsnitt 100 elever fler 4n hostterminen 2005, om man rdknar med att samma
andel av eleverna soker till gymnasieskolan. Dessutom okar antalet elever som gér 4 ar
eller mer pa gymnasiet. For att klara elevokningen krdvs en utokning av nuvarande
program och/eller andra program.

Tyresd gymnasium ndrmar sig kapacitetsmaximum vad géller lokaler. Det finns behov
av nya lokaler for framfor allt utdkning av yrkesutbildningar som Fordon och Bygg.
Okningen av elevantalet i teoretiska dmnen kommer troligen klaras av expanderande
friskolor.

Gymnasiet har en relativt hog andel lirare med pedagogisk utbildning (76 procent
2004).

Gymnasiet har en lag sjukfrdnvaro. 2004 var sjukfrdnvaron 3,4 procent for
gymnasieldrarna.

Av gymnasiets anslag fordelas drygt 90 procent, i huvudsak som en elevbaserad
ersittning from 2006. Erséttningen gér till kommunala gymnasieskolor och till friskolor.
Resterande anslag har reserverats for hyror, ca 7,6 procent samt intagningskansli,
inackorderings-, resebidrag, ca 1,5 procent.

Nyckeltal

Bokslut Budget Budget
2004 2005 2006
Elever i Tyres6 gymnasium 1 360 1440 1491
Varav elever fran annan kommun 335 350 358
Elever i andra kommuner / frigymnasier 652 712 737
Totalt antal elever i gymnasieverksamhet 1677 1802 1870

Undervisningskostnad / elev 36,0

Larare / 100 elever 7,7
Lokalyta / elev kvm 13,6 13,0 12,4
Kostnad / elev i annan gymnasieskola 78,5 81,6 83,3
Nettokostnad / elev i Tyres6 gymnasium 49,0 46,6 45,9
Kostnad / elev i Tyres6 gymnasium 68,3 65,8 67,1
Nettokostnad / elev skriven i Tyres6 70,3 68,8 69,4
Intakt / elev frAn annan kommun 73,6 66,0 80,4
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Sarskolan
Utfall Budget | Prognos Budget
2004 2005 2005 2006
Kostnader 26 023 25999 26 768 27 211
Intdkter 5603 4124 4124 2 822
Netto 20 420 21 875 22 644 24 389

Omvarldsanalys
e Elevtillstromningen &r svarprognosticerad och kan variera kraftigt
e Sirskolan som skolform utreds for nérvarande av staten.
e Den tillfilliga lagen om forsoksverksamhet med Okat fordldrainflytande over
utvecklingsstorda barns skolgédng upphor att gélla sista juni 2008.
e Samverkan inom sdrgymnasieomradet mellan kommunerna pd Sodertdorn &r
under utveckling.

Strategi

Bevaka och utforska forutsittningarna for barn och ungdomar med funktionshinder att
utveckla ett aktivt och deltagande medborgarskap. Kommunen ska ocksa sarskilt
uppmairksamma specialpedagogiska ron for att utveckla skol- och omsorgsformerna.

Mal och kvalitetsgarantier
Malen for sdrskolan anges 1 statliga och kommunala styrdokument.

Enheterna formulerar dtaganden med utgéngspunkt fran barn- och utbildningsplanens
inriktningsmél och kvalitetsgarantierna samt kommunens dvergripande mal.

Ataganden
e Frimja mojligheterna for elever inom sdrskolan att f6lja den éalderstruktur som
grundskola och gymnasium bygger pa.
e Att utreda och foresla en ny organisation och ledning av kommunens
sarskoleverksamhet.

Organisation och personal

Sérskola erbjuds inom skolformerna obligatorisk sérskola, sdrgymnasium, och sdrvux
och dr avsedd for elever med utvecklingsstorning, autism eller forviarvad hjarnskada.
Den obligatoriska sirskolan (&rskurs 1-10) &r integrerad i tvd grundskolor, sdrgymnasiet
(verksamhetstraning, yrkestrdning och specialutformade nationella program) &ar
integrerat med gymnasiet och sérvux anvinder lokaler inom C3L.

Kraven pé den pedagogiska personalens kompetens dr hoga. Avancerad fortbildning
maste beaktas sérskilt.

Av sérskolan anslag fordelas ca 88 procent till kommunala skolor och till friskolor samt
Sarvux i en anpassad ersittning. Resterande anslag har reserverats for skolskjutsar med
7,5 procent, till hyror och kapitaltjanst har 3,3 procent avsatts och ovrigt centralt ca 1,2
procent.
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Nyckeltal
Bokslut Budget Budget
2004 2005 2006
Elever i Tyreso obligatoriska sarskola 495 46,0 45,0
Elever i annan kommun/friskola obl. Sarskola 8,0 6,0 9,0
Elever i Tyreso frivilliga sarskola 28,5 35,5 31,0
Elever i annan kommun/friskola frivillig sarskola 11,5 11,0 14,5
Elever fran annan kommun i obligatorisk sarskola 0,5 1,0 1,0
Elever fran annan kommun i frivillig sarskola 13,0 13,5 10,0
Kostnad / elev i obligatorisk sarskola 286,8 318,0 317,3
Kostnad / elev i frivillig sarskola 2321 197.4 2125
Intakt / elev fran annan kommun i obligatorisk sarsk. 76,1 353,1 201,2
Intakt / elev fran annan kommun i frivillig sarsk. 357,2 250,3 2494
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Fritidsgardsverksamheten

Utfall Budget | Prognos Budget
2004 2005 2005 2006
Kostnader 7 355 7019 7 834 8 218
Intdkter 2423 1570 2 085 2 365
Netto 4 932 5449 5749 5 853

Syfte
Fritidsgérdsverksamheten viander sig till Tyres6 kommuns ungdomar mellan 13-19 ar.
Den skall ge ungdomarna forutsattningar till en positiv livsstil.

Strategi
e Samverka internationellt for att ge mdjlighet for ungdomar att ta del av andra
landers kulturer
e Utveckla fritidsgdrdsverksamheten = genom  aktivt  deltagande i
Nackanétverket. (Nacka, Jonkoping, Mjolby, Gotland, Haninge och Tyreso
kommuner samverkar).
e Mer resurser skall ldggas i omrdden med tyngre socioekonomisk struktur.

Mal och kvalitetsgarantier
Barn- och utbildningsplanens inriktningsmél och kvalitetsgarantier for fritidsgardar styr
verksamheten.

Enheterna formulerar dtaganden med utgangspunkt frdn barn- och utbildningsplanens
inriktningsmal och kvalitetsgarantierna samt kommunens dvergripande mal.

Atagande
Barn och utbildningsforvaltningen atar sig att:

e Verksamheten skall synliggéras inom kommunen och bland 6vriga intressenter
e Verka for att andelen utbildad personal 6kar

Organisation personal och ekonomi

Tyresos fritidsgardsverksamhet drivs i kommunal regi och dr anslagsfinansierad
Fritidsgérdsverksamheten bedrivs som Oppen verksamhet, &r frivillig och utan krav pa
prestation for gardens besokare.

I Tyreso finns tvé fritidsgardar, Nyboda och Bergfotens fritidsgdrd. Dessutom finns tre

traffpunkter (gardsverksamhet med kortare 6ppethallande och mindre krav pa utbildad
personal och verksamhet.) Verksamheten leds av tva fritidsgardschefer.

I kommunen finns ca 4200 13-19 aringar.

Inom verksamheten finns ungefar 20 drsarbetare, varav cirka 50 procent har formell
fritidsledarutbildning.

Fritidsgirdsverksamheten pa Bergfoten vénder sig till ungdomar frdn 15 &r med
inldrningssvarigheter.
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Av fritidsgirdarnas anslag gar ca 84 procent till direkta verksamhetskostnader.
Resterande anslag har reserverats for hyror, kapitaltjanst med, ca 15 procent, och till
gemensamt stod, forsékringar, ca 1 procent. For att stirka fritidsgdrdarnas verksamhet
under 2006 har 0,4 mkr tillforts anslagets budget.

Nyckeltal

Nyckeltal for sodertornskommunerna

Bruttokostnad (kr) / invénare 13 — 19 ar

Bokslut 2004:
Botkyrka | Haninge | Huddinge | Nykvarn | Nyndshamn | Salem | Sédertélje | Tyresd
1858 2931 1731 1453 875/ 1861 2088 1750
Arsdppettimmar / 13 — 19 dring
Resultat 2004:
Botkyrka | Haninge | Huddinge | Nykvarn | Nyndshamn | Salem | S6dertalje | Tyres6
1,4 2,1 1,0 0,6 0,7 0,8 1,4 0,3

Uppféljning o utvirdering
Se inledningen, barn- och utbildningsférvaltningen
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SOCIALNAMNDEN

Utfall Budget | Prognos Budget

2004 2005 2005 2006
Kostnad 476 927 505 211 508 261 524 555
Intakt 94 111 95 560 100 610 100 609
Netto 382 816 409 651 407 651 423 946
Forvaltningsgemensamt

Utfall Budget | Prognos Budget

2004 2005 2005 2006
Kostnad 24 434 25765 25790 25732
Intakt 348 10 35 10
Netto 24 086 25755 25 755 25722

Organisation och personal
Budgetposten forvaltningsgemensamt innefattar socialndmnd, forvaltningschef, stab och
vissa forvaltningsévergripande fragor som foreningsstdd och datorinkdp.

Staben dr uppdelad i en utvecklingsdel och en ekonomidel. Staben har ett samordnande
uppdrag gentemot forvaltningschef och ndmnd med sirskilt ansvar for strategiska
frdgor, Overgripande planering, kvalitetsutveckling och uppfoljning/utvérdering.
Gentemot avdelningarna har staben en stodjande och serviceinriktad funktion. Det
overgripande ekonomiarbetet med budget, redovisning och bokslut sker 1 staben.

Staben bestir av 15 arsanstéllningar med utvecklingschef och ekonomichef samt
utredare, ekonomer och assistenter. Dirutdver finns en systemutvecklare, en
demenssjukskdterska och en handldggare for bostadsanpassning. Vidare finns socialchef
och tva forvaltningsdvergripande funktioner; medicinskt ansvarig sjukskoterska och
personligt ombud.

Ekonomi

Bruttokostnad Bu 05 Bu 06 Diff
Socialnamnden 500 500 0
Gemensam administration m m 6 707 6472 -235
Internhyra 1750 1 801 51
Gemensamma servicefunktioner 9 095 9 236 141
Foéreningsstod 1335 1335 0
Bostadsanpasssning 5278 5278 0
IT-stdd och kapitaltjanst 1100 1100 0
Summa 25765 25722 -43
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Familj och Forsorjning

Utfall Budget | Prognos Budget

2004 2005 2005 2006
Kostnad 48 575 49 993 54 163 52 920
Intakt 2918 2 140 5310 2 531
Netto 45 657 47 853 48 853 50 389
Syfte

Avdelningen har till uppgift att stddja, hjdlpa och skydda enskilda och grupper som
befinner sig 1 utsatta sociala situationer och som inte kan fa hjélp pa annat sitt.

Omvarldsanalys
e Allt fler personer blir kvar i langvarigt bidragsberoende.
e En kraftig 6kning av antalet anmélningar om barn som far illa har skett.
e Trycket pd familjerdtten har okat. Antalet vardnadsutredningar med anledning av
begéran om enskild vardnad véntas 6ka pga. ny lagstiftning.

Strategier
e Varje individs egna resurser och mdjligheter &r utgangspunkten i arbetet med
enskilda.

e Helhetssyn och ndtverksperspektiv skall genomsyra allt arbete.
Samverkan med andra - bade inom kommunen och med andra myndigheter -
tilldmpas som arbetsform

e Goda arbetsvillkor, kompetensutveckling och gott ledarskap for personalen.

e Barnperspektivet ska beaktas i alla beslut.

e Nir ett barn placeras ska det i forsta hand 6vervdgas om barnet kan tas emot av
nagon anhorig eller annan nérstdende.

e [ Tyreso géller arbetslinjen, vilket innebér att det sociala arbetet dr inriktat pa stod
till egen forsorjning.

Kvalitetsgarantier
Inom avdelningen finns totalt 14 kvalitetsgarantier: sex garantier for forsorjningsstod,
fyra garantier for familjehem och fyra garantier for kontaktfamilj/kontaktperson.

Ataganden

e Dokumentation ska ske pa samtliga enheter av hur barnperspektivet beaktas i alla
drenden dér barn ingar

e En skriftlig handlingsplan p&d hur man arbetar for att uppné sjalvforsorjning ska
finnas 1 alla drenden, 6ver tre manader, avseende forsérjningsstod

e Metoder utvecklas kring samverkan med skolan.
Atgirder for att rusta unga och personer med psykiska funktionshinder infor
atergang eller intriade till arbetslivet ska vidtas.
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Organisation och personal
Avdelningen bestar av tre enheter med var sin enhetschef; Forsorjningsstddsenheten,
Familjeenheten och Familjecenter. Avdelningen omfattar ca 40 arsanstillningar.

Inom avdelningen finns ménga olika verksamheter. Insatserna kan gélla rad, stéd och
motivation, vard och behandling, ekonomiskt bistdnd och radgivning, familjeritt,
familjeradgivning, adoptioner och utredningar om faderskap. Foljande kan nimnas som
exempel pé verksamheter och volymer: antalet hushdll som far forsorjningsstod varje
manad ar ca 220, antalet barn och ungdomar som ar placerade 1 familjehem eller i HVB
(hem for vérd eller boende) dr ca 45, drygt 300 faderskap faststills arligen, 6ppna
forskolan tar emot drygt 160 besdk per vecka, och familjeradgivning ges arligen till
drygt 250 par eller ensamstaende.

Familjeradgivning, institutionsvard och familjehem kops externt. Socialjouren drivs
gemensamt av Nacka och Tyres6 kommuner.

Ekonomi

Bruttokostnad,

tkr Bu 05 Bu 06 Diff
Myndighetsutévning m m 16 602 17 574 972
Forsorjningsstod 16 050 17 950 1900
Externa placeringar 0-12 ar 9 258 9 406 148
Oppenvard 6 232 6 099 -133
Familjeradgivning och socialjour 1851 1891 40
Summa 49 993 52 920 2927

Med anledning av prognostiserat utfall och prognos infér 2006 har forsdrjningsstodets
budget forstirkts.

Nyckeltal Bok 2004 Bu 2005 Prog 2005 Bu 2006
Forsorjningsstod , brutto

Bidragshushall/manad 202 205 227 227
Kr/bidragsmanad 6 596 6 524 6 553 6 590
Totalt, tkr 15989 16 050 17850 17 950
Familjehem

Helarsplaceringar 0-12 ar 27,8 31 32,2 32
Kr/dygn 603 569 662 568
Arskostnad/placering, tkr 221 207 241 207
Totalt, tkr 6 148 6 437 7 994 6 637
Institutionsvard/HVB

Helarsplaceringar 0-12 ar 0,8 3 1,2 2,3
Kr/dygn 2040 2094 2390 2080
Arskostnad/placering, tkr 745 764 872 759
Totalt, tkr 614 2293 1157 1726
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Uppfdljning och utvardering

Tvé brukarundersékningar, som méiter bemdtande och verksamhetens innehéll,
genomfors regelbundet: dels avseende besdkarna pa socialkontoret och dels
avseende Familjecenter och 6ppna forskolan. Senast gjordes detta under 2004
resp 2005. Ar 2006 planeras uppfoljning inom nigot annat omrade.

Avdelningen har en plan for lokal uppfoljning och forskning samt ett
samverkansavtal med Ersta Skondal Hogskola som syftar till att stodja
kunskapsbaseringen av det praktiska sociala arbetet samt genomfora lokala
utvirderingar och undersdkningar.

Uppfoljning av beslut pd individnivad sker enligt foreskrifter 1 géllande lagar,
framst Socialtjdnstlagen och Lagen om sirskilda bestimmelser om. vard av unga
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Ungdom och Missbruk

Utfall Budget| Prognos Budget

2004 2005 2005 2006
Kostnad 48 567 56 331 54 231 55 295
Intakt 2634 3230 4130 3303
Netto 45933 53 101 50 101 51992
Syfte

Avdelningen ansvarar for att ungdomar 13 — 20 ar och deras fordldrar samt vuxna
missbrukare och deras anhoriga far det stod, den vard och den omsorg de behdver.

Omvarldsanalys

Behandlingsinsatser for unga och vuxna sker frimst inom 6ppna vardformer pé
hemmaplan i Tyreso, vilket krdaver 6kad kompetensutveckling och samordning
av interna och externa resurser.

Alkohol- och narkotikakonsumtionen/missbruket Okar i1 hela landet vilket
successivt kommer att paverka behovet av insatser for avdelningens malgrupp.
Nir missbruket okar, 6kar dven skade- och brottsnivan.

Ungdomar i dldern 13 — 20 ar okar vilket kan 6ka behovet av fler insatser for
malgruppen.

Hemlosheten bland missbrukare har 6kat och antalet avgiftningsplatser 1 lénet
har minskat kraftigt. Allt fler samverkanspartners har dragit skarpa granser
gentemot personer med missbruksproblem, vilket forsvérar rehabilitering av
missbrukare.

Aldre alkoholmissbrukare med alkoholrelaterade funktionshinder okar vilket
betyder att behovet av vard, omsorg och boende for gruppen behdver utvecklas.

Strategier

Mal

Individuell behovsprovning ska alltid goras, utgdngspunkt ar att alla manniskor
har lika virde, egen formaga och kan ta eget ansvar.

Insatserna ska i forsta hand ske i 6ppna former och 1 narmiljon.

Helhetssyn och nétverksperspektiv ska genomsyra allt arbete.

Samverkan och samarbete med andra myndigheter och frivilliga organisationer
ska préagla verksamhetsinriktningen.

Genom tidiga insatser av Mobila Teamet och i samarbete med Mini Maria
forvéntas andelen kostnadskrdavande insatser for unga och unga missbrukare inte
oka.

Utvecklingssamarbete ~ mellan =~ Ungdomsenheten = och  barn-  och
utbildningsforvaltningen ska fortsdtta och utvecklas for att nd barn och
ungdomar i riskzon.

Personalens fortbildnings- och utbildningsplan ska avse nitverksarbete,
systemiskt tidnkande och kognitiva arbetsmetoder vid forebyggande arbete,
utredning, motivation, stod och behandling.

Barnperspektivet skall beaktas i alla beslut.
Insatserna ska i forsta hand genomforas p4 hemmaplan.
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e Nitverksperspektivet ska genomsyra allt arbete.

Kvalitetsgarantier

Inom avdelningen finns totalt 14 kvalitetsgarantier: en garanti som dr gemensam for
ungdomsenheten och missbruksenheten, fem garantier for behandlingsenheten Steget
och éatta garantier for dagbehandlingen Masen.

Ataganden

e Minst 30 procent av externt placerade vuxna missbrukare ska ett &r efter
avslutad placering vara stabilt drogfria.

e Antalet personer i Oppenvardsprogram pd hemmaplan ska oka jamfort med
2005.

e Missbruksenheten ska samarbeta med hemtjdnsten 1 metod- och
utvecklingsarbete avseende nya specialteamet for missbrukare med
funktionshinder.

e Andelen domda unga som genomgar strukturerade paverkansprogram avseende
Unga lagovertradare och Vard inom socialtjansten ska oka jamfort med 2005 i
syfte att minska aterfall i kriminalitet.

Organisation och personal

Avdelningen dr organiserad i fyra enheter med var sin enhetschef: Missbruksenheten
dir ocksd Masen och Elektronikatervinnarna ingdr, Ungdomsenheten med Mobila
Teamet, Behandlingsenheten Steget, samt Boendeenheten Héstskon som ocksa omfattar
Tyresovagen.

Arligen ger avdelningen hjilp 4t ca 330 ungdomar. Hilften av dessa #r registrerade for
att f4 vard eller behandling i ndgon form, hilften kommer till avdelningen for att fa rad
och stdod i1 nagon frdga. Antalet personer som arligen far hjélp med sina
missbruksproblem é&r ca 280.

Verksamheten bedrivs i egen regi med undantag for boendet Kéllan som drivs pa
entreprenad av Samfundet Frilsningsarmén, samt vissa vardplatser som kops externt.
Avdelningen samverkar pa avtalsbasis i1 lokalt integrerade mottagningar med
landstingets beroendevdrd for vuxna (Tyresomottagningen) och Mini-Maria
(mottagning for ungdomar) samt med Sppenpsykiatriska mottagningen mot malgruppen
missbrukare med psykisk ohilsa, s k dubbeldiagnoser.

Totalt finns 44 arsanstillningar inom avdelningen. Det dr socionomer, socialsekreterare,

utredare, assistenter, sjukskoterska, boendeassistenter, behandlingsassistenter,
behandlare, leg psykolog och lérare.
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Ekonomi

Bruttokostnad,

tkr Bu 05 Bu 06 Diff
Myndighetsutdvning m m 13192 14 148 956
Externa placeringar 13-20 ar 18 867 15 832 -3 035
Externa placeringar vuxna 6 298 6 220 -78
Boende

hemmaplan 8 291 8 623 332
Strukturerad 6ppenvard 6 055 6 159 104
Ovrig 6ppenvard 3628 4 313 685
Summa 56 331 55 295 -1 036

Oppenvérden forstirks ytterligare medan externa placeringar forvintas minska.

Nyckeltal Bok 2004 Bu 2005 Prog 2005 Bu 2006
Institutionsvard/HVB

Helarsplaceringar vuxna 7,8 13,6 12,6 10,8
Kr/dygn 1096 910 1116 1120
Arskostnad/placering, tkr 401 332 407 409
Totalt, tkr 3112 4 517 5138 4 417
Institutionsvard/HVB

Helarsplaceringar 13-20 ar 7.3 14 7,3 7.3
Kr/dygn 2 392 2216 2920 3 000
Arskostnad/placering, tkr 876 809 1 066 1095
Totalt, tkr 6431 11322 7015 8 047
Familjehem

Helarsplaceringar 13-20 ar 35 27 32 29,6
Kr/dygn 520 608 547 548
Arskostnad/placering, tkr 190 222 200 200
Totalt, tkr 6 590 5911 6 424 5911

Uppfdljning och utvardering
e Avdelningen har en plan for lokal uppféljning och forskning samt ett
samverkansavtal med Ersta Skondal Hogskola som syftar till att stodja
kunskapsbaseringen av det praktiska sociala arbetet samt genomfora lokala
utvdrderingar och undersokningar.
e Uppfoljning av beslut pd individniva sker enligt foreskrifter i gillande lagar,
SoL, LVM och LVU.
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Aldreomsorg
Utfall Budget| Prognos Budget
2004 2005 2005 2006
Kostnad 174 800 187 431 187 936 192 910
Intakt 28 083 27 850 28 355 28 030
Netto 146 717 159 581 159 581 164 880
Syfte

Aldreomsorgens uppgift ir att efter bistindsbeddmning erbjuda insatser for personer
fyllda 65 ar sé att de kan leva och bo sjilvstindigt och under trygga forhallanden.
Aldreomsorgen svarar ocksa for viss hilso- och sjukvard inklusive rehabilitering inom
dldreboenden, korttidsvard och dagvérd.

Omvarldsanalys

Antalet dldre i kommunen berdknas 6ka med 1600 personer fram till ar 2010. Av
dessa &dr 6kningen av dldre dver 80 ér ca 60 personer per ar. Denna aldersgrupp ér
mest intressant med tanke pa behovet av vard och omsorg.

Medelvardtiderna pa sjukhus har minskat mest for de allra dldsta, vilket gor att
hemtjinsten och hemsjukvérden blir mer omfattande och att de som flyttar in pa
sérskilt boende har allt hogre vardtyngd.

Allt storre andel av platserna inom sirskilt boende har anpassats for personer med
demenssjukdomar. Denna tendens kan antas fortsétta.

Eftersom vard och behandling erbjuds i Oppna former och dldre 1 storre
utstrackning bor hemma, behdver hemtjanstens insatser erbjudas véardtagare med
komplex problematik, t ex psykiska sjukdomar, missbruksproblematik och olika
demenssjukdomar.

Strategier

Kvalitetssdkring av  handliggningen genom information, tillgénglighet,
rattssidkerhet, brukarinflytande, valfrihet och snabbhet. Brukarperspektivet ska sti
1 fokus.

Kvalitetssdkring av verksamheten genom organisation, dokumentation och
rutiner.

Samverkan med andra — bdde inom kommunen och med andra myndigheter, som
missbruksvarden, psykiatrin, hemsjukvarden, akutsjukhus, geriatriska kliniker.
Stod till anhdriga genom avlastning (t.ex. dagvard, korttidsvard, trygghetsjour,
omvardnadsbidrag)

Det sociala innehéllet for boende tillméts stor betydelse

Hog prioritering och kvalitetssdkring av insatser vid livets slutskede.
Kompetensutveckling for personalen, sarskilt for att mota behoven hos vardtagare
med komplex problematik. Successivt 6kad kompetens genom bl a konvertering
av tjanster fran vardbitrdden till underskdterskor.

Mal

e Stdd och forebyggande insatser ska utvecklas for att dldre 1 hogre grad ska kunna bo
kvar i det egna hemmet

e Fortsatt utveckling av stod 1 olika former till anhoriga
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e Behovet av platser i1 sérskilt boende ska tryggas genom bl a planering,
omstruktureringar.

e Kvaliteten inom é&ldreomsorgen fortsitter utvecklas och forbéttras genom bl a
kompetensutveckling, korttidsplatser, ”Fixar-Malte”

e Valfrihet ska i storsta mojliga utstrackning gélla avseende plats i sirskilt boende och
inom hemtjinstens serviceinsatser

Kvalitetsgarantier
Inom &dldreomsorgen finns 15 kvalitetsgarantier, av vilka nio avser hemtjinst och sex
aldreboenden. Garantierna infordes ar 2002 och har statt kvar oférandrade sedan dess.

Ataganden

Bistandsbedomning
e Andelen dldre som bor kvar i egen bostad ska 6ka jamfort med andelen i sérskilt
boende
e Trygghetsjour for dldre under icke kontorstid ska startas under éret.

Hemtjdnst

e Hemtjdnstpersonalen ska under kommande  trearsperiod  erbjudas
kompetensutveckling inom ramen for kompetensstegen

e Projekten handdatorer och aktiverande forhéllningssitt ska utvidgas och omfatta
fler arbetsgrupper inom hemtjénsten

e Specialteam organiseras for véardtagare med missbruksproblematik, om
utvecklingsmedel beviljas fran lansstyrelsen

e En anstillning som anhorigkonsulent inrédttas under aret, om utvecklingsmedel
beviljas fran ldnsstyrelsen.

Aldreboenden
e Underskoterskor och vardbitrdden ska under kommande tredrsperiod erbjudas
kompetensutveckling inom ramen for Kompetensstegen
e Antalet platser for korttidsvard och permanentboende ska dka inom ramen for
den pégaende servicehusomvandlingen
e Dagverksamheten Kom In pi Bjorkbackens Aldrecentrum utokas for
malgruppen dldre i ordinért boende

Organisation och personal

Aldreomsorgen bestar, utdver bistdndsbedomningen, av frimst sirskilda boendeformer
och hemtjinst. De sirskilda boendena ir Bjorkbackens Aldrecentrum, Tyresogéirden,
Angsgirden och Trollingen. Hemtjinsten ger vard och omsorg till #ldre och
funktionshindrade i ordinédrt boende. Verksamheten leds av tvd avdelningschefer och
atta enhetschefer; sex for boenden och tva for hemtjansten. Inom dldreomsorgen finns
ca 330 arsanstillningar, frimst vardbitraden, underskoterskor och sjukskoterskor.

Verksamheten drivs frimst i egen regi, utom boendet Trollingen som drivs av
entreprendr. Vissa vérdplatser kops externt. Inom hemtjdnsten finns kundvalet for
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serviceinsatser, vilket innebér att vardtagarna sjdlva kan vilja dven andra utférare &n
kommunen.

I dldreboenden finns 208 permanenta platser 2006, det finns 20 platser 1 korttidsvard
och 18 platser for dagverksamhet. Utdver detta finns seniorldgenheter som formedlas
via bostadsformedlingen. Hemtjénst ges till ca 300 personer.

Insatserna bestdr av olika former av hjilp och stéd sdsom hemtjénst, avldsning,
ledsagning, trygghetslarm, omvardnadsbidrag, riksfardtjanst, korttidsvard, dagvard eller
sdrskilda boendeformer.

Ekonomi

Bruttokostnad, tkr Bu 05| Bu06| Diff
Myndighetsutévning m m 9891| 11234(1 343
Aldreboende egen regi 90 637| 918041167

Aldreoende entreprenad och externa kdp| 35811| 35600| -211
Stod i ordinart boende, inkl hemtjanst, 40 337 41610(1 273

korttidsvard, anhorigstéd m m 5787 750011713
Restaurang Lyktan 4968| 5162 194
Summa 187 4311192 9101|5479

Omvandlingen av servicehuset fullfoljs och “Viljan 2” startar med fem nya
korttidsplatser och ett akutrum. Budgeten innebir en satsning pa bl a “Fixar-Malte” {for
att forebygga fallskador och en trygghetsjour for &dldre under icke kontorstid.
Aldreomsorgens kostnader for kompetensutveckling inom ramen for Kompetensstegen
iar beaktade. Hemtjanstens dagverksamhet omstruktureras till den Oppna
dagverksamheten pa Bjorkbacken.

Nyckeltal Bok 2004 Bu 2005 Prog 2005 Bu 2006
Tyres6 Hemtjanst
Antal timmar dag och kvall 115572 120 460 120 460 120 460

Sarskilt boende
Platskostnad tkr 477 447 446 449

Aldreboende entreprenad
Platskostnad tkr 395 394 394 397

Betalningsansvar/kopt plats
Platskostnad tkr 598 679 668 671

Uppfdljning och utvardering
e Kvalitetsgranskningar av frdmst dldreboenden sker kontinuerligt. Det
entreprendrdrivna dldreboendet Trolldngen granskas arligen.
e Linsstyrelsen har sdrskilda dldreskyddsombud som gor tillsynsbesok i
verksamheterna
e Pa individniva har bistdndshandldggarna till uppgift att folja upp och omprova
de bistdndsbeslut som fattats.
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Omsorg om handikappade och psykiskt funktionshindrade

Utfall Budget| Prognos Budget

2004 2005 2005 2006
Kostnad 180 551 185 691 186 141 197 698
Intakt 60 128 62 330 62 780 66 735
Netto 120 423 123 361 123 361 130 963
Syfte

Handikappomsorgens uppgift dr att utifrdn bistdndsbeslut utforma, utfora, folja upp och
utveckla insatser for personer med funktionshinder, enligt Socialtjanstlagen for personer
20-64 ar och enligt LSS (Lag om stod och service till vissa funktionshindrade) for
personer 0-64 ar. Handikappomsorgen ska ocksa tillsammans med landstinget, bedriva
arbetslivsinriktad rehabilitering for personer med psykiska funktionshinder.

Omvarldsanalys

e Diagnostisering av barn och ungdomar med neuropsykiatriska funktionshinder
sker 1 allt yngre aldrar.

e Antalet personer med alkoholrelaterade funktionshinder okar.

e Statlig satsning har skett for personer med psykiska funktionshinder.
Kommunen har, tillsammans med landstinget, erhéllit medel for 2005/2006 for
att kunna genomfGra olika utvecklingssatsningar. Medel sokes dven for 2007.

e Flera statliga utredningar som kan komma paverka insatser och kostnader inom
handikappomsorgen dr aktuella, t ex betinkande om Oversyn av personlig
assistans, ny arbetstidslag, nationellt program om bemoétande och tillganglighet.

e Antalet personer med psykisk ohilsa, frimst i dldern 18-30 ar, okar.

Strategier
e Samverkan sker med andra - bade inom kommunen, och med andra myndigheter
och organisationer.
e Alla insatser ges med brukaren i fokus.

Mal
e Insatser ska, om det &dr kostnadseffektivt och till gagn for den enskilde,
genomforas pa hemmaplan.

Kvalitetsgarantier
Inom handikappomsorgen finns fyra garantier som avser bostad med stod for

funktionshindrade.
Ataganden
Bistandsbedomning

e Alla brukare som far insatser enligt LSS kommer att erbjudas att en individuell
plan upprittas.
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Handikappomsorg

e For samtliga enheter utformas uppdrag. Uppdragen kommer att omfattar vad
som ska dastadkommas och med vilken kvalitet. Innehdllet i insatserna
tydliggors.

e Dokumentation enligt ny lag ska finnas for varje brukare.

e Utbildningsinsatser genomfors for att hdja personalens kompetens om dels
betydelsen av bemdtande och dels om tekniska hjédlpmedel for personer med
olika funktionshinder.

Organisation och personal

Handikappomsorgen bestdr, utover bistdndsbedomningen, av ett antal olika
verksamheter. Under avdelningschefen finns totalt elva enheter som leds av var sin
enhetschef: fyra enheter for personlig assistans, tre enheter for boenden, en enhet for
daglig verksamhet, en enhet for barn och ungdom, en stédenhet fér boende och enheten
Rehabcenter/Bryggan. De tva senare enheterna avser personer med psykiska
funktionshinder.

Verksamheten omfattar boende och boendestdd, daglig verksamhet, personlig assistans,
avlastning, korttidsvistelse och korttidstillsyn, ledsagare, kontaktpersoner, klientombud
och rehabombud.

Totalt finns inom avdelningen ca 260 arsanstéllningar. De storsta personalkategorierna
ar personliga assistenter och virdare inom boenden. Dessutom arbetar ca 220 personer
med specifika uppdrag, exempelvis som anhorigassistenter, kontaktpersoner och
ledsagare.

Handikappomsorgen ger arligen insatser till ca 450 personer.
Verksamheten drivs i egen regi med undantag for de platser for vard och boende och
daglig verksamhet/sysselséttning som kops externt.

Ekonomi

Bruttokostnad, tkr Bu 05| Bu 06 Diff
Myndighetsutévning m m 558721 5967 395
Boenden egen regi 46 268 | 51287| 5019
Boenden externa kép 18 424 18 356 -68
Personlig assistans 71820| 76887 5067
Daglig verksamhet/sysselsattning| 22 962 23 284 322
Korttidsverksamhet 10 844 | 11534 690
Ovrigt stdd i ordinart boende 9801| 10383 582
Summa 185 691|197 698 | 12 007

Boende egen regi utokas med Sjohagsvigen och personlig assistans med ytterligare en
person under 2006.
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Nyckeltal Bok 2004 Bu 2005 Prog 2005 Bu 2006
Boende, tkr exkl lokaler
Antal arsboende 104,9 105,7 108,7 110,1
Arskostnad/placering, tkr 515 508 503 547
Totalt, tkr 54 037 53733 54 673 60215
Personlig assistans
Antal helarspersoner 40,1 40 38,6 41
Antal timmar 267 034 278944 272468 286 370
Kr/timme 236 225 234 236
Forsakringskassans ersattning 208 214 219 222
Daglig verksamhet
Antal helarsdeltagare 83,8 92 89,7 92
Arskostnad/deltagare, tkr 201 194 191 195
Totalt, tkr 16 871 17 811 17 139 17 982
Uppfoljnlng och utvardering

Brukarundersokningar sker arligen. Under 2006 sker granskning

verksamheten klientombud.
e P4 individniva har bistandshandldggare till uppgift att folja upp och omprova de
bistandsbeslut som fattats.
e Dokumentation ska finnas for varje brukare och alla som far insatser enligt LSS
ska erbjudas en individuell plan.
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MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

Utfall Budget| Prognos Budget

2004 2005 2005 2006
Kostnad 7 532 7 820 7 820 7 900
Intakt 3619 3745 3745 3790
Netto 3913 4 075 4 075 4110
Syfte

Milj6- och byggnadsndmndens ansvarar for myndighetsutdvning inom omradena miljo-
och hélsoskydd samt bygglov och bygganmilan. Syftet &r att frdmja en héllbar
samhéllsutveckling fér nuvarande och kommande generationer.

Omvarldsanalys

Utvecklingen i Ostra Tyresd med nya detaljplaner parallellt med permanentbosittning i
omraden for fritidsbebyggelse medfor 6kade krav pd hanteringen av enskilda avlopp
och samordning med bygglovsdrenden. Problem med enskilt dricksvatten befaras dka.

Lagidndringar om djurskydds- och livsmedelstillsyn har kommit under 2005.
Kommunerna foreslas behalla huvudansvaret for tillsynen, men féar ett okat stod fran
centrala och regionala myndigheter. Kommunerna far rdtt att samverka kring denna
tillsyn, vilket redan tidigare varit mojligt inom miljobalkens omrade.

Bland so6dertornskommunerna pagér en utredning om 6kad samverkan kring milj6- och
hédlsoskyddstillsynen. Om utredningens forslag genomfors innebdr det en
sammanslagning av miljokontoren pa Sodertdrn. Oavsett detta vdntas samverkan och
projektinriktad tillsyn badde inom regionen och nationellt 6ka. Idag har Tyres6 kommun
avtal med Nacka kommun som handldgger vissa miljédrenden at Tyreso.

Under 2005 har de statligt bestimda avgifterna for livsmedelstillsyn hojts med 20 %. Ar
2007 véntas ett nytt avgiftssystem for livsmedelstillsynen trdda ikraft. Detta kan ge
mojlighet att utdka livsmedelstillsynen sé att livsmedelsverkets minikrav uppfylls.

Eftersom ndamndens verksamhet styrs av ett stort antal forfattningar kommer det standigt
dndringar och nyheter. Storre fordndringar dr pd vig, t ex dndringar i miljobalken for att
fa en effektivare miljoprévning och att minska de administrativa kraven for foretagen.,
nya EG forordningar om hygien och offentlig kontroll trader ikraft 2006, en statlig
utredning om plan- och bygglagen pagér.

Strategier
Néamnden arbetar for att uppnd syftet genom
e Att arbeta forebyggande genom information och radgivning
e Att snabbt handldgga inkommande drenden
e Planerad tillsyn och kontroll
e Att delta i fysisk planering

For att kunna uppfylla syftet med begrdnsade resurser dr det nddvéndigt att driva ett

aktivt utvecklings- och kvalitetsarbete for att 1 framtiden kunna arbeta effektivare och
samtidigt kunna ge god service.
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Mal 2006

En struktur for avdelningens kvalitetssystem byggs upp.

Servicen under sommaren ska forbéttras.

En samarbetslosning med andra kommuner uppnas for

djurskyddstillsynen.

Antalet inspektioner ska 6ka med 10 %.

Webbsidorna om bygglov ska forbittras med beskrivning av vilka handlingar
som behovs for olika slags byggen.

Antalet obehandlade drenden om olovligt byggande har minskat med tio procent.
Arbetsrelaterad sjukfrinvaro forekommer inte.

Forbattrad service till foretag inom bl a omrédet miljétillsyn och bygglov

Ataganden

Samtliga arbetsrutiner ska dokumenteras.

Telefonservicen ska ses dver.

Utbildning om myndighetsspraket och juridik ska genomforas.

Inspektioner med handdatorer ska pébdrjas inom ytterligare nagra
tillsynsomraden, t ex hélsoskydd, miljoskydd, djurskydd.

Ett projekt om handledning i myndighetsrollen ska pabdrjas.

Handlingsplanerna for arbetsmiljon ska utvirderas.

Utveckla samverkan med kommunerna pd Sodertorn, Nacka och Viarmdo
rorande miljotillsyn och dithdrande fragor angdende gemensamma ldsningar
inom miljéomradet

Mal 2007-2008

Medborgarnas har mojlighet att utrdtta tjadnster via Internet och har tillgéng till
information om alla typer av drenden.

Ett kvalitetssystem for hela verksamheten har byggts upp.

Handldggningstiden har minskat for de é&rendetyper som omfattas av
kvalitetsgarantier.

Tillsynsbehovet uppfylls till minst 50 procent inom miljobalkens omrade och till
100 procent inom djurskydds- och livsmedelstillsyn.

Medborgarna upplever att informationsmaterial, skrivelser och beslut &r

tydligt och begripligt formulerade.

Organisation, personal och ekonomi

Organisationen kommer att vara ofordndrad under 2006. Inkommande &renden har
hogsta prioritet. Tillsynsbehovet inom miljo- och hilsoskydd kan uppfyllas med ca 20-
50 procent under 2006. Inom bygglov och bygganmilan kommer personalsituationen att
forbéttras sd att klagomadlsdrenden ska kunna handlidggas med kortare vintetider.
Samverkan med andra kommuner kommer att utvecklas och gemensamma nyckeltal tas

fram.

Uppfdljning och utvardering

Mal, kvalitetsgarantier, dtaganden och enhetsplan foljs upp varje tertial. Inkomna
synpunkter sammanstills och utvirderas minst en ging per ar. Brukarundersokningar
genomfors vartannat ar (2005 och 2007).
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8. INVESTERINGSBUDGET 2006-2008

Totalt uppgér nettoinvesteringarna till 120,6 mkr. Detta innebér att den externa
uppléningen under 2006 6kar med ca 43 mkr till 427 mkr. Nyinvesteringarna uppgar till
drygt 121 mkr under 2006, reinvesteringarna uppgér till ca 22 mkr.

Det innebdr en kraftfull satsning péd nytillkommande och forbittrade lokaler for
utbildningsdndamal, motsvarande ca 40 mkr. Till de viktigaste insatserna inom
utbildningssektorn hor fardigstéllandet av en ny idrottshall vid Tyreso skola, ny for- och
grundskola pa Brevik samt nytt tak p4 Hanvikens skola. Dessutom tillkommer
utbyggnad for nya forskoleplatser i Trollbidcken.

En rondell kommer att byggas under 2006 vid Tyresovédgen-Strandallén. Vidare
kommer arbetet med den nya Tyreso brygga att slutforas.

De storsta exploateringsprojekten under nista ar kommer att vara Smultronbacken samt
Vistra Nytorpsvégen.

Inom VA kommer en ny tryckledning att byggas frdn Bollmora till Nacka kommun.
Vidare kommer sjoledningen i Kalvfjirden att slutforas.

Tillbyggnaden av kretsloppsstationen kommer att paborjas under 2006.

Under aret kommer en reinvestering i elkraftverket vid Bjorkebo att ske. Satsningarna
pa energisparatgirder kommer ocksé att fortsétta.

Under 2006 kommer forutséttningarna for att finna andra finansiérer till simhall och

nytt dldreboende att utredas. Dessutom kommer forutséttningarna for gymnasiet och nya
kulturskolelokaler ocksé att undersokas.
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