STOCKHOLMS
STADSHUS AB

Nr 6/2004

Protokoll fort vid sammantride med styrelsen for
Stockholms Stadshus AB mandagen den 13 december 2004

Justerat 2004-12-15

Annika Billstrom Jan Bjorklund
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Vice ordforanden Jan Bjorklund (fp)
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Arbetstagarrepr. Conny Nilsson (LO)
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Thord Franzén (LO, suppleant)
Lars Gustavsson (SKTF, suppleant)
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Utseende av justeringsmén

Att jimte ordféranden Annika Billstrom (s) justera dagens protokoll utsags vice
ordforanden Jan Bjorklund (fp).

Anmilan av ny arbetstagarrepresentant

Anméldes att Lars Gustavsson utsetts till suppleant for arbetstagarrepresentant (SKTF).

Anmilan av protokoll

Anmiéldes att protokoll fran koncernstyrelsens sammantrdde 2004-10-25 (nr 5/2004) ar
justerat och utsént.

Anmélan av revisorernas granskning av forvaltning och intern kontroll 2004 inom
koncernen Stockholms Stadshus AB

Anmadldes och lades till handlingarna revisorernas granskning av forvaltning och intern
kontroll 2004 avseende koncernen Stockholms Stadshus AB.

Auktoriserade revisorn Eva Riben informerade koncernstyrelsen om det aktuella laget i
moderbolaget och koncernen Stockholms Stadshus AB.

Koncernstyrelsen beslot att

1. ge koncernledningen i uppdrag att tillsinda koncernstyrelsen samtliga dotterbolags
revisionspromemorior,

2. ge samtliga dotterbolag 1 uppdrag att senast 2005-02-01 aterrapportera till
koncernledningen vilka dtgirder som vidtagits med anledning av revisorernas
synpunkter.

Budget och dgardirektiv 2005 for koncernen Stockholms Stadshus AB
Forelag koncernledningens tjénsteutlatande 2004-12-06.

Koncernstyrelsen beslot att

1. godkénna forslag till budget 2005 f6r koncernen Stockholms Stadshus AB,

2. ge samtliga bolagsstyrelser i uppdrag att verkstilla dgardirektiv for koncernen
Stockholms Stadshus AB 2005 i enlighet med kommunfullméktiges beslut och vad
som anfors 1 koncernledningens tjénsteutlitande,

3. ge koncernledningen i uppdrag att vid behov utfirda nirmare anvisningar och rutiner
kring tillampning och uppfdljning av dgardirektiven,

4. godkédnna forslag till kompletterande riktlinjer for Stadsdelsférnyelsen,

5. godkidnna bolagens limiter i internbanken,

6. forklara protokollet i detta drende omedelbart justerat.

Reservation avgavs av vice ordforanden Jan Bjorklund (fp) enligt foljande:
"Koncernstyrelsen foreslas besluta att

1. 1huvudsak godkénna forslag till budget 2005 for koncernen Stockholms
Stadshus AB,

2. ge Stockholms Stadshus AB 1 uppdrag att utreda mojliga forsiljningar av
dotterbolag,

3. Stockholm Stadshus AB ska gora sérskilda insatser for att 6ka andelen bostadsrétter 1
ytterstaden,
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4. 1 0vrigt hdnvisa till folkpartiets forslag till budget for ar 2005,
5. déarutdver anfora:

Stockholms kommunala bolagssektor har expanderat under de senaste decennierna. Det
innebdr att en betydande del av stadens verksamhet sker 1 bolagsform och att bolagen
forvaltar en betydande del av stadens samlade formogenhet.

Folkpartiet menar att det finns flera starka skal till varféor kommuner inte ska dgna sig at
att 4ga kommunala bolag. Ett grundldggande krav som stélls i kommunallagen ar att
staden enbart ska dgna sig at verksamheter som inte strider mot den kommunala
kompetensen. Trots detta 4gnar manga kommunala foretag sig at verksamhet som
konkurrerar med privata foretag inom kommunen. Det leder till att utrymmet for privata
foretag, i synnerhet smaforetag, beskirs.

Nir staden dgnar sig it ndringsverksamhet innebér det ocksa att stockholmarna tvingas ta
affarsméssiga risker. Vi menar att kommuner inte ska bedriva spekulativ verksamhet med
skattebetalarnas pengar. Aktiebolag finns i svensk lagstiftning som ett instrument for att
hantera riskkapital pa en kommersiell marknad. Kommuner har andra arbetsuppgifter.
Det ér principiellt forkastligt att skattepengar dventyras i kommersiella projekt.
Eventuella forluster i den kommunala foretagsamheten medfor ocksa dkade utgifter for
stockholmarna.

Staden ar idag verksam pa flera omraden dir ocksa privata foretag verkar. I vissa fall har
staden genom sina bolag en allt for stark stdllning som inverkar skadligt pa utvecklingen.
I andra fall innebér stadens engagemang en onddig risk for stadens skattebetalare.
Folkpartiet vill att ndgra av de bolag som finns inom koncernen siljs inom en snar
framtid. En utredning bor goras for att mojliggora en forsiljning av Stockholmshem,
Centrumkompaniet och Stokab."

Reservation avgavs av ledamoterna Kristina Axén Olin (m) och Magnus Tegborg (m)
enligt foljande:

"Koncernstyrelsen foreslas besluta att

1. 1 huvudsak godkdnna forslag till budget 2005 for koncernen Stockholms
Stadshus AB,

2. ge Stockholms Stadshus AB 1 uppdrag att utreda mojliga forsiljningar av
dotterbolag,

3. Stockholm Stadshus AB ska gora sirskilda insatser for att 6ka andelen bostadsritter i
ytterstaden,

4. fastslé att boende 1 av Stockholms stad d4gda bostadsbolag skall ha rétt att frikopa
sina bostader.

5. 10vrigt hdnvisa till moderaternas forslag till budget f6r ar 2005

6. darutdver anfora:

Stockholms Stadshus AB har en sammanhallande funktion fér merparten av Stockholms
stads aktiebolag. Bolaget dr ansvarigt for styrning och uppf6ljning av dotterbolagens
verksamhet utifran kommunfullméktiges direktiv. Koncernstyrelsen skall fatta de
principiella beslut som krévs for att kommunfullméktiges mal skall nés. Dotterbolagens
styrelser och verkstéllande ledningar har det operativa ansvaret for att
kommunfullmiktiges beslut verkstills.

Ett grundldggande skil for att ha stadens bolag samlade i en koncern ér att fa en samlad
overblick dver foretagens verksamhet och for att kunna anvanda mojligheten till
resursoptimering, inte minst finansiellt.
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Forutom att driva den 16pande verksamheten effektivt skall koncernen aktivt tillvarata
mojligheterna till strukturella férdndringar mellan eller inom bolagen for att 6ka
effektiviteten och/eller frigora tillgdngar som kan anviandas béttre pa andra omraden
inom bolagskoncernen och staden.

Moderbolaget skall aktivt arbeta med privatiseringsfrdgorna. Staden och dess bolag skall
inte bedriva affarsverksamhet som bittre eller lika bra kan drivas i privat regi, varfor en
standig provning av vilka bolag som kan och bor sédljas maste géras. Moderbolaget skall
ocksa 1 samverkan med dotterbolagen préva vilka verksamheter eller tillgangar inom
bolagen som bor siljas eller avvecklas. Stockholms stadshus AB ges 1 uppdrag att
redovisa vilka forsdljningar av bolag som dr mojliga de ndrmsta éren.

Vinstermajoritetens avkastningskrav pa Stockholm stadshus AB om 600 miljoner for ar
2005 leder till en urholkning av koncernens egna kapital om uppskattningsvis drygt

250 miljoner. Det dr inte att fora en ldngsiktigt hillbar ekonomisk politik. Koncernens
egna kapital skall inte anvéndas till drift utan till vélbehovliga investeringar i bland annat
infrastrukturen 1 Stockholm.

Den strategiska inriktningen och de operativa besluten skall ha sin utgdngspunkt 1
skattebetalarnas och stockholmarnas langsiktiga intressen. Forvaltningen av tillgdngarna
inom bolagssektorn skall ske pd ett ansvarsfullt och effektivt sétt. Stockholmarnas kapital
skall inte utsdttas for nigra spekulativa affarsrisker. Verksamheterna skall bedrivas sa att
virdet av tillgangarna i reala termer atminstone bibehdlls och en rimlig avkastning
lamnas till dgaren. Langsiktig vardetillvéxt &r ett viktigt mal.

Varje dotterbolag skall prioritera sin karnverksamhet. Verksamheten skall bedrivas
kostnadseffektivt och vara av hog kvalitet. Genom ett kontinuerligt utvecklingsarbete,
dven innebédrande rationaliseringar, skall effektiviteten forbéttras i syfte att né de
resultat-, avkastnings-, volym- och/eller andra kvalitets- och verksamhetsmal som det
enskilda foretaget arbetar mot. Varje medarbetare inom respektive bolag skall kénna till
bolagets uppgifter och mal."

Reservation avgavs av ledamoten Ewa Samuelsson (kd) enligt foljande:
"Koncernstyrelsen foreslas besluta att

1. 1huvudsak godkdnna forslag till budget 2005 f6r koncernen Stockholms
Stadshus AB,

2. ge Stockholms Stadshus AB i uppdrag att utreda mojliga forsdljningar av
dotterbolag,

3. Stockholm Stadshus AB ska gora sérskilda insatser for att 6ka andelen bostadsritter i
ytterstaden,

4. hemstélla hos Kommunfullméktige att styrelsen for SVB kompletteras med
representanter for besdksnéringen,

4. 106vrigt hianvisa till kristdemokraternas budgetforslag,

5. déarutdver anfora:

De beslut som fattats om att stadens bolag ska bli 6ppnare gentemot allménheten, inbjuda
till 6ppet hus och utveckla sina hemsidor, &r steg i ritt riktning. Det dr en betydande del
av stadens verksamhet som utférs genom bolagen och medborgarna bor i sa stor
utstrackning som mgjligt kunna ta del av och fa information om bolagens arbete.

Marknadsforings- och niringslivsarbetet inom staden har ett stort strategiskt vérde
eftersom det paverkar bilden av Stockholm och dérmed i férléingningen ger



38

forutséattningar for tillviaxt och vélfard. Koncernen Stockholms Néringslivskontor AB,
dér Stockholm Visitors Board AB (SVB) och Business Arena Stockholm ingér, arbetar
med att utveckla och marknadsfora Stockholm som besdks- och etableringsregion. SVB
arbetar redan ndra och i samarbete med besoksnéringen varfor SVB:s styrelse bor
kompletteras med representanter for besoks- och turistnaringen. Syftet ar att bredda
styrelsens arbete med att utveckla stadens marknadsforingsarbete nér det géller
evenemang, privatresor och foretagsmdten/kongresser.

Det finns stadsdelar 1 Stockholms stad ddr mangfalden av upplatelseformer i boendet &r
mycket begrdansad. En 6kad mangfald med olika hyresvérdar, upplitelseformer,
lagenhetstyper och lagenhetsstorlekar bor efterstravas. Det innebér att manniskor kan
hitta en bostad som motsvarar nya 6nskemal utan att behova flytta fran stadsdelen. Att
maéanniskor vill bilda en bostadsréttsforening for att gemensamt dga och skota sitt hus ar 1
grunden ndgot positivt.

Staden bor planera for en forsdljning av ett av de tre bostadsbolagen samt
Centrumkompaniet och Stokab. Kristdemokraterna bedomer att dessa tre bolag 1 huvudsak
bedriver affarsméssig verksamhet och att det finns ett kommersiellt intresse av att forvirva
dem. I vart och ett av fallen ska det ske nér det &r lampligt sett ur marknadssynpunkt. I
andra fall bor en dverforing av bolagsverksamhet till forvaltningsform forberedas.

Genom samarbete med privata fastighetsdgare och genom utbyggt samarbete med
grannkommuner kan Stockholms stads Bostadsformedling AB spela en viktig roll.
Bostadsformedlingen ska 1 huvudsak vara sjilvfinansierande och ska dérfor formedla
ocksa andra bostider @n stadens egna. Sociala och medicinska forturer ska kunna ges.
Bolagets resultat efter finansnetto 2003 var 7,1 mnkr. Med anledning av att formedlingen
lamnar ett Gverskott bor kdavgiften sdnkas."

Personalyttrande avgavs av LO, SKTF och SACO-réadet enligt f6ljande:

" Det dr inte rimligt att vira medlemmars arbetsmiljo och anstillningar hela tiden ska
stéllas mot rétten till en l6neutveckling enligt avtal.

Vi yrkar pd att full priskompensation budgeteras.

Vi befarar att arbetsmiljon kommer att forsdmras vilket medfor 6kade kostnader for
rehabilitering i1 staden. Vi befarar att det blir svéart att bibehélla kvaliteten och uppfylla de
ataganden som foreligger stadens verksamheter. Vér uppfattning ar att detta &r mycket
svart att uppnd da budgeten skall héllas och pris- och l6nekompensation inte ges.

Det &r inte rimligt att produktionskraven sténdigt 6kar, vilket skall medfora 16ne6kning
enligt kollektivavtal, men som i sin tur betalas med ytterligare rationaliseringar och
produktivitetsokningar.

Vi yrkar pd att full lonekompensation budgeteras.

Vi har dven foljande yrkanden gdllande arbetsmiljon.

- en analys av arbetsmiljokonsekvenserna inom de bolag dér man har for avsikt
att se Over organisationen.

- en analys av vilka risker man ser kan uppsté for personalens arbetsmiljé badde den
fysiska och den psykologiska arbetsmiljon vid storre omorganisationer.

- en redogorelse for arbetsgivarens forslag till dtgarder for att sdkra arbetsmiljon
utifran foreslagna fordndringar.

- skapa forutsattningar sa att foretagshilsovarden och skyddsombud kommer sa tidigt
som mdjligt in i processen.
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- enredogorelse av de konsekvenser man ser 1 personalens psykosociala arbetsmiljo
pa de bolag dir man har for avsikt att se 6ver organisationen."

Finansiell riskrapport per 2004-10-31
Forelag koncernledningens tjdansteutldtande 2004-11-24.

Koncernstyrelsen beslot

att lagga internbankens foreliggande rapport till handlingarna.

Finansiella policies inom koncernen Stockholms Stadshus AB

Forelag koncernledningens tjdansteutldtande 2004-11-23.

Koncernstyrelsen beslot att

1. godkédnna Finanspolicy for koncernen Stockholms Hamn AB,

2. godkinna Finanspolicy for Stockholm Vatten AB forutom vad som formulerats
kring bolagets valutarisk i punkt 4.5,

3. godkédnna Finanspolicy for AB Stockholmshem férutom vad som formulerats kring
bolagets valutarisk i punkt 3.2,

4. godkdnna Finanspolicy for koncernen Stockholms Naringslivskontor AB,

5. godkinna Finanspolicy for koncernen Stockholm Globe Arena Fastigheter AB,

6. godkinna Finanspolicy for Stockholms Stadshus AB.

Internkontrollplan 2005 for moderbolaget Stockholms Stadshus AB
Foreldg koncernledningens tjansteutldtande 2004-12-02

Koncernstyrelsen beslot att

1. godkénna forslag till internkontrollplan 2005 for moderbolaget Stockholms
Stadshus AB,

2. ge koncernledningen i uppdrag att utreda behovet av och formerna for eventuella
oanmaélda besdk hos dotterbolagen.

Forvirv av tomtritten till Sodre Torn 1 pa Sédermalm

Foreldg koncernledningens tjansteutldtande 2004-11-23.

Koncernstyrelsen beslot att

1. godkidnna AB Glasbruket 2001:s forvérv av samtliga aktier i Fastighets AB Runda
Huset, org.nr 556605-2386, fran Birka Cruises AB for en kopeskilling om
30,1 mnkr,

2. forklara protokollet i detta d&rende omedelbart justerat.

Ligesrapport avseende ombyggnad och nyproduktion i kv. Gamen 8
(Studentskrapan)

Forelag koncernledningens tjédnsteutldtande 2004-11-25

Koncernstyrelsen beslot att

1. godkinna lagesredovisning om ombyggnad och nyproduktion i kv. Gamen 8,

2. ge koncernledningen i uppdrag att fore februari ménads utgang aterkomma till
koncernstyrelsen med en redovisning av arbetet med en fornyad investeringskalkyl
for projektet.
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Reservation avgavs av vice ordforanden Jan Bjorklund (fp) samt ledamdterna Kristina
Axén Olin (m), Magnus Tegborg (m) och Ewa Samuelsson (kd) enligt foljande:

"Koncernstyrelsen foreslas besluta att

1. sélja kv. Gamen 8.
2. 10vrigt anfora

Rapporten innehéller uppseendevickande uppgifter om att kostnaderna okar.

De 100 Mkr som projektet nu berdknas kosta utdver de redan tidigare orimligt hoga
kostnaderna understryker affdrens karaktir av en direkt skymf mot stadens skattebetalare.
Enligt uppgift berdknas nu kostanden per kvadratmeteryta studentldgenhet uppga till

80 000 kr. Till varje pris skall uppenbarligen skattebetalarna bidraga till den politiska
agendan.

Stadens kop av skatteskrapan har varit en forlustaffér fran dag ett. Skatteskrapan bor
sdljas."

2005 ars ordinarie bolagsstimmor vid Stockholms Stadshus AB:s dotterbolag
Forelag koncernledningens tjansteutlatande 2004-12-02

Koncernstyrelsen beslot att

1. utse Annika Billstrdm och vid dennes forhinder Bosse Sundling, Per Blomstrand,
Inger Bavner, Gunnar Bjorkman, Gull Axén, Joachim Quiding, Torbjérn Johansson,
Marie Wallhammar eller Boris Amskdold till sitt ombud vid koncernbolagens
bolagsstammor for tiden fram till 2006 ars ordinarie bolagsstimmor,

2. for tiden t.o.m. nésta ordinarie bolagsstimma utse Torbjorn Dacke till ledamot i
styrelsen for S:t Erik Forsékrings AB med sidrskild uppgift att vaka dver att
forsdkringstagarnas intressen beaktas,

3. uppdra at ombudet vid respektive bolagsstimma vilja auktoriserade revisorer och
revisorssuppleanter for rikenskapséren 2005-2008 1 enlighet med utfallet av den
pagaende upphandlingen som Revisionskontoret genomfor pd uppdrag av Stockholms
Stadshus AB.

Suppleantyttrande anfordes av Viviann Gunnarsson (mp) enligt foljande:

"Bolagsstimmorna bor ske Oppet 1 fullméktige och foregés av en debatt om koncernen
och dess bolag. Detta dr viktigt for att fa insyn och en demokratisk process ocksa da det
géller bolagssektorn. De steg som foreslas i1 utredningen mot en 6kad dppenhet dr bra
men inte tillrdckliga."

Anmilan av genomforda upphandlingar och avtalsrelaterade kostnader under ar
2004

Anméldes och lades till handlingarna koncernledningens redovisning av genomforda
upphandlingar och avtalsrelaterade kostnader avseende Stockholms Stadshus AB under
ar 2004.

Anmilan av avgivna remissvar
Anméldes och lades till handlingarna f6ljande drenden:

1. Koncernledningens remissvar avseende Skeppsbrogruppens slutrapport
2. Koncernledningens remissvar avseende skrivelse av Annika Billstrom (s) om fortsatt
satsning pa lagprisbutiker
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3. Koncernledningens remissvar avseende motion 2004:38 av Kristina Axén Olin m.fl.
(m) om nationaldagsfirandet den 6 juni

4. Koncernledningens remissvar avseende departementspromemorian
Byggentreprenadavdrag samt omvénd skatteskyldighet (moms) (Ds 2004:43)

5. Koncernledningens remissvar avseende Hyressdttningsutredningens betdnkande
Reformerad hyresséttning (SOU 2004:91)

Andrad sammantridestid

Forelag koncernledningens tjdansteutldtande 2004-11-30.

Koncernstyrelsen beslot

att flytta koncernstyrelsens sammantriade fran tisdag 2005-03-29 kl. 13.00
till tisdag 2005-03-22 k1. 13.00.

Ovriga fragor
Koncernstyrelsen beslot

att Overldmna skrivelse av Kristina Axén Olin (m) rérande "Bokslut 6ver de kommunala
bostadsbolagens bostadsrittsforsiljningar” till koncernledningen for beredning
(bilaga).

Vid protokollet:

Joachim Quiding



