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Utseende av protokolljusterare

Att jimte ordféranden Annika Billstrom (s) justera dagens protokoll utsags vice
ordforanden Jan Bjorklund (fp).

Anmilan av protokoll

Anméldes att protokoll fran koncernstyrelsens sammantriade 2005-10-24 (nr 4/2005) ar
justerat och utsént.

Anmiilan av revisorernas granskning av forvaltning och intern kontroll 2005 inom
koncernen Stockholms Stadshus AB

Anméldes och lades till handlingarna revisorernas granskning av férvaltning och intern
kontroll 2005 avseende koncernen Stockholms Stadshus AB.

Auktoriserade revisorn Magnus Fagerstedt informerade koncernstyrelsen om det aktuella
laget i moderbolaget och koncernen Stockholms Stadshus AB.

Budget och dgardirektiv 2006 for koncernen Stockholms Stadshus AB
Foreldg koncernledningens tjinsteutldtande 2005-11-25.

Koncernstyrelsen beslot att

1. koncernledningens forslag, sid. 3, avsnittet om Stockholm Vatten, sista meningen, far
foljande lydelse "Bland annat det fortsatta effektivitetsarbetet och upplosningen av
bolagets obeskattade reserver som forutsitts ske under 2006 méste innebéra att
bolaget uppnar ett nollresultat,

2. 10vrigt godkinna forslag till budget 2006 {6r koncernen Stockholms Stadshus AB,

3. ge samtliga bolagsstyrelser i uppdrag att verkstélla dgardirektiv for koncernen
Stockholms Stadshus AB 2006 i enlighet med kommunfullméktiges beslut och vad
som anfors 1 koncernledningens tjénsteutldtande,

4. ge koncernledningen i uppdrag att vid behov utfiarda ndrmare anvisningar och rutiner
kring tillampning och uppfdljning av dgardirektiven,

5. godkédnna bolagens limiter hos Finansenheten,

6. godkdnna malduration for bolagen,

7. forklara protokollet i detta drende omedelbart justerat.

Reservation avgavs av vice ordforande Jan Bjorklund (fp) enligt foljande:
"Koncernstyrelsen foreslas besluta att

1. 1huvudsak godkédnna forslag till budget 2006 f6r koncernen Stockholms
Stadshus AB

2. ge Stockholms stadshus AB i uppdrag att utreda mdjliga forsédljningar av
dotterbolag,

3. Stockholm Stadshus AB ska gora sérskilda insatser for att 6ka andelen bostadsritter i
ytterstaden,

4. ge koncernledningen i uppdrag att med hanvisning till nedanstdende i uppdrag att

utfarda ndrmare anvisningar och rutiner kring tillimpning och uppfo6ljning av

dgardirektiven,

i 6vrigt hianvisa till folkpartiets forslag till budget for ar 2006,

6. darutdver anfora:

9]

Stockholms kommunala bolagssektor har expanderat under de senaste decennierna.
Det innebir att en betydande del av stadens verksamhet sker i bolagsform och att
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bolagen forvaltar en betydande del av stadens samlade formogenhet.

Folkpartiet menar att det finns flera starka skal till varfér kommuner inte ska dgna
sig 4t att 4ga kommunala bolag. Ett grundldggande krav som stélls i kommunallagen
dr att staden enbart ska dgna sig at verksamheter som inte strider mot den
kommunala kompetensen. Trots detta 4gnar madnga kommunala foretag sig at
verksamhet som konkurrerar med privata foretag inom kommunen. Det leder till att
utrymmet for privata foretag, i synnerhet sméaforetag, beskars.

Nar staden dgnar sig at niaringsverksamhet innebér det ocksé att stockholmarna
tvingas ta affarsmassiga risker. Vi menar att kommuner inte ska bedriva spekulativ
verksamhet med skattebetalarnas pengar. Aktiebolag finns i1 svensk lagstiftning som
ett instrument for att hantera riskkapital pd en kommersiell marknad. Kommuner har
andra arbetsuppgifter. Det dr principiellt forkastligt att skattepengar dventyras i
kommersiella projekt. Eventuella forluster i den kommunala foretagsamheten medfor
ocksé okade utgifter for stockholmarna.

Staden ér idag verksam pa flera omraden déar ocksa privata foretag verkar. I vissa fall
har staden genom sina bolag en allt for stark stéllning som inverkar skadligt pa
utvecklingen. I andra fall innebér stadens engagemang en onddig risk for stadens
skattebetalare. Folkpartiet vill att ndgra av de bolag som finns inom koncernen siljs
inom en snar framtid. En utredning bor goras for att mojliggdra en utforsiljning av
dotterbolag, bland dem ett av bostadsbolagen.

Fragan om att genomfora ombyggnation och nyproduktion av bostidder dar det fran
borjan beddms finnas ett nedskrivningsbehov foreslar majoriteten 16sa genom att ge
ett generellt dgardirektiv.

Det ér forstaligt att bolagen inte &r positiva till att fatta beslut som direkt leder till
nedskrivningar, riskerna med projekten ér stora. Stadens bolag bor inte medvetet
gora ekonomiskt déliga affarer.

Koncernstyrelsen bor inte ge generella dgardirektiv om att gora daliga afférer. |
stallet bor bolagen, nédr de gor bedomningen att nedskrivningsbehov foreligger i
varje enskilt fall hinskjuta fragan till koncernstyrelsen for beslut."

Reservation avgavs av ledamoten Kristina Axén Olin (m) och tjdnstgorande suppleanten
Tord Bergstedt (m) enligt foljande:

"Koncernstyrelsen foreslas besluta att

1.

2.

1 huvudsak godkdnna forslag till budget 2006 for koncernen Stockholms
Stadshus AB,

ge Stockholms stadshus AB i uppdrag att utreda mojliga forsiljningar av
dotterbolag,

Stockholm Stadshus AB ska gora sédrskilda insatser for att 6ka andelen bostadsratter 1
ytterstaden,

fastsla att boende 1 av Stockholms stad dgda bostadsbolag skall ha ritt att frikGpa
sina bostéder,

ge koncernledningen i uppdrag att med hénvisning till nedanstdende i uppdrag att
utfirda ndrmare anvisningar och rutiner kring tillimpning och uppfdljning av
agardirektiven,

1 6vrigt hidnvisa till moderaternas forslag till budget for ar 2006,

dérutdver anfora:
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Stockholms Stadshus AB har en sammanhallande funktion for merparten av
Stockholms stads aktiebolag. Bolaget dr ansvarigt for styrning och uppfdljning av
dotterbolagens verksamhet utifrain kommunfullméktiges direktiv. Koncernstyrelsen
skall fatta de principiella beslut som krévs for att kommunfullméktiges mél skall nas.
Dotterbolagens styrelser och verkstéllande ledningar har det operativa ansvaret for
att kommunfullmaiktiges beslut verkstills.

Ett grundldggande skil for att ha stadens bolag samlade i en koncern &r att fa en
samlad overblick 6ver foretagens verksamhet och for att kunna anvinda mojligheten
till resursoptimering, inte minst finansiellt.

Forutom att driva den 16pande verksamheten effektivt skall koncernen aktivt
tillvarata mojligheterna till strukturella fordndringar mellan eller inom bolagen for
att oka effektiviteten och/eller frigora tillgdngar som kan anvindas béttre pa andra
omraden inom bolagskoncernen och staden.

Moderbolaget skall aktivt arbeta med privatiseringsfrdgorna. Staden och dess bolag
skall inte bedriva affarsverksamhet som béttre eller lika bra kan drivas i privat regi,
varfor en stindig provning av vilka bolag som kan och bor séljas maste goras.
Moderbolaget skall ocksa i samverkan med dotterbolagen prova vilka verksamheter
eller tillgdngar inom bolagen som bor séljas eller avvecklas. Stockholms stadshus
AB ges 1 uppdrag att redovisa vilka forsédljningar av bolag som &r mojliga de ndrmsta
aren.

Vinstermajoritetens avkastningskrav pa Stockholm Stadshus AB om 600 miljoner
for ar 2006 leder till en urholkning av koncernens egna kapital om uppskattningsvis
drygt 300 miljoner. Det &r inte att fora en langsiktigt hallbar ekonomisk politik.
Koncernens egna kapital skall inte anvindas till drift utan till valbehovliga
investeringar i bland annat infrastrukturen i Stockholm.

Den strategiska inriktningen och de operativa besluten skall ha sin utgangspunkt i
skattebetalarnas och stockholmarnas langsiktiga intressen. Forvaltningen av
tillgdngarna inom bolagssektorn skall ske pa ett ansvarsfullt och effektivt sétt.
Stockholmarnas kapital skall inte utséttas for nagra spekulativa affarsrisker.
Verksamheterna skall bedrivas sa att viardet av tillgangarna i reala termer atminstone
bibehdlls och en rimlig avkastning ldmnas till 4garen. Langsiktig vérdetillvixt ir ett
viktigt mal.

Varje dotterbolag skall prioritera sin kdrnverksamhet. Verksamheten skall bedrivas
kostnadseffektivt och vara av hog kvalitet. Genom ett kontinuerligt
utvecklingsarbete, dven innebédrande rationaliseringar, skall effektiviteten forbéttras i
syfte att nd de resultat-, avkastnings-, volym- och/eller andra kvalitets- och
verksamhetsmél som det enskilda foretaget arbetar mot. Varje medarbetare inom
respektive bolag skall kénna till bolagets uppgifter och mal.

Fréagan om att genomféra ombyggnation och nyproduktion av bostidder dar det frén
borjan bedoms finnas ett nedskrivningsbehov foreslar majoriteten 16sa genom att ge
ett generellt dgardirektiv.

Det ar forstaligt att bolagen inte dr positiva till att fatta beslut som direkt leder till
nedskrivningar, riskerna med projekten ér stora. Stadens bolag bor inte medvetet
gora ekonomiskt ddliga afférer.

Koncernstyrelsen bor inte ge generella dgardirektiv om att gora daliga affarer. I
stéllet bor bolagen, nir de gér bedomningen att nedskrivningsbehov foreligger i
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varje enskilt fall hdnskjuta fragan till koncernstyrelsen for beslut."

Reservation avgavs av ledamoten Ewa Samuelsson enligt féljande:

"Koncernstyrelsen foreslas besluta att

1.

2.
3.

9]

1 huvudsak godkénna forslag till budget 2006 for koncernen Stockholm

Stadshus AB,

ge Stockholm Stadshus AB 1 uppdrag att utreda mdjliga forséljningar av dotterbolag.
Stockholm Stadshus AB ska gora sérskilda insatser for att 6ka andelen bostadsritter i
ytterstaden.

1 6vrigt hinvisa till Kristdemokraternas forslag till budget 2006

dérutdver anfora:

Det ar viktigt att Kommunfullméktiges dgarstyrning via dialog och finansiell
styrning fungerar sa att de mal kommunfullméktige satt kan uppnas. Koncernen
Stockholm Stadshus AB ér ett bra sitt att styra och fa en dverblick av de olika
foretagen och deras verksamheter.

Kristdemokraterna &r principiellt emot att Stockholm stad skall bedriva
affarsverksamhet som béttre kan drivas i privat regi. Staden skall inte, med sina
bolag, konkurrera pa en marknad dér liknande verksamhet kan drivas 1 privat regi
eftersom det kan paverka foretagande negativt. Vi anser att den konkurrens som
staden genom sina bolag ger andra foretag och den ekonomiska risk som olika
engagemang kan medfora i sak dr negativ och innebar ett vagspel for stadens
innevanare.

Det finns stadsdelar i Stockholms stad dir méngfalden av upplatelseformer i boendet
ar mycket begridnsad. En 6kad mingfald med olika hyresvérdar, upplételseformer,
lagenhetstyper och ldgenhetsstorlekar bor efterstriavas. Det innebir att manniskor kan
hitta en bostad som motsvarar nya 6nskemadl utan att behova flytta fran stadsdelen.
Att minniskor vill bilda en bostadsrittsforening for att gemensamt 4ga och skota sitt
hus &r 1 grunden négot positivt.

Staden bor planera for en forsdljning av ett av de tre bostadsbolagen samt
Centrumkompaniet och Stokab. Kristdemokraterna bedomer att dessa tre bolag 1
huvudsak bedriver affirsmassig verksamhet och att det finns ett kommersiellt
intresse av att forviarva dem. I vart och ett av fallen ska det ske nar det dr lampligt
sett ur marknadssynpunkt. I andra fall bor en 6verforing av bolagsverksambhet till
forvaltningsform forberedas.

Pé integrationsomrédet dr de mal som bolagen fastlagt alltfér vaga och dessutom
fantasilosa. Storre krav pa tydlighet bor stillas."”

§ 5. Finansiell riskrapport per 2005-10-31
Forelag koncernledningens tjdnsteutlatande 2005-11-22.

§ 6.

Koncernstyrelsen beslot

att lagga finansenhetens foreliggande rapport till handlingarna.

Finansiella policies inom koncernen Stockholms Stadshus AB

Forelag koncernledningens tjdnsteutlatande 2005-11-29.
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Koncernstyrelsen beslot

att godkidnna respektive Finanspolicy for berdrda bolag.

Internkontrollplan 2006 for moderbolaget Stockholms Stadshus AB
Foreldg koncernledningens tjinsteutldtande 2005-11-29

Koncernstyrelsen beslot

att godkédnna forslag till internkontrollplan 2006 for moderbolaget Stockholms
Stadshus AB.

2006 ars ordinarie bolagsstimmor vid Stockholms Stadshus AB:s dotterbolag
Foreldg koncernledningens tjinsteutldtande 2005-11-21.

Koncernstyrelsen beslot for egen del att

1. utse Annika Billstrdm och vid dennes forhinder Bosse Sundling, Per Blomstrand,
Inger Bavner, Anders Carstorp, Gull Axén, Joachim Quiding, Torbjérn Johansson,
Marie Wallhammar, Boris Amskdld eller Sara Feinberg till sitt ombud vid
koncernbolagens bolagsstimmor for tiden fram till 2007 ars ordinarie
bolagsstimmor,

2. for tiden t.0.m. nésta ordinarie bolagsstimma utse Torbjorn Dacke till ledamot i
styrelsen for S:t Erik Forsdkrings AB med sirskild uppgift att vaka dver att
forsdkringstagarnas intressen beaktas.

Koncernstyrelsen hemstéllde att kommunfullméktige beslutar

att godkdnna redovisat forslag till fordndrad standardbolagsordning for stadens heldgda
privata aktiebolag.

Styrning och uppfdljning av investeringar i stadens bolag
Forelag koncernledningens tjénsteutlatande 2005-11-10.

Koncernstyrelsen beslot for egen del att

1. godkinna redovisning och dtgdrder avseende investeringsprocessen inom
bolagskoncernen.

2. uppmana stadens bolag att tillimpa kalkylmodell och redovisa investeringar i
enlighet med foreslagen metodik.

Koncernstyrelsen hemstéllde att kommunfullméaktige beslutar att

1. uppmana bolagen inom koncernen Stockholms Stadshus AB att anta foreslagna
regler for beslutsniva, beslutsunderlag och uppfoljning av investeringar och andra
betydande projekt,

2. ny ordning triader i kraft efter beslut i kommunfullméiktige.

Reservation avgavs av vice ordforanden Jan Bjorklund (fp), ledamoéterna Kristina Axén
Olin (m) och Ewa Samuelsson (kd) samt tjanstgérande suppleanten Tord Bergstedt (m)
enligt foljande:

"Koncernstyrelsen foreslas besluta att

1. delvis godkidnna koncernledningens forslag till beslut,
2. dérutdver anfora:
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Fréagan om att genomf6ra ombyggnation och nyproduktion av bostidder dar det frén
borjan bedoms finnas ett nedskrivningsbehov foreslar majoriteten 16sa genom att ge
ett generellt dgardirektiv.

Det ar forstaligt att bolagen inte dr positiva till att fatta beslut som direkt leder till
nedskrivningar, riskerna med projekten ér stora. Stadens bolag bor inte medvetet
gora ekonomiskt ddliga afférer.

Koncernstyrelsen bor inte ge generella dgardirektiv om att gora daliga affarer. I
stéllet bor bolagen, nir de gér bedomningen att nedskrivningsbehov foreligger i
varje enskilt fall hinskjuta fragan till koncernstyrelsen for beslut."

Redovisning avseende Skiarholmen Centrums fornyelse

Forelag koncernledningens tjdnsteutldtande 2005-12-07.

Koncernstyrelsen beslot att

att godkénna redovisningen avseende Skdrholmen Centrums fornyelse.

Kommunfullmiiktiges beslut avseende Villingby Centrums fornyelse
Forelag koncernledningens tjénsteutlatande 2005-12-06.

Koncernstyrelsen beslot att

att godkénna redovisningen avseende Villingby Centrums fornyelse.

Sdrskilt uttalande avgavs av vice ordforanden Jan Bjorklund (fp), ledamoterna Kristina
Axén Olin (m) och Ewa Samuelsson (kd) samt tjinstgérande suppleanten Tord
Bergstedt (m) enligt foljande:

"Ett av syftena med den etappindelning av projektet som genomforts dr att det skall vara
mojligt att minska projektets omfattning nir kostnaderna dkar. Vi emotser dérfor en
redovisning av forslag for utveckling av projektet utan h6jd budget."”

Byggkostnadsprojektets genomforande
Foreldg koncernledningens tjinsteutldtande 2005-11-24

Koncernstyrelsen beslot for egen del

att godkinna avrapporteringen "Byggkostnadsprojektets genomforande".

Koncernstyrelsen hemstéllde att kommunfullméktige beslutar

att godkdnna avrapporteringen.

Lagesrapport avseende ombyggnad och nyproduktion i kv. Gamen 8
(Studentskrapan)

Forelag koncernledningens tjdnsteutlatande 2005-11-30.
Koncernstyrelsen beslot

att godkénna ldgesrapport om Studentskrapans ombyggnad och nyproduktion.

Reservation avgavs av vice ordforanden Jan Bjorklund (fp), ledamoéterna Kristina Axén
Olin (m) och Ewa Samuelsson (kd) samt tjanstgérande suppleanten Tord Bergstedt (m)
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enligt foljande:
"Koncernstyrelsen foreslas besluta att

1. séljakv. Gamen 8§,
2. 10vrigt anfora:

Mot bakgrund av att projektet nu innehaller sé fa studentléigenheter gar det att ifrdgasétta
om affdren alls skulle ha blivit av om detta antal redovisats ursprungligen. Stadens kop
av Skatteskrapan har varit en forlustaffar frdn dag ett. Skatteskrapan bor séljas."

Kommunfullmiiktiges beslut avseende kompletterande dgardirektiv om att utveckla
och forenkla det integrerade systemet for ledning och uppféljning av stadens
ekonomi och verksamhet, ILS

Forelag koncernledningens tjdnsteutldtande 2005-11-17.

Koncernstyrelsen beslot

att ge koncernledningen i uppdrag att medverka i kommunstyrelsens arbete med att
infora ett webbaserat system for verksamhetsuppf6ljning i hela kommunkoncernen.

Anmilan av genomforda upphandlingar och avtalsrelaterade kostnader under ar
2005

Anmaildes och lades till handlingarna koncernledningens redovisning av genomforda
upphandlingar och avtalsrelaterade kostnader avseende Stockholms Stadshus AB under
ar 2005.

Anmilan av avgivna remissvar
Anméldes och lades till handlingarna f6ljande drenden:

1. Koncernledningens remissvar avseende forslag till kdavgift, formedlingsavgift och
evakueringsavgift fr o m 2006.

2. Koncernledningens remissvar avseende motion om uppfoérandekod i offentlig
upphandling.

3. Koncernledningens remissvar avseende skrivelser om policy for héllbara resor och
transporter.

4. Koncernledningens remissvar avseende rapporten Bostadsfinansiering (Ds 2005:39).

Ovriga fragor
Koncernstyrelsen beslot

att Overldmna skrivelse av Jan Bjorklund (fp) och Lotta Edholm (fp) rérande sopnedkast
till koncernledningen for beredning (bilaga).

Vid protokollet:

Joachim Quiding



