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Forslag till beslut

Koncernstyrelsen foreslas besluta

att som svar pa skrivelsen fran lekmannarevisorerna dverlimna detta tjansteutlitande.

Stockholm som ovan

Bosse Sundling

Joachim Quiding

Granskningen i en sammanfattning

P& uppdrag av lekmannarevisorerna har revisionskontoret med hjélp av konsult genomfort en
granskning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt (bilaga).

Lekmannarevisorerna konstaterar att vissa forbéattringar kan genomforas av hur kommun-
styrelsen genomfor sin uppsikt 6ver ndmnder och styrelser. De anser att det dr viktigt att
kommunstyrelsen tar ett storre ansvar for internkontrollfrdgorna. De konstaterar ocksa att
kommunfullméktiges beslut om att minska antalet styrdokument @nnu inte har forverkligats av
kommunstyrelsen samt vill sdrskilt peka pa kommunstyrelsens ansvar for att antalet mal ar
rimliga, tydliga och métbara i budgetdokumenten.
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I granskningsrapporten konstateras att koncernstyrelsens uppsikt éver dotterbolagen fungerar
vél. Dock dr kommunstyrelsens uppsikt 6ver stadshuskoncernen svagare eftersom koncern-
styrelsen till stor del 4r gemensam med kommunstyrelsen. Detta innebér att den senare genom
den starka personunionen i viss mening har uppsikt dver sig sjélv. Fullméktiges dgardirektiv
for koncernstyrelsen och dotterbolagsstyrelserna ér en viktig utgdngspunkt for en fungerande
uppsikt dver bolagssektorn. Aven i bolagssektorn finns ett alltfor stort antal styrdokument.
Koncernstyrelsen bor hir ha en viktig roll att begrénsa antalet styrdokument och tydliggora
vilka styrdokument av generell natur som ska gélla for samtliga bolag.

Koncernledningens synpunkter

Koncernledningen delar i stort de slutsatser och synpunkter som framkommit i
revisionsrapporten. Styrningen och uppféljningen av stadens verksamheter bor utvecklas och
antalet centrala styrdokument maste minskas.

Kommunfullméktige fattade den 18 april 2005 ett viktigt principbeslut om att minska

antalet centrala styrdokument. For koncernens egen del pagar ett fortlopande arbete med att
inventera och prioritera vilka styrdokument som &r av stor vikt for bolagens verksamhet.
Koncernledningen vill dock podngtera att om kommunfullméktige har fattat beslut som ér att
betrakta som kompletterande dgardirektiv kan inte koncernstyrelsen fatta andra beslut dn
kommunfullméktige. Under 2005 och 2006 har kommunfullméktige fattat beslut om 16 nya
styrdokument som berdr bolagen inom koncernen Stockholms Stadshus AB.

Stockholms stad har valt att organisera flertalet av sina bolag i en s.k. dkta koncernbildning.
Kommunfullméktige har dirmed delegerat den operativa dgardialogen till en koncernstyrelse.
Koncernstyrelsen och dess koncernledning dr ddrmed 4dgarens verktyg for att utdva dgar-
inflytandet. Bland de direktiv som kommunfullméktige anger for moderbolaget ingar att
verkstélla kommunfullmaiktiges dgardirektiv, svara for overgripande utveckling, strategisk
planering, 16pande 6versyn och omprovning, utdova ekonomisk kontroll och uppfoljning,
utveckla effektivare styrformer och utveckla samspelet mellan dgare, koncernledning och
dotterbolag.

Koncernledningen har inget att invinda emot att ansvarsfordelningen mellan kommunstyrelsen
och koncernstyrelsen formellt klargors ytterligare, men ser inget problem med den starka
personunionen mellan organen. Tvértom &r det en fordel med samma beslutsfattare eftersom
koncernens verksamhet i stort sett bor styras pa samma sétt som stadens nimndorganisation.
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