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ARET | KORTHET

Under senare delen av 2006 13g fokus pa
att styra in bolagens verksamheter enligt
nya #gardirektiv. Koncernen ansvarar for
att forsiljnings- och privatiseringsproces-

ser genomfors enligt direktiv.

NYA BOSTADER | RASK TAKT
En prioriterad friga har varit bostadsbyg-
gandet. Bostadsbolagen pabérjade 2 500
ligenheter och totalt startades byggnads-
projekt motsvarande 8 500 lidgenheter
inom kommunen. Projektportféljerna
innehéller 9 000 lagenheter fram till och
med 2010.

Under 4ret formedlade Stockholms
Stads Bostadsformedling ca 1400 nya

ligenheter. Totalt férmedlades ca 9 800
ligenheter — &terigen en Okning. Antalet
kéande 6kade till 180 000 personer.
Koncernens bolag har Iépande haft
effektiviseringskrav pa sig. P4 fem ar har

kostnaderna minskat med 6ver 400 mnkr.

BETYDELSEFULLA UPPRUSTNINGAR
Upprustningen av Villingby Centrum och
Skirholmens Centrum har fortsatt, liksom
ombyggnaden av Studentskrapan pa Séder.
Dir beriknas inflyttning ske hosten 2007.
Projekt har inletts — Jirvalyftet, inrikt-
ningsbeslutet om en ny hamn i Norvik
och utbyggnaden av bredband i ytter-

omridena — och slutforts; P-hus Kélnan

NYCKELTAL 2006

och Sjostadsskolan i Hammarby Sjostad,
Reimersuddes seniorboende och flyg-

bransleflytten frén Loudden till Brista.

NYA VERKSTALLANDE DIREKTORER
Irene Svenonius har tilltritt som VD och
koncernchef fér Stockholms Stadshus AB,
Gésta Lindh som VD foér Stockholm Vat-
ten, Johan Castwall {6r Sisab, Kjell Karls-
son foér Stockholm Parkering, Olle Zet-
terberg for Stockholm Business Region,
Ninna Engberg for Stockholm Globe Are-
na (Globenarenorna), Bosse Sundling for
Familjebostider, Jorgen Kleist for Stokab
och Jan Willgdrd for det nya bolaget S:t
Erik Livforsikring.

2005 2004 2003 2002
Rorelseintakter, mnkr 12504 12 283 11705 11547 11135
Rorelseresultat, mnkr 1098 1552 1677 875 3238
Resultat efter finansnetto, mnkr 95 773 920 133 2428
Rantabilitet pa totalt kapital, % 2 3,1 3,5 2,5 6,5
Soliditet, % 35,4 39,6 42,6 44,4 451
Rantetackningsgrad, ggr 1 1,6 17 11 2,7
Balansomslutning, mnkr 70 670 66 989 62532 60118 60 551
Bruttoinvesteringar, mnkr 12 412 6925 5648 3924 3782
Avskrivningar, mnkr -1758 -1734 -1683 -1563 -1481
Antal arsarbetare, st 3092 3137 3190 3244 3251




Valet till kommunfullmaktige i septem-
ber 2006 innebar ny politisk majoritet och
Stockholms Stadshus AB har fatt féljande

nya prioriterade inriktningsmal:

« Staden ska vara en attraktiv plats
for boende, foretag och besok

« Valfriheten ska oka

« Skola for kunskap

» Hogre kvalitet i omsorgen

» En trygg och snygg stad

» Ekonomisk hushallning och sankt skatt

Nir kommunkoncernens VD Irene Sveno-
nius och vice VD Per Blomstrand summerar
ett positivt och hindelserikt 2006, konsta-
terar de att arbetet mot slutet av &ret har
handlat om att anpassa bolagen till de nya
direktiven och pi att genomfora beslutade

forsiljningsprocesser.

Vilka viktiga privatiserings-

processer har paborjats?

— Vi har utarbetat direktiv for att bostadsbo-
lagen ska ge de boende mojlighet att bilda
bostadsrittsforeningar och képa sina hus, si-

ger Irene Svenonius. Vi riknar med att silja

DIREKTORERNA HAR ORDET

CentrumKompaniet forsta halviret 2007
och har forberett férsiljningen av Stock-
holm Hamns dotterbolag, Stockholm Ham-
nentreprenad, och Stockholm Parkerings

dotterbolag, Parkab.

UTVECKLINGSPROJEKT OCH
STRUKTURFORANDRINGAR

Moderbolaget deltar i férindringsproces-
ser och utvecklingsfragor i dotterbolagen.
Under 2006 har byggandet varit i fokus och
bostadsbolagen pabérjade 2 500 ligenheter.
Under aret igdngsattes totalt inom kommu-
nen bostadsbyggnadsprojekt motsvarande
8 500 lagenheter. Totalt innehéller nu pro-
jektportfoljerna 9 000 ligenheter under pe-
rioden fram till och med 2010.

— Allt fler ligenheter nar ut pd mark-
naden och det stiller hdga krav pd var for-
medling, sidger Per Blomstrand. Stadens bo-
stadsférmedling formedlade 2006 omkring
1 400 nyproducerade ligenheter och totalt
9 800 ligenheter. Det dr en 6kning for femte
dret i rad. Samtidigt 6kade antalet personer
som koar kraftigt. Kdavgiften har for évrigt
sinkts frén 325 kr till 275 kr.

IRENE SVENONIUS, VD OCH KONCERNCHEF
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"Vi skapar bostader och ger

Vilka byggprojekt betyder mest for
fornyelsen av staden?

— Bostadsbolagen férbereder en upprust-
ning p3 Jirvafiltet. Det innebir inte bara
satsningar p& den fysiska miljon, utan ocksé
p4 arbete, skola, trygghet och andra vilfirds-
omraden. Vidare visar en studie att det finns
stor potential for att féridla fastigheterna i
Globenomradet. Annars betyder forstis vara
stora upprustningsprojekt, Villingby Cen-
trum i Svenska Bostiders regi och Skirhol-
mens Centrum i CentrumKompaniets regi,
mycket for respektive omrade.

Andra byggprojekt som Per Blomstrand
nimner ir ombyggnaden av Studentskrapan,
SISAB:s firdigstillande av Sjostadsskolan i
Hammarby Sjostad och Micasas prisade om-
byggnation av Reimersuddes seniorboende.

Bredbandsutbyggnaden i ytteromride-
na har inletts och Stockholm Parkering har
fortsatt att bygga ut garageanliggningar.

STRUKTURFORANDRINGAR
Stockholm Business Regions tidigare dotter-
bolag, Business Arena Stockholm AB, har er-

satts av ett partnerskap, Stockholm Business

Alliance, mellan kommuner i regionen.
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staden ny attraktionskraft”

— Samarbetet har varit en enorm framging.
Vid &rets slut hade 43 kommuner valt att
bli medlemmar i Stockholm Business Al-
liance och dirmed skapat forutsittning for
gemensam internationell marknadsféring av
Stockholmsregionen och Milardalen, berit-
tar Irene Svenonius.

Vidare har {érindringar genomf6rts for
att ytterligare renodla och effektivisera fast-
ighetsinnehavet. Sjukhemsfastigheter har
Sverforts till Micasa, kulturfastigheter till
AB Stadsholmen och kommersiella lokaler
till CentrumKompaniet.

S:t Erik Markutveckling har fortsatt
omdaningen av Carlsbergs gamla bryggeri
till kommersiellt képcentrum.

Under 2007 vintas det definitiva be-
slutet om en ny hamn i Nynishamns kom-
mun. D4 kan attraktiv mark i Virtahamnen
frigdras for exploatering. Stockholms Hamn
arbetar med upphandlingen av en privat
operatdr som ska driva den nya hamnen. Ter-
minalen f6r flygbrinsle i Brista ar firdig och
hanteringen har dirmed flyttats frin Loud-
den. Slutligen har ett nytt livbolag, S:t Erik

Livforsikring AB, startats for hanteringen av

koncernens samlade pensionsskuld.

PER BLOMSTRAND, VICE VD

MARKNADSNOTERINGAR
Stockholm Business Region har framgangs-
rikt befist stadens nya varumirke: Stock-

holm — The Capital of Scandinavia.

Hur har besdksnaringen som

helhet fungerat under 2006?

— Den har haft en god utveckling med sju
procent fler dvernattningar in 4ret innan,
siger Per Blomstrand. Det har varit ett av
Globenarenornas bista &r och antalet bessk
pa Stadsteatern ir det hogsta sedan starten:
538 000 besdkare! Vi har ocksd gistats av
maénga kryssningsfartyg.

Annat positivt som ledningen tar upp ir
Stokabs rekordstora orderingdng. Negativt ir
dock att S:t Erik Forsikring har noterat det
hogsta skadebeloppet nigonsin: 147 mnkr.

EFFEKTIVITET, STYRNING

OCH UPPFOLINING

Majoriteten vill frigora resurser for kirnverk-
samheten genom 6kad produktivitet och ef-
fektivitet. Verktygen dr bittre samordnad
styrning och tydligare uppféljning. Bolagen
effektiviserar och sinker sina administra-

tions- och indirekta produktionskostnader.

— Avkastningskraven p3 bostadsbolagen
skirps ocks8, poingterar Irene Svenonius.
Svenska Bostader har decentraliserat organi-
sationen och minskat antalet anstillda med
ca 200. Aven Stockholm Vatten kan foku-
sera pd kirnverksamheten nir bolaget delas
upp i tva grenar.

Arbetet med att atgirda omraden inom
bolagen som kan vara utsatta for fortroen-
derisker har fortsatt, liksom arbetet med
att forbittra uppfoljningen av bolagschefer
och styrelser. Undersckningar av corporate
governance inom koncernen har lett till fler
kommande utbildningsinsatser. Malet ir att
utveckla dgarstyrningen, styrelsernas arbete
och dialogen mellan koncernstyrelsen och

dotterbolagsstyrelserna.

Har arbetet med att finna framtidens
ledare givit resultat?

— Behovet av att hitta nyckelpersoner ir
stort, svarar Irene Svenonius. Vi slutférde det
forsta bolagsspecifika ledarutvecklingspro-
grammet under 2006 och kunde spéra flera
kvinnliga chefsamnen. Under 2007 startar vi

ett nytt chefsutvecklingsprogram.

StOCkho Im




For 2003-2006 har Stockholms kommun-

fullmiktige antagit fem Svergripande mal.

« Forbattra valfarden och de
kommunala verksamheterna

» Bygga bostader och utveckla Stockholm

* Gora Stockholm till en ekologiskt
hallbar storstad

« Bryta segregationen och fordjupa
demokratin

» Ta ansvar for ekonomin

De overgripande malen giller for stadens
samlade verksamheter. Dirmed omfattas
samtliga stadsdelsnimnder och de centrala
nimnderna, liksom alla stadens bolag inom
koncernen Stockholms Stadshus AB. Kon-
cernens maluppfyllelse dr en samlad redo-
visning for samtliga bolag inom koncernen.
Milens betydelse for respektive bolag beror
pa dess verksamhet. Samtliga bolag har dock
utarbetat uppféljningsbara nyckeltal for de
dvergripande maélen. Nedan foljer ett antal
exempel pd hur uppfoljning sker och vilka
ma&l som uppnitts. En detaljerad redovisning

av bolagens arbete for att uppné mélen finns

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

valfard, service och miljo

i en bilaga till bokslutet for koncernen, som

gér att bestilla hos koncernledningen.

FORBATTRA VALFARDEN OCH DE KOM-
MUNALA VERKSAMHETERNA

Ge allaunga en bra start i livet

SISAB har integrerat stadens fristdende for-
skolor i sin fdrvaltning, vilket har medf6rt en
anpassning av bolagets organisation for att
snabbt kunna &tgirda fel och skador i forsko-
lorna, dir barnsikerhetskraven ir héga. SI-
SAB har dven upprittat dtgirdsprogram for
tillganglighet i samtliga skolor och férskolor.
Bostadsbolagen har &vertriffat malen for
mottagandet av sommarpraktikanter i syfte

att ge unga en introduktion i arbetslivet.

Okad livskvalitet fér dldre,

utsatta och funktionshindrade

Stockholm Parkering har under dret infort
ytterligare anliggningar med system for ef-
terskottsbetalning, vilket underlittar for alla
trafikanter. Stockholm Parkering har fatt yt-
terligare fem anliggningar Q-mirkta, dvs att
de uppfyller tillginglighetskraven och ska

upplevas som trygga att besoka for alla bess-

ARSREDOVISNING 2006 6

Satsningar pa forbattrad

kare. Globen har tillsammans med stiftelsen
Min stora dag forverkligat mojligheter for

sjuka barn att besoka arenornas evenemang.

Satsningar for att behalla

och rekrytera medarbetare

Bolagen har under 3ret satsat pé att f3 ner
sjukfrénvaron, bland annat genom olika
friskvérdssatsningar sisom subventionerad
friskvdrd och hilsokontroller. Néstan samt-
liga bolag nir mélen avseende sjukskrivna
medarbetare. Inom Stadsteatern har sjuk-
frdnvaron fortsatt att minska. Globen och
S:t Erik Forsakring redovisar 18g sjukfranva-
ro. SISAB och Micasa redovisar att medarbe-
tarna ir mycket néjda med sin arbetsgivare.
Stokab har 6kat andelen motiverade medar-
betare med 10 procent. Dirtill har ett stort

antal utbildningsinsatser genomforts.

Forbattra kvalitet och service

Svenska Bostidder har omorganiserat for att
effektivisera arbetet och forbittra servicen.
Stockholm Parkering har driftsatt sju nya in-

fartsparkeringar. Stockholm Business Region

har fortsatt att mita foretagens uppfattning
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om stadens service genom savil enkitunder-

sokningar som foretagsbesok.

BYGGA BOSTADER

OCH UTVECKLA STOCKHOLM

Fungerande naringsliv,

arbetsmarknad och fler besékare

Antalet gistnitter i hotell och liknande har
o6kat med sju procent. Stadsteatern har
aterigen dvertriffat tidigare ars besokssiffror.
Stockholms Hamn redovisar 2006 ett nytt
rekord i antal anlop av kryssningsfartyg i

Stockholm med 260 anlép.

Bostdder som alla kan efterfraga

Under 2003-2006 har stadens tre bostads-
bolag i uppdrag att bygga 8 000 nya bosti-
der. Malet har inte uppnitts fullt ut frimst
p g a tidsforskjutningar i planprocessen for
ett antal projekt. Under 2006 pabérjades ca
1 750 bostider i bolagen. I bostadsbolagens
portféljer finns projekt om ca 9 000 nya
bostider fran 2007 och framit. I bostads-
bolagen pagér olika projekt foér att minska
byggkostnaderna. Bostadsférmedlingen har
formedlat 9 800 bostider under iret, vilket

ir nytt rekord. Samarbetet med privatvir-
darna har utvecklats ytterligare. Se vidare

om fastigheter och projekt pa sidan 8-9.

GORA STOCKHOLM TILL EN

EKOLOGISKT HALLBAR STORSTAD
Familjebostider konstaterar en minskad en-
ergiforbrukning for tredje &ret i f6ljd. Stock-
holmshem &6vertriffar sina maélsittningar
avseende andel miljobilar och kallsortering.
Svenska Bostider uppfyller sina miljomal
och okar takten i sin PCB-sanering. I sam-
band med de upprustningar som genomfors
i Villingby respektive Skirholmen anliggs
olika virmepumpslosningar for att minska
kostnader och miljbelastning. Under &ret
inleddes avvecklingen av oljehamnen i Loud-
den genom att transporterna av flygbrinsle

till Arlanda flyttades till Gavle hamn.

BRYTA SEGREGATION OCH

FORDJUPA DEMOKRATIN

Stadsteatern har spelat 6ver 315 forestill-
ningar i ytterstaden jaimfért med mélet om

180. Micasa Fastigheter och Familjebostider

har tillsammans haft 108 sommarpraktikan-

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

ter. Samma sak har genomforts i flera bolag.
Stokab och bostadsbolagen arbetar for fler

bredbandsanslutningar i ytterstadsomridena.

TA ANSVAR FOR EKONOMIN
Effektiviseringarna fortsatter
Resultatet for Stockholmshem har vertraf-
fats kraftigt. Stokab redovisar den storsta or-
deringdngen ndgonsin och ett bittre resultat
jamfort med de senaste &rens resultat.
Stadsteaterns biljettintikter &vertriffar
maélet. Koncernledningen har genomfért en
utredning kring effektivitet och administra-
tiva kostnader inom Globen och Stadstea-
tern. Stockholm Vatten har terbetalat 300
mnkr i VA-avgifter till abonnenterna. S:t
Erik Forsikring forsakrar frin och med 2006
alla férvaltningar och bolag inom staden.
Resultatutvecklingen i bolagen foljer i
stort sett forvintningarna. P4 sidorna 18-33
finns sammanstillningar per bolag, som visar
resultat, investeringar och nyckeltal.
Koncernens synliga soliditet uppgar till
35,4 procent. Soliditeten med hinsyn tagen
till 6vervirden uppgér till 54,3 procent. Av-
kastningen pé totalt kapital var 2,0 procent.
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Stockholms Stadshus AB svarar f6r koncer-
nens dvergripande utveckling och strategiska
planering avseende bostads- och lokalférséri-
ning, skolor, energi, vatten, parkering, ham-
nar och kulturutbud. Fastighetsinnehavet
ir ett viktigt verktyg for att kunna leverera
service till stockholmarna. Exklusive Cen-
trumKompaniet, som ska siljas 2007, omfat-
tar innehavet ca 10,5 miljoner kvm uthyr-
ningsbar yta med ett bedémt virde om 100
mdkr. Det gor Stockholms Stadshus AB till
en av Sveriges stdrsta fastighetsigare, bide
avseende storlek och virden. Aktiv styrning
och utveckling av fastighetsresurserna ger
utrymme for fornyelse och anpassningar for

att passa behov och efterfrigan.

Bostader

Stockholms stads inriktning &r att det ska
byggas ca 15 000 bostider inom kommu-
nen under den kommande mandatperioden.
Hirav ska bostadsbolagen bygga ca 6 000 li-
genheter. Under &ret har bolagen p&bérjat ca
1 750 liagenheter.

- . 1

|4
e i FASTIGHETER OCH INVESTERINGAR
£ 'F

Staden avser ocks att l3ta hyresgister bilda
bostadsrittsféreningar och kopa sina fastig-
heter. Bland annat har ett infocenter for bo-

stadsombildningen &ppnat i Rinkeby.

Lokaler

Under &ret har stora upprustningsprojekt
pégitt i centrumanliggningar. Centrum-
Kompaniet bygger fram till 2008 om Skir-
holmens centrum fér att 6ka butiksytor, att-
raktionskraft och omsittning.

Svenska Bostider rustar upp Villingby
centrum som beriknas bli klart 2008. 1 f d
Skatteskrapan skapar bolaget 600 student-
bostider och en helt ny galleria som berik-
nas 6ppna hésten 2007.

S:t Erik Markutveckling har omvandlat
Pripps Bryggeri i Arsta till en handelsplats.
Omrédet ska enligt plan senare bebyggas

med bostider.

Skolor
Under &ret har SISAB firdigstillt Sjostads-
skolan i Hammarby Sjéstad. Upprustning
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Stadens fastigheter utvecklas

for stockholmarnas behov

och anpassningar pagir kontinuerligt for
att mota forindringar i den pedagogiska
verksamheten. Efterfrigan ir stor pd for-
skolelokaler och flera sidana projekt har
genomforts. Bland &vriga lokaler finns en
viss &verkapacitet som bolaget avser han-
tera genom utveckling till annan pedagogisk
verksambhet, kontor eller bostider. Larsboda-
skolan har till exempel byggts om till kontor

och bostider och ska siljas.

Aldreboenden

Stadens bolag for dldre- och virdbostider
har genomfort stora upprustningar for att
klara kraven p3 standard. I samband med
upprustning av Reimersuddes servicehus
har bolaget byggt om tidigare gemensam-
hetsytor till 18 dldrebostider.

Hamn

Louddens oljeterminal ska flyttas, och con-
tainerhamnen i Frihamnen ska enligt plan
flytta till Norvik/Nyndshamn. Flytten av

vissa verksamheter dppnar fér en nydaning
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av de tidigare hamnomradena. I omridet
Virtan och Frihamnen planeras ca 30 000
nya arbetsplatser och 10 000 nya bostider.
Omfattande forindringar i omradets trafik-
system planeras med anledning av Norra
Linken, som ska firdigstillas 2011-2012
och Osterleden som det ska beslutas om
under mandatperioden. Utbyggnaden av
Virtahamnen och Frihamnen innebir ocksé
att firje- och passagerartrafiken kan koncen-

treras till Stockholm.

Parkering

Stockholm Parkering har invigt P-hus Kél-
nan i Hammarby Sjdstad. Projektet ir Sve-
riges forsta tredimensionella fastighetsbild-
ning och parkeringsytorna ir byggda under
ett studentbostadshus. Bolaget har fortsatt
med trygghetsskapande insatser i sina an-
liggningar. 17 av bolagets parkeringshus- ir
nu Q-mirkta, vilket innebir att de ir till-
ginglighetsanpassade och ska upplevas som

trygga att besoka.

FASTIGHETER OCH INVESTERINGAR

FASTIGHETSBESTANDET

Area Antal Igh/lok Bokfort varde Verkligt varde* Hyresintakter 2005

(m?) (st) (mnkr) (mnkr) (mnkr)
Anvindning
Bostader 6981682 109 851 25779 79 445 6 046
Lokaler 2805281 2542 1990 6122 2356
Butiker 176 519 1632 872 3332 vl
Ovriga lokaler 475297 4 807 1183 7965 479
TOTALT exkl mark 10 438 779 118 832 29 825 96 863 9 051

*Se not 9

FORDELNING, AREA M?

Ovriga
Butiker

Bostader

Lokaler

FORDELNING, HYRA MNKR

Ovriga

Butiker \

Bostader

Lokaler

INVESTERINGAR - PAGAENDE OCH BESLUTADE STORRE INVESTERINGSPROJEKT

Antal Igh/lokaler Area Investering
(st) (m?) (mnkr)

Bolag
Svenska Bostader 3182 274 316 6943
Familjebostader 1071 74 891 1837
Stockholmshem 2510 133100 3446
Micasa 346 32434 387
SISAB 16 16 519 144
S:t Erik Markutveckling 7 85 460 167
TOTALT 7132 716 720 14194



Inom koncernen uppgick antalet anstillda
(tillsvidareanstillda) vid arets slut till 2 871,
varav 37 procent ir kvinnor. Antalet anstill-
da har minskat med 180 jimfért med fore-
géende ar. Det dr framférallt Svenska Bosti-
ders omstruktureringsarbete som svarar for
minskningen. Antalet arsarbetare (vilket in-
kluderar all arbetad tid) var drygt 3 090.

Bland de tillsvidareanstillda minnen
var 30 procent 55 &r eller mer och bland
kvinnorna var motsvarande andel 21 pro-
cent. Andelen personer under 35 &r var 15
procent. Mediandldern bland de tillsvidare-
anstillda var 47 &r.

Av koncernens tillsvidareanstillda var

ALDERSFORDELNING M M

65- ar 123
60-65 ar 214
55-59 &r 326
50-54 &r 319
45-49 &r 259
40-44 8r 256
35-39 r 224
30-34 &r 129
25-29 &r 54
20-24 ar 23 I 13

PERSONAL

cirka 44 procent anstillda vid fastighets- och
byggbolag, ca 35 procent vid infrastruktur-
bolag och resterande del vid &vriga bolag,

dir Stadsteatern dr det dominerande.

PERSONALOMSATTNING

Personalomsittningen, riknat pi personer
som slutat under 3ret, uppgick fér min till
17,0 procent och fér kvinnor till 14,2 pro-
cent. Totalt var personalomsittningen 16,0
procent, en 6kning jamfért med 2005 &rs 7,6
procent. Det ir framforallt konjunkturliget
och omstruktureringar inom bolagen som

har paverkat omsittningen.

BRANSCHFORDELNING

Ovriga bolag Fastighetsbolag

Infrastrukturbolag

ARSREDOVISNING 2006 10

Friskvard och utbildning minskar

franvaron och hojer kompetensen

TIDSANVANDNING

Av den totala arsarbetstiden inom koncer-
nen Stockholms Stadshus AB utgjorde 79,7
procent s k arbetad tid, dvs nirvaro p4 job-
bet. Semester utgjorde 9,9 procent, sjukdom
4,1 procent, forildraledighet 3,1 procent

och resten 6vrig ledighet.

SIUKFRANVARO

Sjukfranvaron har minskat. Kvinnorna hade
hogre sjukfrdnvaro an minnen, 4,8 procent
jamfért med 3,8 procent, riknat pa de an-
stilldas sammanlagda ordinarie arbetstid.
Bland min var sjukfrdnvaron férhallandevis

hégre bland anstillda som ir 50 ar eller mer

PERSONALOMSATTNING

Mén  Kvinnor Total
Antal tillsvidareanstallda 1816 1055 2871
Borjat 105 90 195
Slutat 309 150 459
Borjat i % 5.8 8.5 6,8
Slutati % 17,0 14,2 16,0

400 300 200 100 100 200 300 400

o

man M kvinnor antal personer
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in bland kvinnor, vilka hade hégst sjukfran-
varo i 3ldersgruppen 30-49 ar.

Andelen 13ngtidssjukskrivna (mer 4n ett
ar) var hogre bland kvinnor dn min, ca 30
respektive 19 procent av den totala sjukfrin-
varon. [ dvrigt gillde att 45 procent av den

totala sjukfrdnvaron var 60 dagar eller mer.

KOMPETENSUTVECKLING

Koncernens forsta egna ledarutvecklingspro-
gram har avslutats. Syftet har varit att férbe-
reda chefer fér hogre uppdrag inom bolag
och forvaltningar. Fler kvinnor har deltagit
i programmet, vilket ger méjlighet att hitta

fler méijliga kvinnliga chefer. Ett nytt chefs-

TIDSANVANDNING

Sjukdom  Ovrig ledighet

Foraldrarledighet
Semester \

Arbetad tid

utvecklingsprogram forbereds infér &r 2007.

Bolagen sitter upp mal for sin kompe-
tensutveckling. Férutom allminna utveck-
lingsinsatser har de olika bolagen satsat pa
mer dmnesinriktad kompetenshéjning. Det
har bland annat férekommit utbildning i
kommunikation, fastighetsforvaltning, sprak,
kundrelationer, miljd, ergonomi, sikerhet
samt stress- och konflikthantering. Indivi-
duella utvecklingsplaner féorekommer ocks3.
Bolag har anordnat utbildningar for att tyd-

liggora verksamhetens virderingar och mal.

FRISKVARD OCH ARBETSMILJIO

Bolagen har genomfért stora satsningar pa

SJUKFRANVARO, ALDERSFORDELNING

>50ar 22

30-49 4r 14

<29ar 0,2 Io,z
5 4 3 2 1 o0 1 2 3 4 5§
méan M kvinnor %

PERSONAL

forebyggande friskvard och arbetsmiljofra-
gor. Flera bolag har erbjudit personalen &rs-
kort i idrottsanliggningar och simhallar. Det
féorekommer dven friskvardsbidrag. Den an-
stillde far d& sjilv disponera en viss summa
for hilsobefrimjande aktiviteter.

Vidare finns personalférméner som reg-
lerade friskvardstimmar foér egna aktiviteter.
Bolag har erbjudit hilsoundersskningar,
viktviktarkurser, pausgymnastik, massage
och program for stresshantering.

Flera bolag arbetar aktivt for att f3 lang-
tidssjuka tillbaka i arbete genom ett nira
samarbete med foretagshilsovarden och for-

sikringskassan.

SJUKFRANVARO, KATEGORI

%
60
50
40
30
20

10

o
Mén  Kvinnor Samtliga

M Sjukfranvaro >60 dagar
Sjukfranvaro »1 ar




Stockholms Stadshus AB ir moderbolag i
en koncern som bestdr av 18 aktiva bolag
eller underkoncerner. Stockholms Stadshus
AB igs till 100 procent av Stockholms stad.
Bolagskoncernen verkar inom flera omrdden
till nytta for kommunens invanare. Verk-
samheterna omfattar sdvil bostider, speci-
alfastigheter, vatten- och avloppshantering
och parkeringsverksamhet som turistinfor-
mation och kulturutbud.
Kommunfullmiktige i Stockholm, som
har det 6vergripande ansvaret for stadens

verksamheter, har valt att organisera vissa

OMSATTNING

Stockholm Vatten 6% Stockholm Hamnar 5%

/ Stockholm

Ovriga fastigheter 7%
~ _— Parkering 3%

Centrum-

_ Lo
Kompaniet ——— Ovriga 8%
4%
SISAB14% Bostads-

—— bolag 53%

Totalt 12 504 mnkr

KONCERNOVERSIKT

Koncernoversikt

verksamheter i bolagsform. Flertalet av des-
sa bolag utgor en s k dkta koncernbildning.
Kommunfullmiktige har didrmed delegerat
den operativa dgardialogen till en koncern-
styrelse.

Koncernens verksamheter ir en viktig
del av den samlade kommunkoncernen,
precis som de verksamheter som bedrivs i
forvaltningsform. Bolagens verksamheter ir
att anse som sedvanlig kommunal afférs-
verksamhet om den bedrivs utan vinstsyfte
och innebir att tillhandah&lla allminnyttiga

anliggningar eller tjanster 4t medborgarna.

OMSATTNING, FLERAR

mnkr
14 000

12 000
10 000
8 ooo
6 000
4 000

2000

2002 2003 2004 2005 2006

6vriga bolag
infrastrukturbolag
W fastighetsbolag
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Verksamheterna som bedrivs av stadens
bolag tillhandahéller i forsta hand grund-
liggande infrastruktur och andra kollektiva
nyttigheter.

Kommunala bolag omfattas av en lag-
stiftning som ar mer omfattande &n for pri-
vata och publika bolag. De lagar som giller
ir: Aktiebolagslagen, Kommunallagen (som
reglerar att ett kommunalt bolag kan skota
en kommunal angeligenhet som inte enligt
lag ska handhas i viss ordning och som faller
inom den kommunala kompetensen), Sekre-

tesslagen (som omfattar bestimmelser om

BALANSOMSLUTNING

mnkr
8o 000
70 000 B
60 000
50 000
40 000
30 000
20 000
10 000

-10 000
2002 2003 2004 2005 2006

M ovriga bolag
moderbolaget
infrastrukturbolag

W fastighetsbolag
koncernjusteringar

Fran vanster:

Inger Johansson Kjaerboe, ekonomidirektor
Per Blomstrand, vice VD

Susanna Hoglund, controller

Joachim Quiding, administrativ direktor
Irene Svenonius, VD (personen i mitten)
Hans Pettersson, affarsutvecklare

Marie Wallhammar, utvecklingsdirektor
Boris Amskold, controller

Sara Feinberg, administrativ sekreterare
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ritt att ta del av allménna handlingar), For-
valtningslagen (som reglerar bestimmelser
om motivering, underrittelse och anvisning
for hur beslut kan 6verklagas m m), Arkiv-
lagen och Lagen om offentlig upphandling
(LOU). Hirutdver omfattas vissa bolag dven
av annan lagstiftning, till exempel VA-lagen
och Forsiakringslagen.

Kommunfullmiktige faststiller bolags-
ordningar och dirmed féremalet for och det
kommunala dndamé&let med bolagens verk-
samheter. Bolagsordningen fir inte dndras

utan kommunfullmiktiges medgivande.

RESULTAT EFTER FINANSNETTO

Fastighetsbolag

mnkr
1200
1000
800
600
400
200

-200
2002 2003 2004 2005 2006

reavinster fastighetsforsaljning
W fastighetsbolag exkl reavinster

Kommunfullmiktige ska ges tillfille att ta

stillning innan sddana beslut fattas i bolagens
verksamhet som &r av principiell karaktir el-
ler av storre vikt. Frigor som bildande/kép
av nya bolag och férsiljningar av bolag eller
delar av bolag dr exempel pa frigor som ska
behandlas av kommunfullmaktige om inte
bolaget redan fitt ett direktiv av kommun-
fullmiktige om verkstilla ett sidant beslut.

Kommunfullmiktige viljer samtliga leda-
moter i de kommunala bolagen, om inte
lagstiftningen anger andra former eller om

bolaget inte dr heligt.

Infrastrukturbolag

2001 2002 2003 2004 2005

KONCERNOVERSIKT

Bolagsstimman édr det hogsta beslutande
organet, dir aktiedgarna utdvar sin ritt att
besluta i bolagets angeligenheter. Koncern-
styrelsen, styrelsen for Stockholms Stadshus
AB, utser &rligen ombud till savil ordinarie
som extra bolagsstimmor i bolagen.

Agardirektiven for bolagen faststills av
kommunfullmiktige i samband med den
arliga budgeten for Stockholms stad. Upp-
foljningen sker vid behandling av stadens
arsredovisning, som dven innefattar de kom-
munala bolagen. Stockholms Stadshus AB

foljer upp dotterbolagens verksamhet uti-

Ovriga bolag

mnkr

2002 2003 2004 2005 2006




fran kommunfullmiktiges direktiv. Bolagens
styrelser och verkstillande ledningar har det
operativa ansvaret for att kommunfullmik-
tiges beslut verkstalls.

Koncernens bolag revideras av auktori-
serade revisorer och lekmannarevisorer som
ir utsedda av kommunfullmiktige.

Bland de direktiv som kommunfull-
miktige anger fér moderbolaget Stockholms
Stadshus AB ingdr att verkstilla kommun-
fullmiktiges #gardirektiv, svara for over
gripande utveckling, strategisk planering,
l6pande &versyn och omprdvning, utdva

ekonomisk kontroll och uppféljning, ut-

INVESTERINGAR M M

mnkr
16 000
14 000
12 000
10 000
8 ooo
6 000
4000
2000
o

-2 000
-4 000

2002 2003 2004 2005 2006

ovriga bolag
infrastrukturbolag

W fastighetsbolag
interna 6verforingar

KONCERNOVERSIKT

veckla effektivare styrformer och utveckla
samspelet mellan igare, koncernledning och
dotterbolag.

Koncernen omsatte med 3 090 anstillda
cirka 12 504 mnkr under 2006.

Koncernens bolag terfinns i not 15.

ANSTALLDA VID MODERBOLAGET

Stockholms Stadshus AB:s organisation ir
liten och specialiserad. I moderbolaget finns
atta anstillda, som svarar f6r koncernéver-
gripande frigor och fér att verksamheterna
koordineras och att idgarbeslut verkstills.

Férutom samordning av rapportering erbju-

SOLIDITET

2002 2003 2004 2005 2006

justerad
W synlig
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der moderbolaget dven stod till de enskilda
dotterbolagen vid exempelvis investerings-
/finansieringsbeslut, beskattningsfrigor samt

ekonomiska/administrativa styrningsfragor.

FORANDRINGAR | KONCERN-
SAMMANSATTNINGEN
Stockholms Stadshus AB har i bérjan av
2006 forvirvat stadens minoritetspost pa 9
procent i aktier i dotterbolagen.

I december 2006 tillkom ett nytt bolag,
S:t Erik Livforsikring. Bolagets uppgift ir
att samordna och effektivisera hanteringen

av koncernens pensionsskuld.

RANTA PA TOTAL KAPITAL

%
25

20

| N———

2002 2003 2004 2005 2006
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RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER (mnkr) 2006 2005 2004 2003 2002
MODERBOLAGET

Stockholms Stadshus AB 164 318 396 538 472
Utdelning fran dotterbolag 32 37 6 13 13

Utdelning fran intressebolag

DOTTERBOLAGEN

AB Svenska Bostader (publ) (k) 33 72 372 -113 920
AB Familjebostéder (k) 91 157 164 195 510
AB Stockholmshem (k) 183 188 165 145 316
Stockholms Stads Bostadsformedling AB 7 7 8 7 4
Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) -1 o 9 -81 -17
Micasa Fastigheter i Stockholm AB "V 40 62

CentrumKompaniet i Stockholm AB 78 86 89 77 82
S:t Erik Markutveckling AB (k) -26 -13

Stockholm Vatten AB -378 37 33 36 50
Stockholms Hamn AB (k) 65 95 62 55 -28
AB Stokab 45 25 3 -630 VAl
Stockholms Stads Parkerings AB (k) 34 46 42 49 51
Stockholms Stadsteater AB -177 -193 -182 -180 -174
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB (k) -61 -59 -63 -44 -50
S:t Erik Forsakrings AB -21 9 9 -8 5
S:t Erik Livforsakring AB 3

Stockholm Business Region AB (k) 5 -35 -41

Stockholm Visitors Board AB 2 -4 -13
Ovriga bolag 1 4 9 -37
Koncernjusteringar, netto -1 -67 -156 66 188
KONCERNEN 95 773 920 133 2428
INTRESSEBOLAG 3 -5
BOSTADSBOLAGENS REAVINSTER 361 251 1249

Notering: Dotterbolag med beteckningen (k) dr egna koncerner
1) ingick tidigare i Familjebostdder

2) ingdr fro.m 2004 i Stockholm Business Region AB



DEFINITIONER

Definition av nyckeltal

EGET KAPITAL
Redovisat eget kapital plus obeskattade re-

server minskat med uppskjuten skatteskuld.

JUSTERAT EGET KAPITAL
Eget kapital rensat frdn paverkan frin intres-

sebolag plus konvertibla skuldebrev.

SOLIDITET
Justerat eget kapital plus minoritetens ka-
pital dividerat med balansomslutningen vid

arets utgang.

SKULDSATTNINGSGRAD
Rintebirande skulder dividerat med sum-
man av justerat eget kapital och minorite-

tens kapital.

RANTABILITET PA TOTALT KAPITAL

Resultatet efter finansiella poster plus rin-
tekostnader och valutakursdifferenser divi-
derat med genomsnittlig balansomslutning

minskat med kapitalandel i intressebolag.

RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL

Resultatet efter finansiella poster plus rin-
tekostnader och valutakursdifferenser divi-
derat med genomsnittlig balansomslutning
minskat med kapitalandel i intressebolag
och icke rintebirande skulder, vari inbegri-

pes uppskjuten skatteskuld.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL
Resultatet efter finansiella poster minskat
med minoritetens andel av detta resultat

med tilligg for kostnadsrinta pd konverti-

bla skuldebrev och minskat med 28 procent

ARSREDOVISNING 2006 16

skatt pd nettot dirav, dirpd dividerat med

genomsnittligt justerat eget kapital.

KAPITALETS OMSATTNINGSHASTIGHET

Rorelseintikterna dividerat med genom-
snittlig balansomslutning minskat med ka-
pitalandel i intressebolag och icke rintebi-

rande skulder, vari inbegripes uppskjuten

skatteskuld.

RANTETACKNINGSGRAD
Resultatet efter finansiella poster plus finan-
siella kostnader dividerat med finansiella

kostnader.

VINSTMARGINAL
Resultatet efter finansiella poster dividerat

med rorelseintikterna.
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Koncernen i sammandrag

EKONOMISK STALLNING (mnkr om ej annat anges) 2006 2005 2004 2003 2002
Anlaggningstillgdngar 66 800 55 406 53318 53218 47206
Omsattningstillgangar 3 870 1584 9213 6 900 13 345
Minoritetsintresse 12 1095 1082 1037 1127
Eget kapital 25 007 25 452 25573 25 605 26195
Ej rantebarande skulder 5924 6 816 7586 5047 7 659
Rantebadrande skulder 39 727 33626 28 282 26107 25 570
Balansomslutning 70 670 66 989 62 532 60 118 60 551
Eget kapital per aktie 8774 8 930 8973 8984 9191
Soliditet % 35,4 39,6 42,6 44,4 45,1
Skuldsattningsgrad 1,6 1,2 1,0 1,2 1,2
RESULTAT

Rorelseintakter 12 504 12 283 11705 11547 11135
Resultat e finansiella 95 773 920 133 2428
Skatt enligt resultatrakningen 14 -255 -277 38 -471
Arets resultat 13 487 600 261 1848
Vinst per aktie 40 171 210 92 648
Rantabilitet tot % 2,0 3,1 3,5 2,5 6,5
Rantabilitet sysselsatt % 3,8 6,4 8,0 4,4 11,3
Rantabilitet eget % 0,3 2,3 2,7 0,6 71
Kap omsattningshast 0,4 0,2 0,2 0,2 0,2
Rantetackningsgrad 1,1 1,6 1,7 1,1 2,7
Vinstmarginal % 0,8 6,3 7.9 1,2 21,8
ANTAL ANSTALLDA 3092 3137 3190 3244 3251

BRUTTOINVESTERINGAR 12 412 6 925 5648 3924 3775




Svenska Bostdder arbetar aktivt for att skapa
levande och attraktiva stadsdelar.

Svenska Bostdders
E affarsidé ar att ha ett
SvenskaBostader  varierat och attraktivt

fastighetsbestand for
uthyrning till boende och verksamheter i
Stockholm. Pa ett engagerat och affarsmas-
sigt satt skapar foretaget individuella och
trygga l6sningar for langsiktiga kundrela-
tioner.

For att ytterligare starka kundfokus
och oka effektiviteten genomférdes en
omorganisation under 2006. Bostads- och
lokalférvaltning sker nu i tolv lokala af-
farsomrdden. Det har inneburit en kraftig
decentralisering av resurser, med bo- och
miljovardar i alla bostadsomraden.

Svenska Bostader, som grundades
1944, ar landets storsta bostadsforetag.
Var dttonde stockholmare bor hos Svenska
Bostader. Bolaget dger och forvaltar 43 ooo
hyreslagenheter runt om i Stockholm samt
5 400 lokaler. Den totala lokalytan uppgar
till 544 0oo kvm.

Samtliga lagenheter var vid arsskiftet
uthyrda. Vakansgraden bland lokalerna ar
fortfarande ldg jamfort med branschen i

ovrigt.

ANDEL OMSATTNING | KONCERNEN

3245 mnkr

Totalt 12 504 mnkr

OMFATTANDE INVESTERINGAR
Vi bérjade bygga totalt 1 300 nya bostider.
Vart storsta pdgdende byggprojekt dr Skra-
pan, som ska ge bostider for 600 studenter.
I Skrapan byggs ocksd en galleria, nya kon-
torslokaler och ett 20-tal vanliga ligenheter.
2003-2008 genomfér vi en omfattande
fornyelse av Villingby Centrum, en strate-
gisk satsning som syftar till att stirka hela
visterort. Mattorget, med en unik saluhalls-
del, 6ppnades och biografen Fontinen med

fem salonger aterinvigdes 2006.

FORTSATT BREDBANDSUTBYGGNAD

Med kommunala Stokab tecknade vi avtal
om fortsatt bredbandsutbyggnad. Stokab ska
dra nit for ytterligare 36 000 ligenheter och
lokaler. Samtliga hyresgister kommer att ha

tillgang till bredband 2010.
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GORAN WENDEL, VD

JARVALYFTET - VIKTIGT PROJEKT
Miljonprogramsomradena star infér en om-
fattande upprustning och under kommande
ar maste insatserna dkas visentligt. En for-
nyelse av Jirvafiltet — Jirvalyftet — blir f6-
retagets viktigaste utvecklingsprojekt. Vi tar
ett omfattande helhetsgrepp for att 6ka att-
raktiviteten och tryggheten i omradet.

Vi deltog i bostadsutstillningen Ten-
sta Bo06. Syftet var att lyfta fram och visa
ett miljonprogramomrades tillgdngar och
kapaciteter. Antalet besdkare uppgick till
60 000.

FLER KULTURFASTIGHETER

Drygt 50 kulturhus har dverforts i etapper
frén Stockholms stad till Svenska Bostiders
dotterbolag Stadsholmen. Syftet ir att fa en
bittre forvaltning och att ta bittre tillvara
pd kulturhistoriskt intressanta byggnader.
Den sista etappen 6verfordes vid arsskiftet
2006-2007. Organisationen har forstirkts
for att kunna hantera det utdkade fastighets-

bestindet.
NYCKELTAL 2006 2005 2004 2003 2002
Rorelseintakter, mnkr 3245 3215 3239 3310 3028
Rérelseresultat, mnkr 307 324 658 250 1341
Resultat efter finansnetto, mnkr 33 72 372 -113 920
Rantabilitet pa totalt kapital, % 2,3 2,7 5,5 2,2 1,3
Soliditet, % 30,4 351 38,9 35,4 332
Rantetackningsgrad, ggr 1,1 13 2,2 o7 3,1
Balansomslutning, mnkr 15 850 13724 12 319 12 694 12 271
Bruttoinvesteringar, mnkr 2956 1855 996 1469 681
Avskrivningar, mnkr -398 -368 -371 -359 -339
Antal drsarbetare, st 531 603 689 676 666
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BOSSE SUNDLING, VD

D Familjebostader har i
ED uppdrag att erbjuda
attraktiva bostader och

FAMILJE [lokalermedhyresratti

trygga och valskotta om-

BOSTADER  s4en. Bolaget ska bidra

till stadens forsérjning
av billiga och bra bostader samt till utveck-
lingen av levande stadsdelar. Verksamheten
ska koncentreras till en kostnadseffektiv
férvaltning av ett varierat bestand av bo-
stader inom stadens granser. Ledorden for
verksamheten dr Engagemang, Kundfokus,
Affarsnytta och Nytdnkande, sammanfat-
tade i ett vardegrundsarbete som involverar
alla medarbetare.

Bolaget, som grundades 1936, dger och
forvaltar ca 22 500 bostader och 182 coo
kvm lokaler. Storsta delen av fastighetsbe-
standet, 58 procent, finns i soderort och mer
an halften, 60 procent, i forortsomraden
som ar byggda under perioden 1940-1960.

Efterfragan pa bostdder i Stockholm
ar fortsatt hog och vakansgraden i bolagets
bostader &r mycket lag.

Under 2006 har renodlingsuppdraget
slutforts i och med att kv Trossen, som rym-

mer servicehus och galleria, har dverlatits

inom koncernen.

ANDEL OMSATTNING | KONCERNEN

1529 mnkr

Totalt 12 504 mnkr

OMFATTANDE NYPRODUKTION

Under 2006 fortsatte nyproduktionen av
bostider. Aren 2001-2006 har 1 427 ligen-
heter pabérijats och beredskap finns for att
bygga 400 ligenheter arligen.

I vara forortsfastigheter byggda 1940-
1960 genomférde vi stambyten med upp-
rustningar i ca 1 800 ligenheter. Under
2007 planerar vi dtgirder i ytterligare 1 500
ligenheter.

Vi striavar efter att erbjuda attraktiva
och prisvirda bostider med en produktion
som ir anpassad till hyresgisternas betal-
ningspreferenser pd Stockholms olika del-
hyresmarknader. Yteffektiva ligenheter och
avrop av typhus till en hyresnivd om 1 200
kronor per kvm och &r ir en del av vér ny-

produktionsstrategi.

SATSNING PA BREDBAND
Vi triffade en uppgorelse om hyreshdjning
fér bredband under aret. Det innebir att

En av Familjebostdders visni
TenstaBoo6.

heter pd bostadsutsta. g

TILLGANGLIGHETEN | FOKUS

Tillginglighet och framkomlighet ir aktuella
fragor, d& vi har en dldrande befolkning. Un-
der 2006 slutférde vi en inventering av hela
fastighetsbestdndet avseende tillginglighet
for dldre och handikappade. I ett forsta steg
har vi genomfért enklare tekniska &tgirder
inom ramen for stambytesprogrammet for

att gora det littare att bo kvar.

JUBILEUMSUTSTALLNING OCH NY VD
Under 2006 fyllde Familjebostider 70 &r. Det
uppmirksammades genom ett bostadspoli-
tiskt seminarium under bostadsutstillningen
TenstaBo06 samt boken "Familjebostider
— Flera kapitel i svensk bostadspolitik”. Bo-
ken ir en antologi med bidrag fran skriben-
ter med kunskap om olika bostadspolitiska
fackomraden och stiller frigor om allmin-
nyttans framtid.

Frdn 2007 ir Bosse Sundling, tidigare
stadsdirektdr for Stockholms stad, VD for

utbyggnaden av bredbandsnit i hela fastig- Familjebostider.

hetsbestindet kan inledas under 2007.

NYCKELTAL 2006 2005 2004 2003 2002
Rorelseintakter, mnkr 1529 1508 1963 1669 1590
Rorelseresultat, mnkr 145 195 266 281 614
Resultat efter finansnetto, mnkr 91 157 164 195 510
Rantabilitet pa totalt kapital, % 2,1 2,9 3,2 4 8,3
Soliditet, % 62,0 63,4 42,5 60,6 58,1
Rantetackningsgrad, ggr 2,4 3,6 2,3 2,9 5.4
Balansomslutning, mnkr 7495 7224 10 844 7424 75M
Bruttoinvesteringar, mnkr 912 929 3609 488 962
Avskrivningar, mnkr -161 -139 -191 -149 -4
Antal drsarbetare, st 281 281 333 315 343




Inflyttning i Stockholmshems nya hyresradhus i sédra Rdgsved.

Stockholmshem

Stockholmshems affarsidé ar att dga och
hyra ut bostader i Stockholm. Foretaget
ska skapa basta mojliga forhdllanden for
hyresgasterna s att langvariga och goda
hyresgastrelationer framjas. Fastigheterna
ska forvaltas sa att god tillvaxt i varde och
kassaflode uppnas.

Stockholmshem &r landets nast storsta
bostadsféretag med 60 ooo boende i
31200 bostader runt om i Stockholm.
Foretaget startades 1937 och har sedan dess
varit en av de storsta aktorerna i huvudst-
adens utbyggnad och framvaxt.

Stockholmshem har en fortsatt stark
position pa regionens bostadsmarknad.
Samtliga lagenheter ar uthyrda och vakans-
graden ide 3 600 lokalerna ar lag.

Stockholm befinner sigien gynnsam
situation med minskande arbetsléshet
och stark tillvaxt. Efterfrdgan pa bostader i
regionen ar mycket stor, vilket innebdr ett

fortsatt stort behov av nyproduktion.

ANDEL OMSATTNING | KONCERNEN

1925 mnkr

Totalt 12 504 mnkr

FORTSATT HOG NYPRODUKTIONS-
OCH OMBYGGNADSTAKT
Viar nyproduktion av bostider fortsatte i en
hog takt under 2006. 675 nya ligenheter
pabérjades i bland annat Arstadal, Hammar-
by Sjostad, Farsta, Hisselby och Ragsved.
Samtidigt fortsitter satsningen pd vara
nuvarande hyresgisters ligenheter i det il-
dre bestindet. Totalt ror det sig om 14 500
ligenheter byggda pa 1940- och 1950-talen
som behover renoveras och moderniseras.
Hittills har 3 700 atgirdats och under &ret
upprustades ytterligare 1 000.

OKAD UTHYRNING OCH
STOR EFTERFRAGAN
Ett 6kat byggande ger 6kad uthyrning. Over
500 nya bostider hyrde vi ut under &ret till
gamla och nyblivna Stockholmsbor. Ny-
produktionen méttes av en stor efterfrigan,
dven om det allt stérre utbudet av nybyggt
ocksd okat behovet av marknadsféring av
projekten.

I takt med att fler ligenheter byggs blir

iven kotiderna hos bostadsféormedlingen
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kortare. Numera ir det méijligt att f3 en ny-

byggd ligenhet med kortare kétid dn ett ar.

FORDELNING AV HYRESHOJNING

Efter forra drets frysning av hyrorna result-
erade drets hyresférhandlingar om 2007 &rs
hyror i en héjning med 1,8 procent, moti-
verat av stigande rintor och Skade el- och
uppvirmningskostnader. Hojningen fordelas
olika inom bostadsbestindet for att f& en

mer rimlig och rittvis férdelning i staden.

STARKT RESULTAT

Resultatet for 2006 visar dter ett starkt
bokslut. Rintehdjningarna lit vinta pa sig
och nigra nyproduktionsprojekt skéts fram
dver arsskiftet, varfor nyupplaningsbehovet
minskade. Aret har dessutom varit betydligt
varmare in ett normaldr, vilket bidragit till
ligre uppvirmningskostnader. Sammantaget
ger detta ett resultat som vil dr i nivd med

vara mal och avkastningskrav.

NYCKELTAL 2006 2005 2004 2003 2002
Rorelseintakter, mnkr 1925 1919 1889 1841 1772
Rorelseresultat, mnkr 385 377 388 373 573
Resultat efter finansnetto, mnkr 183 188 165 145 316
Rantabilitet pa totalt kapital, % 3,6 3,8 4 4,2 6,4
Soliditet, % 29,3 311 31,4 30,8 31,2
Rantetackningsgrad, ggr 1,9 1,9 17 1,6 2,2
Balansomslutning, mnkr 11530 10 453 9 941 9766 9342
Bruttoinvesteringar, mnkr 1194 939 679 731 606
Avskrivningar, mnkr -216 -206 -200 -185 -179
Antal drsarbetare, st 333 336 336 322 316
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STOCKHOLMS STADS
BOSTADSFORMEDLING AB

Stockholms Stads Bostadsformedling har
kraftigt starkt sin position som marknads-
plats for hyresratter i Stockholm de senaste
aren. Detta har skett genom ett ldngsiktigt
arbete med att fa in fler lagenheter till
férmedling.

Bostadsformedlingens affarsidé gar ut
pa att formedlingen ska vara den sjalvklara
marknadsplatsen for lediga hyreslagenhe-
ter for fastighetsdgare och bostadssokande.

Bostadsférmedlingen ska férmedla
hyresratter efter kotidsordning i ett 6ppet
och rattvist system med god insyn for fast-
ighetsagare och kunderna i bostadskon.
Bostadsférmedlingen ska vidare driva en
professionell, effektiv och rattvis forturs-
verksamhet.

Bostadsférmedlingen ska dessutom
ge kunderna i bostadskén och fastighetsa-
gare en hog service och standigt utveckla
formedlingens IT-system och e-tjanster i
det syftet.

ANDEL OMSATTNING | KONCERNEN

63 mnkr

Totalt 12 504 mnkr

FLER FORMEDLADE LAGENHETER
Under 2006 férmedlade vi ca 9 800 ligen-

heter i Stockholmsregionen. Det ir en k-

ning for femte aret i rad och en férdubbling
pa tre &r av antalet formedlade ligenheter.
De privata fastighetsigarna limnade in

2 500 av dessa ligenheter.

KORTARE KOTIDER OCH FLER KUNDER
Det ir enklare att f4 en hyresritt genom bo-
stadsformedlingen 4n pd mycket linge. Ca
3 500 ligenheter gick till hushéll med kor-
tare in tre &rs kotid och av dessa fick 1 200
hushall ligenhet med kortare kotid dn ett
ar. Liagenheter med kort kotid ligger i yt-
terstadsdelar, men ocksd nyproduktion har
generellt kort kotid.

Vid arsskiftet 2006-2007 hade bostads-
kon 181 000 kunder, vilket ir en 6kning
med ca 50 000 kunder fran &ret innan. En
anledning till att fler kunder stillde sig i bo-

stadskon under dret dr vart 6kade utbud av

= A= ——
Drygt 1400 nyproducerade ldgenheter formedlades under 2006.
Bilden visar en fastighet i Sdtra.

NYTT VERKSAMHETSSYSTEM

Under &ret sjosatte vi ett nytt verksamhets-
system. Detta gor det méjligt for oss att for-
bittra servicen for fastighetsigare och for
dem som koar fér bostad under ménga &r

framover.

WEBBPLATSEN - VIKTIGASTE KANALEN

Nirmare 95 procent av vdra kunder anvin-
der webbplatsen www.bostad.stockholm.se
nir de ska anmila intresse for ligenheter
och félja drendet i kon. Under drets forsta
kvartal blev det méjligt att anmila sig direkt
till bostadskén, logga in med 13senord och
anmila intresse for en ligenhet inom loppet
av en minut. Sedan sommaren 2006 visar vi
fasadbilder av alla ligenheter i Stockholms

stad som utannonseras pd webbplatsen.

ligenheter.

NYCKELTAL 2006 2005 2004 2003 2002
Rorelseintakter, mnkr 63 54 46 42 37
Rorelseresultat, mnkr 6 7 8 7 4
Resultat efter finansnetto, mnkr 7 7 8 7 4
Rantabilitet pa totalt kapital, % 22,3 33,5 48,5 52,3 377
Soliditet, % 41 53 10,4 1,1 12,4
Rantetackningsgrad, ggr et et. et. et. et.
Balansomslutning, mnkr 34 26 17 16 1
Bruttoinvesteringar, mnkr 1 1 1 1 1
Avskrivningar, mnkr 1 1 1 -2 2
Antal drsarbetare, st 67 65 61 57 59




Forskolan i Hyllinge har fatt sin egen alldeles speciella prdgel.

Skolfastigheter i Stock-

h holm, SISAB, dger och

férvaltar merparten av

Skolfastigheter  forskolor. SISAB:s
i Stockholm AB

Stockholms skolor och

lokaler hyrs till ca 85
procent av Stockholms stad.

Bolaget, som bildades 1991, har i upp-
drag att tillsammans med hyresgésterna
skapa utbildningsmiljéer med hog kvalitet
och sund ekonomi. Visionen ar att vara den
sjalvklara utbildningsvarden for for-, grund-
och gymnasieskolor i Stockholms stad.

Bolaget har 160 anstdllda, omsatter ca
1630 mnkr och forvaltar ca 1700 000 kvm
lokalyta. Vakansgraden i lokalerna ar ofér-
andrat lag och motsvarar for narvarande

1,19 procent av den forvaltade ytan.

ANDEL OMSATTNING | KONCERNEN

1748 mnkr

Totalt 12 504 mnkr

NYA HYRESSANKNINGAR

Vi sinkte hyrorna for staden under det gdng-
na aret. Ramavtalet anpassades med start
2006 s3 att det dven omfattade forskolorna.
Totalt innebir hyresavtalet en &rlig minsk-

ning av vira intikter om ca 137 mnkr.

NYBYGGNADER OCH OMBYGGNADER

Vi byggde och firdigstillde var forsta fri-
liggande forskola: Griffeltavlan i Villingby.
Utdver denna invigdes Sjostadsskolan i
Hammarby Sjostad samt ytterligare fem for-
skolor. Under aret iordningstilldes 16 pavil-
jonger. Allt som allt har vi under 2006 drivit
ca 250 stora projekt som har omfattat ny-
och ombyggnation, underhéll och paviljong-
uppstillningar. Inga forvirv eller avyttringar

har gjorts under &ret.
MINSKAD SKADEGORELSE

Klotterskadorna p& vara skolor minskade

under 4ret som gick. Svensk Bevaknings-

NYCKELTAL 2006
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tjanst (SBT) genomférde samordnade in-
satser med nirpolis, socialtjinst och skola i
samarbete med oss. Insatserna riktades mot
vissa stadsdelar och/eller skolor dir kostna-
derna for eller frekvensen av skadegérelse
har varit stor. Vira samarbetsavtal med SBT
respektive Fryshusets Lugna Gatan-virdar
har férnyats som ett led i det skadeférebyg-
gande arbetet.

GEMENSAMT KONTOR MED NY VD
I december genomférde vi en samman-
slagning av SISAB:s regioner med huvud-
kontoret. Bolaget flyttade in i nya lokaler i
Arstadal. Sammanslagningen innebar viktiga
samordningsfordelar i och med att de 160
anstillda vid huvudkontoret och de tv4 regi-
onkontoren kom nidrmare varandra.

Vid &rsskiftet fick vi en ny VD, Johan
Castwall, som tidigare varit férvaltningschef

vid renh&llningsférvaltningen.

2005 2004 2003 2002
Rorelseintakter, mnkr 1748 1638 1472 1558 1551
Rorelseresultat, mnkr 231 250 266 202 276
Resultat efter finansnetto, mnkr -1 o 9 -81 17
Rantabilitet pa totalt kapital, % 3 3,5 3,9 3 3,7
Soliditet, % 4,7 4.8 5.4 5.4 5.3
Rantetackningsgrad, ggr 1 1 1 o7 1
Balansomslutning, mnkr 7925 7687 6 906 7414 7184
Bruttoinvesteringar, mnkr 773 1238 376 356 195
Avskrivningar, mnkr -370 -409 -404 -393 -373
Antal drsarbetare, st 158 162 148 154 152
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Micasa Fastigheter i Stock-
holm AB &r ett fastighetsbo-
lag som &dger och férvaltar
alla Stockholms stads om-

sorgsfastigheter. Bolagets

affarsidé ar att erbjuda ett
attraktivt och anpassat boende for méannis-
kor i Stockholms stad som ar i behov av stod
och trygghet. Bolaget har alltsa ett sarskilt
uppdrag att aktivt medverka till att utveckla
boendet for dldre, handikappade och andra
med sarskilda behov. Micasa Fastigheter ska
ocksa i samverkan med andra aktorer vara
en drivande kraft i branschutvecklingen.

En omsorgsfastighet kan vara ett ser-
vicehus, ett behandlingshem, en gruppbos-
tad eller ett sjukhem. Micasa Fastigheter
ager och férvaltar dven ca 700 seniorla-
genheter som hyrs ut via Stockholms Stads
Bostadsformedling. Dessutom finns ett
antal olika lokaler, fran kontor och afférslo-
kaler till lager.

Micasa Fastigheter dger och forvaltar
132 fastigheter om totalt 856 ooo kvm och

fastighetsbestandet ar varderat till 7,6 mdkr.

ANDEL OMSATTNING | KONCERNEN

823 mnkr

Totalt 12 504 mnkr

FASTIGHETSFORVARV OCH

OMBYGGNADER

Overforingen av omsorgsfastigheter till Mi-
casa Fastigheter har under dret inneburit
att vi forvirvat ytterligare tvd fastigheter
till ett pris av 504 mnkr frin Fastighets-
och saluhallsférvaltningen respektive AB
Familjebostider.

Arbetet med att omvandla f d service-
husligenheter till seniorboenden har fortsatt
under 3ret. Under 2006 har ombyggnader
pagitt i foljande fastigheter: Malsitra, Re-
imersudde, Bygeln, Axelsberg, Vallérten och
Rio. Under 2007 pabérjar vi ombyggnader

av Riddarsporren och Skogsmarken.

OMSORG OM KUNDNYTTAN

Vi har under &ret genomfért en rad under-
sokningar for att sikerstilla att nuvarande
och framtida produkter motsvarar behov
och férvintningar hos malgruppen. Senior-
bostads- och lokalhyresgister liksom vanliga

hyresgister har fitt svara pa frigor om sitt

uawWuwoXieA

FORTSATT SATSNING PA PERSONALEN

Personalen ir vér viktigaste resurs och fort-
satta utbildningssatsningar ir nddvindiga.
Utéver de yrkesrelaterade utbildningarna
har vi under 4ret arbetat intensivt med in-
terna processer, rutiner och dokumentation.
En medarbetarundersdkning med positivt

resultat genomférdes under varen.

MANGA NYA PROJEKT

Stadsdelsnimnderna har méinga forslag pi
férandringar i sina lokaler. Framfor allt forin-
dras behoven, men méanga lokalfériandringar
beror pd nya myndighetskrav. Antalet pro-
jekt har okat kraftigt. Det har féranlett en
omorganisation av vart bolag. Vi har inrit-
tat en teknikavdelning som fatt ansvaret for
samtliga projekt, ndgot som regionerna férut
ansvarade for. Denna férindring leder ocks3
till att tid frigérs pa regionerna for att ut-

veckla drift och férvaltning.

boende.

NYCKELTAL 2006 2005
Rérelseintakter, mnkr 823 79
Rorelseresultat, mnkr 169 153
Resultat efter finansnetto, mnkr 40 62
Rantabilitet pa totalt kapital, % 3,4 3.6
Soliditet, % 3,9 4.7
Rantetackningsgrad, ggr 13 1,6
Balansomslutning, mnkr 5531 4734
Bruttoinvesteringar, mnkr 991 399
Avskrivningar, mnkr -95 -82,8

Antal &rsarbetare, st

56 52




Centrum-

Kompaniet ager
. och foérvaltar
CentrumKompaniet framfor allt
fastigheter med kommersiella inslag i
Stockholms stad. Verksamheten omfattar
fyra delar, varav bolagets personal arbetar
med tre; butiker, narservice och kontor.
Bostdderna forvaltas av Familjebostader.

| Skarholmens centrum pagar sedan
2004 en omfattande ombyggnad som utgor
bolagets storsta enskilda projekt.

Fastighetsbestindet omfattar en
total uthyrningsbar yta om ca 350 ooo
kvm. Stérsta delen — 63 procent — utgérs av
butiks- och kontorslokaler. Darutéver finns
ca 1200 bostdder samt 4 100 garage- och
parkeringsplatser. Marknaden for butiker
och andra lokaler fungerar bra. Samtliga
bostader ar uthyrda. Antalet anstallda var
vid drets utgang 34 (30). Under 2007 avser
aktiedgaren, Stockholm Stadshus AB, att

avyttra aktierna i bolaget.

ANDEL OMSATTNING | KONCERNEN

486 mnkr

Totalt 12 504 mnkr

BETYDELSEFULLA CENTRUM-
ANLAGGNINGAR

CentrumKompaniet har strivat efter att
framgangsrikt ~ kombinera  kommersiell
verksamhet med samhillsnytta for stock-
holmarna. Uppskattningsvis 10 procent av
Stockholms detaljhandel sker i vdra cen-
trumanliggningar. Utéver handeln hyser vi
en rad verksamheter som gor vardagen litt-

tare for stockholmarna.

AKTIVT FORNYELSEARBETE

Under 2006 har vi forvirvat Trossen 12, dir
Vistermalmsgallerian ligger, samt ett antal
fastigheter i anslutning till vart befintliga
centrum.

En fornyelse och renovering av butiks-
delen i Ringen har inletts. Den kommer att
vara genomford i maj 2007.

Vi har aktivt deltagit i "Stadsdelférnyel-
sen” och TenstaBoO6.

PLANENLIGT | SKARHOLMEN

Skirholmen ir ett av de storsta och mest
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spinnande byggprojekten i Sverige. Led-
stjirnan for hela projektet ir att kundernas
verksamhet ska paverkas minimalt under
ombyggnadstiden. Det har skapat en unik
situation, dir butikernas omsittning inte har
paverkats av byggaktiviteterna. Under 2006
har upprustningen borjat ge synliga effekter.
Vi invigde exempelvis livsmedelshallarna,
restaurangtorget "Metronova” och forsta de-
len av "Modegatan”. Till september 2008 ska
antalet butiker 6ka fran 130 till ca 200 och
omsittningen fran dagens 1,3 mdkr till 2,4
mdkr per ar. Projektuppfdljningen visar att
allt framskrider enligt plan.

FORBEREDELSER FOR FORSALINING
Under forsta halvéret fortsatte utvecklingen
av vart bolag och var organisation. IT-platt-
formen och dess drift 6verfordes till egen
regi och vi utvecklade och driftsatte ett
verktyg fér ekonomisk planering och upp-
foljning.

Under andra halvdret har vi fokuserat

pa att forbereda bolaget for forsiljningen.

NYCKELTAL 2006 2005 2004 2003 2002
Rorelseintakter, mnkr 486 444 447 437 435
Rorelseresultat, mnkr 181 168 7 160 162
Resultat efter finansnetto, mnkr 78 86 89 77 82
Rantabilitet pa totalt kapital, % 5,9 79 8,6 8,1 8,4
Soliditet, % 0,3 o o o o
Rantetackningsgrad, ggr 1,7 2 2,1 1,9 2
Balansomslutning, mnkr 3862 2303 2004 1987 1973
Bruttoinvesteringar, mnkr 1544 364 58 72 157
Avskrivningar, mnkr -36 -32 -31 -30 -28
Antal drsarbetare, st 31 36 49 39 34
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S:T ERIK MARKUTVECKLING AB

S:t Erik Markutveckling AB har i uppgift att
framja Stockholms utveckling genom att
aga och forvalta fastigheter pa ekonomiskt
basta satt i avvaktan pa fastigheternas
omvandling till bland annat bostader,
arbetsplatser och trafikplatser.
Dotterbolagen Fastighets AB
G-mastaren, Fastighets AB Runda Huset
och Stockholm Norra Station AB dger
fastigheter i centrala lagen som fd "Pripps-
fastigheten i Bromma”, tomtratten Sodre
Torn 1 mitt pa Slussen respektive det fd
godsterminalomradet Vasastaden 1:17. Efter-

fragan pa lokalerna ar god.

ANDEL OMSATTNING | KONCERNEN

71 mnkr

Totalt 12 504 mnkr

FASTIGHETS AB G-MASTAREN

Under éret fortsatte arbetet med att om-
vandla det f d bryggeriet till en handels-,
lager och logistikfastighet med flera hyres-
gaster.

En anpassning for City Gross har ge-
nomférts och pd hdsten kunde en av Stock-
holms storsta matvaruaffirer 6ppna. Ove-
renskommelser har triffats med BAUHAUS,
som Gppnar byggvaruhus, och Overskotts-
bolaget, som dppnar butik 2007. Uthyrnin-
gen av aterstiende handelslokaler pigir och
intresset ar stort.

Inom Stockholms stadsbyggnadskontor
pagér ett planarbete for "Vision Ulvsunda”.
Stockholm, Solna och Sundbyberg stad sa-
marbetar om en utvecklingsstrategi for hela

omradet.

FASTIGHETS AB RUNDA HUSET

Samtliga lokaler i Sédre Torn 1 pé Slussen
ir uthyrda. En utstillningslokal fér projektet
finns i fastigheten. En detaljplan fér omradet

STOCKHOLM NORRA STATION AB

Vasastaden 1:17 hyrs ut till butiker, lager
och parkering. En del av fastigheten berérs
av Norra Linken-projektet. Vigverket har
tagit ett arbetsomrdde i ansprak och hyres-
gister har sagts upp.

Stockholm, Solna, Stockholms Lins
Landsting/Locum, Karolinska Institutet
och Akademiska Hus samarbetar om en ny
stadsdel kring Norra Station. Visionen ir att
forena stadens kvaliteter med virldsledande
forskning, foretagande och boende. Pro-
jektet medfér en tunnel for E4/E20, en ny
stadsdel med 3 000 ligenheter och ett nytt
universitetssjukhus med anslutande for-
skningslokaler. Samarbetet har intensifierats
och landstinget har genomfort en arkitekt-
tivling for ett nytt sjukhus pa KS-omridet.

En overféring av fastigheten till exp-

loateringsnaimnden aktualiseras under 2007.

beriknas vara klar 2009.

NYCKELTAL 2006 2005
Rorelseintakter, mnkr 7 70
Rorelseresultat, mnkr o 9
Resultat efter finansnetto, mnkr -26 -13
Rantabilitet pa totalt kapital, % o 0,9
Soliditet, % o o
Rantetackningsgrad, ggr o 0,4
Balansomslutning, mnkr 1139 1061
Bruttoinvesteringar, mnkr 79 502
Avskrivningar, mnkr -5 -4

Antal &rsarbetare, st
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Stockholm Vattens ledningsarbeten syftar till att trygga en
sdker leverans av vatten och avlopp.

STOCKHOLM persw Stockholm Vatten
atten AB bildades 1990.
‘6‘ Bolaget svarar
for vattenforsérjning och avlioppsrening for
dver en miljon méanniskor i Stockholmsom-
radet samt underhall och utveckling av mer
an soo mil vatten- och avloppsledningar.
Verksamheten bygger pa helhetssyn och
kretsloppstankande. Bolaget ska tillgodose
kundernas behov av vattentjanster och
samtidigt bidra till en [angsiktigt hallbar
samhallsutveckling. Genom att standigt
utveckla kvalitet, effektivitet och kundhan-
tering stravar bolaget efter att vara ett pris-
vart féredome for europeiska VA-foretag.
Norsborg och Lovo vattenverk
producerar dricksvatten av hég och jamn
kvalitet till Stockholm, Huddinge och nio
grannkommuner. Avloppsreningsverken i
Bromma och Henriksdal tar emot och renar
avloppsvatten fran Stockholm, Huddinge
och sex grannkommuner. Reningsresultaten
ar mycket goda och vattensituationen i

skargarden utvecklas positivt.

ANDEL OMSATTNING | KONCERNEN

821 mnkr

Totalt 12 504 mnkr

SANKT TAXA OCH ATERBETALNING

I december 2005 beslutade vi att sinka
taxan med 10 procent fr o m den 1 januari
2006. Sinkningen var méijlig tack vare var
gynnsamma finansiella stillning. I mars tog
vi beslut om att aterbetala 300 mnkr till
kunderna. Fér en genomsnittlig kund mot-
svarade 4terbetalningen cirka en tredjedel av

arskostnaden.

NY ORGANISATION OCH
EFFEKTIVISERINGAR
I november tog kommunfullmiktige beslut
om en ny bolagsstruktur. Vi bildar en kon-
cern med tv dotterbolag. Det ena, Stock-
holm Vatten VA AB, har till uppgift att driva
den allminna vatten- och avloppsanligg-
ningen i Stockholms kommun och i vissa
angrinsande kommuner. Det andra, Stock-
holm Vatten Miljé och utveckling AB, ska
driva affirsverksamhet inom VA-relaterad
miljé- och utvecklingsverksamhet.

Den nya bolagsstrukturen planeras vara
inford i april 2007.

I december presenterades nya #gardi-
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rektiv fér var verksamhet. Vi fick i uppdrag
att under forsta halviret 2007 genomféra ett
antal atgirder som ett led i en langsiktig ef-
fektivisering och rationalisering av verksam-

heten.

BAST | EUROPA

Nir BIPE Consulting jimférde VA-verk-
samheten i 4tta storstider fick vi hogst be-
tyg. Stiderna i djupanalysen var Amsterdam,
Aten, Berlin, London, Madrid, Rom, Paris
och Stockholm. Verksamheten betraktades
utifrén perspektivet héllbar utveckling. Fyra
huvudomriden analyserades: ekonomiska,

miljomissiga, sociala och etiska aspekter.

FORTSATT REGIONUTVECKLING
I juni tecknades avtal med Stringnis kom-
mun och Ekeré kommun avseende kép av
dricksvatten frdn Stockholm Vatten. Leve-
rans beriknas bérja under 2009.

Arbetet med huvudvattenledningen till
Nynishamn fortsitter enligt plan.

Gésta Lindh tilltridde som VD den 1
januari 2006.

NYCKELTAL 2006 2005 2004 2003 2002
Rorelseintakter, mnkr 821 1161 1167 1185 1159
Rérelseresultat, mnkr -239 169 179 200 231
Resultat efter finansnetto, mnkr -378 37 33 36 50
Rantabilitet pa totalt kapital, % neg 3,7 4,2 4,9 57
Soliditet, % 4,8 9.8 9.8 9.9 9.8
Rantetackningsgrad, ggr neg 13 1,2 1,2 1,3
Balansomslutning, mnkr 5203 4718 4428 4201 4043
Bruttoinvesteringar, mnkr 649 515 476 370 430
Avskrivningar, mnkr -185 -231 -243 -198 -198
Antal drsarbetare, st 568 574 566 587 575
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CHRISTEL WIMAN, VD

o Stockholms Hamnar

regionens varuférsérjning och darigenom

ska medverka till att
sakerstalla och utveckla
goda forutsattningar

for sjofarten och

framja regionens utveckling. Verksamheten
ska stimulera och vara ett foredome for ett
miljovanligt transportarbete.

Koncernen Stockholms Hamnar
omfattar hamnarna i Stockholm, Kapellskar
och Nynashamn. Stockholm har tre storre
farjeterminaler for gods- och passagerarfar-
jor till och fran Finland, de baltiska staterna
och Polen samt en av ostkustens ledande
containerterminaler. Via Stockholms hamn
férsérjs Stockholmsomradet med bulkvaror
som olja, kol, biobranslen, sand och cement.

Den vaxande internationella kryss-
ningstrafiken ger Stockholm stora turistin-
komster. Kapellskdr och Nynashamn &r rena
farjehamnar med val utbyggda terminaler.

Drift och underhall av Stockholms inre
kajer,hamnplaner och slussar, upplatelser
av mark och lokaler vid hamnomradena
samt reglering av vattennivan i Malaren

ingdr som viktiga delar av verksamheten.

ANDEL OMSATTNING | KONCERNEN

655 mnkr

Totalt 12 504 mnkr

VIKTIGT STRATEGISKT ARBETE

Handelsutbytet mellan linderna kring Ost-
ersjon utvecklas snabbt. Det stiller hoga
krav pa effektiva och miljévinliga transpor-
ter. Stockholms geografiska lige innebir att
vara hamnar ir det naturliga valet for stora
delar den 6kande strémmen av gods och
passagerare. D3 var uppgift ir att vara en
part i framtidens logistiska nitverk, miste vi
ha ritt faciliteter samt erbjuda hog sikerhet

och kvalificerad kunskap och service.

STARK UTVECKLING | OSTERSJION
Godstransporterna med firjorna fortsit-
ter att 6ka, inte minst trafiken till och frin
Baltikum och Polen, som under 2006 ckade
med 17 procent. Aven transporterna till och
fran Finland okar.

P4 hosten inleddes avvecklingen av
hamnen vid Loudden genom att flygbrinsle-
hanteringen flyttas till Brista. Transporterna
av flygbrinsle till Arlanda gir nu via Givle
hamn.

Den totala godsomsittningen i Stock-

Bilden illustrerar Stockholm-Nyndshamn, Norvikudden, fullt utbyggd
om 20-25 dr.

holms hamnar uppgick till 9,1 miljoner ton

under 2006, en 6kning med 3 procent.

OSTERSJONS STORSTA MOTESPLATS
Under 2006 reste 11,3 miljoner passagerare
till eller frdn vira hamnar, en minskning med
1 procent jimfort med 2005. Firjeturister-
na spenderar ca 3 miljarder kronor per &r i
Stockholm, vilket motsvarar 25 procent av
vad den totala besdksniringen genererar.
2006 anlépte 260 internationella kryss-
ningsfartyg Stockholm och Nynishamn.

FOKUS PA MILJO OCH ORGANISATION
Arbetet for att minska transporternas inver-
kan pd miljon dr integrerat i var verksamhet.
Sedan sommaren ir Tallinks firjor till Tal-
linn elanslutna vid uppehallet Stockholm.
Organisationen har under ret anpassats
till morgondagens krav. Operativ verksam-
het och utveckling har separerats for att fa
tydligare fokus pa den 16pande verksamhe-

ten och framtidsfrdgorna.

NYCKELTAL 2006 2005 2004 2003 2002
Rorelseintakter, mnkr 655 632 578 540 521
Rorelseresultat, mnkr 74 103 68 59 -24
Resultat efter finansnetto, mnkr 65 95 62 55 -28
Rantabilitet pa totalt kapital, % 8,2 10,8 8,1 8,3 neg
Soliditet, % 36,4 31,8 31,8 39,1 43,1
Rantetackningsgrad, ggr 7.2 1,4 87 10,2 neg
Balansomslutning, mnkr 862 988 950 775 704
Bruttoinvesteringar, mnkr 46 77 176 167 59
Avskrivningar, mnkr -67 -68 -53 -56 -55
Antal rsarbetare, st 251 253 256 262 276




Asa Wimark, installationstekniker pd Stokab, lidgger en
skarvbox i brunn.

o0 Stokabs uppgift ar att
o0 bygga ut och underhalla
g%OKAB fiberoptiska kommuni-
Y ) kationsnat i Stockholms-
regionen samt att hyra
ut fiber. Bolaget ar operatérsoberoende
och konkurrensneutralt och tillhandahaller
ett ndt som ar oppet for alla pa lika villkor.
Syftet med infrastrukturen och verksamhe-
ten ar att stimulera en positiv utveckling for
Stockholm och dess naringsliv genom att
skapa goda forutsattningar for utvecklingen
av ICT (Information Communication Techno-
logy) i regionen.

Den fortsatta utbyggnaden av natet
ska ske i takt med marknadens efterfragan,
utveckling och krav, bade nar det galler
nyttan av investeringarna och lamplig
utbyggnadstakt. Utbyggnad utanfér staden
ska ske i samverkan med andra aktérer och
berérda kommuner.

Utover detta har Stokab i uppdrag att
tillhandahdlla kommunikationslésningar
for Stockholms stads interna nat, vilket
innebar att Stokab ager, underhaller och ut-
vecklar stadens aktiva data- och telekomnat

for forvaltningar, skolor och bolag.

ANDEL OMSATTNING | KONCERNEN

409 mnkr

Totalt 12 504 mnkr

FORTSATT TILLVAXT

Nettoomsittningen fortsitter att éka. Or-
deringdngen pa 350 mnkr exklusive avtalen
med de kommunala bostadsbolagen ir var
hogsta hittills. Inkluderas avtalen uppgar or-
deringdngen till 1 050 mnkr. Nya produkter
och tydligare marknadsanpassning har lett
till avslut i fler affirer.

Resultatet forbittrades 2006. Det beror
pa den férbittrade konjunkturen och ckad
efterfrigan pa vira produkter, men ocksi pa
forandrad siljstrategi och utvecklad affirs-

missighet.

UTVECKLING AV PRODUKTPORTFOLJEN

Vi har utékat produktportfljen med fiber-
16sningar med fokus p& bredbandsmarkna-
den. Den utvecklade portféljen ger storre
flexibilitet och valméjlighet fér kunderna
gillande pris och service kopplat till beho-
ven. Nu kan vi nd nya kunder inom smé och

medelstora foretag samt svara pd hushéllens

behov av bredband.
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TEKNIK- OCH BREDBANDSUTVECKLING

Pilotprojekt har genomférts for att integrera
tradlds infrastruktur med vért 6ppna fasta
nit. Det har resulterat i en utbyggnad pi
Virmdé-Vaxholm och i Hisselby-Bromma
med Wimax-teknik samt en utbyggnad av
WLAN-portabelaccess i Farsta Gymnasium.
Vi har kommit 6verens med stadens bostads-
bolag om att alla fastigheter ska anslutas till
vart fiberbaserade nit. P4 s3 vis kan vi skapa

forutsittningar for att tillgodose hushéllens

behov.

ENGAGEMANG OCH MOTIVATION
Satsningen p3 att hoja medarbetarnas moti-
vation och engagemang genom utvecklat le-
darskap och tydligt ansvar har gett resultat.
I den senaste medarbetarundersékningen
uppvisar bdda omridena en forbittring med
10 procent. Resultatet dr mycket tillfreds-
stillande.

I januari tilltridde Jorgen Kleist, tidi-
gare VD f6r Stockholm Business Region AB,
som VD.

NYCKELTAL 2006 2005 2004 2003 2002
Rorelseintakter, mnkr 409 405 391 418 366
Rorelseresultat, mnkr 76 64 56 -561 96
Resultat efter finansnetto, mnkr 45 25 3 -630 Al
Rantabilitet pa totalt kapital, % 6,1 5,2 3,5 neg 57
Soliditet, % 5 4.9 48 3 31
Rantetackningsgrad, ggr 2,5 1,6 1,1 neg 1,8
Balansomslutning, mnkr 1237 1226 1280 1971 1913
Bruttoinvesteringar, mnkr 143 85 52 171 556
Avskrivningar, mnkr -136 -133 -137 -147 -110
Antal arsarbetare, st 144 133 19 151 147
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KJELL KARLSSON, VD

Stockholm Stockholm
Parkerl ng Parkerings
affarsidé

innebar att bolaget ska tillhandahalla val
beldgna och attraktiva parkeringsplatser till
konkurrenskraftiga priser. En barande tanke
i bolagets strategi ar att det ekonomiska
overskottet i parkeringsverksamheten ska
ga tillbaka till stockholmarna och beso-
karna i staden i form av nya parkeringsan-
ldggningar samt upprustning och underhall
av aldre parkeringsanlaggningar.

Bolagets trafikpolitiska uppgift ar att
finna goda parkeringslosningar i garage
och parkeringshus, pd tomtmarks-, termi-
nal- och infartsparkeringar. Ett rikt utbud
av attraktiva anldggningar ska bidra till
avlastningen av stadens gator och darmed
en forbattrad stadsmiljo. Verksamheten
omfattar dver 80 ooo parkeringsplatser.
Dotterbolaget Parkab Overvakning AB sva-

rar for 6vervakning av parkeringsplatser.

ANDEL OMSATTNING | KONCERNEN

359 mnkr

Totalt 12 504 mnkr

FLERA NYA ANLAGGNINGAR

Under &ret har vi invigt Sveriges forsta ny-
bygge med tredimensionell fastighetsindel-
ning i kvarteret Kélnan i Hammarby Sjéstad.
Totalt har vi forvirvat fyra nya anliggningar,
varav tre ir s kallade 3D-fastigheter. Vidare
projekteras ytterligare fyra anliggningar som

har léngt framskridna planer.

STOCKHOLMSFORSOKETS PAVERKAN

Infér verksamhetsiret och Stockholmsfor-
soket okade parkeringskapaciteten med nio
nya infartsparkeringar med ny betalteknik
for SL-kortet. Forsoket gav ett trafikpolitiskt
bra resultat. Diremot paverkades bolagets

intikter mycket negativt.

EFFEKTIVISERAD ORGANISATION
Vi upprittar en ny driftorganisation for att

fokusera pé fastighetsforvaltning, energiop-

"Nya” Strandbergsddcket, inspringt under Essingeleden.

Flera stérre upphandlingar har genomforts
som effektivt 6kat konkurrensen inom verk-
samheten.

Vid Arsskiftet har Kjell Karlsson tilltritt
som ny VD. Han har tidigare varit forvalt-

ningschef vid idrottsférvaltningen.

VERKSAMHETENS RESULTAT

Effekterna av Stockholmsférsoket har mar-
kant péverkat vara intikter. Den snorika
vintern betydde ocksa en kraftig resultatbe-
lastning.

Under hésten har dock intiktsvolymen
avsevirt forbittrats med ”all time high” un-
der november manad. Aven kostnaderna har
kunnat héllas nere genom flera konkurren-
sutsittningar av bolagets verksamhet och ge-
nom att vi envist driver effektiviseringen av
det administrativa arbetet. Trots detta kom-

mer inte avkastningskravet helt att kunna

timering och rena och snygga anliggningar. infrias.

NYCKELTAL 2006 2005 2004 2003 2002
Rorelseintakter, mnkr 359 366 356 348 355
Rorelseresultat, mnkr 43 55 52 57 56
Resultat efter finansnetto, mnkr 34 46 42 49 51
Rantabilitet pa totalt kapital, % 8,7 1,4 1,1 13,1 14,5
Soliditet, % 18,5 19,8 20 22,4 25,7
Rantetackningsgrad, ggr 4,5 58 5,1 6,8 9.4
Balansomslutning, mnkr 502 486 487 463 407
Bruttoinvesteringar, mnkr 45 20 29 75 63
Avskrivningar, mnkr -22 -21 -20 -19 -20
Antal &rsarbetare, st 15 16 18 17 121




stockholms stadsteater

Stockholms Stadsteater ska vara en angela-
genhet for alla stockholmare. Hog konstnar-
lig kvalitet samt konstnarlig och organisa-
torisk fornyelse ska pragla verksamheten.
Repertoaren ska erbjuda det valbekanta och
lattillgangliga saval som det innovativa och
experimenterande. Med en mangfacetterad
repertoar ska teatern nd nya publikgrupper.

Férestallningarna pa Stora scenen
vander sig till en bred publik. Klarascenen,
Lilla scenen och Bryggan riktar sig mer
mot vissa publikgrupper. Ambitionen &r
en rorlig repertoar dér det "smalare” kan
fa vaxa till bredare publikframgéngar. Pa
Kafé Klara spelas lunchteater, medan Unga
Klara och Marionetteatern har ett barn- och
ungdomsperspektiv. Parkteatern verkar i
parkerna sommartid.

Tillsammans med utbildningsférvalt-
ningen driver stadsteatern Stockholms
gymnasium for scenkonst och spelar for-
utom pé den nybyggda scenen i Skarholmen
uppsokande teater i ytterstaden.

Stadsteatern producerar drygt 30 nya
pjaser per ar och har dven ett internatio-

nellt utbyte.

ANDEL OMSATTNING | KONCERNEN

172 mnkr

Totalt 12 504 mnkr

PUBLIKA FRAMGANGAR
Arets 370 778 besékare ir den hogsta be-
sokssiffran under teaterns 46-3riga historia.

1665 forestillningar, 48,8 mnkr i biljett-

intikter och en besoksfrekvens, exklusive
Parkteatern, pd 93,1 procent betyder rekord.
Parkteaterns besokssiffra dr ocksd den hogsta

sedan starten.

PRISAD KONSTNARLIGHET

2006 tilldelade Svenska Akademin kore-
ografen Birgitta Egerbladh och skidespela-
ren Lars Lind Carl Akermarks stipendium.
Skadespelerskan Siri Hamari och regisséren
Farnaz Arbabi fick Svenska Teaterkritikers
pris och férfattaren Jonas Hassen Khemiri
mottog tidningen VI:s litteraturpris. Regis-
soren Thommy Berggren fick Stockholm
Citys teaterpris.

STADSTEATERNS PUBLIK
Teatern ir viktig for att stirka demokratin
och yttrandefriheten. Hir kan vi visa att var

verklighet ir méijlig att forindra och att vi
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skapar framtiden tillsammans. Det ir dirfor
viktigt att nd olika individer och grupper.
Publikundersékningen viren 2006 visade
att 62 procent av var publik kommer fran
ytterstaden och att 14 procent har sina rét-
ter utomlands.

Vi har under dret erbjudit ett brett
utbud av barn- och ungdomsteater, med
Sver 65 205 besdkare under 26 &r, varav

8 428 under tolv ar.

MANGFALD | UTBUDET

Teaterns repertoar ska underhlla och sti-
mulera till reflektion 6ver historia, samtid
och framtid. Gedigna kunskaper hos alla
yrkesgrupper garanterar den kvalitet som
priglat &rets samtliga produktioner. Josses
flickor — Aterkomsten (av S. Osten, M. Gar-
pe och M. Axelsson, regi M. Léfgren), Sha-
kespeares En midsommarnattsdrom (regi A.
Merk-Eidem), Hemkomsten (av H. Pinter,
regi T. Berggren) och Invasion (av J. Hassen
Khemiri, regi F. Arbabi) har betytt sirskilt
mycket under 2006.

NYCKELTAL 2006 2005 2004 2003 2002
Rorelseintakter, mnkr 172 14 91 93 83
Rorelseresultat, mnkr -176 -190 -178 -176 -168
Resultat efter finansnetto, mnkr -177 -193 -182 -180 -174
Rantabilitet pa totalt kapital, % neg neg neg neg neg
Soliditet, % 2,6 0,9 0,8 1 1
Rantetackningsgrad, ggr neg neg neg neg neg
Balansomslutning, mnkr 255 247 229 21 207
Bruttoinvesteringar, mnkr 4 12 8 5 7
Avskrivningar, mnkr -8 7 7 -6 7
Antal drsarbetare, st 347 326 304 362 350
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GLOBE ARENAS
STOCKHOLM

NINNA ENGBERG, VD

Stockholm Globe Arena
aren koncern som bestar
av ett fastighetsbolag,
Stockholm Globe Arena

Fastigheter AB, som ar

moderbolag och ett evenemangsbolag, AB

Stockholm Globe Arena, som ar ett heldagt

dotterbolag. Antalet anstallda omraknat i

heltid ar 95.

Koncernens vision ar att skapa ett av

Europas ledande evenemangsomraden

— kvalitativt och kvantitativt.

Koncernens affarsidé gar ut pa att fa

manniskor, foretag och organisationer att

ma bra genom att

erbjuda dem gemensam-

ma upplevelser i ett flexibelt evenemangs-

omrade mitt i Stockholm.

Globen hade under 2006 ca 1,4 miljo-

ner besokare vid ca 300 evenemang.

ANDEL OMSATTNING | KONCERNEN

146 mnkr

Totalt 12 504 mnkr

REKORD | ANTAL EVENEMANG
Vir verksamhet har utvecklats mycket posi-
tivt under ret. Antalet evenemang har slagit
alla rekord och uppgick till 299 stycken, vil-
ket dr 42 fler 4n det tidigare rekordet p& 257
evenemang frin 2003. Detta beror bland
annat p3 en stark konserthést, flera nya fa-
miljeevenemang samt fler ishockeymatcher
i allsvenskan.

Rekordet uppniddes trots att Djurgir-
dens IF Hockey inte gick till slutspel.

Resultatet for evenemangsbolaget pa
plus 16,2 mnkr ir det bista resultatet hittills

under alla ar.

UPPSKATTAD VARIATION

Exempel p3 evenemang som férevarit under
ret ir Disney on Ice, LG Hockey Games,
Melodifestivalen, Bruce Springsteen, Red
Hot Chili Peppers och Iron Maiden. Under
hosten &terkom Hot Wheels Monster Jam.

Senare genomférdes Stockholm Internatio-

nal Horse Show och i december hélls den
arliga julkonserten med Adolf Fredriks Mu-
sikskola. Julkul i Globen — ett nytt familje-

evenemang — drog ca 12 000 3skadare.

ARRANGEMANG | ANNEXET

I Annexet presenterades Falkes Fondue med
After Shave och Anders Eriksson. Dirutover
genomfordes en julshow med Jerry Williams.

Aret avslutades med en persisk konsert.

INVESTERINGAR | ARENAN
Vi har bland annat investerat i ny belys-
ning av Globen, i nya loger p etage A och
i en ny- och ombyggnad av Triangelkontoret
med nya konferenslokaler och férbittrade
arbetslokaler for biljettforsiliningen.

Ninna Engberg tilltrider som ny VD
under férsta kvartalet 2007.

NYCKELTAL 2006 2005 2004 2003 2002
Rorelseintakter, mnkr 146 127 122 19 130
Rorelseresultat, mnkr -58 -55 -60 -4 -48
Resultat efter finansnetto, mnkr -61 -59 -63 -44 -50
Rantabilitet pa totalt kapital, % neg neg neg neg neg
Soliditet, % 49,3 48,7 49,4 471 47,2
Rantetackningsgrad, ggr neg neg neg neg neg
Balansomslutning, mnkr 393 400 393 409 407
Bruttoinvesteringar, mnkr 35 19 23 17 167
Avskrivningar, mnkr -15 14 14 15 15
Antal drsarbetare, st 104 95 98 96 97




= H S:t Erik For-
TErn
EOESAKREING  Sakringsvision
ar att bolaget

ska medverka till att Stockholms stad har
ett riskmedvetande och sdkerhetstankande
sa att skador forebyggs, stadens tjanster
alltid fungerar och att férsakringskostna-
derna minimeras.

Malet med bolagets verksamhet ar
att minska antalet skador och begransa
konsekvenserna av dessa for att minimera
forsakringspremierna och darigenom bidra
till att sanka den totala riskkostnaden inom
Stockholms stads kommunkoncern.

Bolaget ar en inkdpscentral for kom-
munkoncernens forsakringar. S:t Erik For-
sakring upphandlar arligen aterforsakring
for koncernens samlade egendomsvarden
pa over 240 miljarder kronor. Syftet med
upphandlingarna ar att uppna storképsfor-
delar och att skapa basta méjliga konku-
rrens genom tillgang till bade den svenska
och den internationella forsakringsmark-
naden. S:t Erik Forsakring forsdkrar endast
anlaggningar som dgs av Stockholms stad
eller narstaende bolag.

Verksamheten borjade 1987.

ANDEL OMSATTNING | KONCERNEN

91 mnkr

Totalt 12 504 mnkr

FOKUS PA KUNDNYTTA

Vi ska hjilpa vira kunder att identifiera de
risker i verksamheten som maéste forsikras.
Vi har ocksa till uppgift att stimulera till
skadeférebyggande insatser.

Vi har en nira kontakt med véra kun-
der och tar hand om alla deras forsikrings-
fragor. De storkdpsfordelar som uppnids da
vi upphandlar aterférsikring for det samlade
forsikringsvirdet kommer kunderna tillgodo
i form av konkurrenskraftiga premier. For-
sikringspremierna bestims efter sjilvkost-

nadsprincipen.

EFFEKTIV SKADEORGANISATION

En viktig uppgift dr att ta hand om skador
hos kunderna och se till att det finns en or-
ganisation som kan hantera storre skadehin-
delser. Avtal finns tecknat med Larmtjinst
om restvirdesriddning dygnet runt. Skade-
regleringen utférs av ett upphandlat fris-

tdende skaderegleringsforetag.
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SKADOR UNDER 2006

Vi har under &ret haft tre olika aterfor-
sikringsprogram — ett for egendomsfor-
sikring, ett for ansvarsforsikring och ett
sirskilt egendomsprogram fér skolor och
forskolor. Det dr frimst det sistnimnda som
har drabbats av manga och dyrbara skade-
hindelser. De totala egendomsskadorna
uppgick till 147 mnkr, varav brandskador
122 mnkr. Vattenskadorna kostade totalt

22 mnkr och ansvarsskadorna 1,7 mnkr.

SKADEFOREBYGGANDE ARBETE

Vi kommer att fortsitta att arbeta tillsam-
mans med véra kunder i skadeférebyggande
projekt. Vi ska visa pd goda exempel for att
stimulera och férbittra riskhanteringsarbe-
tet inom hela kommunkoncernen.

S:t Erik Forsikring fortsitter att drligen
bekosta riskbesiktningar av storre anliggnin-
gar. Dessa genomfors av externa riskingen-
jérer som beskriver anliggningarnas status

och foresldr skadeforebyggande atgirder.

NYCKELTAL 2006 2005 2004 2003 2002
Premieintakt 91 75 67 49 40
Resultat efter finansnetto, mnkr -21 9 8 8 5
Soliditet, % 29,8 45,7 49,3 39,8 35.4
Konsolideringskapital 127 148 138 130 77
Balansomslutning, mnkr 407 298 264 267 130
Antal drsarbetare, st 6 6 6 6 5
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OLLE ZETTERBERG, VD

Stockholm Business

ww
o -
Region AB dr en koncern

som har som langsik-

STOCKUOLM
BUSINESS REGION

tigt mal att Stockholm

ska utvecklas till Norra
Europas ledande tillvaxtregion.

Stockholm Business Region och dot-
terbolaget Stockholm Visitors Board har
till uppgift att utveckla och marknadsféra
Stockholm som etablerings- och beséksort
utifrdn det gemensamma varumarket
Stockholm —The Capital of Scandinavia.

Vid sidan av detta har Stockholm
Business Region fyra andra verksamhet-
somraden: att utveckla Stockholms stads
kontakter med naringslivet, att utveckla
Stockholms néringslivsservice, att bidra till
fortsatt utveckling av Foretagsplats Stock-
holm och att framja utldndska etableringar
och investeringar i Stockholm.

P& motsvarande satt har Stockholm
Visitors Board fyra verksamhetsomraden:
att medverka till att 6ka privatresandet till
Stockholm, att verka for att foretagsmoten,
incentiveresor och kongresser forlaggs till
Stockholm, att medverka till att evenemang
forlaggs till Stockholm och att tillhanda-

halla turistservice.

ANDEL OMSATTNING | KONCERNEN

175 mnkr

Totalt 12 504 mnkr

VARUMARKET ALLTMER KANT

Det ir strategiskt viktigt for oss att f3 an-
dra aktorer att anvinda det nya varumirket
“Stockholm — The Capital of Scandinavia”.
Vi har genomfért flera aktiviteter under &ret.
Malet har varit att 25 procent av niringsliv-
et i staden ska kinna till varumirket. En en-
kit som genomfordes i slutet av 2006 visar
att hela 42 procent av Stockholms niringsliv

kinner till varumirket.

NYTT NARINGSLIVS-
POLITISKT SAMARBETE
Ett nytt regionalt niringslivspolitiskt samar-
bete har pdborjats. 43 kommuner deltar i
partnerskapet Stockholm Business Alliance.
Tillsammans ska vi utveckla forutsittningar-
na for féretagande i regionen och 6ka antalet
utlindska investerare.

En interaktiv karta, som lanseras 2007,
ska presentera regionen och respektive kom-
mun. Kartan kommer att finnas p var hem-

sida: www.stockholmbusinessregion.se.

INTERNATIONELL MARKNADSFORING

Under 2006 har vi inlett den internationella
marknadsféringen med en malgruppsanalys
av journalister och media p4 de prioriterade
marknaderna Visteuropa, Nordamerika och
Asien. Ett internationellt pressrum lanse-

rades p4 vir hemsida.

SAMVERKAN MED NARINGSLIVET
P4 Stockholmsmétet diskuterade foretagare
och politiker hur regionens tillvixt kan stir-
kas. Métet resulterade i en aktionsplan for
tillvixt och utveckling 2006-2015.

Vi folide upp Smaéforetagardelegatio-
nens tillvixtrapport. Av drygt 51 punkter
ir 45 3tgirdade. Vi pabdrjade ocksd en ny
tillvixtrapport.

Under 2006 har vi gjort 1 024 fore-
tagsbesok for att 6ka kunskapen om foreta-
gens behov och forbittra kontakterna med
niringslivet.

I januari tilltridde Olle Zetterberg, ti-
digare VD for Stockholms Stads Parkering,

som VD for koncernen.

NYCKELTAL 2006 2005 2004
Rorelseintakter, mnkr 175 122 19
Rorelseresultat, mnkr 4 -36 43
Resultat efter finansnetto, mnkr 5 -35 41
Rantabilitet pa totalt kapital, % 4 neg neg
Soliditet, % 29 288 593
Rantetackningsgrad, ggr 9,1 neg neg
Balansomslutning, mnkr 137 120 17
Bruttoinvesteringar, mnkr 7 3 o
Avskrivningar, mnkr -2 -1 1

Antal &rsarbetare, st

91 91 100




FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse 2006

Stockholms Stadshus AB igs till 100 procent
av Stockholms stad (org.nr 212000-0142).
Bolaget registrerades 1990-12-27. Bolags-
koncernen konsolideras i sin tur i kommun-
koncernen Stockholms stad. Bolaget fung-

erar som holdingbolag och har 8 anstillda.

VERKSAMHET OCH RESULTAT | KONCERNEN
Koncernen verkar till nytta fér kommunens
invdnare inom bostider, skolfastigheter, vat-
ten- och avloppshantering, parkeringsverk-
samhet, turistinformation och kulturutbud.

Arets resultat efter finansnetto uppgar
till 95,5 mnkr. Det ligre resultatet jaimfort
med foregdende ar forklaras av poster av
engdngskaraktir. Bland annat har Stock-
holm Vatten &terbetalt va-avgifter till va-
kollektivet, 300 mnkr. Aterbetalningen har
finansierats genom upplésning av delar av
den &veravskrivning som byggts upp. For att
mota det nya livbolagets krav p& beridkningar
av pensionsskulden har en upprikning skett
med engingsbeloppet 225 mnkr. Stock-
holms Stadshus AB férvirvade Stockholms
stads minoritetsposter i dotterbolagen for
4 205 mnkr. Bostadsbolagen, hamnbolaget,
parkeringsbolaget, SISAB, Stockholm Vat-
ten och Stadsteatern berordes.

Koncernens rorelseintikter uppgér till
12 504 mnkr. Rorelsekostnaderna har okat
med 675 mnkr. Avskrivningar enligt plan ir
25 mnkr hégre dn 2005. Rintekostnaderna
Sverstiger 2005 &rs belopp med 90 mnkr.
Realisationsresultat fran foérsiljningar av
fastigheter uppgar till 29 (56) mnkr.

Investeringsvolymen ligger p4 en mycket
hég niva, drygt 8 200 mnkr. Det beror frimst
pd nyproduktion av bostider, ombyggnader

och férnyelseinsatser. Koncernens eget kapi-

tal uppgick till 25 007 (25 494) mnkr och
soliditeten till 35,4 (39,4) procent. Inberik-
nat dvervirden i dotterbolagens fastighets-
bestdnd var den justerade soliditeten 54,3
(55,6) procent. Moderbolaget har fitt ut-
delning fran dotterbolag med 32 (37) mnkr
och redovisar efter skatt ett Sverskott pa 122
(318) mnkr. Finansnettot i moderbolaget
ir simre 4n tidigare, frimst p& grund av att
stadens minoritetspost i dotterbolagen for-
virvades under foregiende ar. Dirmed mins-

kade bolagets rintebirande likvida medel.

KONCERNSTYRELSEN

Styrelsen har tagit beslut om nya regler och
en enhetlig modell for storre projekt och
investeringar samt foljer regelbundet upp
storre investeringar. Beslut har dven fattats
om ny effektiv organisation fér Stockholm
Vatten. Efter valet 2006 #r alliansen i ma-
joritet i staden. I november ersattes ordfo-
rande Annika Billstrém (s) av Kristina Axén
Ohlin (m). Vid &rsskiftet tilltridde 6vriga

ledaméter.

VIKTIGARE HANDELSER UNDER ARET

Kommunfullmiktige beslutade att bilda S:t
Erik Livforsikring AB for att forsikra kon-
cernens pensionsitaganden. Storre delen
av moderbolagets pensionsitaganden har
forsakrats. Under 2007 forsikras dotterbola-

gens formansbestimda pensionsitaganden.

ANDRINGAR AV REDOVISNINGSPRINCIPER
Likvida medel och uppléning inom koncer-
nen hanteras via finansenheten inom Stock-
holms stad. Stockholms stad har en kon-
cernkontostruktur dir samtliga dotterbolag

ingdr. Frdn och med 2006 redovisas mel-
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lanhavandena direkt mellan staden och res-
pektive bolag. En stérre del av uppléningen
inom dotterbolagen sker genom utnyttjande
av kredit inom koncernkontot. Den genom-

snittliga durationen ska vara 1,5 ar.

MILJOREDOVISNING
Samtliga bolag bedriver ett aktivt miljoar-
bete utifrin respektive verksamhet. Detta

redovisas i bolagens egna rsredovisningar.

FRAMTIDA UTVECKLING

Investeringsvolymen bedéms bli fortsatt
hég. Omfattande bostadsbyggnads- och
upprustningsprojekt planeras. Bostadsbola-
gen ska medverka till att boende kan bilda
bostadsrittsférening och képa sina bostider.
Forsiljningsprocessen for CentrumKompa-
niet under 2007 har paborjats. Utvecklingen
i Virtan/Frihamnen, Nynishamn och Ka-
pellskir fortsitter. Viren 2007 vintas beslut

om hamnutbyggnad i Nynishamn.

FINANSIELLA RISKER

Koncernen har en stark finansiell stillning.
Bolagens samlade laneportfélj uppgick vid
arsskiftet till 31 619 mnkr. Kreditvirdighe-
ten ir hog och bedéms 16pande av Standard
& Poor's och Moody's. Investeringarna har
medfért 6kat 1dnebehov och dkad kinslighet
for ranteforandringar. Det finns 6vervirden i
fastighetsbestdndet. Med aktuellt marknads-

ldge har nedskrivningsbehov inte uppstatt.

VINSTDISPOSITION

P4 sidan 50 framgdr forslag till utdelning.
Styrelsen foreslar arsstimman att besluta om
vinstutdelning med 600 mnkr. Utdelningen
ska betalas ut den 27 april 2007.
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Resultatrakningar

(mnkr) Not 2006 2005 2006 2005
Rorelseintakter 1 12 504,0 12 283,2 19,9 23,7
Ravaror och fornédenheter -222,3 -209,3

Ovriga externa kostnader 2 -7 488,4 -6 978,2 -32,5 -31,4
Personalkostnader 3 -2 14,7 -1831,7 -18,3 -8,3
Avskrivningar 4 -1758,4 -1733,9 -0,1 -0,1
Nedskrivningar 5 149,3 -33,9 -15,0

Resultat forsaljning anlaggningstillg 28,8 56,0

Summa rérelsens kostnader -11 405,8 -10 730,9 -65,9 -39,8
Rorelseresultat 1098,2 1551,3 -46,0 -16,1
Resultat frdn finansiella poster

Andelar i intresseforetags resultat fore skatt 2,0 1,0

Utdelning fran dotterforetag 32,0 37,5
Finansiella intakter 6 288,9 423,6 212,3 344,5
Finansiella kostnader - Rantor -1293,7 -1203,9 -1,9 -10,8
Resultat efter finansiella poster 95,5 773,0 196,3 355,1
Bokslutsdispositioner -31,5 73,3
Skatt pa arets resultat 7 13,6 -255,2 -42,8 -110,6
Minoritetens andel i arets resultat 4,1 -30,7

ARETS RESULTAT 13,1 4871 122,1 317,8
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Balansrakningar

(mnkr) Not 2006 2005 2006 2005

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 8 18,9 15,2

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 9 51518,6 44 6275
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 31771 2890,8
Inventarier 1 220,9 1877 0,6 0,4
Pdgaende nyanlaggningar 12 6 817,2 4377
Summa materiella anldggningstillgdngar 61733,8 52 077,7 0,6 0,4

Finansiella anldggningstilgdngar

Andelar i koncernféretag 13 5990,1 16877
Fordringar hos Stockholms stad 4 655,0 2 861,0 4 540,0 2790,0
Fordringar hos dotterforetag

Fordringar hos intresseféretag 8,5 10,0

Andelar i intresseforetag 14 5,8 4,7

Andra |angfristiga vardepappersinnehav 15 8,2 9,0

Uppskjutna skattefordringar 7 330,6 396,1

Andra langfristiga fordringar 39,4 31,9

Summa finansiella anldggningstillgdngar 5 047,5 33127 10 530,1 44777
Summa anlaggningstillgdngar 66 800,3 55 405,6 10 530,7 4 4781

Omsattningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och fornodenheter 34,6 53,0
Fardiga varor och handelsvaror 0,6 0,4
Varor under tillverkn. 15,4 0,1
Summa varulager m m 50,6 53,5 0,0 0,0

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 419,6 362,4 0,9

Fordringar hos Stockholms stad 1686,8 9992,0 3 058,1 10 105,1
Fordringar hos dotterféretag 279,5 3201
Fordringar hos intresseféretag 1,5 1,5

Skattefordringar 187,7 47,6

Ovriga fordringar 576,6 3351 48,0 05
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 619,1 519,9 0,3 151,7
Summa fordringar 3491,3 11258,5 3386,8 10 5774

Likvida medel

Kassa och bank 327,7 2715
Summa likvida medel 327,7 271,5 0,0 0,0
Summa omsittningstillgangar 3869,6 115835 3386,8 10 577.4

SUMMA TILLGANGAR 70 669,9 66 989,1 13 917,5 15 055,5
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Koncernen Moderbolaget
(mnkr) Not 2006 2005 2006 2005
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital, 2 850 oooaktier 2 850,0 2 850,0 2 850,0 2 850,0
Bundna reserver 4 325,5 5398,8 570,0 570,0
Summa bundet eget kapital 7175,5 8248,8 3 420,0 3420,0
Fritt eget kapital
Fria reserver 17 718,5 16 758,4 9 770,2 10 072,4
Arets resultat 13,2 4871 122,1 317,8
Summa fritt eget kapital 17 831,7 17 245,5 98923 10390,2
Summa eget kapital 25 007,2 25 494,3 13 312,3 13 810,2
Minoritetsintresse 1,8 1095,4
Obeskattade reserver 17 192,4 161,1
Avsdttningar 18
Avsatt till pensioner 1103,7 1088,6 5,0 31,7
Pensionsskuldsforandring av engangskaraktar 224,6 1,3
Uppskjutna skatter 7 1058,6 1274,0
Ovriga avsattningar 33,1 198,0
Summa avsdttningar 2 420,0 2560,6 6,3 31,7
Ldngfristiga skulder
Statliga lan 17,2 17,2
Skuld tillkreditinstitut 541,1
Skuld till Stockholms stad 22191,2 21002,8
Ovriga |angfristiga skulder 242,9 429,3
Summa ldngfristiga skulder 19 22 451,2 21990,4 0,0 0,0
Kortfristiga skulder
Leverantorskulder 2157,3 1717,9 5,1 4,1
Skulder till dotterféretag 351,1 321,5
Skuld till Stockholms stad 15 050,4 10 823,8 8,1 624,6
Skuld till intresseforetag
Skatteskulder 7 265,3 173,9 35,0 98,5
Ovriga kortfristiga skulder 459,5 435,0 3,4 2,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 2 8471 26978 3,9 1,2
Summa kortfristiga skulder 20 779,6 15 848,4 406,5 1052,5
Summa skulder och avsattningar 18,20 45 650,9 40 442, 412,8 1084,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 70 669,9 66 989,1 13 917,5 15 055,5
Stdllda sdkerheter inga inga inga inga

Ansvarsférbindelser 21 771 86,0 1,5 0,6



EGET KAPITAL

Eget kapital
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Ovriga Totalt
Aktie- Kapital- Bundna Fritt eget Arets Eget
(mnkr) kapital andelsfond reserver kapital resultat kapital
KONCERNEN
Utgdende balans 2004-12-31 25 573,0
Utgdende balans 2004-12-31 (justerad) 2 850,0 17 5355,6 16 808,8 599,6 25 615,7
Resultatdisposition 599,6 -599,6 0,0
Utdelning -600,3 -600,3
Forskjutning fran bundet till fritt kapital 49,7 -49,7 -0,0
Byte av reovisningsprincip * -8,2 -8,2
Arets resultat 4871 4871
Utgdende balans 2005-12-31 2 850,0 1,7 53971 16 758,4 4871 25494,3
Resultatdisposition 4871 -487,1 0,0
Utdelning -600,3 -600,3
Forskjutning fran bundet till fritt kapital 2,1 -1075,4 1073,3 0,0
Arets resultat 13,2 13,2
Utgdende balans 2006-12-31 2 850,0 3,8 43217 17 718,5 113,2 25 007,2
Totalt
Aktie- Reserv- Fritt eget Arets Eget
Belopp i mnkr kapital fond kapital resultat kapital
MODERBOLAGET
Utgdende balans 2004-12-31 2 850,0 570,0 10 404,0 2441 14 068,1
Resultatdisposition 2441 -244,1 0,0
Utdelning -597,5 -597,5
Koncernbidrag 30,2
Skatteeffekt koncernbidrag 30,2 -8,4
Arets resultat 317,8 317,8
Utgdende balans 2005-12-31 2 850,0 570,0 10 072,4 317,8 13 810,2
Resultatdisposition 317,8 -317,8 0,0
Utdelning -600,0 -600,0
Koncernbidrag -27,8 -27,8
Skatteeffekt koncernbidrag 7.8 7.8
Arets resultat 122,1 122,1
Utgdende balans 2006-12-31 2 850,0 570,0 9 770,2 122,1 13 312,3

Aktiekapitalet bestar av 2 850 ooo aktier.

1) Det egna kapitalet per 2004-12-31 har justerats med anledning av att koncernen ej lingre redovisar enligt RR 29, se redovisningsprinciper.
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Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS

Koncernen Moderbolaget
(mnkr) Not 2006 2005 2006 2005
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansnetto 95,5 773,0 196,4 355,1
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 23 1742,8 206,5 441 45,0
Nettoresultat forsaljning av anlaggningstillgangar -31,7 -56,6
Betald inkomstskatt -57,0 -241,4 -106,3 -66,7
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten
fére férindring av rérelsekapital 1749,6 24493 134,2 333,5
Férandring av varulager och pagaende arbeten 2,9 -10,5
Forandring av korta fordringar 5992,9 -1550,1 6568,2 -1344,9
Forandring av kortfristiga skulder -3 070,0 4589,0 -15,9 60,6
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten 4 675,5 54777 6 686,5 -950,8
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella tillgdngar -7,8 -3,3 -29,9
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar -4 205,1 -0,2 -4 320,0
Forvarv av fastigheter 24 -2322,4 -2156,1
Investering i pdgaende nyanlaggningar 25 -5372,0 -4 254,6
Férvarv av ovriga materiella tillgangar -505,1 -508,6 -0,2 -0,1
Erhallen likvid vid forsaljning av anldggningstillgangar 97,0 375.4
Kassaflode frdn investeringsverksamheten -12 315,5 -6 547,4 -4 320,2 -30,0
Finansieringsverksamheten
Nyupplaning 6 900,1 9736,2
Férandring av langfristiga fordringar -1800,1 27282 -1750,0 2725,0
Minskning av langa skulder
Amortering av skuld -6 439,5 -9928,4
Fortidsinlosen av lan
Koncernbidrag 30,2 -23,3
Aktiedgartillskott 2,6 -2,5
Utbetald utdelning -600,3 -600,3 -600,0 -597,5
Kassaflode frdn finansieringsverksamheten -1939,8 1935,7 -2317,2 21017
ARETS KASSAFLODE -9579,8 866,0 49,1 1120,9
Likvida medel vid drets borjan 1992,4 1126,3 1562,1 441,2
Likvida medel vid drets slut -7587,4 1992,4 161,2 1562,1
I kassaflodesanalysen ingdr likvida medel pa stadens koncernkonto.
Dessa belopp ingar i Kortfristiga fordringar/skulder
hos Stockholms stad med: -7 915,1 1720,9 161,2 2179,0



REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper

Stockholms Stadshus AB:s drsredovisning har upprattats enligt
Arsredovisningslagen, Bokféringsndmndens allmanna réd for
stora bolag samt foljande av Redovisningsradets rekommenda-
tioner och uttalanden:

RR1 Koncernredovisning, RR6:99 Leasingavtal, RR7 Redovis-
ning av kassafloden, RRg Inkomstskatter, RR12 Materiella
anlaggningstillgangar, RR13 Intresseféretag, RR15 Immateriella
tillgdngar, RR16 Avsattningar, ansvarsférbindelser och eventual-
tillgangar, RR17 Nedskrivningar, RR22 Utformning av finansiella
rapporter, RR23 Upplysning om narstdende, RR24 Forvaltnings-
fastigheter, RR25 Rapportering for segment — rérelsegrenar och
geografiska omraden, RR26 Handelser efter balansdagen och
RR28 Statliga stod.

KONCERNREDOVISNING

| koncernredovisningen ingar dotterféretag dar Stockholms
Stadshus AB direkt eller indirekt innehar mer dn 50 procent av
rosterna, eller bestammande inflytande pa annat satt.

Koncernens bokslut dr upprattat enligt forvarvsmetoden,
vilket innebar att dotterbolagens egna kapital vid forvarvet,
faststallt som skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas
verkliga varden, elimineras i sin helhet. | koncernens egna
kapital ingar harigenom endast den del av dotterbolagens egna
kapital som tillkommit efter forvarvet.

Om det koncernmassiga anskaffningsvardet for aktierna
overstiger det i forvarvsanalysen upptagna vardet av bolagets
nettotillgadngar, redovisas skillnaden som koncernmassigt
Overvarde. Om i stallet det koncernmassiga anskaffningsvardet
for aktierna understiger det i forvarvsanalysen upptagna vardet
av bolagets nettotillgangar, har skillnaden reducerat det forvar-
vade bolagets icke-monetara tillgangar. Om inte hela skillnaden
eliminerats genom reduktion av de icke-monetara tillgdngarna
redovisas kvarstaende belopp som negativ koncerngoodwill
under dvriga avsattningar. Avsattningen upploses baserat pa
forvantningar om resultatutvecklingen.

Under aret forvarvade bolag inkluderas i koncernredovis-
ningen med belopp avseende tiden efter forvarvet.

| koncernens resultatrakning redovisas minoritetens andel
i drets resultat. Minoritetens andel i dotterbolags kapital redovi-
sas i separat post i koncernens balansrakning.

I moderbolaget tillampas samma redovisningsprinciper
som i koncernen, forutom redovisning av pensioner, som i mo-
derbolaget redovisas enligt Tryggandelagen.

INTRESSEFORETAGSREDOVISNING
Som intresseforetag betraktas de foretag som inte ar dotter-
foretag, men dar Stockholms Stadshus AB direkt eller indirekt
innehar minst 20 procent av résterna fér samtliga andelar.

| koncernens bokslut redovisas andelar i intresseféretag
enligt kapitalandelsmetoden. Andelar i ett intresseforetag redo-
visas till anskaffningsvarde med justering for koncernens andel
av fordndringen i intresseféretagets nettotillgangar, inklusive
goodwill (efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar). | kon-
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cernens resultatrakning ingar koncernens andel av intressefo-
retagets resultat. Ej utdelad ackumulerad vinstandel hanforlig
till intresseféretag redovisas i koncernbalansrakningen som
kapitalandelsfond under bundna reserver. Orealiserade intern-
vinster elimineras med den pa koncernen bel6pande andelen av
vinsten.

INTAKTER
Verksamheten i koncernen bedrivs till allra storsta delen i Stock-
holmsomradet.

Forsaljning av varor och tjdnster redovisas vid leverans av
produkt eller tjdnst till kunden, i enlighet med forsaljningsvill-
koren. Hyresintdkter redovisas i den period uthyrningen avser.
Intakter redovisas netto efter moms och rabatter. | koncernredo-
visningen elimineras koncernintern forsaljning.

Koncernen rapporterar inte per rorelsegren eftersom kon-
cernens moderbolag dgs av Stockholms stad. Pa sidorna 18-33
framgar dock intakterna per dotterbolag.

Forsaljning inom koncernen sker till ordinarie priser.

STATLIGA STOD
Stadsteatern erhdller statligt stod i form av ett verksamhetsstod
som utgar till samtliga institutionsteatrar enligt regleringsbrev
fran regeringen till statens kulturrad.

Bostadsbolagen har ratt till investeringsbidrag for viss
nyproduktion. For ytterligare information hanvisas till respektive
dotterbolags arsredovisning.

LANEKOSTNADER
Lanekostnader belastar den period till vilken de hanfor sig. All
nyupplaning sker via Stockholms stads finansenhet.

INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller
erhallas avseende aktuellt 4r och justeringar avseende tidigare
ars aktuella skatt, forandringar i uppskjuten skatt samt andel i
intressebolags skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till
nominella belopp enligt de skatteregler och skattesatser som ar
beslutade eller som ar aviserade och med stor sakerhet kommer
att faststallas.

Skatteffekter av poster som redovisas i resultatrakningen,
redovisas i resultatrakningen. Skatteeffekter av poster som
redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.
Uppskjuten skatt berdknas pa alla temporara skillnader som
uppkommer mellan redovisade och skattemdassiga varden pa
tillgangar och skulder. De temporara skillnaderna har huvudsak-
ligen uppkommit genom avskrivning av fastigheter.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot
overskott vid framtida beskattning. Uppskjuten skatteskuld
avseende temporara skillnader i investeringar i dotterbolag
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och intresseforetag redovisas inte i koncernredovisningen, da
moderbolaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterforing
av de temporara skillnaderna och det inte bedéms sannolikt att
en dterforing sker inom 6verskadlig framtid.

I moderbolaget redovisas den uppskjutna skatteskulden pa
obeskattade reserver som en del av de obeskattade reserverna.

FINANSIELLA TILLGANGAR

Alla placeringar sker hos Stockholms stads finansenhet enligt
faststalld finanspolicy for hela kommunkoncernen. Varje bolag
har upprattat finanspolicy inom ramen Stockholms stads
dvergripande finanspolicy som galler for hela kommunkoncer-
nen, dvs bolagskoncernen som bestar av Stockholms Stadshus
AB och Stockholms stad. Finansiella tillgangar ar ej utsatta for
finansiella ranterisker.

FORDRINGAR
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning
berdknas bli betalt.

VARULAGER

Varulager varderas, med tillampning av forst-in, férst-ut-princi-
pen, till det ldgsta av anskaffningsvardet och det verkliga vardet
pa balansdagen.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella och immateriella anldggningstillgdngar skrivs av
systematiskt dver tillgdngens beddmda nyttjandeperiod. Linjar
avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av tillgangar.
Féljande avskrivningstider tillampas:

Goodwill 5 ar
Balanserade utvecklingskostnader 3-5ar
Hyresratter 5ar
Kontorsbyggnader 50 ar
Industribyggnader 3-50 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 3-50 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Fastigheter som inte anvands av koncernféretag och som inne-
has for [angsiktig uthyrning klassificeras i koncernredovisningen
som forvaltningsfastigheter.

Nedskrivningar gors per anldggningstillgdng/kassagene-
rerande enheter om verkligt varde understiger bokfort varde.
Verkligt varde baseras pa extern vardering eller nyttjandevarde
beroende pa typ av tillgang. Fér narmare detaljer hanvisas till
respektive dotterbolags arsredovisning.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten kostnadsfors
vanligtvis [6pande nar de uppkommer. Vissa storre utvecklings-
projekt har ansetts vara av vasentligt varde for foretaget under
kommande ar och har aktiverats i balansrakningen under rub-
riken "Balanserade utvecklingskostnader”. Dessa projekt avser
uppbyggnad av eller utbyte av administrativa IT-system.

LEASINGAVTAL
Koncernen Stockholms Stadshus AB har inga finansiella leasing-
avtal. Operationella leasingavtal betraktas som hyror.

PENSIONER OCH AVSATTNINGAR

Avsattning for pensioner avser atagande for framtida formans-
baserade pensioner for i koncernen forekommande pensionspla-
ner. Durationen for dessa uppgar till 17 ar.

Stockholms stads kommunfullmaktige fattade hosten
2006 beslut om att bilda ett livforsakringsbolag med uppgift
att forsakra redan upparbetade pensionsléften inom koncernen
Stockholms Stadshus AB under 2007. Eftersom atgarden var
kand redan fore utgangen av 2006 har berérda bolag justerat
sitt resultat for verksamhetsaret 2006 genom att avsattningen
har raknats upp till de belopp som férvantas betalas in i forsak-
ringspremier. Beloppet ar av engdngskaraktar. Forsakringspre-
miens storlek har schablonmassigt raknats fram till 117 procent
av den 2006-12-31 bokférda pensionsskulden enligt grunderna
i Lagen (1967:531) om tryggande av pensionsutfastelse m m.
Avsattningens storlek ar darfor framraknad som mellanskill-
naden mellan den berdaknade forsakringspremien och den
bokfoérda pensionsskulden med tillagg for 24,26 procent sarskild
I6neskatt. Varken pensionsskuldsférandringen eller [6neskatten
ar skattemassigt avdragsgill ar 2006.

Berdkningen av vardet pa dtagandena baseras pa underlig-
gande pensionsplaner. Da effekterna av dvergangen fran PFA till
KAP-KL ej gatt att faststalla pa individniva, kan koncernen inte
langre redovisa pensioner enligt RR29.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfor
in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och bank-
tillgodohavanden, tillgodohavanden hos finansenheten inom
moderféretaget for kommunkoncernen Stockholms stad. Alla
likvida medel kan utnyttjas for koncernens rakning.

OVRIGA UPPLYSNINGAR
Under 2007 kommer de skatteméassiga forlustavdragen hos dot-
terbolaget Stockholm Vatten att utredas.

Den 1januari 2006 tradde lagen om insyn i vissa finansiella
forbindelser m m i kraft. Lagen stéller vissa krav pa redovisning i
offentliga foretag genom krav pa 6ppen och separat redovis-
ning. Syftet med lagen ar att implementera EU-kommissionens
direktiv - transparensdirektivet - i svensk lag for att motverka
otillbérlig konkurrens.

De dotterbolag inom koncernen som bedéms omfattas av
direktivet ar Stockholm Hamn, Stokab och Centrumkompaniet.
Dessa bolag lamnar information i anslutning till respektive
arsredovisning.

REDOVISNINGSPRINCIPER



NOTER

Noter

Verksamheten i koncernen bedrivs till allra storsta delen i Stockholmsom-
radet. Dotterbolagens omsattning, resultat, balansomslutning och dvriga
nyckeltal framgar av respektive dotterbolags faktaruta. | koncernoversikten
pa sid 12-17 finns utvecklingen 6ver tiden for vissa nyckeltal, branchuppdelat.

NOT 1 RORELSEINTAKTER
Koncernen Moderbolaget
(mnkr) 2006 2005 2006 2005

Statliga stod ingar i intakterna med 61,9 65,2

Stadsteatern uppbar 61,9 (65,2) mnkr i statligt stod.

| bostadsbolagen redovisas statliga rantebidrag bland finansiella intakter, se
not 7.

Stadshusbolagens forsaljning till kommunkoncernens moderféretag, Stock-
holms stad, uppgar till 2660,7 (2 285) mnkr.

Inképen fran staden under rakenskapsaret uppgar till 570 (480) mnkr.
Koncernbolagens intaktsrantor fran staden uppgick till 248 (435) mnkr medan
kostnadsrantorna till staden blev 1245 (1 080) mnkr.

Moderbolagets forsaljning till koncernens dotterbolag har skett med 20 (20)
mnkr.

Moderbolagets inkop fran staden uppgick till 13,9 (15,0) mnkr.

NOT 2 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER
Koncernen Moderbolaget
(mnkr) 2006 2005 2006 2005

Ersdttning till revisorer ingdr med féljande virden:

Revisionsuppdrag

Ohrlings PricewaterhouseCoopers 0,3
KPMG 0.4
Ernst & Young 3,9 3,4 0,5 0,3
Deliotte 2,0 1,3
Ovrig ersattning
Ohrlings PricewaterhouseCoopers 3,1 3,1
KPMG
Ernst & Young 9,1 1,0
Deloitte 1,4 0,3
Totalt ersdttning till revisorer 16,4 9,8 0,5 3,4
Hyror
Arets belopp 17,8 1534
Ataganden inom ett r 117,8 32,2
Ataganden mellan 1 och 5 &r 267,6 232,3
Overstigande 5ar 182,1 126,1
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NOT 3 PERSONAL

Koncernen Moderbolaget
(mnkr) 2006 2005 2006 2005
Medelantal anstallda 3092 3137 8 7
Varav man, % 64,5 65,1 62,5 7.4
Léner, andra ersdttningar
och sociala kostnader
Styrelse och VD 32,7 30,8 2,1 1,9
Sociala kostnader 16,3 27,0 1,6 2,2
(varav pensionskostnader) 6,2 16,7 0,8 1,5
Skuldforda pensions-
forpliktelser uppgar till 52,2 54,6 4,9 0,6
Ej skuldforda pensions-
forpliktelser uppgar till n,7 12,2 1,5 0,6
Ovriga anstillda 1153,0 1098,6 3,5 3,1
Sociala kostnader 825,4 571,2 4,5 2,7
(varav pensionskostnader) 388,3 190,2 3,3 1,6
Totalt I6ner och andra ersdttningar  1185,7 1129,4 5,6 5,0
Sociala kostnader 841,7 598,2 6,1 4,9
(varav pensionskostnader) 394,5 206,9 4,1 3,1

Ersdttningar till ledande befattningshavare

Styrelsens ledamoter ar valda av kommunfullmaktige. Av styrelsens
ordinarie ledamoter ar 5 kvinnor och 4 man. For suppleanterna ar fordel-
ningen 5 kvinnor och 4 man. Ingen dndring har skett sedan féregdende ar.
Ordférande har arvoderats med 62 (62) tkr, vice ordférande med 50 (49) tkr.

Verkstallande direktéren ar tillika stadsdirektor i Stockholm och avlonas

av Stockholm stad. Till verkstallande direktoren har utgatt tillaggsion med
200 (180) tkr. Vice VD &r anstalld pa samma villkor som forvaltningschefer i
staden. Dessa villkor innebar tillsvidareanstallning med ratt till PA-KL efter
tolv ars tjdnstgoring, dock tidigast fran 60 ars dlder. Ratt till tva arsléners
avgangsvederlag foreligger vid uppségning frén bolagets sida. Ovriga an-
stallda i moderbolaget ar ledande befattningshavare For dessa utgar ingen
tillaggslon. De har ratt till pension enligt PA-KFS eller PFA./KAP-KL

Ersdttningar och évriga formdner under dret

Namn, bolag Grundlon Pensions- Pensions- Summa
(tkr) (tillaggslon) kostnad avtal

Bosse Sundling, VD
tillika Stadsdirektor,
t o m oktober 2006
Stockholms Stadshus AB 200 (180) KAP-KL 200 (180)

Irene Svenonius, VD tillika Stadsdirektor fr o m november 2006
Stockholms Stadshus AB Ingen tillaggslon utgar

Per Blomstrand, vice VD

Stockholms Stadshus AB 1303 (1206) 2648 (587) PA-KL.
Pensions-
alder fr 60 ar

3951 (1793)
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Koncernens personal

Antalet anstallda (tillsvidareanstallda) inom koncernen uppgick vid arets slut
till 2 871 (3 041), varav 37 (35) % var kvinnor. Bland mannen var 30 (29) % 55 ar
eller darover och bland kvinnor var motsvarande andel 21 (23) %.

Av den totala arsarbetstiden inom koncernen Stadshus AB utgjorde 79,7
(79,0) procent s k arbetad tid, dvs nérvaro pa jobbet. Semester utgjorde 9,9
(10,5) procent, sjukdom 4,1 (4,6) procent, foraldraledighet 3,1 (3,0) procent och
resten ovrig ledighet.

Kvinnorna hade en hogre sjukfranvaro an mannen, 4,8 (5,6) procent jamfort
med 3,8 (4,2) procent. Bland man var sjukfranvaron férhallandevis hogre
bland personal 50 ar och dardver an bland kvinnor, vars sjukfranvaro var
hogst i dldersgruppen 30-49 ar.

Andelen ldngtidssjukskrivna (mer @n ett ar) var hégre bland kvinnor an man,
ca 30 (31) respektive 19 (18) procent av total sjukfranvaro. | dvrigt gallde att
45,0 (49,5) procent av total sjukfranvaro 6o dagar eller mer.

P4 sidorna 10-11 redovisas bland annat aldersfordelning och sjukfranvaro for
koncernens personal grafiskt. Moderbolaget hade ingen sjukfranvaro.

Pensionsplaner i koncernen

PA-KL dr en formansbestamd bruttopension som gallt anstallda inom kom-
mun och landsting. Pensionsavtalet ar for flertalet anstallda ersatt med
annat avtal, men ar fortfarande giltigt for vissa chefspersoner. PA-KL innebar
att arbetsgivaren utlovar en bruttopension motsvarande viss niva av [6nen.

PFA dr en pensionsplan for anstéllda inom kommuner och landsting som
innefattar avgiftsbestamd alderspension och formansbestamd komplet-
terande alderspension. PFA ersattes under 2006 av KAP-KL som ocksa ar en
avgiftsbestamd alderspension med kompletterande formansbestamda till-
lagg. Overgdngsreglerna ar komplicerade och kommer att paverka resultatet i
koncernen under ett antal ar.

PA-KFS dr en ITP-liknande tjdnstepensionsplan som galler anstallda i kom-
munala bolag. Den innehaller i huvudsak formansbestamd alderspension,
kompletterande alderspension och efterlevandepension.

NOTER

NOT 4 PLANMASSIGA AVSKRIVNINGAR

Koncernen Moderbolaget
(mnkr) 2006 2005 2006 2005
Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utvecklingskostnader
20,0-33,0 % -3,1 -0,9
Hyresratter
20,0 %
Goodwill
10,0-20,0 % -1,2
Summa -3,1 -2,1 0,0 0,0
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark
2,0-20,0 % -1521,3  -1442,3
Tekniska anlaggningar
2,0-33,0 % -174,9 -221,6
Inventarier 2,0-33,0 % -59,1 -67,9 0,1 -0,1
Summa -1755,3  -1731,8 0,1 -0,1
Summa avskrivningar -1758,4 -1733,9 0,1 -0,1
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NOT 5 NEDSKRIVNINGAR
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NOT 7 SKATTER

Koncernen  Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
(mnkr) 2006 2005 2006 2005 (mnkr) 2006 2005 2006 2005
Immateriella anldggningstillgdngar Upplysning om skatter i resultatrikningen
Aktier i intressebolag -1,0 Gallande skattesats, % 28,0 28,0 28,0 28,0
Goodwill -0,1
Aktuell skatt
Summa 0,0 =l Redovisat resultat fore skatt 95,4 773,0 164,9 428,4
Finansiella tillgdngar Skatt enligt gallande skattesats -26,7 -216,4 -46,2 -120,0
N Skatteeffekter av kostnader
Aktier i dotterbolag 15,0 N )
. . ’ o som inte dr avdragsgilla -82,3 -30,4 -5,7 -1,3
Materiella anldggningstillgdngar -
Skatteeffekter av resultatmassiga
Byggnader och mark 160,6 41,2 K q A
6o . ) oncernjusteringar 12,7 -25,7
Pagaendé nyanlaggning -10,0 -68,7 Skattemassig effekt av
Inventarier 14 koncernmaéssig reavinst -20,8
Summa 149,3 275 15,0 0,0 Skatteeffekt av obeskattade reserver  -64,1 -11,9
Skatteeffekt av intakter
Summa nedskrivning 149,3 28,6 15,0 0,0 som inte ar skattepliktiga 20,9 17,0 9,1 10,7
Utnyttjade, tidigare inte
Aol .. L . redovisade underskottsavdrag 3,9 1,2
Av not 10 framgar vilka bolag som berdrs och hur nedskrivning bedémts
i respektive bolag. For narmare information hanvisas till repektive Aktuell skattekostnad for dret -135,6 -287,0 -42,8 -110,6
dotterbolags arsredovisning. Aktuell skatt tidigare perioder -12,7 -2,3
Svenska Bostader har gjort en dterforing av tidigare nedskrivningar med Kvarstaende ej utnyttjade underskottsavdrag
138,1 mnkr. Familjebostader: Nedskrivning i pdgaende arbeten har skett .
o Uppskjuten skatt
med 10 mnkr. SISAB: Nedskrivning i skolbyggnader har skett med 20,5 mnkr, A
S . ST - IS ) Uppskjuten skattekostnad
ater or|-ng-av idigare nedskrivningar har gjorts me 53 mnkr. Micasa: avseende temporira skillnader 74 08
Nedskrivning har skett med 4,8 mnkr. Stokab: Nedskrivning har skett med Uppskjuten skatteintakt
0,9 mnkr. Stockholm Vatten: Nedskrivning har skett med 5,1 mnkr. avseende temporira skillnader 154,5 333
Redovisad skattekostnad 13,6 -255,2 -42,8 -110,6
Upplysning om skatter i balansrakningen
NOT 6 FINANSIELLA INTAKTER Aktuella skattefordringar 187,7 47,6
Koncernen Moderbolaget Aktuella skatteskulder 265,3 173,9 35,0 98,5
(mnkr) 2006 2005 2006 2005
- Uppskjutna skattefordringar
R?ntor- D 3624 ik S Skillnad skatteméssiga/bokférings-
lﬁantebldrag 50,3 514 missiga virden pé fastigheter 85,0 151,8
Ovrigt 37 3,8 Ej skattepliktiga reserveringar 49,3 41,0
UER investeringar 93/94 61,6 64,5
Summa 288,9 423,6 212,3 344.5 Bostadslanepost 83,2 873
Varay 80 Steddhelins siad 248,5 60,9 Villkorade fastighetsférsaljningar 51,4 51,5
Underskottsavdrag
Summa uppskjutna skattefordringar  330,5 396,1 0,0 0,0
Uppskjutna skatteskulder
Uppskjuten skatt évervarden 435,7 503,3
Uppskrivningar 14,6 15,0
Obeskattade reserver 608,3 755,7
Summa uppskjutna skatteskulder ~ 1058,6 1274,0
Uppskjuten skatteskuld netto 728,1 877.9 0,0 0,0
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NOT 8 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOT 9 BYGGNADER OCH MARK

NOTER

Koncernen Moderbolaget
(mnkr) 2006 2005 2006 2005
Balanserade utvecklingskostnader
Ingaende anskaffningsvarde 15,7 17,3
Arets anskaffningar 7,8 3.3
Omklassificeringar
Utrangeringar -0,1 -4,9
Utgdende anskaffningsvirde 23,4 15,7 0,0 0,0
Ingdende avskrivningar -2,5 -6,4
Arets avskrivningar -3,1 -0,9
Omklassificeringar
Utrangeringar 0,1 4,8
Utgdende avskrivningar -5,4 -2,5 0,0 0,0
Utgdende nettovirde 18,0 13,2 0,0 0,0
Hyresratter
Ingdende anskaffningsvirde 27,7 27,7
Utgdende anskaffningsvirde 27,7 27,7 0,0 0,0
Ingdende avskrivningar -26,8 -26,8
Arets avskrivningar
Utgdende avskrivningar -26,8 -26,8 0,0 0,0
Utgdende nettovdrde 0,9 0,9 0,0 0,0
Goodwill
Ingdende anskaffningsvirde 23,3 23,3
Omklassificeringar 0,0
Utgdende anskaffningsvirde 23,3 23,3 0,0 0,0
Ingdende avskrivningar -20,1 -19,2
Arets avskrivningar -1,1 -1,2
Omklassificeringar 0,3
Utgdende avskrivningar -21,2 -20,1 0,0 0,0
Ingdende nedskrivningar -2,1 -2,0
Arets nedskrivning -0,1
Utgdende nedskrivningar -2,1 -2,1 0,0 0,0
Utgdende nettovirde 0,0 1,1 0,0 0,0
Summa immateriella tillgangar 18,9 15,2 0,0 0,0

Koncernen Moderbolaget
(mnkr) 2006 2005 2006 2005
Byggnader
Ingdende anskaffningsvdrde 55326,6 517673
Arets anskaffningar 3526,3 17765
Forsaljning/utrangeringar -127,8 -425,0
Ombklassificeringar 3366,6 22078
Utgdende anskaffningsvirde 62 091,7 55326,6 0,0 0,0
Ingdende avskrivningar -14968,9 -13699,7
Arets avskrivningar -1503,4  -14257
Forsaljning/utrangeringar 31,1 150,1
Omklassificeringar -993,0 6,4
Utgdende avskrivningar -17 434,2 -14 968,9 0,0 0,0
Ingdende uppskrivningar 998,2 1015,4
Arets avskrivningar -16,7 -16,6
Forsaljning/utrangeringar -1,4 -0,3
Omklassificeringar 30,6 -0,3
Utgdende uppskrivningar 1010,6 998,2 0,0 0,0
Ingdende nedskrivningar -1843,0 -18834
Arets nedskrivningar 160,6 38,6
Forsaljning/utrangeringar 1,5
Ombklassificeringar 318,1 0,3
Utgdende nedskrivningar -1364,4 -1843,0 0,0 0,0
Utgdende nettovirde byggnader 44303,8 395129 0,0 0,0
Mark
Ingdende anskaffningsvirde 5142,2 4319,2
Arets anskaffningar 1943,6 379,6
Forsaljning/utrangeringar 7,2 -14,0
Omklassificeringar 163,8 4574
Utgdende anskaffningsvdrde 7242,3 5142,2 0,0 0,0
Ingdende uppskrivningar 1,0 3,9
Omklassificeringar -2,9
Utgdende uppskrivningar 1,0 1,0 0,0 0,0
Ingdende nedskrivningar -28,5 -49,9
Arets nedskrivningar 2,6
Aterféring av tidigare nedskrivning 18,8
Utgdende nedskrivningar -28,5 -28,5 0,0 0,0
Utgaende nettovirde mark 7 214,8 5114,7 0,0 0,0
Taxeringsvarde byggnader 48334,7 360183
Taxeringsvarde mark 27409,3 273971
Verkligt varde 108 045,5

Arets nedskrivningar férdelar sig pd féljande dotterbolag:

Svenska Bostader: Aterféring av tidigare nedskrivningar har gjorts med 138,13

mkr. SISAB: nedskrivning i skolbyggnader har skett med 20,55 mkr, dterforing

av tidigare nedskrivningar har gjorts med 53,78 mkr.

Micasa: Nedskrivning har skett med 4,76 mkr. Stokab: Nedskrivning har skett

med 0,9 mkr. Stockholm Vatten Nedskrivning har skett med 5,1 mkr.

Se dven not 5, Nedskrivningar.
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Verkligt virde dr berdknat enligt féljande:

Svenska Bostdder: Varderingen grundar sig pa faktiska forhallanden och
bedémningar av marknadsmassiga avkastningkrav. Varje fastighet har
bedomts for sig.

Familjebostader: Varderingen gjord av externa oberoende varderingsman.

Stockholmshem: Varderingen huvudsakligen gjord av externa oberoende
varderingsman, kompletterat med interna avkastningsvarderingar.
Centrumkompaniet: Egen modell for att rakna fram ett marknadsvarde.
Summering av nuvardesberaknade driftsnetton.

SISAB och Micasa: Egen varderingsmodell baserad pa atervinningsvardet.

Stockholms Hamnar: Varderingen gjord av extert oberoende varderings-
foretag, baserat pa marknadsvarde.

Sammanstidllning avseende

férvaltningsfastigheter 2006 2005

Av vardena for byggnader och mark ovan utgor

NOT 11  INVENTARIER
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féljande nettovarden forvaltningsfastigheter: 35 943,5 35 943,5
Intakter 7302,0 7 894,0
Driftskostnader -4 708,0 -4.761,5
Ovriga kostnader -1464,1 -161,4
Finansiella kostnader -676,0 -6973
Resultat 453,9 823,8
Upplysning avseende statliga stéd:

Statliga bidrag som ingar i intakter

Rantebidrag som ingar i finansiella intakter m,4 50,3
Statliga bidrag som reducerat anlaggningsvarden 45,1 11,9
Rantefria 1an 0,0 17,2

NOT 10 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Koncernen Moderbolaget
(mnkr) 2006 2005 2006 2005
Ingdende anskaffningsvirde 723,3 731,0 1,6 1,6
Arets anskaffningar 57,0 35,9 0,2 0,1
Férsaljning/utrangeringar -38,1 -64,7 -0,4 -0,1
Omklassificeringar 39,1 21,1
Utgdende anskaffningsvirde 781,3 723,3 1,4 1,6
Ingdende avskrivningar -535,6 -512,2 -1,1 -1,0
Arets avskrivningar -59,1 -67,9 -0,1 -0,1
Forsaljning/utrangeringar 34,1 43,1 0,4
Omklassificeringar 1,6 1,4
Utgdende avskrivningar -559,0 -535,6 -0,8 -1,1
Ingdende nedskrivningar -0,0
Arets nedskrivningar -1,4
Forsaljning/utrangeringar
Utgdende nedskrivningar -1,4 0,0 0,0 0,0
Utgdende nettovarde inventarier 220,9 187,7 0,6 0,5

NOT 12 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

Koncernen Moderbolaget

(mnkr) 2006 2005 2006 2005
Ingdende anskaffningsvirde 4506,6 40585

Arets anskaffningar 4481 472,6
Forsaljning/utrangeringar -51,5 -59,2

Omklassificeringar 18,8 34,7

Utgdende anskaffningsvirde 4922,1 45066 0,0 0,0
Ingdende avskrivningar -1612,7  -1453,3

Arets avskrivningar -174,9 -221,6
Forsaljning/utrangeringar 47,3 50,3

Omklassificeringar -1,6 11,9

Utgdende avskrivningar -1741,9 -1612,7 0,0 0,0
Ingdende nedskrivningar -3,1 3,1

Arets nedskrivningar 0,0 0,0

Utgdende nedskrivningar -3,1 -3,1 0,0 0,0
Utgdende nettovdrde

tekniska anldggningar 31771  2890,8 0,0 0,0

Koncernen Moderbolaget
(mnkr) 2006 2005 2006 2005
Ingdende anskaffningsvirde 4 474,8 3013,6
Arets anskaffningar 6 096,1 4 255,4
Férsaljning/utrangeringar -28,2 -0,2
Omklassificeringar -3612,4 -2794,0
Utgdende anskaffningsvdrde 6930,3 44748 0,0 0,0
Ingdende nedskrivningar -103,1 -69,8
Arets nedskrivningar -10,0 -68,7
Aterféring av tidigare nedskrivning 35.4
Utgdende nedskrivningar -113,1 -103,1 0,0 0,0
Utgdende nettovarde 6 817,2 43717 0,0 0,0

Arets nedskrivningar fordelar sig pd féljande dotterbolag:

Familjebostader: Nedskrivning med 10 mkr.
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NOT 13 ANDELAR | DOTTERBOLAG

Belopp i mnkr

NOTER
Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005

Ingdende anskaffningsvirde
Arets anskaffningar
Aterbetalning aktiedgartillskott

16877 16552

4305, 32,5
-2,6

Utgdende anskaffningsvirden

5990,1 16877

Andel % Antal Bokfort varde
kapital o roster andelar 2006 2005 Org.nummer Sate:
AB Svenska Bostader 100,00% 14 332 300 2087,9 630,3 556043-6429 Stockholm
Fastighets AB Burspraket 100,00% 556021-5336 Stockholm
Centrumhuset i Vallingby KB 100,00% 916637-1469 Stockholm
AB Stadsholmen 91,00% 556035-1511 Stockholm
Lodet Fastighets AB 100,00% 556090-0572 Stockholm
Harolden Fastighets AB 100,00% 556102-5916 Stockholm
Fastighets AB Centrumhuset Vallingby 100,00% 556203-5559 Stockholm
IT-Bo i Stockholm AB 100,00% 556615-7292 Stockholm
AB Studentskrapan 100,00% 556611-6868 Stockholm
AB Stadsholmen 9,00% 0,4 556035-1511 Stockholm
AB Familjebostader 100,00% 6 825 000 1398,2 134,2 556035-0067 Stockholm
AB Familjebostader Fastighetsnat 100,00% 556715-5386 Stockholm
Micasa Fastigheter i Stockholm AB 100,00% 150 000 29,9 29,9 556581-7870 Stockholm
AB Stockholmshem 100,00% 16 052 400 1630,2 260,2 556035-9555 Stockholm
Vastertorp Energi AB 100,00% 556052-2160 Stockholm
Bostads AB Hammarbygard 100,00% 556664-4745 Stockholm
Bostads AB Kajplats Hammarby 100,00% 556633-0600 Stockholm
AB Stockholmshem Fastighetsnat 100,00% 556715-5394 Stockholm
Stockholms Stads Bostadsférmedling AB 100,00% 1000, 0,1 2,7 556057-8303 Stockholm
CentrumKompaniet i Stockholm AB 100,00% 1000, 2,0 2,0 556112-1871 Stockholm
Skolfastigheter i Stockholm AB 100,00% 45 500, 158,3 121,3 556034-8970 Stockholm
Stockholm Vatten AB 98,00% 1137 500, 124,2 14,2 556175-1867 Stockholm
Stockholms Hamn AB 100,00% 455 000, 96,9 66,9 556008-1647 Stockholm
Roslagshamnar AB 91,00% 556189-1010 Stockholm
Stockholms Hamnentreprenad AB 100,00% 556036-9133 Stockholm
Nynarhamns Hamn AB 100,00% 556038-0882 Stockholm
AB Nyndshamns Skeppsmakleri o speditionskontor AB 100,00% 556022-2514 Nynashamn
AB Stokab 100,00% 500 000, 69,9 69,9 556475-6467 Stockholm
Stockholms Parkerings AB 100,00% 36 400, 49,8 13,8 556001-7153 Stockholm
Parkab Overvakning AB 100,00% 556611-4012 Stockholm
Stockholms Stadsteater AB 100,00% 12 050, 1,2 1,2 556026-1553 Stockholm
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB 100,00% 1800, 104,0 104,0 556206-4914 Stockholm
AB Stockholm Globe Arena 100,00% 556001-1065 Stockholm
Stockholm MFO AB 100,00% 1000, 0,1 0,1 556051-6949 Stockholm
S:t Erik Forsakrings AB 100,00% 100 000, 19,8 19,8 516401-7948 Stockholm
AB Glasbrukskvarteret Saluhall 100,00% 1000, 556210-6855 Stockholm
AB Glasbrukskvarteret SWF 100,00% 40 000, 75 75 556409-1832 Stockholm
Great Europena Duck Races AB 100,00% 1000, 0,1 0,1 556458-7672 Stockholm
Stockholm Water Action AB 100,00% 1000, 0,1 0,1 556489-7899 Stockholm
S:t Erik Markutveckling AB 100,00% 1000, 0,1 0,1 556064-5813 Stockholm
Fastighets AB G-madstaren 100,00% 556605-2170 Stockholm
Fastighets AB Runda Huset 100,00% 556605-2386 Stockholm
Stockholm Norra Station AB 100,00% 556661-9929 Stockholm
Stockholm Business Region AB 100,00% 21000, 9,1 9,1 556491-6798 Stockholm
Stockholm Visitors Board AB 100,00% 556027-5736 Stockholm
Stockholms Naringslivskontor AB 100,00% 1000, 0,1 0,1 556083-1306 Stockholm
Stockholm Event AB 100,00% 1000, 0,1 0,1 556464-7104 Stockholm
AB Stockholms-Turisten 100,00% 1000, 0,1 0,1 556063-3140 Stockholm
S:t Erik Livforsakring AB 100,00% 100 000, 100,0 516406-0427 Stockholm

Summa

5990,1 16877
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NOT 14 ANDELAR | INTRESSEBOLAG
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Koncernen Moderbolaget
Belopp i mnkr 2006 2005 2006 2005
Ingdende anskaffningsvirde 4,7 4,6
Uppskrivning 1,1
Arets resultatandel 0,1
Utgdende nettovdrde 5,8 4,7

Andel % Antal Bokfort varde
kapital o roster andelar 2006 2005 Org.nummer Sate:

Sydvastra Stockholmsregionens VA-verks AB, SYVAB 33,33% 40 0,1 0,1 556255-1928 Stockholm
Nynashamns Mark AB 50,00% 2 000 2,0 2,0 556314-3113 Stockholm
BODAB Bostadsforetagens i Storstockholm drift AB (koncern) 50,00% 500 3,7 2,6 556308-6627 Stockholm
Summa 5,8 4,7

NOT 15 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

NOT 17 OBESKATTADE RESERVER

Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
(mnkr) 2006 2005 2006 2005 (mnkr) 2006 2005
Ingdende anskaffningsvirde 9,0 9,1 Periodiseringsfond 192,4 161,0
Inkép 0,1 0,1
Forséljning/utrangering -0,9 -0,2 Summa 192,4 161,0
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvirden 8,2 9,0 0,0 0,0
Utgdende nettovarde 8,2 9,0 0,0 0,0

NOT 16 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

NOT 18 AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget

(mnkr) 2006 2005 2006 2005
Upplupna ranteintakter 100,4 153,8 151,3
Upplupna hyror 0,7 3,8

Ovriga upplupna intékter 81,7 85,7

Ovriga férutbetalda kostnader 436,3 295,2 0,3 0,4
Ovriga poster -18,6

Summa forutbetalda kostnader

och upplupna intakter 619,1 519,9 0,3 151,7

Koncernen Moderbolaget
(mnkr) 2006 2005 2006 2005
Avsattningar for pensioner
Avsdttning vid periodens ingdng 1088,6 10663 31,7 30,8
Periodens Avsattningar 110,8 52,9 6,8 0,9
lanspraktaget under perioden -95,7 -30,6 -33,5
Avsdttning vid periodens utgdng 1103,7 1088,6 5,0 31,7

Extra avsdttning for pensioner
Som avsattning redovisas ocksa 224,6 mnkr som avser extra avsattning for
inbetalning av premier till S:t Erik Forsakring AB (se redovisningsprinciper).

Ovriga avsittningar korta

Avsdttning vid periodens ingdng 198,0 99,5 0,0 0,0
Avsattning for omstrukturering

Svenska Bostader 135,0

Periodens dvriga avsattningar 16,4 17,6

lanspraktaget under perioden -181,3 -60,0

Effekt av andrade forutsattningar

for diskontering 5,9

Avsdttning vid periodens utgdng 33,1 198,0 0,0 0,0

Periodens avsattningar avser dels en avsattning for uppskjuten stampelskatt,
dels en avsattning avseende en dterbetalning till SLL.
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NOT 19 SUMMA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
(mnkr) 2006 2005 2006 2005
Statliga Ian 17,2 17,2
Svenska reverslan 541,1
Skuld till Stockholms stad 22191,2 210028
Ovriga langfristiga skulder 242,8 429,3
Summa langfristiga skulder 22451,2 21990,4

Langfristiga rantebarande skulder 22 61,0 22282,1
Kortfristiga rantebarande skulder 16 891,4  11343,8 0,0 932,7

Av langfristiga skulder forfaller i koncernen o (o) mkr till betalning senare

an s ar efter balansdagen.

Moderbolaget har inga langfristiga skulder som forfaller till betalning senare
an s ar efter balansdagen.

Bolagens uppléning sker enligt Stockholms stads finanspolicy for kommun-
koncenen genom Stockholms stads finansenhet.

Durationen uttryck i ar ar1,3%.

74,8 % procent av skulden dr upptagen i fast ranta.

NOT 20 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

(mnkr) 2006 2005 2006 2005
Semesterloneskuld 7,0 68,6 0,3 0,3
Sociala avgifter 32,7 34,8 0,1 0,1
Upplupna rantor 532,9 540,6

Forutbetalda hyresintdkter 938,9 1032,6

Ovriga férutbetalda intakter 386,5 130,1

Ovriga upplupna kostnader 885,1 891, 3,5 0,8
Summa upplupna kostnader

och férutbetalda intdkter 28471 269738 3,9 1,2

NOT 21 ANSVARSFORBINDELSER

NOTER

Koncernen Moderbolaget
(mnkr) 2006 2005 2006 2005
Borgen och ansvarsforbindelser 72,2 74,4 1,5
Kapitalvarde av pensionsdtaganden
utdver avsattning 4,9 9,0 0,6
Villkorade aktieagartillskott 2,6
Summa ansvarsférbindelser 771 86,0 1,5 0,6

Moderbolaget har utfirdat kapitaltdckningsgaranti till fsrmdn for:

AB Stokab

Stockholms Stadsteater AB
Skolfastigheter i Stockholm AB

SISAB

Stockholms Stads Bostadsformedling AB
S:t Erik Markutveckling AB

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB
CentumKompaniet i Stockholm AB

Kapitaltackningsgarantierna dr oberoende av belopp och ingar inte i summa

ansvarsforbindelser.

NOT 22 POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget

(mnkr) 2006 2005 2006 2005
Avskrivningar 1758,4 1733,8 0,1 0,1
Nedskrivningar -149,3 28,6 15
Avsattningar 27,2 120,7 -25,5 0.9
Forandring av rantefordran 53,6 51,0 54,5 441
Forandring av ranteskuld -7,6 33,0
Ovrigt 60,5 1,8

1742,8 206,5 44,1 451

NOT 23 FORVARV AV FASTIGHETER

Koncernen
(mnkr) 2006 2005
Norra Stationsomradet 502,0
Micasa fastigheter 548,0
Ovriga fastigheter 1774,4 16541

2322,4 2156,1

NOT 24 INVESTERING | PAGAENDE NYANLAGGNING

Koncernen
(mnkr) 2006 2005
Hariingar:
Ej betalda leverantérsfakturor 77,8 82,5
Betalda skulder hanforligt
till tidigare ar -85,2 -27,7

NOT 25

Arsstimma hélls i Stadshuset den 24 april 2007 kI 13.00.



VINSTDISPOSITION

Forslag till vinstdisposition

KONCERNEN

Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalansrakningen uppgar till 17 831,7 mnkr.

MODERBOLAGET

Till drsstdmmans forfogande star
Balanserat resultat

Arets resultat

9 770187 606,61
122120 710,80

Tillsammans

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att vinst-
medlen disponeras pa foljande satt:

Till aktiedgaren delas ut (210,526 kr per aktie)

I ny rakning 6verfores

9 892 308 317,41

600 000 000,00
9292308 317,41

Stockholm den 26 mars 2007

KRISTINA AXEN OLIN

Styrelseordférande

CARIN JAMTIN LOTTA EDHOLM

Vice ordférande

MAGNUS TEGBORG

ANN-MARI ENGEL EWA SAMUELSSON

IRENE LUNDQUIST SVENONIUS
VD

9 892308 317,41

ROGER MOGERT

ROLF KONBERG

YVONNE RUWAIDA
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Revisionsberattelse

TILL ARSSTAMMAN | STOCKHOLMS

STADSHUS AB ORG.NR. 556415-1727

Jag har granskat &rsredovisningen, koncern-
redovisningen (sid 34-50) och bokfsringen
samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning i Stockholms Stadshus AB for ar
2006. Det ir styrelsen och verkstillande
direktéren som har ansvaret for rikenskaps-
handlingarna och férvaltningen och for att
arsredovis-ningslagen tillimpas vid upprit-
tandet av &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Mitt ansvar ir att uttala mig om
arsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pa grundval av min revision.
Revisionen har utférts i enlighet med
god revisionssed i Sverige. Det innebir att
jag planerat och genomfort revisionen for att
med hég men inte absolut sikerhet forsikra
mig om att arsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehiller visentliga fel-

aktigheter. En revision innefattar att granska

ett urval av underlagen f6r belopp och annan
information i rikenskapshandlingarna. I en
revision ingdr ocks3 att préva redovisnings-
principerna och styrelsens och verkstillande
direktorens tillimpning av dem samt att be-
déma de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen och verkstillande direktéren gjort
nir de upprittat arsredovisningen och kon-
cernredovisningen samt att utvirdera den
samlade informationen i &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag
for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag
granskat visentliga beslut, atgirder och for-
hallanden i bolaget for att kunna bedéma om
nigon styrelseledamot eller verkstillande di-
rektdren ir ersittningsskyldig mot bolaget.
Jag har dven granskat om nigon styrelseleda-
mot eller verkstillande direktéren p& annat
sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bo-lagsordningen.
Jag anser att min revision ger mig rimlig

grund for mina uttalanden nedan.

Granskningsrapport

TILL ARSSTAMMAN | STOCKHOLMS

STADSHUS AB ORG.NR. 556415-1727

Jag har granskat bolagets verksamhet under
ar 2006.

Granskningen har utforts enligt aktiebo-
lagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Det innebir att jag planerat
och genomfért granskningen for att i rim-
lig grad forsikra mig om att bolagets verk-
samhet skots p4 ett indamailsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt

samt att bolagets interna kontroll ir tillrick-

lig. Min granskning har utgitt fran de beslut
bolagets idgare fattat och har inriktats pi
att granska att besluten verkstillts samt att
verksamheten héller sig inom de ramar som
bolagsordningen anger. En sammanfattande
redogérelse for den utforda granskningen
har redovisats i en sirskild granskningspro-
memoria 2006-03-10, som jag har godkint
och &verlimnat till bolagets styrelse. Jag an-
ser att min granskning ger mig rimlig grund
f6r mina uttalanden nedan.

Jag bedomer att bolagets verksamhet

skotts pa ett iandamélsenligt och fran ekono-

REVISIONSBERATTELSE OCH GRANSKNINGSRAPPORT

Arsredovisningen och koncernredovisningen
har upprittats enligt arsredovisningslagen
och ger dirmed en rittvisande bild av bola-
gets och koncernens resultat och stillning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Foérvaltningsberittelsen ir forenlig med &rs-
redovisningens och koncernredovisningens
dvriga delar.

Jag tillstyrker att &rsstimman faststiller
resultatrikningen och balansrikningen for
moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i for-
valtningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktéren an-

svarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 28 mars 2007

Magnus Fagerstedt

Auktoriserad revisor

misk synpunkt tillfredsstillande sitt samt att
den interna kontrollen har varit tillricklig.
Jag finner dirfor inte anledning till anmirk-
ning mot styrelsens ledaméter eller verkstil-

lande direktoren.

Stockholm den 28 mars 2007

Bo Dahlstrom
Av kommunfullmdktige i Stockholms stad

utsedd lekmannarevisor



STYRELSE OCH REVISORER

Styrelse

och revisorer

STYRELSELEDAMOTER
ORDINARIE

il

ROLF KONBERG (m)

Affarsomradeschef,
kommunfullmaktige

Vallingby

(¢

il
EWA SAMUELSSON (kd)
Borgarrad,
kommunfullmaktige
Enskede

KRISTINA AXEN OLIN (m)
Ordforande

Borgarrad, kommunfullm.

Enskede

Py

MAGNUS TEGBORG (m)
Verkstéllande direktor

Bromma

ROGER MOGERT (s)

Borgarrad

Bandhagen

|
CARIN JAMTIN (s)
Vice ordférande
Borgarrad, gruppledare

Enskede

LOTTA EDHOLM (fp)

Borgarrad,

kommunfullmaktige
Stockholm

ANN MARI ENGEL (v)

Fil dr, kulturadministrator,
kommunfullmaktige
Stockholm
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STYRELSEN | STOCKHOLMS STADSHUS AB
Koncernstyrelsen bestdr av ligst fem
och hogst nio ledaméter med ligst tre
och hégst nio suppleanter. Dessa viljs
av kommunfullmiktige.
Koncernstyrelsen har det o&ver-
ordnande samordningsuppdraget for
bolagen inom koncernen. Koncern-
styrelsen ska se till att bolagen féljer
de politiskt beslutade riktlinjerna och
ekonomiska ramarna. Koncernstyrel-
sen ska tydliggdra de strategiska vig-
valen for kommunfullmiktige och ge
kommunfullmiktige underlag for att
gbéra avvigningar mellan kraven pi
ekonomisk avkastning och de krav pi
samhillsinsatser som kommunfull-

miktige kan stilla pa bolagen.

YVONNE RUWAIDA (mp)

Borgarrad,

kommunfullmaktige
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STYRELSELEDAMOTER

SUPPLEANTER < -
TORD BERGSTEDT (m) ERIK SAERS (m) LOTTA JUUL MARTIN-LOF (m) SUSSI KVART (fp)
Teknologie doktor, Direktor F.d. bankdirektor Jurkand
kommunfullmaktige Alvsjo Stockholm Bromma
Stockholm

pre= N

PER ANKERSJO (c) TERES LINDBERG (s) ABDO GORIYA (s) THOMAS EHRNSTROM (v) VAKANT 2 (mp)
Gruppledare, Fértroendevald, Larare, kommunfullmaktige Egen foretagare

kommunfullmaktige kommunfullmaktige Spanga Stockholm

Stockholm Bromma

FACKLIGA FORETRADARE

REVISORER
CONNY NILSSON ROGER WICKENBERGH PER-OLOF DIGNE MAGNUS FAGERSTEDT
Kommunal SKTF SACO Auktoriserad revisor
Ledamot Ledamot Suppleant
Maskinist Projektledare Bolagsjurist Revisorssuppleant

MIKAEL SJOLANDER

Auktoriserad revisor

Lekmannarevisor

BENGT AKALLA (m)

Lekmannarevisor,
suppleant

BO DAHLSTROM (s)

BENGT WINROTH KURT ORSTROM ROLF NORBERG
SKTF Fastighetsanstalldas forbund ~ SACO
Suppleant Suppleant Ledamot

Natplanerare Husvard Socialsekreterare



STOCKHOLMS STADSHUS AB
(MODERBOLAGET)
105 35 STOCKHOLM

Besdksadress: Stadshuset, plan 3
Tfn.vx: 08-508 290 00

Fax: 08-508 290 80

e-post: info@s-husab.stockholm.se

www.s-husab.stockholm.se

ADRESSER

Adresser

till bolagen

AB SVENSKA BOSTADER

Box 95

16212 VALLINGBY

Vallingbyplan 2

Tfn.vx: 08-598 610 00

e-post: svenska.bostader@svebo.se

www.svebo.se

AB STOCKHOLMSHEM

Box 9003

102 71 STOCKHOLM

Hornsgatan 128

Tfn.vx: 08-658 05 00

e-post: epost@stockholmshem.se

www.stockholmshem.se

AB FAMILJEBOSTADER

Box 49103

100 28 STOCKHOLM

S:t Eriksgatan 47

Tfn.vx: 08-737 20 00

e-post: fb@familjebostader.com

www.familjebostader.com

MICASA FASTIGHETER | STOCKHOLM AB
Box 49 127

100 28 STOCKHOLM

Sankt Eriksgatan 47

Tfn.vx: 08-508 360 00

wWww.micasa.se
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SISAB

Box 13

123 21 FARSTA
Arvikagatan 31-35
Tfn.vx: 08-508 460 00
e-post: info@sisab.se

www.sisab.se

STOCKHOLMS STADS
BOSTADSFORMEDLING AB
Box 8317

104 20 STOCKHOLM
Fleminggatan 6

Tfn.vx: 08-785 88 00

e-post: bostadsformedlingen@
bostad.stockholm.se

www.bostad.stockholm.se

STOCKHOLM VATTEN AB

106 36 Stockholm

Torsgatan 26

Tfn.vx: 08-522 120 0O

Fax: 08-522 120 02

e-post: info@stockholmvatten.se

www.stockholmvatten.se
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STOCKHOLMS HAMN AB

Box 27314

102 54 STOCKHOLM

Magasin 3, Frihamnen

Tfn. vx: 08-670 26 00

e-post: info@stockholmshamn.se

www.stockholmshamn.se

AB STOKAB

Box 6813

113 86 STOCKHOLM
Tulegatan 1

Tfn.vx: 08-508 302 00O
e-post: stokab@stokab.se

www.stokab.se

STOCKHOLMS STADS PARKERINGS AB
Box 4678

116 91 STOCKHOLM

Medborgarplatsen 3

Tfn.vx: 08-772 96 00

Fax: 08-714 88 85

e-post: info@stockholm-parkering.se

www.stockholm-parkering.se

STOCKHOLMS STADSTEATER AB

Box 16412

103 27 STOCKHOLM

Beridarbansgatan 5

Tfn. vx: 08-506 201 00

Fax: 08-506 20 101

e-post: kundtjanst@stadsteatern.stockholm.se

www.stadsteatern.stockholm.se

AB STOCKHOLM GLOBE ARENA
Box 10055

12127 STOCKHOLM-GLOBEN
Globentorget 2

Tfn. vx: 08-508 353 00

e-post: info@globearenas.se

www.globearenas.se

S:T ERIK FORSAKRINGS AB

105 35 STOCKHOLM

Kaplansbacken 10

Tfn.vx: 08-508 290 00

e-post: info@sterikforsakring.stockholm.se

www.sterikforsakring.stockholm.se

S:T ERIK LIVFORSAKRING AB
105 35 STOCKHOLM
Kaplansbacken 10

Tfn.vx: 08-508 290 00

e-post: jan.willgard@sterikliv.se

ADRESSER

CENTRUMKOMPANIET | STOCKHOLM AB
Box 17008

Hornsbruksgatan 28 2 tr

104 62 STOCKHOLM

Tfn. vx: 08-508 355 00

Fax: 08-508 355 01

e-post: info@centrumkompaniet.se

www.centrumkompaniet.se

STOCKHOLM BUSINESS REGION AB
STOCKHOLM VISITORS BOARD AB
Box 16282

103 25 STOCKHOLM

Drottninggatan 33

Tfn. vx: 08-508 280 00

Fax: 08-508 28 090

e-post: info@sbr.stockholm.se
www.stockholmbusinessregion.se

www.stockholmtown.com

S:T ERIK MARKUTVECKLING AB
105 35 STOCKHOLM

Stadshuset, plan 3

Tfn.vx: 08-508 290 00

Fax: 08-508 290 80

e-post: marie.wallhammar@
s-husab.stockholm.se

www.s-husab.stockholm.se




