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Forslag till budget 2008 och inriktning for aren 2009 och 2010 for
koncernen Stockholms Stadshus AB

Moderbolaget Stockholms Stadshus AB

Bolagets uppgifter och allméinna inriktning

Stockholms Stadshus AB har en sammanhéllande funktion for merparten av Stockholms stads
aktiebolag. Bolaget dr moderbolag i en koncern som bestir av 17 dotterforetag eller
underkoncerner. Bolaget ansvarar for styrning och uppfoljning av dotterbolagens verksamhet
utifrdn kommunfullméktiges inriktningsmadl och direktiv. Bland kommunfullméktiges direktiv
ingdr att svara for overgripande utveckling, strategisk planering, I6pande dversyn och omprov-
ning, utdéva ekonomisk kontroll och uppf6ljning, utveckla styrformer och samspelet mellan
dgare, koncernledning och dotterbolag.

Koncernstyrelsen ska fatta de principiella beslut som kréavs for att kommunfullméktiges mal
ska nas. Dotterbolagens styrelser och verkstéllande ledningar har det operativa ansvaret for att
kommunfullméktiges beslut verkstélls.

Bolagets uppgifter kan sammanfattas 1 foljande punkter:

= svara for koncernens 6vergripande utveckling och strategiska planering

= styra finansiella resurser pd ett for dgaren och koncernen optimalt sitt

= svara for lopande ekonomisk kontroll och uppféljning

= verkstilla kommunfullméktiges beslut som &r av dgarkaraktir

= utveckla samspelet mellan dgaren, koncernledningen och dotterbolagen avseende
verksamheternas resultat och budgethdllning, effektivitet och kvalitet

= utveckla effektivare styrformer genom 6kad malstyrning mot dgarkraven

» Jleda arbetet for att bereda hyresgéster i stadens bostadsbolag moéjlighet att forvirva sina
lagenheter genom ombildning till bostadsritter

* ha en Oppen instillning till fastighetsforséljning

= genomfora sirskilda insatser for ombildning i ytterstaden

= se Over och foresla omprovning av inriktning och/eller innehav av verksamheter utifran
forandrade forutséttningar avseende marknad, lagstiftning och teknisk utveckling

= kontinuerligt f6lja storre investeringsprojekt, till exempel Véllingby centrum,
Studentskrapan och utbyggnaden 1 Norvik

= ansvara for bevakning och samordning av dgarintresset i de bolag dir staden &r delédgare

» f6lja utvecklingen vad géller kostnadseffektiviseringar inom samtliga dotterbolag

= sérskilt folja bolagens ekonomi avseende bostadsbyggande och upprustning

* ansvara for samordning och uppfoljning av bolagens 6vningar i krishantering



= stdrka dgarrollen gentemot Stockholms missfastigheter.

Bostadsbolagen

Gemensamt for de tre bolagen

Mal
De kommunala bostadsbolagen ska vara livskraftiga och ekonomiskt starka .

Bolagen ska

» bereda mojligheter for boende att forvérva sina lagenheter

= gora sdrskilda insatser for att stimulera frikop av bostidder 1 ytterstaden

* bidra till Stockholms forsorjning av bostader

» bidra med forsoks- och traningsldgenheter

» medverka till att attraktiva nya stadsmiljoer skapas 1 ytterstaden bl.a. genom att medverka i
investeringsprogram i ytterstaden, “ytterstadsfornyelse”. De kommunala bostadsbolagen
har ett sdrskilt ansvar for att fornya och utveckla ytterstaden.

» ha en kostnadseffektiv och rationell bostadsforvaltning

= utforma upphandlingar sa att dven ldga anbud kan ldmnas

= samarbeta med 6vriga berorda kommunala bolag och fastighetsndmnden for riktade
satsningar pd underhall, trygghet och sdkerhet

= virna hyresrétten och vidta atgirder for att forhindra svartuthyrning

» utreda behovet av att inrétta en vrakningsakut

= uppvakta regeringen med krav pa skatteldttnader f6r rumsuthyrning

* tillsammans med AB Stokab fullf6lja utbyggnaden av IT-nit till samtliga fastigheter.

Uppdrag

Det &r en prioriterad uppgift att kunna klara av att mota dkad efterfrigan pa nya bostdder.
Staden ska planera for 15 000 nya bostidder under mandatperioden, varav en betydande del
hyresrétter. Av de nya bostdderna ska 1 000 planeras i innerstaden. Stadens bolags andel av
den pébodrjade nyproduktionen ska uppga till 6 000 lidgenheter. Bostadsbolagen ska ge
mojligheter till de boende att forvérva sina ldgenheter genom att bilda bostadsrattsforening och
kopa sina hus. Detta dr av stor vikt i ytterstaden dér extra insatser ska goras for att bista de
boende i denna omvandlingsprocess.

Boendekostnaderna ska léngsiktigt kunna héllas pd rimliga nivéer. Byggande liksom
forvaltning av bostdder maste darfor ske pa ett kostnadseffektivt sitt. Samtliga bostadsbolag
maste aktivt och kraftfullt verka for att sinka byggkostnaderna och minimera kostnaderna 1
driftverksamheten. Det 4r angeldget att bolagen tillimpar erfarenheterna fran de
byggkostnadsprojekt som tidigare genomforts.

Att minska kostnaderna for nyproduktion av bostdder dr en av de mest angelidgna frdgorna.
Malet for staden ér att boendekostnaderna langsiktigt ska kunna hallas pa rimliga nivaer savél i
centrala omraden som 1 ytterstadsomraden. Sévil byggande som forvaltning av bostdder maste
darfor ske pa ett kostnadseffektivt sétt.

De kommunala bostadsbolagen ska medverka till att utveckla ytterstaden, dess miljoer och
attraktivitet. For detta kravs atgdrder inom olika omraden. Stadens bostadsbolag ska medverka
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till att minska antalet vrikningar och avhysningar. Inrdttandet av en avhysningsakut ska
utredas.

Svenska Bostader AB

Bolagets mal och uppgifter

Svenska Bostidder ska dga och forvalta hyresbostidder inom Stockholms stad. Forvaltningen ska
ge en langsiktig vérdetillvixt. Bolaget har ansvar for att mota den stora efterfragan pd bostdder
1 Stockholm genom att bidra till nyproduktion av bostéder.

Svenska Bostdders dotterbolag AB Stadsholmen &dger och forvaltar kulturhistoriskt skyddade
fastigheter.

Bolaget ska aktivt medverka till att de boende ges mojlighet att ombilda och foérvirva sina
bostdder som bostadsritt.

Agardirektiv for 2008-2010

= bidra till nyproduktion av 15 000 nya bostdder med ca 3 000 bostader under
mandatperioden.

= bereda mojligheter for de boende att ombilda sina ldgenheter till bostadsratt

= aktivt bidra till ytterstadsfornyelsen

» fullf6lja underhéllsinsatserna i 1940- och 1950-talsbestanden samt 6ka ombyggnads och
underhallsdtgédrder 1 miljonprogramsbestindet

= fortsitta arbetet med att vidareutveckla kvalitet och service

* slutféra ombyggnaden av Villingby centrum

» slutféra om- och nybyggnad i Studentskrapan

* anpassa AB Stadsholmen till ett foréndrat fastighetsbestand

» rationalisera och effektivisera verksamheten.

AB Svenska Bostider 2008 | 2009 2010
Resultat efter finansnetto (mnkr) 150 200 300
Avkastning pi totalt kapital (%) 3,2 3,6 4,1
Investeringar (mnkr) 2887 2467 2205
Medelantal anstillda 411 399 389

AB Familjebostader

Bolagets mal och uppgifter

Familjebostdder ska langsiktigt &dga och forvalta hyresbostdder inom Stockholms stad.
Nuvarande varierade utbud av attraktiva bostdder med stor geografisk spridning over
Stockholms stad ska utvecklas. Forvaltningen ska ge en ldngsiktig vérdetillvaxt.

Bolaget ska aktivt medverka till att de boende ges mdjlighet att ombilda och forvirva sina
bostidder som bostadsritt.

Agardirektiv for 2008-2010



» bidra till nyproduktion av 15 000 nya bostdder med ca 1500 bostdder under
mandatperioden.

» bereda mojligheter for de boende att ombilda sina ldgenheter till bostadsratt
= aktivt bidra till ytterstadsfornyelsen

= fortsdtta upprustningen av de bostdder som byggdes under 1940—1960-talen
= fortsétta arbetet med att vidareutveckla kvalitet och service

* rationalisera och effektivisera verksamheten.

AB Familjebostider 2008 | 2009 2010
Resultat efter finansnetto (mnkr) 150 175 210
Avkastning pi totalt kapital (%) 3,3 3,7 4,0
Investeringar (mnkr) 1196 1125 915
Medelantal anstillda 280 280 280

AB Stockholmshem

Bolagets méal och uppgifter

Stockholmshems huvuduppgift dr att ldngsiktigt dga och forvalta hyresbostider med
geografisk koncentration till Stockholms stad. Bolaget ska skapa bdsta mgjliga
forhdllanden for sina hyresgister sa att langa och goda hyresgéstrelationer bevaras.
Forvaltningen ska ge en ldngsiktig vardetillvaxt.

Bolaget ska aktivt medverka till att de boende ges mojlighet att ombilda och forvérva sina
bostdder som bostadsritt.

Agardirektiv for 2008-2010

= bidra till nyproduktion av 15 000 nya bostdder med ca 1500 bostdder under
mandatperioden.

bereda mojligheter for de boende att ombilda sina ldgenheter till bostadsratt
aktivt bidra till ytterstadsfornyelsen

fortsitta arbetet med att vidareutveckla kvalitet och service

bista Stiftelsen Hotellhem i dess verksamhet

rationalisera och effektivisera verksamheten.

AB Stockholmshem 2008 | 2009 2010
Resultat efter finansnetto (mnkr) 200 200 200
Avkastning pa totalt kapital (%) 3,9 4,1 4,0
Investeringar (mnkr) 1393 1164 1160
Medelantal anstéllda 316 308 300

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Bolagets uppgifter

Bolaget dger och forvaltar vird- och omsorgsboenden samt seniorbostdder. Bolaget har i
uppgift att tillhandahalla vilskotta fastigheter och att erbjuda attraktiva och anpassade bostéder




for ménniskor 1 behov av stdd och trygghet.

Bolaget ska utarbeta underhallsplaner for sitt fastighetsbestdnd baserat pa den efterfrageanalys
som kommunstyrelsen genomfort och genomgéng av servicehusens status som pagar under

2007.
Agardirektiv for 2008-2010

= tillhandahédlla vilskotta och trygga bostidder for stadens dldre och for personer med
funktionsnedsédttning

» servicehus ska finnas kvar som boendeform

» genomfora ombyggnader och upprustningar i befintligt bestand

= medverka till att sinka stadens totala kostnader for lokaler

» Distd forvaltningarna i arbetet med att utveckla vard- och omsorgsbostéider i Stockholm
* bidra till en mingfald av boendeformer

» viérna tillgdngen till gemenskapslokaler i1 bestdndet.

AB Micasa 2008 | 2009 2010
Resultat efter finansnetto (mnkr) 20 20 20
Avkastning pi totalt kapital (%) 4,3 4,5 4,3
Investeringar (mnkr) 250 250 250
Medelantal anstillda 70 70 70

Stockholms Stads Bostadsformedling AB

Bolagets uppgifter

Stockholms Stads Bostadsformedlings uppgift ér att svara for reguljar bostadsformedling,
evakuering samt formedling av forturslagenheter inklusive forsoks- och traningslédgenheter.

Agardirektiv for 2008-2010

= fortsétta arbetet med béttre service till bostadssékande

= fler ldgenheter till formedling genom fortsatta riktade insatser mot fastighetségare
= regionalisering av verksamheten

* bidra i arbetet att formedla forsoks- och traningslédgenheter.
Bostadsformedlingen 2008 2009 2010

Resultat efter finansnetto 6 6 6
Avkastning pa totalt kapital 19,1 17,9 16,5
Investeringar 2 2 2
Medelantal anstillda 65 67 67




Centrum Kompaniet i Stockholm AB

Bolagets uppgifter

Bolagets uppgift ér att dga och forvalta fastigheter. I Skdrholmens centrum pagar
ombyggnad. Sammantaget utgor det bolagets storsta enskilda projekt. Bolaget séljs under
2007.

Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB

Bolagets uppgifter

SISAB ska tillhandahéalla &ndamalsenliga, flexibla och kostnadseffektiva lokaler for stadens
forskole- och skolverksambhet.

Behovet av skollokaler for grundskolan kommer att minska. Gymnasieskolans lokaler har ett
kapacitetsdverskott. Nivan pa underhill, verksamhetsanpassningar och investeringar i skolor ar
fortsatt hog. Arbetet med lednings- och kvalitetsutveckling inom bolaget ska dven
fortséttningsvis prioriteras. Tillgdnglighetsanpassningar gors i samband med andra atgérder i
skolorna.

Agardirektiv for 2008-2010

SISAB ska fortsdtta renodlingen av verksamheten till utveckling och férvaltning av
skollokaler. SISAB ska arbeta kontinuerligt med dtgirder for en tryggare miljo i och omkring
forskolan och skolan. Prioriteringen av forebyggande dtgéarder mot klotter och annan
skadegorelse fortsitter.

Den omfattande utbyggnaden av nya bostidder inom Stockholm stéller krav pé tillskapande av
nya lokaler for skolor och forskolor. Behovet av utbildningslokaler for kommunala grund- och
gymnasieskolor dr beroende av elevernas val samt av friskolornas mojligheter att ta in fler
elever.

Uppdrag

= tillsammans med stadsdelsndmnderna m.fl. medverka till att sénka stadens totala kostnader
for lokaler

= arbeta kontinuerligt med atgéirder for en tryggare miljo i och omkring skolan och prioritera
forebyggande atgarder mot klotter och annan skadegdrelse.

SISAB 2008| 2009| 2010
Resultat efter finansnetto 0 0 0
Avkastning pa totalt kapital 3,0 3,2 3,2
Investeringar 800 700 650
Medelantal anstéillda 160 160 160




Stockholm Vatten AB

Bolagets uppgifter

Stockholm Vatten ska sdkerstdlla leverans av hidlsosamt och gott vatten till hushall och
verksamheter 1 Stockholm samt under hogt stillda sdkerhets- och miljokrav ombesdrja
avloppshanteringen i omradet. Produktionen och distributionen av dricksvatten ska bli dnnu
mindre miljobelastande. Utslédppen av renat avloppsvatten ska bli &nnu mindre miljostdrande.

Agardirektiv for 2008-2010

Bolagets arbete for 6kad effektivisering ska intensifieras och méste ge patagliga effekter.
Taxan forutsétts revideras under de kommande aren. Utfallet av effektiviseringsarbetet far visa
hur stora taxesdnkningar som kan genomforas.

Uppdrag

= fortsétta arbetet med sjOrestaureringar enligt vattenprogrammet

= tillsammans med andra myndigheter utveckla arbetet s att stadens mél om lokalt
omhéndertagande av dagvatten uppnés enligt dagvattenstrategin

= Stockholm Vatten forutsitts inrikta arbetet pa att genomfora taxesdnkningar

» Dbolaget ska fortsitta med arbetet att rationalisera verksamheten kraftigt och fokusera pa

kirnverksamheten.

Stockholm Vatten 2008 2009 2010
Resultat efter finansnetto 9 9 9
Avkastning pa totalt kapital 3,0 3,0 3,0
Investeringar 691 581 513
Medelantal anstallda 429 429 429
Stockholms Hamn AB

Bolagets uppgifter

Stockholms Hamn ska medverka till att sdkerstdlla och utveckla goda forutsittningar for
sjofarten och regionens varuforsorjning for att darigenom frimja regionens utveckling. Dértill
har Stockholms Hamn en viktig roll nédr det giller passagerar- och kryssningstrafiken i
Ostersjon. Verksamheten ska stimulera och vara ett foredome for ett miljovinligt
transportarbete.

Agardirektiv for 2008-2010

Stockholms Hamns utveckling ska medverka till att regionens behov av effektiv hamnkapacitet
kan tillgodoses i ett 1dngt perspektiv. Det ska ske 1 ldmpliga former av samverkan med andra
hamnar och intressenter. Infrastruktur, verksamhet och organisation ska utvecklas i takt med
EU:s utvidgning och den snabba utvecklingen i Ostersjdregionen samt transportmarknadens
krav och bygga pa sunda ekonomiska kalkyler.

Arbetet med att soka alternativ for oljeverksamheten vid Loudden fortsitter. Arbetet ska
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inriktas pad langsiktiga och miljoméssigt hdllbara ldsningar som inte &dventyrar stadens
tillgangar eller regionens forsorjning avseende oljeprodukter. Miljoforbattrande atgarder samt
sdkerhetsatgirder 4r nddvéndiga inslag till dess att alternativa lokaliseringar kan realiseras. Det
ar av storsta vikt att arbetet bedrivs skyndsamt och med en helhetslosning som mal.

Inriktningen for Stockholms Hamn de kommande aren bor ske enligt den hamnstrategi som
kommunfullmiktige antagit. Utvecklingen av omradet Vartan/Frihamnen tillsammans med
utbyggnaden av hamnomridet Norvik i Nyndshamn, i samverkan med privata aktorer, och
moderniseringen av hamnen i Kapellskér utgor de stora strategiska fragorna.

Uppdrag

= fortsétta arbetet med att soka alternativ for oljeverksamheten vid Loudden

= fullfdlja arbetet enligt den nya hamnstrategin for Vartan/Frihamnen samt
utvecklingsprojekten i Nyndshamn och Kapellskér

» fortsétta utvecklingen och upprustningen av stadens innerstadskajer

= Stuveriverksamheten ska konkurrensutsittas.

Stockholms Hamn AB 2008| 2009 2010
Resultat efter finansnetto (mnkr) 45 45 45
Avkastning pa totalt kapital (%) 6,4 6,3 5,3
Investeringar (mnkr) 250 500 240
Medelantal anstillda 220 215 210
AB Stokab

Bolagets méal och uppgifter

Stokabs uppgift ér att bygga ut och underhalla kommunikationsnit i Stockholmsregionen samt
att hyra ut dessa. Syftet med infrastrukturen och verksamheten &r att stimulera en positiv
utveckling for Stockholm genom att bidra till goda fOrutsdttningar for IT-utvecklingen i
regionen.

Agardirektiv for 2008-2010

Den fortsatta utbyggnaden av nitet sker i takt med marknadens efterfrdgan och utifran
bedomningar av marknadens utveckling och krav. Forutsdttningarna for att bygga ut nétet 1
ytterstaden ska belysas ytterligare sévél nir det géller nyttan av investeringarna som en ldmplig
utbyggnadstakt med hénsyn till den fortsatta utbyggnaden av nétet i ovrigt och forédndrade
marknadsforutsittningar. Utbyggnad utanfor staden ska ske i samverkan med andra aktdrer och
berérda kommuner.

AB Stokab har ansvaret for stadens kommunikationslosningar. Kommunfullmiktige har
Overlimnat ett forvaltningsansvar till bolaget. Bolaget omfattas ddrmed av den dvergripande
samordningen av IT-verksamheten savél for stadens ndmnder som for Stockholms Stadshus
AB. Stokab ska aktivt stodja och ta del i utvecklingsarbetet inom IT for verksamheten inom
forvaltningar och bolag.

Uppdrag



= utveckla kommunikationsnitet avseende funktion och sékerhet for att kunna moéta
kundernas krav pé kvalitet, service och sékerhet samt tillgang till externa tjanster

» paskynda arbetet med kostnadseffektiviseringar och rationaliseringar samt att
upphandla verksamhet som inte dr kdarnverksamhet

» administrera och utveckla stadens samlade kommunikationsnét

= genomfora bredbandsutbyggnaden enligt handlingsplan

Stokab 2008, 2009 2010
Resultat efter finansnetto 65 72 80
Avkastning pa totalt kapital 8,1 8,4 9,0
Investeringar 195 195 195
Medelantal anstédllda 140 130 120

Stockholms Stads Parkerings AB

Bolagets uppgifter

Stockholm Parkerings framsta uppgift dr att avlasta gatunétet frdn soktrafik och parkerade
fordon genom att finansiera byggnation av nya garage och ha en hog beldggning 1 de
anldggningar bolaget forfogar 6ver. Bolaget bygger och driver bade anldggningar som verkar
pa den kommersiella marknaden och anlidggningar som har som enda syfte att avlasta
gatundtet, exempelvis infartsparkeringar. I de kommersiella anldggningarna ska l6nsamheten
vara god for att klara av finansieringen av 6vriga anliggningar samt byggnation av nya.

Agardirektiv for 2008-2010

Tredrsperioden préiglas starkt av genomférandet av bolagets investeringsplan. Byggstart
planeras for ett tiotal nya parkeringsanldggningar. Bolaget ska bibehélla en forsiktig prispolitik,
men genomfora prisjusteringar nir marknaden sd medger.

Uppdrag
= tillskapa effektiva och attraktiva infartsparkeringar, med ett gott serviceutbud
= fortsdtta kvalitetsarbetet inom bolaget, vilket bland annat innebér 6kad trygghet och

trivsel for bilisterna.
= prova mojligheten att konkurrensutsétta delar av verkamheten

Stockholm Parkering 2008 2009 2010
Resultat efter finansnetto 40 40 40
Avkastning pa totalt kapital 9,0 9,0 9,0
Investeringar 122 93 124
Medelantal anstédllda 116 116 116
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Stockholms Stadsteater AB

Bolagets uppgifter

Stockholms Stadsteater ska genom hog kvalitet, tillgdnglighet och méngfald, aktualitet och
engagemang i stindig fornyelse infria och Overtrdffa stockholmarnas och besokande gésters
forvéntningar sa att allt fler kommer och dterkommer som publik till teatern. Den konstnirliga
verksamheten utgdr fran det unika métet mellan publiken och de utévande konstnérerna.

Agardirektiv for 2008-2010

Stadsteatern ska gora teater av hog konstnirlig kvalitet. Den ska ha bredd i repertoaren och
arbeta for att nd en stor publik dédr barn och ungdomar &r en prioriterad grupp. For att behalla
sin publik och aktivt kunna arbeta med att nd allt storre och bredare publikgrupper maste
stadsteaterns verksamhet virnas. Det arbete som genomforts under senare ar har gett resultat.
Teatern har behdllit och lyckats né ut till en ny och yngre publik. Det visar ett lyckosamt recept
— bra teater kombinerat med aktivt publikarbete drar folk.

Uppdrag

* ha en bredd i repertoaren och arbeta for att nd nya publikgrupper dir barn och ungdomar &r
prioriterade

= fOrsdkra sig om en stor andel rorliga resurser

= pa sikt minska behovet av koncernbidrag genom att ytterligare effektivisera verksamheten

= vidta l&ngsiktiga atgdrder i syfte att minska sina kostnader.

» préglas av sdvil konstnérlig som organisatorisk utveckling. Det paborjade arbetet med att
finna mer effektiva former for att utveckla teatern konstnérligt och organisatoriskt ska
fortsatta

= arbeta fOr att inrdtta en sponsrings-/samarbetsstab med inriktning att bredda det
demokratiska underlaget

= soka samarbeten med det fria kulturlivet och andra intressenter.

Stockholm Stadsteater 2008, 2009| 2010
Resultat efter finansnetto -196 -196 -196
Avkastning pa totalt kapital neg neg neg
Investeringar 10 10 10
Medelantal anstédllda 310 300 290

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Bolagets uppgifter

Malet for verksamheten &r att stirka Stockholms internationella konkurrenskraft och bidra till
utvecklingen av Stockholm som turist- och evenemangsstad. I syfte att renodla
verksamhetsgrenarna dr AB Stockholm Globe Arena sedan 2002 uppdelat i ett fastighets- och
ett evenemangsbolag, dir fastighetsbolaget 4r moderbolag till evenemangsbolaget.

Agardirektiv for 2008-2010

Verksamheten ska ge forutsittningar for ett evenemangsutbud av hog attraktionskraft



11

bestdende av bland annat sport, konserter, kultur- och familjeaktiviteter. Bolaget genomfor ett
omfattande arbete for att utveckla nuvarande evenemang och finna nya evenemang till
arenorna.

Uppdrag

» delta i utredningen om en ny arena i anslutning till Globen
= delta i arbetet med Globenomradets utveckling for att 6ka omradets attraktionskraft.
» rationalisera och effektivisera verksamheten.

Globenarenorna 2008, 2009| 2010
Resultat efter finansnetto -68 -68 -68
Avkastning pa totalt kapital neg neg neg
Investeringar 25 25 25
Medelantal anstédllda 105 105 105

S:t Erik Forsiakrings AB

Bolagets uppgifter

S:t Erik Forsdkring har som uppgift att svara for att det finns en effektiv riskfinansiering av
anldggningar och verksamheter &gda av staden och nérstdende bolag genom Okad
konkurrensutséttning. Bolaget ska formedla forsdkringslosningar, minimera
forsakringskostnaderna och forbittra riskhanteringen for samtliga berdrda enheter inom
kommunkoncernen. S:t Erik Forsékring ska vara det bésta och mest kostnadseffektiva
alternativet for stadens forvaltningar och bolag.

Agardirektiv for 2008-2010

Samtliga sakforsdkringar som stadens forvaltningar och bolag har behov av ska tecknas med
bolagets medverkan. Mélsidttningen &r att bolaget ska ta en stérre andel av varje skadekostnad
for att halla kostnaderna for aterforsdkring nere.

Bolaget ska aktivt informera om sin verksamhet gentemot forvaltningar och bolag

S:t Erik Forsikring 2008 2009 2010
Resultat efter finansnetto 1 1 1
Avkastning pa totalt kapital 1,5 1,5 1,5
Investeringar 0 0 0
Medelantal anstillda 6 6 6

Stockholm Business Region AB

Bolagets uppgifter

Bolaget ska leda arbetet med att stidrka det samlade néringslivsarbetet och marknadsforingen av
Stockholm s& att kommunfullméktiges intentioner uppnds. Ett Overgripande
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verksamhetsomrade for bolaget dr att marknadsfora Stockholm som en attraktiv etablerings-
och besoksort utifrdn varumirket Stockholm— The Capital of Scandinavia. Malet for bolagets
verksamhet &r att Stockholm ska utvecklas till Sveriges och norra Europas ledande
tillvaxtregion.

Agardirektiv for 2008-2010

Bolaget ska fokusera pa att genomfora de atgérder i den gemensamma aktionsplanen for
tillvixt som Stockholms stad och Stockholms handelskammare har kommit dverens om.

Verksamheten inom dotterbolaget SVB ska fortsétta att rationaliseras i1 syfte att dka SBR-
koncernens resurser till marknadsforing.

Bolaget ska wutveckla och forbdttra stadens kontakter med nédringslivet, utveckla
ndringsperspektivet 1  stadens  verksamheter, marknadsféra  Stockholm ur ett
néringslivsperspektiv samt bidra till utveckling och diversifiering av stadens néringsliv.
Stockholm ska forstdrkas som kunskapsstad, IT-metropol, biomedicinskt centrum, finansplats,
evenemangsstad. Bolaget ska verka som en samlande enhet for hela besoksniringen i
Stockholm.

Uppdrag

» utveckla och forbittra stadens kontakter med naringslivet

= fOrstirka lots- och servicefunktionen gentemot foretag

= utveckla niringsperspektivet i stadens verksamheter

* andelen foretag som dr ndjda med stadens myndighetsutdvning ska dka
* marknadsfora Stockholm ur ett ndringslivsperspektiv

* frimja utlindska etableringar och investeringar i Stockholm

= utveckla besoksnéringen i Stockholm

= arbeta méilinriktat for fler stora evenemang

» fortsétta arbetet med regional samverkan

Stockholm Business Region 2008 2009 2010
Resultat efter finansnetto 0 0 0
Avkastning pa totalt kapital 0,0 0,0 0,0
Investeringar 1 1 1
Medelantal anstéillda 92 92 92

S:t Erik Markutveckling AB

Bolagets uppgifter

Bolagets uppgift dr att 4ga och forvalta aktier i1 fastighetsbolag i avvaktan pd omvandling av
fastigheterna till bostdder och arbetsplatser. Bolaget dger aktierna i Fastighets AB Runda
Huset, och Fastighets AB G-méstaren (f.d. Carlsberg Bryggeri) samt Stockholm Norra Station
AB.

Agardirektiv for 2008-2010



13

Bolagets verksamhet ska under perioden inriktas pa forvaltning och uthyrning av lokaler till sa
god avkastning som mdjligt med hansyn tagen till fastigheternas begransade dterstdende
livsldngd. Uthyrningen av lediga lokaler i Fastighets AB G-méstaren ska inriktas mot handel,
kontor, lager och distributionsverksamhet. Bolaget ska noga bevaka tidsplaner i kommande
detaljplaneprocesser och ha god en beredskap for evakueringar av hyresgister. Bolaget
planerar att sélja fastigheten i Norra Station AB till exploateringskontoret under 2007.

S:t Erik Markutveckling 2008 2009 2010
Resultat efter finansnetto -2 -4 -4
Avkastning pa totalt kapital 23 2,9 3,2
Investeringar 12 0 0
Medelantal anstéllda 1 1 1

S:t Erik Livforsikring AB

Bolagets uppgifter

Bolaget som bildades under senare delen av ar 2006 har till uppgift ér att samordna och
strukturera hanteringen av pensioner i koncernen Stockholms Stadshus AB samt att minimera
riskerna i denna pensionsskuld.

Under forsta halviret 2007 kommer bolaget att forsékra redan upparbetade pensionsétaganden
inom bolagskoncernen till ett virde av drygt 1 300 mnkr.

Under perioden kommer bolaget att utreda forutsdttningarna att forsékra andra upparbetade
pensionsdtaganden inom kommunkoncernen.

Agardirektiv for 2008-2010

= Att bolaget fortlopande forsdkrar nya adtaganden i1 dotterbolagen och forvaltar
pensionsmedel inom ramen for de forsakringsavtal som ingétts med dvriga dotterbolag.

» Bolaget ska till lagsta mdjliga kostnad ha kontroll 6ver bolagskoncernens
pensionsataganden och pensionsutbetalningar

S:t Erik Livforsikring 2008 2009 2010
Resultat efter finansnetto 30 32 34
Avkastning pa totalt kapital 1,9 1,9 1,9
Investeringar 0 0 0
Medelantal anstillda 1 1 1




