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Sammandrag av dotterbolagens VD-kommentarer

AB Svenska Bostader

Sammanfattning av dgardirektiv, marknadslige och verksamhetsforindringar
Agardirektiven for Svenska Bostider omfattar bland annat betydande nyproduktion av bosti-
der, skapa mojlighet for hyresgister att ombilda till bostadsritt, 6ka valfriheten for hyresgis-
ten, fortsdtta arbetet med att vidareutveckla kvalitet och service, 6ka underhéallsinsatserna och
fortsdtta med effektivisering och rationalisering av verksamheten

Bolaget har under 2007 arbetat fram ett nytt internt dokument avseende kdrnvérden, strategier
och mél fram till ar 2012.

De nya kdrnvérdena dr hemkinsla, gronska, affirsmannaskap och miljdomsorg. Faststillda
mal avser bade kundngjdhet, personalndjdhet, miljo och ekonomi. Dessa skall nds genom vara
strategier. Exempel pa utvalda strategier dr; uppmuntra boinflytande, 6ka tryggheten, lar kén-
na kunden, skapa grona gérdar, utveckla ytteromrddena, 6ka underhallsinsatserna.

Kund

Generellt sett rader det fortfarande mycket stor efterfragan pé bostéder i Stockholm. Vid mit-
ten av november 1 &r stod drygt 220 000 personer i bostadsformedlingens ko. Kon har ddrmed
okat med drygt 115 000 personer sedan arsskiftet 2005/2006. K&tiden varierar stort beroende
pa vilket omride den formedlade ldgenheten ligger i. Antalet formedlade ldgenheter med en
kotid understigande ett ar, har minskat visentligt sedan foregaende ar. Avflyttningen inom
Svenska Bostidder under det senaste aret uppgar till 6,4 procent. Trots att bostadskon ar lang,
ar antalet hushall som har rad att efterfraga de dyraste nya ligenheterna pa bostadsmarknaden
begrinsad. Bolanerintorna dr alltjamt relativt 1aga, vilket ocksa innebdr att fler bostadskon-
sumenter Overviager andra boendealternativ dn hyresrdtten. Bedomningen dr att bostadsbristen
successivt minskar och att nyproduktionen av frimst bostads- och hyresritter inom Storstock-
holm stiller 6kade krav pad Svenska Bostdder. Vidare innebér trycket fran bostadsrattsombild-
ningar och boendeformen bostadsritt i allménhet, att Svenska Bostdder maste arbeta for hy-
resratten som ett konkurrenskraftigt alternativ.

Svenska Bostider skall tillhandahalla ett attraktivt bostadsbestdnd genom fortsatta stambyten,
fasad- och tradgardsupprustningar samt professionell forvaltning. Fokusering sker pa Jirva-
lyftet, boinflytande, tradgard, bredbandsutbyggnad och trygghetssatsningar.

Jarvalyftet dr foretagets storsta och viktigaste affarsutvecklingsprojekt dar Svenska Bostidder
med ett omfattande helhetsgrepp skall oka attraktiviteten och tryggheten i omradet. Projektet
och metoden skall fungera som forebild for andra utsatta omrédden. Under 2008 fortsétter bo-
laget arbetet med blandade boendeformer, dtgidrdande av andrahandsuthyrning, trygghetsat-
gérder, fragor kring egenforsorjning, informationsinsatser samt paborjande av ombyggnad och
renovering av gardar och hus.

Att fa igéng ett fungerande boinflytande dr avgérande for foretagets framgang. Det som &r bra
for hyresgésten ar bra for foretaget. Med stod av det nya tilldggsavtalet med hyresgéstfore-
ningen finns nu resurser avsatta for att man tillsammans skall kunna forverkliga idéerna. En-
ligt stadens direktiv ska Svenska Bostdder medverka till att ge véra hyresgéster mojligheter att
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via bildandet av bostadsrittsforeningar kunna kopa sina ldgenheter. Detta kommer att innebé-
ra omfattande paverkan pa bolagets verksamhet. Aven om planeringen av underhall och upp-
rustning maste fortga énda till den dagen en bostadsrittsforening tar over, maste pagaende
projekt anpassas till en ny situation. Kontakter med hyresgésterna méste fortgd sé att Svenska
Bostdder uppfattas som en professionell hyresvérd, samtidigt som dverlételser till bostads-
rittsforeningar inte far forsvéras. I ytterstaden och pé Jarvafiltet kommer sérskilda insatser att
ske savél fran staden som Svenska Bostidders sida. I det senare fallet som en integrerad del av
?Jarvalyftet”.

Medarbetare

Arbetet med att fokusera pa ett decentraliserat arbetssitt fortsitter. Ledarskapet har stor bety-
delse for medarbetares trivsel, chefer skall vara aktiva och drivande 1 motet med savil kund
som medarbetare. Regelbundna arbetsplatstraffar och ett ”6ppet klimat” skall 6ka delaktighet
och motivation samt stimulera medarbetarna till att ta ett personligt ansvar.

Miljo

Miljoarbetet har koppling till stadens sex dvergripande miljomal och omfattar savél samver-
kan med kunder och samarbetspartners som strukturerat miljoarbete inom ramen for foreta-
gets miljoledningssystem. Miljoarbetet fokuseras till; minimera klimatpaverkan, sund inom-
husmiljo, fastigheter utan miljofarliga &mnen och miljoeffektiv avfallshantering.

Mailtal

Ar 2007 2008 2012
Nojd kund 75 77 80
Medarbetare index 617 650 725
Forbrukning fjarrvirme kwh/kvm 167 164 140
Tradgérdsindex 70 71 80
Superdriftnetto kr/kvm 507 524 765

Ekonomisk utveckling

Budgeterat resultat efter finansnetto uppgar till 65 mnkr. Angivet resultat dr exklusive realisa-
tionsresultat frn fastighetsforséljningar, nedskrivningar, reverseringar och andra resultatpa-
verkande poster av engdngskaraktar. Motsvarande resultat for 2007 forvéintas uppga till 51
mnkr, (héri ingar dock reversering 32 mnkr), medan resultatet for 2006 uppgick till 85 mnkr.

Kommande forsiljningar till bostadsréttsforeningar kommer, forutom realisationsresultat, att
ge effekter pa bolagets resultatrdkning. Storleken pa dessa dr for stunden svar att bedoma,
men effekterna torde vara positiva och dédrmed stérka budgeterat resultat.

Lonsamheten och resultatnivan i bolagets karnaffar, bostadsforvaltningen, ar fortsatt god, det
ar de pigaende betydande investeringsprojekten som drar ner resultatnivan, speciellt under
2007 och 2008.

Mnkr Utfall 2006 Prognos 2007 Budget 2008
Bostadsforvaltning 263 376 414
Villingby Centrum inkl projekt - 170 -221 -218
Skrapan -8 -27 -
Jarvalyftet 0 - 109 - 131
Reversering 32

Resultat 85 51 65

(bostadsforvaltning = SvenskaBostdder exklusive Villingby C, Skrapan o Jdrvalyftet)
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Bostadsforvaltningens resultat 2007 dkar med 113 mnkr jamfort med 2006. Denna 6kning
beror till storsta delen, 125 mnkr, pé en ldgre underhallsniva 2007.

Bostadsforvaltningens resultat 2008 forvédntas 6ka med knappt 40 mnkr jaimfort med progno-
stiserat resultat 2007. Underhallsnivan ar budgeterad likt 2007, kring 500 mnkr.

Superdriftnettot ( dvs intékter minus driftkostnader) forbéttras med drygt 50 mnkr samtidigt
som fastighetsskatt och markavgifter sjunker med 30 mnkr. Kapitalkostnaderna 6kar med ca
40 mnkr som en f6ljd av 6kade rdntenivaer och fortsatt hdg investeringstakt.

Budgeten bygger pa forutsattningen att Skrapan ér sald fore 2008 ars ingéng. En senareldgg-
ning av den forsiljningen kommer att negativt paverka budgeterat resultat 2008.

Investeringsvolymen 2008 beréknas ligga strax dver 2,5 miljarder. Knappt hélften avser ny-
produktion av bostdder som dkar jaimfort med 2007. Aven ombyggnadsinvesteringar okar.
Villinbyprojektet avslutas under aret och dr dirmed inte lika betydande i virde som senaste
aren.

Med en balansomslutning pa drygt 18 mdr och ett eget kapital pa knappt 5 mdr bedéms den
synliga soliditeten ligga kvar pa 2007 érs niva, knappt 27%.

AB Familjebostader

Sammanfattning av dgardirektiv, marknadslige och verksamhetsforindringar

P& hyresrattsmarknaden ér efterfradgan fortsatt hog savél i det dldre som 1 det nybyggda be-
standet. Ett 6kat utbud av nyproducerade 14genheter har dock medfort en 6kad rorlighet och
att kotiderna successivt sjunker. I de attraktivaste delarna av staden ar kotiderna dock fortfa-
rande langa och det finns i princip inga marknadsrelaterade vakanser i Familjebostéders be-
stand.

Pé bostadsrattsmarknaden har det under hdsten mérkts en avmattning pa en starkt verhettade
marknad. I november manad noterar miklarna en nedgéng av bostadsrittspriserna efter en
lang tid av stigande priser. Orsaken dr frimst de hdjda rédntorna och osdkerheten kring framti-
da rantehojningar samt regelforandringar. Samtidigt fortsétter utbudet av bostadsrétter att 6ka
genom sdvil nyproduktion som genom ombildningar i1 det privata hyresréttsbestandet.

Sedan borjan av 1990-talet har andelen bostadsrétter 1 flerbostadshus 1 Stockholms stad dkat
frén cirka 25 procent till en marknadsandel pd nira 45 procent. De ombildningar i allminnyt-
tans bestand, som for ndrvarande omfattar intresseanmilan motsvarande 29 000 lagenheter,
kommer att ge ett vésentligt tillskott. Ett 6kat utbud genom nyproduktion och ombildningar
med en samtidigt stigande rénta kan innebédra en ddmpning av marknaden med ytterligare
nedgéng i forséljningspriser som f6ljd

Bostadsréttsombildningar och dvriga aviserade forsdljning av lagenheter innebér konkret for
Familjebostider att organisationen successivt maste anpassas efter en forandrad samman-
sattning av bestdndet. I november méanad har 117 intresseanmilningar inkommit, motsva-
rande 5 414 lagenheter, dvs. 24 procent av det totala bestandet. Av dessa ligger 72 procent 1
innerstaden och nirforort. I nuldget finns en koncentration av intresseanmélningar till vissa
stadsdelar, vilket innebér en vésentlig fordndring av den geografiska sammanséttningen av
bolagets bestand.
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Att staden har en Oppen instillning till forsédljning och kop innebér att bolaget har en mojlig-
het att kompensera for de forséljningar som gors. En 6verhettad marknad gor det dock svért
att kopa hyresfastigheter till 6verkomliga priser. I samband med eventuella forsdljningar bor
dérfor dellikvider efterfrdgas 1 form av fastigheter eller byggbar mark.

Andrade marknadsvillkor for nyproduktion av bostider, med bland annat borttagande av det
statliga stodet till bostadsproduktionen, hdgre tomtréttsavgilder i niva med bostadsritter samt
svarigheter att fa till stind markanvisningar med tomtrétt da allt mer mark gér ut pa forsalj-
ning leder till farre projekt och en fordyring av produktionskostnaderna. Sedan 2006 har bola-
get inte tilldelats nagon markanvisning éver huvudtaget.

Under dessa forutsittningar ér det troligt att bolagets fastighetsbestand krymper vésentligt pa
ett par ars sikt.

Ekonomisk utveckling

Den ekonomiska planen for dret baseras pa foljande antaganden: En fortsatt stor efterfrigan
pa bostider, i stort sett en uthyrningsgrad pa 100 procent. Okade intikter for bostider till foljd
av arlig hyresjustering samt hojda hyror efter upprustning och fardigstilld nyproduktion. En
mot tidigare ar hirdnande konkurrens om hyresgister for lokaler i frimst véra forortslégen.
Pégaende omstrukturering av kommunal och annan offentlig service kan leda till vissa vakan-
ser. Mélséttningen dr att uthyrningsgraden vid 4rets slut inte ska understiga 95 procent. Sam-
mantaget i stort ofordndrade intékter for lokaler jaimfort med 2007 rdknat pa jamforbart fas-
tighetsbestand. Uppgéngen av framfor allt de korta marknadsrantorna under 2007 och forvén-
tad uppgang under 2008 beddms ge en hojning av genomsnittsrantan mellan dren med cirka
0,7 procentenheter. Inflationstakt, 2,5 procent.

Hojda elpriser tillsammans med viss hojning av ndtavgiften ger 6kade elkostnader. Kostnaden
for uppvarmning 1 nivd med den allménna prisutvecklingen. Foreslagen fordndring av fastig-
hetsskatten till en kommunal avgift ger minskade kostnader for bostdderna motsvarande drygt
en procentenhet av bostadshyrorna. Personalkostnaderna for fastighetsskotsel 1 egen regi och
administration, bedoms 6ka med 3,0 procent métt pa arsbasis. Familjebostéders del av Jarva-
lyftet har budgeterats till 2,8 miljoner kronor. Foérhandlingarna med hyresgéstforeningen om
nya hyror for 2008 &r inte avslutade. Intdktsokningen for bostidder kan darfér komma att for-
andras. Utrymmet for hyreshdjningar dren efter inflyttning i nyproducerade bostidder har
minskat. Hyresnivderna i denna del av fastighetsbestdndet kan séigas ha natt en niva varvid
ytterligare hdjningar kan leda till omflyttningar och risk for vakanser. Den investeringskalkyl
som ligger till grund for produktionsbeslut forutsitter en arlig uppjustering av hyrorna. Uteblir
denna hojning finns risk for nedskrivning av fastighetsvirdena. Arets investeringar uppgar till
totalt 1 682 mnkr varav nyproduktionen svarar for 747 mnkr, ombyggnader i innerstaden for
184 mnkr, stamrenoveringar i fastighetsbestandet fran 40- och 50-talet for 441 mnkr medan
ovriga fastighetsforbéttringar uppgar till 310 mnkr. Eventuella forvarv och/eller forsdljningar
av fastigheter under verksamhetsiret budgeteras inte.

Resultatet for Familjebostdder 2008 dr budgeterat till 150 mnkr. Med gjorda antaganden om
utvecklingen av fastighetsforvaltningens intékter inklusive extra satsningar pa underhall 1 de
fastigheter som omfattas av stamrenoveringar, blir avkastningen pa totalt kapital 3,4 procent.
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Stockholmshem

Sammanfattning av dgardirektiv, marknadslige och verksamhetsforindringar
Stockholmshems affdrsidé dr att 4ga och hyra ut bostéder i Stockholm. Bolaget ska skapa bés-
ta mojliga forhdllanden for hyresgisterna sé att ldnga och goda hyresgistrelationer framjas.
Fastigheterna ska forvaltas sé att god tillvéxt 1 varde och kassaflode uppnas. Verksamheten
ska kénnetecknas av langsiktighet, kvalitet och god ekonomi med inriktningen att som hyres-
vérd vara det bésta alternativet for bostadshyresgister 1 Stockholm, for dgarna framsta som
det bésta bostadsbolaget och som arbetsgivare betraktas som det mest attraktiva foretaget
inom bostadssektorn.

Den fortsatta ekonomiska tillvéxten, snabbt 6kande sysselséttning och ett positivt flyttnetto
stiarker bostadsefterfragan. Trots att bostadskon fortsdtter att 6ka innebér 6kningen av inldm-
nade ldgenheter att kdtiderna minskar, och omséttningen okar i hyresbestandet. I alla omré-
den, utom innerstaden har koétiden sjunkit. Hyresmarknaden dr ur en efterfrageaspekt fortsatt
god, ddremot dr det mer svarbedomt hur utbudet av hyresritter kommer att se ut. Dels innebér
beslutet om att det &r tillatet att ombilda hyreslagenheter till bostadsrétter att andelen hyresrat-
ter sjunker, dels har borttagandet av de generella bostadssubventionerna haft en negativ inver-
kan pa byggandet av hyresratter och dessutom é&r det hdrdare konkurrens om byggbar mark
och risk finns for 6kade byggkostnader.

Majligheter (externa) Hot (externa)
« Stor efterfragan hyresldgenheter « Stora utforsédljningar av bestandet
. Nojda kunder « Segregerade bostadsomraden
. Hog inflyttning « Osédkerhet kring hyresférhandlingssystemet
. Bidra till att forddla o utveckla Stock- . Hoga byggkostnader och markpriser
holms bostadsbestand « Réntehdjning
« Regionens tillvixt . Hoga taxor och avgifter (energi)
« Stark konjunktur
Styrkor (interna) Svagheter (interna)
« God ekonomi « Aldre bestdnd med 6kat investerings- och
« Gott rykte underhéllsbehov
« Bra och attraktivt bestdnd « Kort planeringshorisont i o m dgarbilden
« Ny forvaltningsorganisation « Gamla IT- och administrativa system
. Kompetent personal . Stora pensionsavgangar

For att uppfylla affarsidén och forverkliga visionen har Stockholmshem foljande strategier:

1. Koncentration bostadsfastigheter 6. Effektiv organisation

2. Hog nyproduktion 7. N6jda medarbetare

3. Utveckla fastighetsbestdndet 8. God milj6 och kvalitet

4. Hog kundorientering 9. Fortsatt IT-utveckling

5. Kostnadseftfektiv och 16nsam 10. Oppen kommunikation och starkt varumirke

verksamhet med rimliga hyror 11. Okade insatser i utsatta omréden
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Forslag om extra resurstillskott 20 mnkr till ytterstadsomraden 2008

Stockholmshem &ger och forvaltar ett stort antal bostider i flera av Stockholms ytterstadsom-
rdden. Ménga av dessa omraden har ett uppddmt behov av resurstillskott for att kunna skapa
forutsittningar for fornyelse och mdjlighet till vidare utveckling. Syfte med en utdkad eko-
nomisk satsning i dessa ytterstadsomraden &r att forbéttra tryggheten, skapa en béttre boen-
demilj6 genom engagemang och deltagande samt att minska segregation och utanforskap. I de
aktuella bostadsomrédena &r inte problematiken for Stockholmshem framst att hianfora till rent
byggnadstekniska fragor utan snarare mjukare virden inom det sociala och kulturella omré-
det.

De planerade insatserna kommer déarfor huvudsakligen att inrikta sig pé att delta i och forsoka
bidra genom att:

« 0Oka de boendes engagemang

« utoka och forbéattra samarbetet mellan skola, hem, polis, Stadsdelfoérvaltning, andra hyres-
vérdar och boende

. stodja och arbeta ithop med andra i omrddet aktiva aktorer som idrottsforeningar, lokala
organisationer och hyresgéstforeningar

« utoka den egna personaltitheten i omradet

. Oka den fysiska tryggheten i omradet genom olika sékerhetsskapande atgédrder

. en genomgang av den egna lokalstrukturen i omrédet gors, i syfte att kunna konvertera
och utveckla lokaler till gagn f6r de boende

. stodja sdvil personellt som ekonomiskt, 1 lokalt initierade projekt

Ovanndmda atgérder méste anpassas efter de forutsittningar som giller i1 varje specifikt om-
rade. For nirvarande pagér en detaljkartliggning i budgetarbetet infor 2008 ars verksambhet.

Bedomning ér att cirka 20 mnkr extra skulle behdvas 2008 for att kunna genomfora atgérder
enligt ovan.

De atagande Stockholmshem har vilka svarar mot kommunfullmiktiges inriktningsmal redo-
visas 1 ILS-web 2008.

Ekonomisk utveckling

Bostadshyresintikterna, 1 863 mnkr, baserar sig pa en budgeterad hdjning av bostadshyrorna
med cirka 2,5 procent. Hojningen motsvarar 45 mnkr for ar rdknat. Darutdver tillkommer un-
der 2008 cirka 37 mnkr 1 6kade hyresintikter hanforliga till under 2008 fardigstalld ny- och
ombyggnad.

For lokalhyresintékter, 192 mnkr, har antagits en 6kning om cirka 3 mnkr for indexutveck-
lingen avseende befintliga kontrakt. I dvrigt har intdkterna 6kat nadgot pa grund av tidigare ars
fastighetsforvarv. Intdkterna hanforliga till garage- och parkeringsplatser bedoms oforédndrade
jamfort med prognostiserat utfall 2007.

Budgeteringen av bolagets driftkostnader, 1 602 mnkr, visar att manga av kostnadsdkningarna
ar av generell karaktir. For 2008 bedoms dock kostnaderna for el 6ka mer dn genomsnittet.
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Detta ar framst f6ljd av fornyade kontrakt med hogre pris i elleveransavtalsportfoljen. I bud-
geten 2008 har kostnaderna for uppvarmning budgeterats enligt normaldrstemperatur. Samti-
digt har ett energisparbeting lagts dir kostnaderna for uppvarmning ska minska med 3 procent
for 2008.

Kostnaderna for personal bedoms uppga till 192 mnkr och 6kar sdledes med 3 mnkr jamfort
med utfallet 2006 (189 mnkr). Den mattliga 6kningen ar framst en f6ljd av en dverforing av
pensionsskulden till S:t Eriks Liv{orsidkrings AB men dven en prognostiserad ldgre beman-
ningsgrad inom service- och forvaltningsavdelningen orsakad av i huvudsak pensionsavgang-
ar.

Underhallskostnaderna budgeteras till 344 mnkr vilket motsvarar 145 kronor per kvadratme-
ter. Detta dr 17 mnkr ldgre dn prognostiserat utfall for 2007, vilket &r en f6ljd av foregadende
&rs begriinsade hyreshdjning. Satsningarna pa renovering av 40-talsbesténdet fortsétter. Aven
takten pa stambyten inom 50-talsbestdndet utokas. Underhéllet i 50-talsbestandet sker genom
trapphusvisa upprustningar och for 2008 planeras att stambyta drygt 700 ldgenheter.

For 2008 beridknas fastighetsskatten uppgé till 55 mnkr, vilket &r en minskning med 20 mnkr
fran 2007. Minskningen &r en foljd av regeringens forslag om sénkt fastighetsskatt for bosta-
der.

Avskrivningar enligt plan 6kar till 251 mnkr som en f6ljd av ny-, till- och ombyggnader. Nag-
ra nedskrivningar av fastigheternas bokforda vérden &r ej intagna i budgeten.
Réntekostnaderna bedéms uppga till 348 mnkr. Antagandet bygger pa en fortsatt hdg invester-
ingsvolym och en generell hdjning av ridntenivaerna. Generellt har réintenivin 6kat med cirka

1 procent jamf{ort med samma tid foregaende &r vilket medfor kraftiga kostnadsékningar.

Budgeterad investeringsniva for 2008 uppgér till 1 174 mnkr, vilket dr ndgot lagre dn tidigare
avgiven tredrsplan. Orsaken till den lagre nivén &r huvudsakligen forskjutningar i tidplanen
for den omfattande nyproduktionen av hyresbostdder samt en forséljning av ett stérre nypro-
duktionsprojekt.

Agarens resultatkrav for 2008 uppgar till 200 mnkr. I avgiven budget uppnés detta krav med
undantag av att ett forslag lamnas till styrelsen om sédrskilda satsningar i ytterstaden, motsva-
rande 20 mnkr, att genomforas under 2008. Dessa kostnader nskas exkluderade vid avstim-
ningen av resultatuppfoljningsmalet 200 mnkr. I Gvrigt dr utfallet beroende av det slutliga
utfallet av hyresforhandlingarna for 2008 avseende bostdder men dven de planerade under-
hallsatgirderna.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Sammanfattning av dgardirektiv, marknadslige och verksamhetsforindringar
Bolaget har 1 uppgift att tillhandahélla vilskotta fastigheter och att erbjuda attraktiva och an-
passade bostader for ménniskor i behov av stdd och trygghet.

Bolaget ska utarbeta underhéllsplaner for sitt fastighetsbestdnd baserat pa den efterfrageanalys
som kommunstyrelsen genomfort och genomgéng av servicehusens status som pagar under
2007.
o tillhandahalla vélskotta och trygga bostader for stadens édldre och for personer med
funktionsnedséttning
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e genomfora ombyggnader och upprustningar i befintligt bestand
o medverka till att sdnka stadens totala kostnader for lokaler och finna kostnadseffektiva

lokallosningar

e Distd forvaltningarna i arbetet med att utveckla vard- och omsorgsbostédder i Stock-
holm

e bidra till en méngfald och utveckling av boendeformer dér det dven finns mojlighet till
servicehusboende

e virna tillgdngen till gemenskapslokaler i bestandet
e vidareutveckla den sociala dimensionen i boendemiljon

Ataganden som svarar mot kommunfullmdktiges overgripande inriktningsmdl, prioriterade
inriktningar samt andra eventuella krav som kommunfullmdktige formulerat.
o Att langsiktigt tillhandahalla vilfungerande, vélskdtta och trygga bostdder for dem
som behodver sirskild omsorg och trygghet
e Fortsétta om- och tillbyggnaden av stadens vard- och omsorgsboende till moderna,
tillgdngliga och trygga bostdder

Ovriga mal och/eller faktorer som pdverkar Micasa Fastigheter
e Resultatkravet for 2008 uppgér till 20 mnkr
Det fria valet 1 dldreboendet infors den 1 juli 2008
Minska antalet tomstéllda lokaler
Oversyn av behovet av heldygnsomsorgsplatser,
Oversyn av servicehusen, dels anviindning, dels fastigheternas kondition

Marknadsforutsdttningar

Det egna valet inom det sérskilda boendet kommer fa konsekvenser dven for Micasa Fastighe-
ter. Redan idag kan konstateras att stadsdelarna gérna véljer att sdga upp hela eller delar av
fastigheter och att privata vardgivare dr mer intresserade av att hyra lokaler av bolaget. Ett

flertal hyresforhandlingar med privata aktorer pagér redan och fler kan forvintas komma un-
der 2008.

Verksamhetsperiodens fokus, strategival och prioriteringar
Det planerade underhallet i fastigheterna

Drift och forvaltning

Kvalitetsarbete - vidareutveckla processer och rutiner
Kundperspektivet och bolagets bemdtande
Miljofrdgorna

Forslaget till budget och verksamhetsplan for 2008 innebér en kraftig satsning pa underhéllet i
bolagets fastigheter.

Affdrsidé, vision och virdegrund

Bolagets affdrsidé &r att erbjuda ett attraktivt och anpassat boende for manniskor i Stockholms
stad 1 behov av stod och trygghet. Bolagets vision dr Ett boende att se fram emot. Bolagets
kunder, stadsdelsforvaltningar och enskilda boende, ska kidnna en tillfredsstillelse med den
service som erbjuds och att de ska uppleva att de blir vdl omhindertagna. Bolagets arbete ska
stotta de verksamheter som bedrivs 1 fastigheterna. Vardegrund for bolaget 4r Engagemang,
Nytidnkande, Omtanke, Kunskap.
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Marknadsforutsittningar

Aldrefragorna, och sirskilt dldreboendefragan ér fortsatt mycket intressant. Aldreboende-
delegationen redovisar ett delbetdnkande i december 2007 om det s k mellanboendet. Det ar
inte troligt att det far nadgra konsekvenser for seniorboendet inom Micasa Fastigheter.

Léansstyrelsen har dnnu inte fattat beslut om tolkningen av det statliga investeringsstodet for
sarskilda boenden. Det troliga &r att bolaget inte far stod till ombyggnad av servicehusldgen-
heter till heldygnsomsorgsboende. Stodet skall i huvudsak gé till nyproduktion av heldygn-
somorgsplatser och eftersom Stockholm stad i huvudsak bygger om, kommer Stockholms stad
inte fa del av stodet.

Det egna valet inom det sérskilda boendet kommer fa konsekvenser dven for Micasa Fastighe-
ter. Redan idag kan konstateras att stadsdelarna gérna viljer att sdga upp hela eller delar av
fastigheter och att privata vardgivare dr mer intresserade av att hyra lokaler av bolaget. Ett
flertal hyresforhandlingar med privata aktorer pagér redan och fler kan forvéntas komma un-
der 2008.

Arbetet med att bygga om befintliga servicehus till seniorboende och samtidigt utveckla bo-
endeformen har varit viktiga delar av bolagets verksamhet sedan starten 2004. Under 2008
avser bolaget att ytterligare forbattra och utveckla seniorboendet.

Ett sérskilt utvecklingssamarbete kommer att pabdrjas i samband med att Hasselgardens seni-
orldgenheter skall byggas om. Arbetet foreslés ske i ndra samverkan med Universitet och hog-
skolor, omsorgspersonal, arkitekter, pensiondrsrorelsen och boenden. Arbetet skall bedrivas 1
olika arbetsgrupper och genom seminarier/mdten. Det finns en dkad efterfragan pa seniorbo-
ende 1 Stockholm.

I budgeten foreslas att ytterligare ett antal ”vanliga” l1dgenheter omvandlas till seniorboende.
Kopet av Akalla servicehus innebér ocksa ett tillskott av seniorlédgenheter.

Strategier och dtaganden

Forslaget till budget och verksamhetsplan f6r 2008 innebér en kraftig satsning pa underhéllet 1
bolagets fastigheter. Budgeten innehaller ocksa en kraftig satsning pa energibesparande atgar-
der. Ett sédrskilt projekt (EPC) paborjas under dret som 1 sin forldngning skall ge kraftiga be-
sparingar pd virme- och elkonsumtionen. I de planerade atgédrderna for 2008 ingér en rad &t-
gérder inom energi- och miljdomradet, t ex byten av ventilation, byte av undercentraler och
byten av lampor etc. Fokus i verksamheten ligger pa forvaltning och drift av bolagets fastig-
heter. Under 2008 kommer bolaget forstsitta att skapa gemensamma arbetssétt, rutiner och
arbetsformer. Den nya organisationen med tva regioner och en egen fastighetsserviceavdel-
ning skapar béttre forutsittningar dn tidigare att skapa ett gemensam arbetssétt. Arbetet med
bolagets viardegrund, vision och strategi kommer sjélvklart att fortsédtta under 2008.

For att uppfylla de av kommunfullmédktige faststéllda inriktningsmalen for staden samt dgardi-
rektiv for bolaget avser bolaget att arbeta efter fyra strategiska teman. Under varje tema finns
ett antal aktiviteter som pa olika sitt stodjer arbetet att nd visionen och de av kommunfull-
maktige uppstdllda malen.

1. Forvalta, anpassa och utveckla fastighetsbestandet pa kort och ldng sikt
e Utarbeta en underhallsstrategi
e Utveckla affdrsplaner for 25 procent av fastigheterna
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Mer aktivt arbeta med fastighetsutveckling

Fortsétta ombyggnaden till seniorboende

Utveckla ndrmiljon kring véra fastigheter — gardar och parker
Kvalitetssikra och utveckla informationen i fastighetsdatasystemet Fasad
Minska antalet tomma lokaler

Slutfora tillgédnglighetsinventeringen

Forbiéttra tillgdngligheten i fastigheterna

Fortsatt arbete med miljocertifieringen 14001

Péborja arbetet med EPC-inventering

Fortsatt ombyggnad av killsorteringsrum

N

. Utveckla nya kunderbjudanden med koncept, produkter och tjidnster utifran marknadens
behov

Erbjuda tillval
Oka tillgangen till bredband/fiber till hyresgister och for en effektiv fastighetsdrift
Genomfora arkitekttidvling for vatrum och gruppbostider
Infoéra ”Nara-sidorna” pa Micasas hemsida for 6kad tillgdnglighet och information
Genomfora kulturella projekt tillsammans och for vara boenden
Genomfora en novelltdvling
Genomfora en konstutstillning - "Hostsalongen”
GenomfGra olika aktiviteter for att stiarka varumérket — Micasa Fastigheter
Genomfdra Aldreboendets dag

. Behalla och rekrytera engagerade och kompetenta medarbetare
Fortsatt satsning pa friskvard
Fortsatt kompetensutvecklingsarbete
Fortsatt deltagande pa hogskoledagarna for foretag — minst 3 st
Infora en ny fastighetsserviceorganisation
Genomfora en krisdvning
Fortsatt utveckling av de interna processerna

® & o o o o L,

4. [ samverkan med andra aktorer vara en drivande kraft i branschutvecklingen
GenomfOra seminarium/utbildning for hyresgaster/kunder, minst 2 st

Medverka i KTH Syd projekt — forskning kring dldres boende

Medverka till examensarbeten pa hogskolor och universitet

Skapa nitverk med liknande fastighetsbolag

Oka samarbetet och kunskapen med privata virdgivare

Samverka med pensionérsforeningar och foreningar for funktionshindrade

Oka var medverkan i olika branschorganisationer

Bygga en visningsldgenhet 1 kv Svirdet for att visa ny teknik och olika sitt att oka till-
géngligheten

Ekonomisk utveckling

Bolagets budgeterade intidkter for 2008 uppgér till 852 mnkr. Stadsdelsndmnderna planerar att
sdga upp ett antal lokaler vilket har paverkat resultatet for 2008 med ett prognostiserat in-
téaktsbortfall pd ca 20 miljoner kronor.

Driftkostnaderna berdknas ligga kvar pa samma niva som prognostiseras for 2007.
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Bolaget uppvisar ett budgeterat resultat efter finansnetto pd -50 mnkr, jimfort med stadens
resultatkrav om 20 mnkr. Resultat fore skatt berdknas bli noll kr. Bolaget foreslar att periodi-
seringsfonder 16ses upp med belopp motsvarande det budgeterade underskottet.

Det planerade underhallet uppgér till 128 mnkr. Investeringar i ombyggnader uppgér till 388
mnkr. Darutdver tillkommer investeringar i form av fastighetskdp inom staden pa 85 mnkr.

Det planerade underhallet 6kar dirmed med 56 mnkr, fran 72 mnkr i 2007 ars budget till 128
mnkr 1 2008 ars budget.

Resultat efter finansnetto ar -50 mnkr.

Stockholm Stads Bostadsformedling AB

Sammanfattning av dgardirektiv, marknadslige och verksamhetsforindringar
Bostadsformedlingen har formatt méta den kraftiga volymokningen for sévél lagenheter som
kunder genom en mycket snabb utveckling av webb och e-tjanster. 2008 kommer att praglas
av konsolidering for att sdkra uppnédda resultat och bygga en struktur och organisation som
pa sikt formar bibehélla en langsiktigt hog utvecklingstakt. Samtidigt skall vi fortsétta att se
over véra arbetssitt och processer for att sdkerstélla att vi alltid arbetar sa effektivt som mgj-
ligt for att ge kunderna 1 bostadskon och fastighetsdgarna bista mojliga service. Malet ar att
under 2008 starta processer 1 bolaget for att fa alla medarbetare delaktiga i utvecklingen av
bostadsformedlingen till ett framtidsinriktat e-tjanstforetag.

Bostadsformedlingen budgeterar en vinst for 2008 pa 6,0 mnkr, vilket motsvarar kraven 1 bo-
lagets dgardirektiv.

Uppgift enligt kommunfullméktiges direktiv och affirsidé

Agardirektiv

e Utveckla service och tjdnster mot fastighetsidgare for att sdkerstilla ett fortsatt gott inflode
av lagenheter

e Verka for en utdkad regional samverkan for att skapa en gemensam marknadsplats for
hyresrétter i regionen

e Utveckla service och tjanster mot kunderna i bostadskon

e Informera om bostadsmarknaden i regionen

e Bidra i arbetet med att formedla forsoks- och tréningsldgenheter

Bostadsformedlingens affdrsidé

e Bostadsformedlingen skall vara den sjélvklara marknadsplatsen for lediga hyreslagenhe-
ter for fastighetsdgare och bostadskdande

e Bostadsformedlingen skall formedla hyresritter efter kotidsordning 1 ett Oppet och réttvist
system med god insyn for fastighetsigare och kunder 1 bostadskon

e Bostadsformedlingen skall driva en professionell, effektiv och réttvis fortursverksamhet

e Bostadsformedlingen skall ge kunder i bostadskon och fastighetsdgare en hog service och
standigt utveckla formedlingens IT-system och e-tjdnster i det syftet
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Bostadsformedlingens mal for verksamheten kopplas till kommunstyrelsens inriktningsmal
enligt bilagda ILS-redovisning.

Marknadsforutsittningar
Den framtida utvecklingen av bostadsformedlingens verksamhet 4r beroende av antalet ldgen-
heter formedlingen far in for formedling och efterfrdgan pd hyresrétter i regionen.

Antalet lagenheter formedlingen fér tillgang till beror av fyra grundliggande faktorer:
Omradet formedlingen fér ldgenheter att formedla frén

Bestdndet av hyresldgenheter 1 formedlingsomradet

Omsdttningen pé lagenheterna i hyresrattsbestandet

Andelen ledigblivna ldgenheter fastighetsdgarna véljer att 1dmna till formedling

Efterfragan pa hyresritter har under modern tid med fé korta undantag varit betydligt hdgre dn
tillgdngen i Stockholmsregionen. Den fortsatt mycket goda konjunkturen for regionen innebar
att vi kommer att ha en fortsatt hog efterfrigan pé hyresritter.

Bolagets langsiktiga ekonomiska forutséttningar styrs 1 hog grad av utvecklingen av antalet
kunder 1 bostadskon. Bostadsformedlingen hade under hela den inledande delen av 2000 talet
en stadig tillviaxt med ca 10 000 kunder per ar. Fran 2006 har tillvaxten stérkts till en 6kning
med 30 000 till 40 000 kunder per &r.. Prognosen for 2008 baseras pé en fortsatt hog anmaél-
ningsnivd motsvarande ca 6 000 nyanmailda kunder per manad. Detta leder med ovan redovi-
sade antaganden for avregistreringar till att formedlingen kommer att ha ca 250 000 kunder
vid 4rets slut.

Strategier

For att skapa en marknadsplats med god tillgdng pé ldgenheter kridvs en god service till fastig-
hetsdgarna och en trygghet for fastighetséigaren 1 att de far bra hyresgéster. Bostadsformed-
lingen utvecklar darfor stindigt sin service 1 nira dialog med fastighetsdgarna. Detta &r inte
minst viktigt i arbete med formedlingen av nyproduktionen.

Bostadsformedlingens webbplatser blir allt viktigare bade i relation till kunderna i bostadskon
och till fastighetséigarna. Webbtjdnsterna méste vara vil fungerande och enkla att forsta for
anvindarna for att formedlingen ska kunna ge hdg service och driva en effektiv formedling.

Bostadsformedlingen kommer under 2008 6ka anstrangningarna for att 4 in ldgenheter till
formedlingen. Vi gor det med ett antal nya verktyg som grund:

e Nytt samarbetsavtal med Fastighetsdgarna Stockholm

e Ny webbtjdnst riktad mot fastighetsdgarna

e Samverkan med Stockholm Business Region kring regionalisering

Ekonomisk utveckling

Okningen av antalet kunder i bostadskdn har fortsatt att 6ka i snabb om #n nigot avtagande
takt. For 2008 bedoms okningstakten avta ytterligare. Totalt bedoms intdkterna av koavgifter-
na uppga till 51,4 mnkr.

Det uppskattade inflodet pa ldgenheter bedoms ge intikter pa formedlingsavgifter pa 12,0
mnkr. Ersdttningen for forturstjinster ar faststidlld i kommunfullmiktiges budget till 11,0
mnkr. Evakueringsverksamheten bedoms ligga kvar pa samma niva 2008 och ge intdkter pa
0,4 mnkr.
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Kostnaderna 6kar inom ett antal omréden, i huvudsak relaterat till huvudstrategierna att 6ka
marknadsforingen mot fastighetséigare och konsolidera IT-verksamheten.

Lonekostnaderna beddms 6ka med 2,1 mnkr jaimfort med 2007.

Pensionskostnaderna under 2007 6kade vasentligt i forhallande till de budgeterade p g a énd-
rad premieséttning i samband med vergangen till nytt pensionsavtal. I kostnaderna inryms
aven kostnaderna for en beslutad avtalspension.

Sammantaget berdknas rorelsekostnaderna 6ka med 10,3 mnkr jamfort med prognosen for
2007.

Bolaget budgeterar en vinst for 2008 pd 6,0 mnkr, vilket motsvarar kraven 1 bolagets dgardi-
rektiv.

Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB

Sammanfattning av dgardirektiv, marknadslige och verksamhetsforindringar

I enlighet med bolagets affarsidé dger och forvaltar SISAB stadens forskolor och skolor pa
uppdrag av Stockholms stad. Med engagerade medarbetare och hyresgéster skapas utbild-
ningsmiljoer med kvalitet, sund ekonomi och ldngsiktig miljohénsyn.

Kommunfullmiktiges uppdrag till SISAB ér att tillhandahalla &ndamélsenliga, flexibla och
kostnadseffektiva lokaler for stadens skol- och forskoleverksamhet. Agardirektiven for 2008-
2010 anger foljande:
e SISAB ska fortsitta renodlingen av verksamheten till utveckling och forvaltning av
skollokaler.
e SISAB ska tillsammans med stadsdelsndmnderna och utbildningsndmnden verka for
kostnadseffektiva 16sningar.
e SISAB ska arbeta kontinuerligt med &tgarder for en tryggare milj6 1 och omkring {or-
skolan och skolan. Prioriteringen av forebyggande dtgédrder mot klotter och annan ska-
degorelse fortsitter.

Marknadsforutsiattningar

Behovet av lokaler for grundskolan kommer att minska. Gymnasieskolans lokaler har ett ka-
pacitetsoverskott. Den omfattande utbyggnaden av nya bostdder inom Stockholm stéller krav
pa tillskapande av nya lokaler for skolor och férskolor. Behovet av utbildningslokaler for
kommunala grund- och gymnasieskolor &r beroende av elevernas val samt av friskolornas
mojligheter att ta in fler elever.

Situationen stéller hoga krav pd SISABs samarbete med stadsdelar och utbildningsforvalt-
ningen, stadsledningskontoret m.fl, bade for att tillgodose kundernas behov och for att tidigt
identifiera framtida vakanser och mdjligheter. Situationen stéller ocksa krav pa flexibla 16s-
ningar som bland annat mdjliggér gemensamma lokallosningar mellan skola och forskola
samt att friskolornas efterfragan pé lokalytor kan tillgodoses.

Strategier och dtaganden
Verksamhetsperiodens fokus sammanfattas i féljande punkter:
e Fortsatt renodling av verksamheten till utveckling och forvaltning av skollokaler.
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e Vidareutveckling av bolagets projekteringsanvisningar och genomlysning av proces-
sen i syfte att 0ka kostnadseffektiviteten med bibehéllande av hog kvalitet.

e Tillsammans med stadsdelsndmnderna och utbildningsndmnden verka for kostnadsef-

fektiva lokalldsningar.

Energieffektivisering och prioritering av godkédnd obligatorisk ventilationskontroll.

Forebyggande dtgdrder mot brand- och vattenskador.

Forebyggande dtgarder mot klotter och annan skadegorelse.

Analys av framtida drifts- och underhéllskostnader for bedomning av drifts- och un-

derhéllsschablonens niva infor 2009.

SISAB:s dtagande, mél och aktiviteter for stadens dvergripande inriktningsmaél (ILS) redovi-
sas 1 bilaga 3. Redovisade atagande, mél och aktiviteter har i tilldmpliga delar samordnats
med bolagets ledningssystem (balanserade styrkort-BSK), policies, strategier och inriktningar.

Ekonomisk utveckling

Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster budgeteras till 0 mnkr. Investeringar-
na berdknas uppga till 713 mnkr. Avkastningen pa totalt kapital uppgar till 3 procent. Budge-
ten for 2008 framgér av bilaga 2.

Investeringsnivan berdknas minska med 257 mnkr och verksamhetsanpassningarna med 158
mnkr. SISABs planerade underhallsinsatser 2008 kommer ddrmed kunna ligga pd motsvaran-
de nivd som 2007.

Kostnaderna for rantor och avskrivningar okar till f61jd av de senaste arens hoga investerings-
takt. Aven driftskostnaderna dkar, frimst pa grund av 6kade kostnader for uppvirmning och
forsakringar. De 0kade driftskostnaderna ligger ej i paritet med indexregleringen av drifts-
och underhallsschablonen, vilket motiverar en 6versyn av schablonens nivé inf6r budgetaret
2009.

Hyresintékterna okar framst till f6ljd av nya hyresintékter for fardigstdllda projekt. Budgete-
rade Ovriga intdkter for verksamhetsanpassningar och forsakringsersittningar minskar.

Stockholm Vatten AB

Sammanfattning

Koncernens resultat efter finansiella poster antas 1 budget for &r 2008 uppga till 22,4 mnkr
varav frdn Stockholm Vatten VA AB 1,9 mnkr och frn Stockholm Vatten Utveckling AB
20,5 mnkr. Moderbolaget, Stockholm Vatten AB visar ett nollresultat.

Agarens avkastningskrav pa koncernen 4r 9 mnkr.

Uppgift enligt kommunfullméktiges direktiv

Bolagets mal och uppgifter

Stockholm Vatten ska med fortsatt tydlig miljoprofil sékerstélla leverans av hdlsosamt och

gott vatten till hushall och verksamheter i Stockholm och ombesdrja avloppshantering av god
kvalitet i omradet. Produktionen och driften ska ske med sé liten miljopaverkan som mojligt.
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Bolaget ska viarna om befintliga kunder och partners i regionen och dven striva efter nya sam-
arbeten da bolaget har en god kapacitet och formaga att tillhandahélla VA-tjénster d4ven utan-
for kommungrénserna.

Bolagets effektiviseringsarbete ska fortsitta med fokus pa en sa 1ag vatten- och avloppstaxa
som mojligt.

Stockholm Vatten &r en viktig leverantor av biogas till fordonsgasmarknaden i Stockholm.
Ambitionen dr att under kommande ar kunna gora ytterligare méngd biogas tillginglig for
marknaden. Henriksdals Reningsverk har redan idag kapacitet att ta emot och rdta utsorterat
matavfall fran stadens storhushall och restauranger.

Marknadsforutsiattningar

Forséljningen av dricksvatten berdknas 1 budget for ar 2008 uppga till 107,2 Mm3, varav 80,5
Mm3 avser forséljning till egna abonnenter 1 Stockholm och Huddinge och 26,7 Mm3 avser
forsdljning till grannkommuner. Jimf{ort med prognos 2 for 2007 dr det en minskning med 1,3
Mma3.

Forsiljningen av biogas for fordonsbrinsle antas i budget 2008 uppga till 4,5 MNm3 vilket en
O0kning med ca 0,4 MNm3 jamfort med prognos 2 for ar 2007.

Inférandet av ny taxa fr o m 2008 innebér att en storre del av VA-intédkterna baseras pa fasta
avgifter och att andelen rorliga intékter minskar. Intikter baserade pa fasta avgifter berdknas
utgdra 60 % av total VA-intdkt medan den forbrukningsbaserade delen uppgér till 40 %.

Fordndringsarbete

Under 2007 genomfordes den beslutade omstruktureringen av Stockholm Vatten AB. Vid
arsskiftet 2007/2008 berdknas Stockholm Vatten koncernen besta av moderbolaget Stockholm
Vatten AB och dotterbolagen Stockholm Vatten VA AB och Stockholm Vatten Utveckling
AB. Laboratorie- och byggprojektverksamheten berdknas vara avyttrade vid arsskiftet
2007/2008.

Arbetet med att kartldgga forutsattningarna och ta fram forslag till atgérder for 20 % effektivi-
sering av organisationen for drift och underhéll av ledningsnétet har pagétt under senare delen
av 2007. Ett forslag har tagits fram och presenterats for styrelsen. Genomfors forslaget till sin
helhet bedoms kostnaderna minska 2008 med totalt 27,4 mnkr. Effektiviseringen berdknas
innebéra framtida minskade kostnader pé arsbasis med ca 38 mnkr. De berdknade effekterna
av forslaget har inarbetats 1 budgeten.

Omstruktureringen har inneburit personalminskning, dels genom avyttring av verksamhets-
grenar, dels genom effektivisering inom de administrativa funktionerna och inom organisatio-
nen for drift och underhéll av ledningsnit. Medeltalet anstéllda berdknas 2008 uppga till 410.
Detta kan jamforas med 2006 da medeltalet anstéllda uppgick till 568. I dgardirektiven anges
medeltalet anstédlld 2008 till 429.
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Ekonomisk utveckling
MSEK

Utfall Prognos 2 Budget

2006 2007 2008
Externa intakter 1060,5 1044 .4 1063,0
Aterbetalning till kunder -298,2 - -
Aktiverat arbete 72,3 59,3 43,7
Externa kostnader -876,7 -781.,6 -681,2
Avskrivningar -196,5 -171,0 -185,7
Finansnetto -139,8 -189,3 -217.,3
Omstruktureringskostnader - -50,1]-
Resultat efter finansiella poster -378.,4 -88,3 22,4

Koncernens intékter inklusive aktiverat arbete for egen ridkning bedéms uppgé till 1106,7
mnkr. [ budgeten angivna intdkter utgar fran att taxefordndringen i sig ér intédktsneutral for
bolaget. Bolagets intdkter paverkas av 1 vilken omfattning kunderna viéljer att anpassa métar-
storleken efter faktisk forbrukning och detta medfor viss osédkerhet 1 berdkningen. Intékterna
fran forsdljning till grannkommunerna bedoms 6ka med 18,5 mnkr beroende pd hojda forsil;-
ningspriser.

Externa kostnader berdknas uppga till 681,2 mnkr. Koncernens externa kostnader antas mins-
ka med 100,4 mnkr jaimfort med prognos 2 for 2007. For att uppnd en balanserad resultatbud-
get for Stockholm Vatten VA AB har kostnader minskats med totalt 58,9 mnkr jamfor med
bolagets prognos 2 for 2007. Stockholm Vatten AB berdknas minska de externa kostnaderna
med 20,1 mnkr jamfort med prognos 2 f6r 2007. Minskningen beror framst p4 minskade kon-
sultkostnader och minskade personalkostnader.

Koncernens kapitalkostnader (avskrivning och finansnetto) berdknas uppgé till 403 mnkr.
Resultat efter finansiella poster visar ett dverskott pa 22,4 mnkr.

Totalt planeras investeringarna for &r 2008 for 790 mnkr. Hirav finansieras ca 104 mnkr med
medel som till 6vervigande delen kommer fran Stockholms stad, vilket innebér att invester-
ingsutgiften for bolaget berdknas bli 686,2 mnkr ar 2008. I stadens budget for 2008 anges
Stockholm Vattens investeringar till 691 mnkr.

Stockholm Hamn AB

Uppgift enligt kommunfullméktiges direktiv

Stockholms Hamn ska medverka till att sékerstilla och utveckla goda forutséttningar for sjo-
farten och regionens varuforsorjning for att darigenom fridmja regionens utveckling. Stock-
holms Hamnar utgor ett viktigt gods- och logistik nav for Mélardals regionen och med ut-
byggnaden av hamnen i Norvik forstirks kapaciteten avseende regionens varuforsorjning yt-
terligare. Dartill har Stockholms Hamn en viktig roll nér det géller passagerar- och kryss-
ningstrafiken i Ostersjon. Verksamheten ska stimulera och vara ett féredome for ett miljovin-
ligt transportarbete.
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Marknadsforutsittningar

For Sverige rdknar Konjunkturinstitutet (oktober 2007) med en tillvdxt i ekonomin pé cirka
3,5 procent for 2007 och nista ar. Det dr en svagare prognos jamfort med tidigare. Forklaring-
en dr utvecklingen av ekonomin i USA, vilket dven paverkar den globala tillvixten. For
Stockholms Hamnar viktiga marknaderna Finland, Baltikum, Polen och Ryssland férvéntas en
fortsatt tillvdxt &ven om takten minskar nagot i Estland och Lettland. Forutsittningarna for en
fortsatt positiv utveckling av godstransporter med farjorna till och fran Stockholms hamnar ar
diirmed totalt sett mycket goda. Aven antalet resenérer beriiknas 6ka mot bakgrund av det
goda konjunkturliget.

Rederierna har och kommer att genomfora vissa tonnagefordndringar som innebér en omfor-
delning av gods och resenérer i Stockholm och Kapellskér. Under sensommaren sélde Tallink
Silja jarnvagstarjan M/S Sky Wind. Darmed minskar rederiets transporter 6ver Stockholm,
vilket kan pdverka trafiken 6ver Kapellskir positivt eftersom Finnlink utdkat sin kapacitet
under aret med ett fjarde fartyg pé linjen till Nddendal. Tallink Silja har &ven beslutat att M/S
Silja Europa endast ska trafikera linjen Stockholm — Abo under hela ar 2008. Trafiken mellan
Kapellskir — Abo under vintern upphér dirmed helt. I bdrjan av sommaren 2008 &kas kapaci-
teten pa linjen Stockholm — Abo i samband med att M/S Silja Festival ersitts med det storre
fartyget M/S Galaxy. M/S Silja Festival kommer i sin tur att ersdtta M/S Vana Tallinn i trafi-
ken pa Riga.

2004 2005 2006 2007 2008

Utfall Utfall Utfall Prognos Budget

Godsomsittning totalt, milj. ton 8,7 8,8 9,1 9,1 9,3
Passagerare, antal milj. 10,9 11,4 11,3 11,3 11,6

Ekonomisk utveckling

Koncernens resultat efter finansiella poster bedoms for ar 2008 uppga till 45,2 Mnkr vilket ar
lika med fullméktiges dgardirektiv och 12,8 Mnkr l4gre én det prognostiserade resultatet for
2007.

Rorelsens kostnader for 2008 beddms uppga till 573,9 mnkr vilket dr 27,1 mnkr ldgre 4n se-
naste prognos for 2007, av de utgdr 161,6 mnkr personalkostnader. Driftskostnaderna for
2008 belastas med planerade kostnader for evenemanget Volvo Ocean Race Stockholm stop
over 2009 samt IACPs vérldskonferens i Stockholm juni 2008.

Totalt berdknas koncernen Stockholms Hamnars omséttning for budget 2008 uppga till 639,5
mnkr. JAimfort med senaste prognosen for 2007 &r det en minskning med 31,8 mnkr (671,3
mnkr). Det ar forséljningen av dotterbolaget Stockholms Hamnentreprenad AB som bidrar till
den ldgre nivan pa omsittningen. Utvecklingen av trafiken och fastighetsférvaltningen ar fort-
satt positiv med en tillvixt pd omsittningen om 4,6 mnkr.

Nettoupplaningen bedoms uppga till 770,4 mnkr vid arsskiftet 2008. Det dr en 6kning av
skuldsdttningen med 272,4 mnkr. Den viktade genomsnittliga effektiva réntan pa den totala
skulden bedoms uppga till 4,77 procent vilket kan jimforas med samma period for 2007 da
motsvarande rénta uppgick till 4,00 procent.

De totala investeringarna i byggnader, anldggningar och inventarier beddms uppga till 371,0
mnkr for 2008 varav investeringar i maskiner och inventarier 7,1 mnkr och pagaende nyan-
laggningar 363,9 mnkr. Bland de storsta investeringsutgifterna riknas ombyggnad av Stora
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Tullhuset pé Stadsgarden till ABBA museum, hamn- och stadsplaneringen i Vartahamnen,
Stockholm-Nynédshamn, Norvikudden, ny kryssningsterminal i Frihamnen samt modernise-
ringen av Kapellskérs hamn.

Medelantalet anstillda i koncernen bedoms uppga till 219 under 2008. Sedan foregaende ar
har medelantalet anstéllda minskat med 31 personer. Det ldgre talet anstéllda for 2008 &r ett
resultat av forséljningen av dotterbolaget Stockholm Hamnentreprenad AB

Ekonomiska nyckeltal

(mnkr) 2006 2007 2008
Utfall Prognos Budget

Resultat efter finansiella

intdkter och kostnader 65,4 58,0 452
Vinstmarginal, % 10,0 8,6 7.1
Avkastning pa totalt kapital, % 8,3 7,6 5,8
AB Stokab

Sammanfattning

Stokab har under 2007 haft ett framgangsrikt &r. Bolagets leveranser av fiberforbindelser till
véra kunder ligger p4 rekordniva. Aven det ekonomiska utfallet av verksamheten har utveck-
lats positivt. Under aret har mycket arbete lagts ned pa att forbittra bolagets kdrnprocesser
och dirmed oka var leveransformédga. Med samma syfte har en renodlad linjeorganisation
etablerats och ledningsstrukturen 1 bolaget har tydliggjorts.

Uppgift enligt kommunfullmiktiges direkt och affirsidé

Bolagets huvuduppgift ér att bygga ut och underhalla ett passivt konkurrensneutralt fibernét 1
Stockholmsregionen, samt att hyra ut forbindelser 1 detta nét. En strategisk uppgift for Stokab
de kommande aren &r att, med bibehallen positiv resultatutveckling, 6ka nitets penetrations-
grad inom frdmst Stockholms stad. En viktig del 1 denna inriktning 4r den utbyggnad till
Stockholms stads bostadsbolags fastigheter som nu sker omfattande ca 90 000 ldgenheter till
och med &r 2009. Merforsiljningen 1 samband med denna utbyggnad berdknas 6ka under det
kommande aret.

Stokab har sedan 1996 haft ett forvaltningsansvar for stadens kommunikations 10sningar.
Denna verksamhet ldggs, efter beslut av kommunfullmaiktige, 1 ett eget dotterbolag fran och
med 2008. Denna fordndring kommer att bidra till 6kad tydlighet i forhallande till marknaden.
Under nésta &r kommer Stokabs arbete diarutver att inriktas pa fortsatt effektivisering av bo-
lagets processer i syfte att sikerstélla en hog leveransformaga, sdkerhetshdjande atgérder i
ndtet, ett aktivt arbete med upphandlingsfragor samt en fortsatt utveckling av det personalpoli-
tiska arbetet.

Marknadsforutsiattningar

Aktuella utvecklingstendenser som bedoms paverka Stokab under de ndrmaste aren ar frimst:
Den 6kade efterfragan pa bredbandstjdnster bedoms leda till en 6kad efterfrdgan pé att anslu-
tas till Stokabs fibernit. PTS och Konkurrensverket har infordrat uppgifter om svartfiber och
kanalisation for att prova frdgan om eventuell reglering. TeliaSonera planerar att etablerar en
”openreach-liknande” modell med ett infrastrukturbolag for koppar, fiber och kanalisation for
att effektivisera ndtverksamheten och for att tydliggora likabehandling och dka insynen.



Budget 2008, bilaga 6
19 (33)

Ekonomisk utveckling

Resultat efter finansnetto berdknas uppga till 104 mnkr f6r 2008.

Investeringarna berdknas uppgé till 240 mnkr. Den hdogre investeringsvolymen beror pa att
utbyggnaden till stadens allminnyttiga fastigheter har tidigarelagts med ett ar, samt pa 6kad
efterfrdgan fran véra kunder.

Stockholms Stads Parkerings AB

Sammanfattning av dgardirektiv, marknadslige och verksamhetsforindringar
Stockholm Parkerings framsta uppgift dr att avlasta gatunitet frin soktrafik och parkerade
fordon genom att bygga nya garage och markparkeringar samt ha en hog beldggning 1 de an-
laggningar bolaget forfogar dver.

For 2008 — 2010 géller foljande:

e Tredrsperioden praglas starkt av genomforandet av bolagets invester-ingsplan. Byggstart
planeras for ett tiotal nya parkeringsanldggningar.

e Bolaget ska behalla en forsiktig prispolitik, men genomfora prisjuster-ingar nir markna-
den s medger.

e Bolaget ska skapa effektiva och attraktiva infartsparkeringar med ett gott serviceutbud.

e Stockholm Parkering ska fortsitta kvalitetsarbetet inom bolaget, vilket bland annat inne-
bir okad trivsel for bilisterna.

e Bolaget ska under 2008 prova mgjligheten att konkurrensutsitta delar av verksamheten.

Marknadsforutsittningar

Marknaden for parkering har de senaste dren visat pd stora fordndringar och 6kad osékerhet
vilket paverkar bdde volym och priser. Faktorer som tringselskatt, fordndrade resvanor, dkat
utbud av gatumarksparkering och nya parkeringsmonster ger negativ effekt och utveckling.

Mojligheten att parkera gratis pa gatumark i framforallt innerstaden liksom den relativt 14ga
boendeparkeringsavgiften paverkar efterfragan pa bolagets garageanldggningar och markpar-
keringar negativt.

Strategier och dtaganden
Enligt stadens riktlinjer ska Stockholm Parkering formulera strategier och prioriteringar som
motsvarar for kommunfullméktiges 6vergripande inriktningsmal.

De fastlagda inriktningsmélen &r

e Stockholm ska vara en attraktiv, trygg och véixande stad for boende, foretagande och be-
sok.
Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbéttras.
Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva.

Bolaget arbetar for att forbattra framkomlighet och trafikflode med garage och markparker-
ingar som slutstation i trafikkedjan.

Investeringsplanen och en aktiv utveckling av nya mojliga parkerings-1dsningar &r viktiga
instrument i denna strdvan. Med den nya 3D-lagstift-ningen skapas nya forutsittningar att
utdka parkeringskapaciteten till nytta for bade allmédnhet och fastighetségare.
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Ett nytt avtal har tecknats med Stockholmshem om forhyrning av ett 50-tal anlaggningar. Det-
ta medfor nya mojligheter att forbattra och utoka parker-ingsverksamheten samtidigt som det
initialt medfor betydande ataganden for bolaget.

Under 2008 kommer dotterbolaget Parkab Overvakning AB att siiljas. Detta skapar ett béttre
fokus pa parkeringsrorelsen samtidigt som entreprenadkon-troll och styrning av parkerings-
overvakningen kan forbattras.

I budgeten for 2008 ingar Parkabs kostnader, men inte i den kommande tredrsperioden pa
grund av forséljningen. Detta medfor att de totala personalkostnaderna minskar samtidigt som
entreprenadkostnaderna okar.

Ekonomisk utveckling

Budgeterat resultat efter finansnetto for perioden uppgar till 40 mnkr per ar under perioden. |
resultatet ingdr en forsiktig berdkning av trdngselskatteeffekterna. Intdkterna okar framst till
foljd av nytillkommande anldggningar och kostnaderna okar i forsta hand pa grund av till-
kommande kapitalkostnader. Balansomslutningen okar till drygt 800 mnkr i slutet av trearspe-
rioden, dvs 2011 huvudsakligen beroende pa planerat genomfoérande av investeringsplanen.
Avkastningen pa totalt kapital minskar dérigenom frén 10 % till 8 % mot slutet av perioden.
Investeringarna for kommande budgetar uppgar till drygt 100 mnkr och omfattar i huvudsak
projekt under byggnad. Under aret kommer en ny 3D-anldggning (Vartofta) att tas i1 drift och
under 20009 tas ytterligare en 3D-anldggning (Kungsbron) i drift. Tv nya infartsparkeringar,
Alvsjo och Akeshov, blir firdigstillda under 2008.

Hérutover pagar upphandling av entreprenaden for Hogalidsgaraget. Byggstart berdknas till
varen. Nya angelidgna och hogt prioriterade investeringsprojekt dr Norra Varvsporten pa
Djurgarden, Blasieholmen, Armémuseum samt Rosendal.

Under 2008 berdknas investeringsvolymen till 102 mnkr, 2009 till 91 mnkr, 2010 till 89 mnkr
samt for 2011 till 136 mnkr. Detta genererar ett 6kat lanebehov med 6kade kapitalkostnader.
Mot slutet av kommande budgetar beréknas 1dneskulden totalt uppga till ca 400 mnkr.

Det finns en tendens att det blir allt svérare att genomfora investeringar i garageanldggningar i
innerstaden. Oftast handlar det om ingrepp i kédnsliga miljoer i bebyggda omraden. Detta leder
till att nodvéndiga beslut forsenas samtidigt som plan och byggprocessens olika steg kan
overklagas med ytterligare tidsutdrakt som f6ljd. Négra av bolagets mest angeldgna projekt
har av olika skél mer eller mindre stannat av mot ovanstdende bakgrund; Armémuseum och
Norra Varvsporten pa Djurgarden.

I samband med budget och likviditetsberdkningen uppréttas en ’limitram” for bolaget som
tillstdlls Stockholms Stadshus AB for vidare hantering i finansutskottet. Foregdende ars limi-
tram uppgick till 465 mnkr och bolagets bedomning r att limitramen for 2008 bor justeras
uppat till 500 mnkr.

Stockholms Stadsteater AB

Sammanfattning av dgardirektiv, marknadslige och verksamhetsforindringar
Stadsteatern har en unik mgjlighet att genom sin stédllning i stadens kulturliv och genom sin
bredd och inriktning bli en angeldgenhet for alla stockholmare. Harigenom ges mojligheten
att leva upp till de kulturpolitiska mélen att kulturen verkligen é&r till for alla och inte utesluter
ndgon. Stadsteaterns uppdrag kommer till uttryck i teaterns 6vergripande malséttning; att vara
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en angeldgenhet for alla stockholmare. Teatern arbetar diarigenom med ett starkt medborgar-
perspektiv. Ett bevis pa att Stadsteatern dr pa vig att vara en angeldgenhet for alla stockhol-
mare ar teaterns fantastiska publiksiffror under de senaste aren. Under 2000-talet har antalet
forestillningar pa Stadsteatern dkat med 41 % till drygt 1 800 per &r, samtidigt som antalet
besokare dkat med 39 % till drygt 538 000 for &r 2006. Innevarande ér fortsitter pA samma
linje, med hog beldggning, hittills 1 &r 87,3 % exkl. Parkteatern.

Uppgift enligt kommunfullméktiges direktiv och affirsidé

Stockholms Stadsteater kan, for femte aret i rad, redovisa publiksiffror och intékter pa en hog-
re niva dn tidigare, vilket genererat ytterligare produktioner och mer teater till stockholmarna.
Genom att spela pa nio scener uppnar Stadsteaterns en blandning av breda, stora produktioner
pa de storre scenerna och smala, mer experimentella produktioner pa de mindre scenerna.

Som en del av Stadsteaterns satsning pa verksamhet for barn och ungdom, kommer Klarasce-
nen under hostsdsongen 2008 att spela for ungdomar och unga vuxna. Dessutom planeras
verksamheten i block.

Den genomlysning av teatern som pagétt sedan 2003 och som 2004 ledde till en organisa-
tionsforandring med ett ldgre antal fasta tjanster, skall fortsdtta. Det fortsatta fordndringsarbe-
tet syftar till att kunna anlita fler frilansande konstnérer, for att kunna kombinera deras rorlig-
het och flexibilitet med Stadsteaterns styrka som bl.a. ligger i personalens erfarenhet och kun-
skap — for att ytterligare utveckla Stadsteatern som en konstnarlig spegel av det fordnderliga
samhdllet, och som en angeldgenhet for alla stockholmare, med ett starkt medborgarperspek-
tiv. For att forverkliga dessa mal forstérks produktionsorganisationen pé Stadsteatern sa att en
kérna av fast anstdllda kan driva en mangfacetterad, dynamisk och samtidigt flexibel teater-
verksamhet med en stor andel rorliga resurser. Stadsteaterns lokalbehov utvirderas fortlopan-
de. Verksamheten ska under den nirmaste 3-ars perioden koncentreras till firre scener, vilket
resulterar 1 ett béttre resursutnyttjande och kostnadseffektiviseringar.

Under savél 2006 som 2007 har delar av de aterbetalda momspengarna anvénds till att utveck-
la och stirka de administrativa stodrutinerna pa Stadsteatern, liksom dven fOr att vidare ut-
veckla Stadsteaterns biljettforsdljning kommunikation med sina besokare via Internet. Detta
arbete fortsatter under 2008 dé arbetet &ven kommer att inriktas pa att forhandla fram ramav-
tal pa ett antal, for teatern viktiga omraden.

Arbetet med sponsring och externa samarbeten fortsétter under 2008 med mélséttningen att
utgora ett viktigt ekonomiskt tillskott pa kort och ldng sikt. De redan etablerade samarbetena
kommer i framtiden att utdkas och intensifieras som en del i det redan padborjade arbetet att
utveckla teaterns konstnirligt och organisatoriskt. Framfor allt verksamhetsdelarna Parktea-
tern, Soppteatern och Stockholms Stadsteater Skdrholmen bygger redan idag sin verksamhet
pa samarbeten med andra, sévil teaterinstitutioner som det fria kulturlivet.

Marknadsforutsiattningar

Stadsteatern har, som ovan nimnts, under hela 2000-talet arbetat med rationaliseringar och
effektiviseringar av verksamheten. Dessutom har lokalerna vid Sergels Torg byggs om och
teatern har 1 samband med det aterldmnat ca 1 100 kvm till hyresvérden, Salu- och Fastighets-
kontoret. Hyran 2008 kommer, enligt forslag fran fastighetsdgaren, att 6ka med 8 mnkr jim-
fort med 2006.
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Planeringen innebar mdjligheter att behalla bredden i repertoaren och med samma malséttning
som idag — publikt och intdktsméssigt. Dessutom arbetar teatern med en stark barn- och
ungdomsprofil. Férutom en volym om planerade 24 egna nyproduktioner och 11 nypremiédrer
under 4ret, sker en satsning péd géstspel och samarbeten. Vi kommer dven 1 hogre grad dn idag
att flytta produktioner mellan scenerna vid Sergels Torg och Parkteatern och verksamheten i
Skdrholmen. Budgetarbetet har vilat pa fyra utgdngspunkter/pastdenden:

e Riskspridning blir allt nodvindigare med mindre marginaler

e Flexibilitet i planering och produktion ger fler mojligheter till repertoarforandringar

e Stor produktion av forestéllningar, framfor allt pa Stora scenen, mdjliggor hog
beldggning

e Rorlig arbetskraft, gransoverskridande verksamhet, hog kompetensniva ar krav som
stalls

Ekonomisk utveckling

Infor 2008 har dgaren, Stockholms Stad, uppmirksammat det arbete som genomforts pa
Stadsteatern under de senaste aren med att foresla att Stadsteaterns koncernbidrag 6kas med
12 mnkr, till totalt 208 mnkr fr.o.m 2008. Stadsteatern har sedan 2004 genomfort en genom-
gripande organisationsforandring som framfor allt lett till 6kad rorlighet 1 produktionsproces-
sen som i sin tur har effektiviserat verksamheten.

Samtidigt som dgaren, Stockholms Stad, uppmirksammar Stadsteaterns publikframgéngar
och effektivitetsarbete genom ett 6kat koncernbidrag, har den andra stora bidragsgivaren —
staten — genom Statens Kulturrad, aviserat en ytterligare minskning av statsbidraget. Statsbi-
draget till Stadsteatern minskade 2007 med 10,1 mnkr (inkl 4,5 mnkr i riktat bidrag for att
tacka pensionskostnader) jamfort med 2006. Minskningen genomfordes for att neutralisera”
effekten av att Skatteverket accepterade att d&ven offentligt finansierad verksamhet har rétt till
full avdragsritt for ingdende moms.

Fr.o.m. 2007 ska varje teaterinstitution betala sina egna pensionskostnader. Detta har innebu-
rit stora variationer av pensionskostnaden for olika institutioner, dar operahusen och dansteat-
rarna ir de stora forlorarna, och dér andra, som Stadsteatern, far lagre kostnader. Den lagre
pensionskostnaden har bidragit till att Stadsteatern, trots minskat statsbidrag kunnat fortsitta
med en stark och varierad verksamhet. Vi har budgeterat for en pensionskostnad pa 6,5 % till
Statens Pensionsverk. Detta ér ingen, av SPV faststilld premie, utan en bedomning fran var
sida, baserad pa 2007 ars utfall.

Ett tredrigt avtal har slutits med Svenska Teaterforbundet, vilket leder till 6kade 16nekostna-
der. Om inte teatern vidtar atgirder for att tillforsdkra sig om tillriackliga rorliga resurser,
kommer l6nekostnadsékningen under trearsperioden att vara minst 19,7 mnkr (inkl. sociala
avgifter och pensioner). For 2008 berdknas lonekostnadsdokningen vara 8,5 mnkr, varav 4,7
mnkr for fast personal (3,3 %).

Resultat efter finansnetto beréknas uppga till - 208 mnkr, vilket dr i enlighet med det faststéll-
da kravet f6r 2008. Investeringarna under aret berdknas uppga till 10 mnkr.
Budgeten ér baserad pd en genomsnittlig beldggning pé ca 75 %.
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Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Sammanfattning av dgardirektiv, marknadslige och verksamhetsforindringar
Malet for verksamheten ar att starka Stockholms internationella konkurrenskraft och bidra till
utvecklingen av Stockholm som turist- och evenemangsstad.

Agardirektiv

e Verksamheten ska ge forutséttningar for ett evenemangsutbud av hog attraktionskraft be-
stdende av bland annat sport, konserter, kultur- och familjeaktiviteter.

e Bolaget ska utveckla nuvarande evenemang och finna nya evenemang till arenorna.

e Bolaget ska delta i utredningen om en ny arena i anslutning till Globen.

e Bolaget ska delta i arbetet med Globenomrédets utveckling for att 6ka omrddets attrak-
tionskraft.

e Bolaget ska rationalisera och effektivisera verksamheten.

Alffdrsidé och vision

e Var afférsidé ar att fa ménniskor, foretag och organisationer att ma bra genom att erbjuda
gemensamma upplevelser i ett flexibelt evenemangsomrade mitt i Stockholm.
e Var vision, &r att vara ett av Europas ledande evenemangsomraden.

Marknadsforutsittningar

Stor del av var verksamhet finns inom upplevelseindustrin dir konkurrensen om ménniskors
tid och pengar okar, samtidigt som efterfrdgan péd upplevelser okar. Bolaget har under rddande
hogkonjunktur haft ett antal gynnsamma ar tillsammans med att artisterna ger flera konserter
och turnerar i storre utstrickning. Samtidigt 6kar konkurrensen frdn nya arenor som byggs.
Dels ute i landet samt den planerade nationalarenan for fotboll 1 Solna. Vad bolaget framfor
allt konkurrerar med ar Globens vilkénda varumérke tillsammans med ett gediget evene-
mangskunnande.

Negativa faktorer som kan komma att paverka verksamheten och ekonomin:

- oOkad konkurrens fran nya arenor, bade i Stockholm och i 6vriga landet
- utvecklingen for Djurgdrden Hockey och foreningarnas ekonomi i stort
- avmattning av konjunkturen

- Okade energikostnader

- avsaknad av stora idrottsevenemang under aret

Positiva faktorer som kan komma att paverka oss:

- ny turistattraktion Sky view

- musikindustrins och upplevelseindustrins utveckling
- utveckling av nya evenemang

- mojligheter till nya affarskoncept

- sponsring

- ny arena 1 omradet

Strategier och dtaganden

For att bidra till fullméktiges inriktningsmél kommer bolaget att fokusera pé att fornya och
utveckla varumérket, verka for 6kat antal evenemang och 6kad publiktillstromning, aktivt
skapa nya motesplatser for néringslivet, medverka vid utvecklingsarbetet avseende Globen-
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omradet och ny arena inom omradet, minska energiforbrukningen och 6ka atervinningsande-
len samt 1 6vrigt bedriva verksamheten pé ett kostnadseffektivt sétt.

Ekonomisk utveckling

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB:s forslag till budget for 2008 uppgar till - 68,0 Mnkr.
I budgeten ingér reinvesterings- och underhéllskostnader pd 42 mnkr/ér, varav 17 mnkr/ar
belastar resultatet arligen. Bolaget betyder redan idag vildigt mycket for det turistiska inflodet
av pengar till regionen. Métningar vi gjort visar pa att vi varje ar bidrar med ca 600 mnkr i
ekonomisk nytta for Stockholms Stad.

FEkonomisk oversikt

Intiikter/Kostnader Netto Bokslut| Bokslut| Prognos| Forslag budget
(mnkr) 2005 2006 2007 2008
Evenemangsbolaget 121,8 141,2 137,0 154,0
Fastighetsbolaget 4.8 5,1 8,7 3,5
Summa Intéikter 126,6 146,3 145,7 157,5
Evenemangsbolaget -107,5 -119,0 -121,3 -137,6
Fastighetsbolaget -60,0 -69,7 -72,5 -66,2
Summa -167,5 -188,7 -193,8 -203,8
Avskrivning/finansnetto -18,1 -18.2 -19.9 -21,7
Rorelseresultat -59,0 -60,6 -68,0 -68,0
Publik (tusental) 1.318 1.367 1.359 1.420
Antal evenemang 246 299 285 310

Antalet evenemang berdknas under budgetaret 2008 bli ca 310, och publiken férvéntas uppga
till ca 1 420 000. Satsningen pd nya loger bedoms ge dkade intdkter. Av arets 310 evenemang
skall minst 10 vara sddana som bolaget inte gjort forut. Foretaget har under 2007 paborjat ett

varumirkesarbete for att stidrka vr position pad marknaden och bidra till The Capital of Scan-

dinavia.

Utdver det arliga investeringsbehovet utreds f n den s k Skyview-attraktionen. Slutlig kostnad

for denna investering kommer att tas upp i sdrskild ordning. I foreliggande budget &r varken
driftintékter eller -kostnader inberdknade.

S:t Erik Forsakring AB

Sammanfattning av dgardirektiv, marknadslige och verksamhetsforindringar
Kommunfullméktiges direktiv dr 1 huvudsak ofordandrade nér det géller

S:t Erik Forsékrings mal och uppgifter.

Bolagets egna mal ér anpassade till kommunfullméktiges inriktningsmal.
Marknadsforutséttningarna dr i huvudsak of6rédndrade.

Inga storre verksamhetsfordndringar eller investeringar planeras.

Resultat efter finansnetto budgeteras till 1 mnkr for 2008.
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Uppgift enligt kommunfullmiktiges direktiv

Bolagets mal och uppgifter

S:t Erik Forsdkring har som uppgift att svara for att det finns en effektiv riskfinansiering av
anldggningar och verksamheter dgda av staden och nérstdende bolag genom 6kad konkurrens-
utséttning. Bolaget ska formedla forsdkringslosningar, minimera forsakringskostnaderna och
forbattra riskhanteringen for samtliga berdrda enheter inom kommunkoncernen. S:t Erik For-
sakring ska vara det bdsta och mest kostnadseffektiva alternativet for stadens forvaltningar
och bolag.

Samtliga sakforsdkringar som stadens forvaltningar och bolag har behov av ska tecknas med
bolagets medverkan. Malséttningen &r att bolaget ska ta en storre andel av varje skadekostnad
for att hélla kostnaderna for aterforsdkring nere.

Bolaget ska aktivt informera om sin verksamhet gentemot forvaltningar och bolag.

Affiirside

S:t Erik Forsékring ska

- identifiera och hantera forsékringsbara risker 1 samverkan med sina kunder inom Stock-
holms stads kommunkoncern

- stimulera till att forebygga och begransa skador

- erbjuda behovsanpassade och kostnadseffektiva forsiakringslosningar

Mal

Kommunfullmiktiges dvergripande inriktningsmal styr verksamhetens inriktning hos S:t Erik
Forsdkring. Bolagets egna verksamhetsspecifika mal med tillhorande aktiviteter for att uppna
dessa redovisas 1 bolagets ILS-rapportering.

S:t Erik Forsdkrings mal &r att antalet skador ska minska och att konsekvenserna av dessa
begrinsas for att minimera forsédkringspremierna och dérigenom bidra till att sénka den totala
riskkostnaden inom Stockholms stads kommunkoncern.

Marknadsforutsiattningar

Under det kommande aret 2008 forvéntas premiesatserna forbli ofdrédndrade nér det giller S:t
Erik Forsdkrings kop av aterforsdkring. Byggkostnadsindex har 6kat kraftigt, vilket dragit upp
forsdkringsvirdena under de senaste aren. Hoga skadekostnader hos vissa kunder innebéra
dock okade forsakringskostnader for dessa.

I Sverige rader det fortfarande bristande konkurrens inom forsékring. Det géller speciellt inom
kommunforsdkring. Med anledning hérav planerar ett antal kommuner i Sverige att gd sam-
man och bilda egna forsidkringsbolag. Syftet med dessa kommunala bolag &r att forbattra kon-
kurrensen genom att fé tillgang dven till den internationella aterforsdkringsmarknaden.

Strategier
For att uppna bolagets mal tillimpas nedanstaende strategier:

Identifiera

Metoder ska kontinuerligt utvecklas for att analysera kommunens risker, sa att de kan behand-
las pa ett kostnadseffektivt siatt. Samverkan ska ske internt, med bland annat riskradet, och
externt med berdrda parter inom omréddet forsdkring och riskhantering. Bolaget ska ocksa ak-
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tivt folja och ta del av den internationella utvecklingen inom verksamhetsomradet, framst i
Europa och 1 synnerhet nér det géller jamforelse med andra storstdder.

Forebygga

S:t Erik Forsékring ska varje ar genomfora riskbesiktningar av ett flertal forsékringsobjekt
som dr betydelsefulla ur risksynpunkt eller av annat skél bor besiktigas. I forsdkringsvillkoren
ska vid behov regleras minimikrav nér det géller skyddsniva.

Forsdkra

Stockholms kommunfullméktige har beslutat om en forsdkringspolicy som bland annat anger
att S:t Erik Forsékring ska tillhandahalla forsékring till kommunkoncernen. Respektive kund
inom kommunkoncernen ska teckna forsékring utifran sitt behov och enligt den av S:t Erik
Forsékrings styrelse beslutade forsékringsplanen. S:t Erik Forsdkring ska érligen upphandla
aterforsikring.

Ekonomisk utveckling

S:t Erik Forsikrings premieintiikt beriknas oka till 128 522 tkr ar 2008. Okningen beror bland
annat pa hojda premier for SISAB samt indexerade forsdkringsvéirden for 6vriga kunder.
Kostnaderna for bolagets aterforsikring beriiknas 6ka till 49 500 tkr. Okningen beror framfor
allt pa hojda aterforsékringskostnader for det separata aterforsakringsprogrammet for SISAB.

S:t Erik Forsdkring avser att bibehélla sjdlvbehéllet (egen andel av risken) till 15 000 tkr per
skada och totalt 50 000 tkr per ar.

Resultatet efter finansnetto berdknas till 1 mnkr for 2008.

Skaderesultatet har baserats pa ett troligt utfall for egen ridkning pa 74 149 tkr for 2008.
S:t Erik Livforsikring AB

Sammanfattning ligardirektiv, marknadslige och verksamhetsforindringar

Bolaget, som bildades under senare delen av ar 2006, har till uppgift att samordna och struktu-
rera hanteringen av pensioner i koncernen Stockholms Stadshus AB samt att minimera risker-
na i denna pensionsskuld.

S:t Erik Liv kommer under 2008 att fortsétta arbetet med att forsékra redan upparbetade pen-
sionsdtaganden i koncernen. Dartill ska foretaget ocksa forsdkra 16pande intjdnanden for akti-
va arbetstagare och fribrevshavare i kundforetagen. Arsomsittningen beriknas bli 231 mnkr.

Kommunfullméktiges dgardirektiv dr foljande
e Fortlopande forsdkra nya dtaganden 1 dotterbolagen och forvalta pensionsmedel inom
ramen for de forsdkringsavtal som ingétts med dvriga dotterbolag.
o Till lagsta mdjliga kostnad ha kontroll 6ver bolagskoncernens pensionsdtaganden och
pensionsutbetalningar.

Andamalet med S:t Erik Livforsikring ir att forsikra pensionsitaganden inom koncernen
Stockholms Stadshus AB. Huvuddelen av dessa dtaganden ska vara forsdkrade redan under
2007. Kvar att forsdkra under 2008 ar dels redan upparbetade pensionsitaganden inom Stock-
holm Vatten som inte forsdkrats som planerats under 2007, dels nyintjdnade dtaganden for
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anstillda i 6vriga kundforetag. Darmed ar andamalet med bolaget uppfyllt och samtliga ta-
ganden inom den definierade marknaden forsékrade.

Bolagets vision ir att, med nytdnkande som drivkraft, hantera bolagskoncernens pensionsata-
ganden pi ett sa rationellt och kostnadseftektivt sdtt som mojligt.

S:t Erik Livforsdkring AB ska, till ldgsta mgjliga kostnad, ha fullstindig kontroll 6ver bolags-
koncernens pensionsataganden och pensionsutbetalningar. Samtidigt ska avkastningen pé fo-
retagets forvaltade kapital optimeras 1 forhéllande till den risk som &dgaren, Stockholms stad,
ar beredd att ta.

Samtliga kommunfullméktiges inriktningsmal utom det ekonomiska mélet riktar in sig pa
medborgarnas bésta. S:t Erik Livforsdkring AB &r helt och héllet en serviceorganisation som
servar andra juridiska enheter inom staden. Ddrmed har bolaget svért att pa egen hand verka
for stadens inriktningsmal annat 4n genom att serva ovriga enheter pa ett sa bra och kostnads-
effektivt sitt som mojligt. Dértill ska den egna verksamheten sa langt det &r mojligt bedrivas i
linje med inriktningsmalen vilket bland annat innebér kostnadseffektivitet och hog kvalitet i
det arbete som bedrivs. Se vidare 1 bolagets ILS-rapportering.

Ekonomisk utveckling

De budgeterade premieintékterna for 2008 avser dels engangsinldsen av upparbetade pension-
sataganden 1 Stockholm Vatten som inte forsidkrats som planerats under 2007 om 231 mnkr,
dels nyintjdnade ataganden for anstéllda i 6vriga foretag om 60 mnkr.

Utover premieintdkterna rdknar bolaget ocksa med en avkastning pa bolagets placeringstill-
géngar motsvarande 4,4 % eller 59,3 mnkr. Tillgdngarna dr huvudsakligen placerade 1 obliga-
tioner med 16ptider som matchar bolagets forsikrade pensionsataganden. Virdet pa pension-
satagandena och placeringstillgdngarna varierar bada i storlek beroende pad marknadsrintan.
Matchningen innebér dock att viardefordndringen i dtagandena och tillgdngarna tar ut varandra
vid @ndrade marknadsridntor. Ddrmed 4r en stor del av den finansiella risken neutraliserad.
Utdver obligationsportfoljen kan upp till 25 % av bolagets placeringstillgangar placeras i akti-
er. Hur stor andel som kan placeras 1 detta tillgdngsslag beror pa bolagets solvens det vill séga
placeringstillgangarnas storlek i forhdllande till 4tagandena i bolaget. Den budgeterade ande-
len aktier dr 18 %. Aktiedelen av portfoljen ger 6ver tiden en hogre avkastning én obliga-
tionsdelen. Emellertid medfor aktierna en hdgre finansiell risk. Den 6kade finansiella risk som
aktierna ger innebdr dock att avkastningen kan komma att bli l4gre &n annars under enskilda
perioder.

S:t Erik Liv dr 2008 fortsatt i ett uppbyggnadsskede vilket innebér att driftskostnaderna kom-
mer att ligga pd relativt hog niva, cirka 8 mnkr. Under dret kommer sirskilda resurser bland
annat att 1aggas pé att forbéttra kvaliteten i de underliggande pensionsregistren samt att fa till

stand ett enklare system for att skdta forsdkringsadministrationen.
Sammantaget ger detta ett arsresultat fore skatt pd 30 mnkr.
Stockholm Business Region AB

Sammanfattning

Koncernen budgeterar med ett nollresultat for &r 2008.
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Omsittningen berdknas uppga till 198,5 mnkr for ar 2008.
Kostnaderna beréknas uppga till -200,3 mnkr for ar 2008.
Finansiella intdkter och kostnader berdknas uppga till 1,8 mnkr for &r 2008.
Investeringarna beréknas uppga till -0,8 mnkr for &r 2008.

I Stockholms stads budget anges att staden har tre huvuduppdrag:
e Staden ska vara en attraktiv, trygg och vixande stad for boende, foretagande och be-
sOk
e Kovalitet och valfrihet ska utvecklas och forbéttras
e Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Det langsiktiga malet for koncernen Stockholm Business Regions verksamhet ar att &r att
Stockholm skall utvecklas till Sveriges och Norra Europas ledande tillvéxtregion.

Uppgift enligt kommunfullmiiktiges direktiv

I budgeten anges att Stockholm Business Region, som moderbolag i koncernen, ska leda arbe-
tet med att stirka det samlade néringslivsarbetet och marknadsforingen av Stockholm sé att
kommunfullmiktiges intentioner uppnas. Ett dvergripande verksamhetsomrade ar att mark-
nadsfora Stockholm som en attraktiv etablerings- och besdksort, utifran varumirket Stock-
holm — The Capital of Scandinavia. Ett viktigt mal &r att fa stockholmarna att forsta innehallet
1 varumarket.

Dotterbolaget Stockholm Business Region Development har f6ljande verksamhetsomraden:
att utveckla stadens kontakter med néringslivet, att utveckla Stockholms stads néringslivsser-
vice, att bidra till fortsatt utveckling av Foretagsplats Stockholm och att framja utléndska eta-
bleringar och investeringar 1 Stockholm.

P& motsvarande sétt har Stockholm Visitors Board fyra verksamhetsomraden: att medverka
till att 6ka privatresandet till Stockholm, att verka for att foretagsmoten, incentiveresor och
kongresser forlaggs till Stockholm, att medverka till att evenemang forlaggs till Stockholm
och att tillhandahalla turistservice.

Marknadsforutsiattningar

Stockholmskonjunkturen

Under 2007 har tillvixten fortsatt att stirkas. Under forsta kvartalet 2007 vixte lonesumman
8,3 procent i Stockholms stad respektive 7,7 procent i Stockholms ldn jamfort med forsta
kvartalet 2006. I stort sett alla branscher visade en positiv utveckling och hilften hade en till-
vixt pa 10 procent eller mer. Aven forbittringen pa arbetsmarknaden fortsatte. Under andra
kvartalet 2007 dkade sysselsittningen 1 Stockholms lén med 22 600 personer eller 2,4 procent
jamfort med andra kvartalet 2006. Samtidigt fordubblades ndstan antalet nyanmélda platser pa
arbetsformedlingarna i Stockholms ldn.

Stockholm star bra rustad for att méta tillvixten. Pa infrastrukturomradet har tidigare Sodra
Linken och tviirbanan byggts, Tranebergsbron och Arstabron breddats for att ka kapaciteten
och utbyggnaden av Vdg 73 och Norrortsleden pagar. Inom kort paborjas ockséd utbygganden
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av Norra lanken och Citybanan. Bromma flygplats har nyligen fatt ett nytt 30-arigt avtal som
innebdr att Luftfartsverket kan satsa 1dngsiktigt pa att utveckla en city-airport. For att Stock-
holm ska fortsétta att vixa krévs dock att ytterligare kapacitet pa spar och végar tillkommer.
Aven situationen pa bostadsmarknaden har forbittrats. Redan idag finns det méjlighet att fa
en hyresldgenhet med ingen eller kort kotid i Stockholm. I takt med att den bostadsproduktion
som nu pdgar och fardigstills okar ocksa utbudet av bostdder successivt.

Besoksutvecklingen

Sedan mitten av 1990-talet har Stockholm haft en stark besdksutveckling. Antalet 6vernatt-
ningar i kommersiella anldggningar har okat fran 6,3 miljoner till 8,9 miljoner i Stockholms
lan och frdn 3,9 miljoner till 5,6 miljoner 1 Stockholms stad under perioden 1996-2006. Det
motsvarar en 0kning med néstan 42 procent for ldnet, vilket kan jgmforas med motsvarande
okning for 6vriga landet som var cirka 28 procent. Under samma period har Stockholms ldns
andel av de kommersiella gistnitterna i Sverige 6kat fran 17,1 till 18,6 procent. Okningen har
fortsatt &ven under 2007.

Verksamhetsfordndringar

Under 2008 tas ndsta steg i samordningsarbetet genom att fokusera pa verksamhetsmassiga
synergier mellan bolagen inom koncernen och mellan avdelningar inom koncernen. Genom
en bdttre samordning kan rationaliseringsvinster goras, vilket frigor resurser till marknadsfo-
ring och hojer kvalitén pé bolagets arbete med néringslivet i Stockholm.

Ekonomisk utveckling

Koncernen ska verka for en god budgethéllning och kommer att bedriva ett systematiskt arbe-
te for att framja en effektiv och vél fungerande verksamhet inom ramen for befintliga resurser.
Koncernens resultat efter finansnetto berdknas uppga till noll kronor.

Koncernen budgeterar med en omséttning pa 198,5 mnkr och kostnaderna berdknas uppga till
-200,3 mnkr. Darutover tillkommer finansiella intdkter och kostnader om 1,8 mnkr.

Investeringarna berdknas till -0,8 mnkr f6r &r 2008.

Koncernen Stockholm Business Region har 77 tillsvidareanstidllda medarbetare, varav 17 ar-
betar pa Stockholm Business Region och 42 arbetar pa Stockholms Visitors Board samt 18 pa
Stockholm Business Region Development. Pa turistbyraerna tillkommer under sommarperio-
den sdsongsanstélld personal motsvarande 5,5 drsanstéllda.

S:t Erik Markutveckling AB

Sammanfattning

S:t Erik Markutveckling AB:s uppgift ar att 4ga och forvalta aktier 1 fastighetsbolag 1 avvak-
tan pd omvandling av fastigheterna till bostader och arbetsplatser. Bolagets verksamhet ska
inriktas pé forvaltning och uthyrning av lokaler med sa god avkastning som mojligt med hén-
syn tagen till fastigheternas begrénsade aterstdende livslédngd.

S:t Erik Markutveckling AB:s bidrag till kommunfullméktiges tre dvergripande mal 2008 ar
sammanfattningsvis foljande:

- God start for handelsplatsen ”Bryggeriet i Bromma”.

- God beredskap infér kommande bostadsbyggnadsprojekt

- Miljoforbattringar b 1 a genom anslutning till fjarrvirme
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- God bevakning av klotter och stidning
- Nojda hyresgéster
- Hyresintikter sékras

Dotterbolagen Fastighets AB G-maistaren och Fastighets AB Runda Huset dger fastigheter i
centrala ldgen och efterfrdgan pa respektive bolags lokaler bedéms vara god.

Verksamheten under 2008 kommer ha ett starkt fokus pa uthyrning och utveckling av Fastig-
hets AB G-madstaren, ”Bryggeriet i Bromma”. Uthyrning sker under begrédnsad tid framst till
lagprishandel, lager, distribution och kontor. Under 2008 kommer ytterligare 5 500 kvm han-
del hyras ut. Bryggeriet i Bromma innehaller ddirmed 43 000 kvm handel.

Resultat efter finansnetto 2008 berdknas komma uppga till -2,0 mnkr.

Uppgift enligt kommunfullméiktiges direktiv och affarsidé
S:t Erik Markutveckling AB:s uppgift ar att 4ga och forvalta aktier i fastighetsbolag 1 avvak-
tan pd omvandling av fastigheterna till bostader och arbetsplatser.

Bolagets verksamhet ska under perioden 2008-2010 inriktas pa forvaltning och uthyrning av
lokaler med sa god avkastning som mojligt med hiansyn tagen till fastigheternas begrénsade
aterstdende livslingd. Uthyrning av lediga lokaler i Fastighets AB G-méstaren ska inriktas
mot handel, kontor, lager och distributionsverksamhet. Bolaget ska noga bevaka tidplaner i
kommande detaljplaneprocesser och ha en god beredskap for evakueringar av hyresgister.

Afféarsidén for S:t Erik Markutveckling AB med dotterbolag ér att frimja Stockholms utveck-
ling genom att 4ga och forvalta fastigheter pd ekonomiskt bésta sitt i avvaktan pa fastigheter-
nas omvandling och utveckling till bostéder, arbetsplatser, trafikplatser etc.

Marknadsforutsiattningar
Dotterbolagen Fastighets AB G-mistaren och Fastighets AB Runda Huset dger fastigheter 1
centrala lagen och efterfragan pa respektive bolags lokaler bedoms vara god.

Sammanlagt har S:t Erik Markutvecklings dotterbolag 100.000 kvm uthyrningsbar yta, varav
17 000 kvm dr outhyrt. Merparten av de outhyrda lokalerna finns i Fastighets AB G-
miéstaren. I budgeten berdknas ytterligare 5 500 kvm handel hyras ut i G-méstaren under
2008. Uthyrningsgraden uppgér da till 88 %. Fastighets AB G-méstaren kommer 1 slutet av
2008 ha skiftat inriktning fran en fastighet for tillverkningsindustri till ett vélbeldget handels-
centrum med knappt 5 miljoner besdkare pé arsbasis. Kommande beslut att forldnga flyget pa
Bromma till ar 2038 samt tvirbana Norr till Solna innebér klarare forutséittningar for omradet
kring Ulvsunda strand. Stadsbyggnadskontoret kommer att pdborja programarbetet for en for-
djupad 6versiktsplan under 2008.

Fastighets AB Runda Huset har ett unikt ldge mitt p&4 Slussen. Ombygganden av Slussen in-
nebdr att dterstaende livslédngd pa fastigheten inte stricker sig langre dn t o m ar 2009.

Strategier och dtagande
S:t Erik Markutveckling AB’s strategier ér foljande:

1. Starkt fokus pd uthyrning och utveckling av Fastighets AB G-maéstaren, ”Bryggeriet i
Bromma”.
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Uthyrning under begréinsad tid framst till lagprishandel, lager, distribution och kontor.
Uthyrning och utveckling sker med hjilp av professionellt konsultstdd.

Evakueringar sker med god framforhallning for att minska kostnaderna.

En effektiv fastighetsforvaltning som bidrar till ndjda hyresgéster.
Underhéllsinsatserna omfattning priaglas av fastigheternas begransade livslangd.
Liten, egen organisation och snabba beslutsvigar.

God information om planerna for respektive exploateringsprojekt.

PN R

S:t Erik Markutvecklings atagande enligt Stockholms Stads budget for 2008 och inriktning for
2009 och 2010 redovisas 1 bilagd ILS-rapport.

Ekonomisk utveckling

Ekonomi i sammandrag Budget 2008
(tkr) (Koncern)
Resultat efter avskrivningar: 22.644
Resultat efter finansnetto: - 1.966
Omsittning: 75.197
Rorelsens kostnader: -52.553
Investeringar: 25.200

Budget 2008 &r osdker, frimst pd grund av Fastighets AB G-maéstarens omvandling fran indu-
strifastighet till handel. Antaganden kring hyresintikter, 6vergang till fjarrvirme samt paga-
ende och planerade hyresgdstanpassningar dr exempel pd faktorer som paverkar utfallet.

Intdkter

S:t Erik Markutvecklings omséttning under 2008 berdknas uppga till 76 mnkr, varav 96 %
hinfor sig till Fastighets AB G-maéstaren. Budgeten bygger pa att befintliga hyresintékter bi-
behélls och att ytterligare 5 500 kvm hyrs ut och genererar hyresintikter successivt under éret.

Kostnader

Driftskostnaderna budgeteras till 35,5 mnkr, varav 10,4 mnkr avser el, 4,3 mnkr uppvarmning
och 5,9 mnkr fastighetsskatt. Underhallskostnaderna budgeteras till 7,7 mnkr, varav 7,5 mnkr
avser G-mistaren. Under aret planeras i G-méstaren bland annat installation av larm och ny
styr- och reglerutrusning. Réntekostnaderna beridknas uppgé till 27,6 mnkr, varav 18,2 mnkr
hianfor sig till moderbolaget. Kommunstyrelsens beslut att ersétta interna lan och placeringar
med in- och utldning via koncernkontot har inte beaktats i budget 2008, men justering kom-
mer att ske 1 tertialrapport 1 och prognos 1 2008.

Investeringar
Omfattningen pa nettoinvesteringar under aret uppskattas till 25,2 mnkr och avser enbart hy-
resgastanpassning 1 Fastighets AB G-méstaren.

Utrednings- och statistikkontoret AB

Sammanfattning
I enlighet med stadens budget for ar 2008 dverfors verksamheten vid utrednings- och stati-
stikkontoret till det nybildade bolaget Utrednings- och statistikkontoret AB. Overgangen fore-
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slas ske den 1 januari 2008 da de ataganden som staden givit Stadsbyggnadsndmnden avseen-
de Utrednings- och statiskkontoret dvertas av Utrednings- och statistikkontoret AB

Huvuddelen av bolagets omsittning kommer frin stadens forvaltningar och 6vriga bolag.
Kontoret raknar med att d&ven ar 2008 ha ett stort grundavtal med stadsledningskontoret.

Bolaget ska utféra uppdrag inom statistik, prognoser, undersokningar och utvdrderingar och
samt enligt kommunfullmiktiges budget for ar 2008 uppné ett hogt ndjdkundindex. Vidare
ska verksamheten effektiviseras genom att den fakturerbara tiden okar.

Utover den ordinarie verksamheten kommer atgidrder med anledning av bolagiseringen och
atgarder for att 6ka kontorets konkurrenskraft prioriteras. Bolaget kommer att drabbas av vis-
sa initiala kostnader for att sdkra och utveckla kompetens vid verksamhetsdvergingen, bygga
upp nya och anpassa befintliga verksamhetssystem samt anpassa rutiner kring de nya kraven
som stills pa verksamheten.

Under 2008 budgeterar bolaget ett ekonomiskt resultat om 0 kr. Pé sikt avser bolaget att leve-
rera ett positivt ekonomiskt resultat

Uppgift enligt kommunfullmiiktiges direktiv och affirsidé

I kommunfullméktiges budget skrivs om Utrednings och statistikkontoret Utrednings- och
statistikkontoret ska fortsdtta sin utveckling med tydlig inriktning pa att utfora tjanster till
stadens nimnder och bolag inom omradena statistik, prognoser, utredning och undersdkning.
Det ar viktigt att ndmndens prissittning inte avviker markant fran marknaden 1 6vrigt, sa att
det rader lika villkor mellan USK och dess privata konkurrenter. Namnden ska minst uppna
ett resultat som innebdr balans mellan kostnader och intdkter. Verksamheten vid utrednings-
och statistikkontoret ska bolagiseras under 2008

I enlighet med direktiven dverfors verksamheten vid Utrednings- och statistikkontoret till Ut-
rednings- och statistikkontoret AB den 1 januari 2008. Verksamheten i bolaget har t.v. samma
inriktning mot statistik, prognoser och undersokningar som i den tidigare forvaltningen men
med tydligare focus pa kundnytta och ekonomiskt resultat.

Marknadsforutsittningar

Utrednings- och statistikkontoret AB &r och ska huvudsakligen vara stadens resurs. Huvudde-
len av omséttningen kommer frén stadens forvaltningar och dvriga bolag. Storsta kund &r, och
kommer framgent att vara, stadsledningskontoret. Bolaget riknar med att dven ar 2008 ha ett
stort grundavtal med stadsledningskontoret. Utrednings- och statistikkontoret AB har dven
ramavtal med Stockholms Stadshus AB samt nagra av dess dotterbolag. Darutover far bolag
uppdrag framst fran kringliggande kommuner i1 Stockholms 1dn. Under ret avser bolaget att,
inom ramen for den kommunala kompetensen, erbjuda vissa av de tjanster som man idag utfor
at Stockholms stad andra kommuner i ndromradet. Bolaget avser att ta fram en marknadsplan
under aret

Strategier och Ataganden

Bolaget ska utfora uppdrag inom statistik, prognoser, undersékningar och utvérderingar
Bolaget skall vara det naturliga valet av leverantor for fortroendevalda och tjdnstemin i sta-
dens ndmnder och bolag samt andra potentiella kunder nér det géller statistik prognoser och
utvirderingar. For dessa uppdrag ska bolaget leverera intékter minst i nivd med budget. Bo-
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laget skall uppnd ett hogt ndjdkundindex och effektivisera verksamheten samt att 6ka den
fakturerbara tiden.

Ekonomisk utveckling
Under 2008 budgeterar Utrednings- och statistikkontoret AB en omsittning om 37,6 mnkr och

ett ekonomiskt resultat om 0 kr. P4 sikt avser kontoret att 6ka omséttningen och leverera ett
positivt ekonomiskt resultat.



