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Moderbolaget Stockholms Stadshus AB

Bolagets uppgifter och allmiinna inriktning

Stockholms Stadshus AB har en sammanhallande funktion for merparten av Stockholms stads
aktiebolag. Bolaget 4r moderbolag i en koncern som bestar av 17 aktiva dotterforetag eller
underkoncerner. Bolaget ansvarar for styrning och uppfoljning av dotterbolagens verksamhet
utifran kommunfullméktiges inriktningsmal och direktiv. Bland kommunfullméktiges direktiv
ingér att svara for overgripande utveckling, strategisk planering, 16pande 6versyn och
omprovning, utdva ekonomisk kontroll och uppf6ljning, utveckla styrformer och samspelet
mellan dgare, koncernledning och dotterbolag.

Koncernstyrelsen ska fatta de principiella beslut som kriavs for att kommunfullmiktiges mal
ska nds. Dotterbolagens styrelser och verkstdllande ledningar har det operativa ansvaret for att
kommunfullmaktiges beslut verkstélls.

Bolagets uppgifter kan sammanfattas i foljande punkter:

= svara for koncernens dvergripande utveckling och strategiska planering

= styra finansiella resurser pé ett for dgaren och koncernen optimalt sétt

= svara for l16pande ekonomisk kontroll och uppf6ljning

= verkstélla kommunfullméktiges beslut som &r av dgarkaraktér

= utveckla samspelet mellan dgaren, koncernledningen och dotterbolagen avseende
verksamheternas resultat och budgethdllning, effektivitet och kvalitet

= utveckla effektivare styrformer genom 6kad malstyrning mot dgarkraven

* Jleda arbetet fOr att bereda hyresgister i stadens bostadsbolag mojlighet att forvirva sina
lagenheter genom ombildning till bostadsrétter

* ha en Oppen instillning till fastighetsforséljning

= genomfora sdrskilda insatser f6r ombildning i ytterstaden

= fortlopande prova mojligheterna att tillsammans med bostadsbolagen avyttra delar ur
fastighetsbestandet som ur ett forvaltningsperspektiv inte bor behallas

» utreda mojligheterna till en ytterligare samordning av stadens kommersiella fastigheter
tillsammans med bostadsbolagen S:t Erik Markutveckling och fastighetsndmnden

= se Over och foresla omprovning av inriktning och/eller innehav av verksamheter utifran
forandrade forutsdttningar avseende marknad, lagstiftning och teknisk utveckling

= kontinuerligt f6lja storre investeringsprojekt, till exempel Véllingby centrum,
bredbandsutbyggnaden och utbyggnaden i1 Norvik, Vértan och utvecklingen av
Globenomrédet

= ansvara for bevakning och samordning av dgarintresset 1 de bolag dir staden &r deldgare



= f6lja utvecklingen vad géller kostnadseffektiviseringar inom samtliga dotterbolag
= sirskilt folja bolagens ekonomi avseende bostadsbyggande och upprustning

» ansvara for samordning och uppfoljning av bolagens 6vningar i krishantering

= stdrka dgarrollen gentemot Stockholms méssfastigheter.

Bostadsbolagen

Gemensamt for de tre bolagen

Mal
De kommunala bostadsbolagen ska vara ekonomiskt starka och medverka till att Stockholm far
en fungerande bostadsmarknad.

Bolagen ska

= bidra till Stockholms forsorjning av hyresratter

» bereda mojlighet for boende att forvirva sina ldgenheter

= vara aktiva fastighetsforvaltare

* vérna hyresritten som boendeform

= gora sirskilda insatser for att stimulera frikop av bostidder 1 ytterstaden

* Dbidra med forsoks- och traningslédgenheter

* ha en kostnadseffektiv och rationell bostadsforvaltning

* medverka till att nya attraktiva stadsmiljoer skapas 1 ytterstaden bl.a. genom att medverka i
investeringsprogram 1 ytterstaden. De kommunala bostadsbolagen har ett sdrskilt ansvar for
att fornya och utveckla ytterstaden

* samarbeta med Ovriga berérda kommunala bolag och forvaltningar for riktade satsningar pa
underhéll, trygghet och sékerhet

» vidta atgirder for att forhindra svartuthyrning

= fortsitta arbetet for att minska antalet avhysningar

» teckna ny forhandlingsordning med hyresgéstsforeningen med anledning av bolagens
uttrdde ur SABO

= uppvakta regeringen med krav pa skatteldttnader for rumsuthyrning

* tillsammans med AB Stokab fullf6lja utbyggnaden av IT-nit till samtliga fastigheter.

= fortsdtta tillgdnglighetsanpassningen av fastigheterna

Uppdrag

Det ar en prioriterad uppgift att kunna klara av att mota okad efterfragan pa nya bostider.
Staden ska planera for 15 000 nya bostdder under mandatperioden, varav en betydande del
hyresritter. Av de nya bostdderna ska 1 000 planeras i city. Stadens bolags andel av den
pabodrjade nyproduktionen ska uppga till 6 000 lagenheter.

Stadens bostadsbolag méste aktivt och kraftfullt verka for att sinka byggkostnaderna och
minimera kostnaderna i driftverksamheten. Det dr angeldget att bolagen tillampar
erfarenheterna frdn de byggkostnadsprojekt som tidigare genomforts.

Bostadsbolagen ska fortsétta ge mojligheter till de boende att frikdpa sina lagenheter genom att
bilda bostadsrittsforening och kdpa sina fastigheter. Detta ér av stor vikt i ytterstaden dér extra
insatser ska goras for att bista de boende i denna frikdpsprocess. Valfrihet ska pragla boendet i
hyresritt savil gillande tillval som vid nyproduktion. Exempelvis har ungdomar, barnfamiljer
eller det dldre paret med utflugna barn alla olika 6nskemal och behov, som ska vara mojliga att
tillgodose 1 hogre grad én idag.

De kommunala bostadsbolagen har ett sdrskilt ansvar for att fornya och utveckla ytterstaden



och gora hela Stockholm attraktivt. Bostadsbolagen ska medverka till att utveckla ytterstaden,
dess miljoer och attraktivitet. For detta kriavs atgérder inom olika omraden. Bolagen ska
fortsitta arbetet med en avhysningsakut och tillsammans med stadsdelsforvaltningarna,
socialtjanstforvaltningarna och landstinget delta i bildandet av en arbetsgrupp for att ta fram ett
forslag pa arbetsmetoder for att minska antalet avhysningar.

AB Svenska Bostader

Bolagets mél och uppgifter

Svenska Bostéder ska dga och forvalta hyresbostider inom Stockholms stad. Bolaget har
ansvar fOr att mota den stora efterfragan pa bostiader 1 Stockholm genom att bidra till
nyproduktion av hyresritter. Forvaltningen ska préaglas av ekonomisk langsiktighet. Bolaget
ska skapa basta mojliga forhéllanden for sina hyresgéster sa att Idnga och goda
hyresgéstrelationer bevaras. Bolagets bestand ska utvecklas genom aktiv fastighetsforvaltning.
Bestandet ska utgdras av ett varierat utbud av attraktiva bostdder. Bolaget ska anamma positiva
erfarenheter frn Jarvalyftet for motsvarande arbete dven 1 andra stadsdelar.

Bolaget ska aktivt medverka till att de boende ges mojlighet att frikopa fastigheterna de bor 1
och ombilda sina bostéder till bostadsritt.

Svenska Bostidders dotterbolag AB Stadsholmen dger och forvaltar fastigheter av
kulturhistoriskt varde.

Agardirektiv for 2009-2011

* bidra till nyproduktion av 15 000 nya bostidder med ca 3 000 bostéder under
mandatperioden

* Dbereda mdjlighet for de boende att frikdpa sina fastigheter och ombilda sina ldgenheter till
bostadsrétt

= aktivt bidra till investeringar 1 ytterstaden

= fortsdtta arbetet med Jarvalyftet

= fullf6lja underhallsinsatserna i 1940- och 1950-talsbestanden samt 6ka ombyggnads- och
underhallsdtgéarder i miljonprogramsbestandet

= fortsétta arbetet med att vidareutveckla kvalitet och service

= (ka valfriheten for hyresgéisten

» placera Villingby centrum i ett separat bolag

* Kkontinuerligt genomfora underhall 1 Stadsholmens bestand

» rationalisera och effektivisera verksamheten

AB Svenska Bostider 2009 | 2010 2011
Resultat efter finansnetto (mnkr) 150 200 300
Avkastning pa totalt kapital (%) 3,3 3,7 4,3
Investeringar (mnkr) 2342 | 2249 2360
Medelantal anstillda (st) 390 375 365




AB Familjebostider

Bolagets mal och uppgifter

Familjebostider ska dga och forvalta hyresbostidder inom Stockholms stad. Bolaget har ansvar
for att mota den stora efterfrdgan pa bostider 1 Stockholm genom att bidra till nyproduktion av
hyresratter. Forvaltningen ska praglas av ekonomisk langsiktighet. Bolaget ska skapa bésta
mojliga forhdllanden for sina hyresgister s att 1dnga och goda hyresgéstrelationer bevaras.
Bolagets bestand ska utvecklas genom aktiv fastighetsforvaltning. Bestandet ska utgdras av ett
varierat utbud av attraktiva bostédder.

Bolaget ska aktivt medverka till att de boende ges mojlighet att frikdpa fastigheterna de bor 1
och ombilda sina bostédder till bostadsritt.

Agardirektiv for 2009-2011

* bidra till nyproduktion av 15 000 nya bostidder med ca 1 500 bostidder under
mandatperioden

* Dbereda mojligheter for de boende att frikdpa sina fastigheter och ombilda sina ldgenheter
till bostadsrétt

= aktivt bidra till investeringar 1 ytterstaden

= fortsdtta upprustningen av de bostdder som byggdes under 1940—1960-talen

= fortsétta arbetet med att vidareutveckla kvalitet och service

= oka valfriheten for hyresgésten

» rationalisera och effektivisera verksamheten

» samordna bildandet av en avhysningsakut

AB Familjebostader 2009 | 2010 2011
Resultat efter finansnetto (mnkr) 175 200 200
Avkastning pa totalt kapital (%) 3,6 3,9 3,9
Investeringar (mnkr) 1216 1385 820
Medelantal anstillda (st) 270 250 230

AB Stockholmshem

Bolagets mél och uppgifter

Stockholmshem ska dga och forvalta hyresbostidder inom Stockholms stad. Bolaget har ansvar
for att mota den stora efterfragan pa bostédder 1 Stockholm genom att bidra till nyproduktion av
hyresritter. Forvaltningen ska préglas av ekonomisk ldngsiktighet. Bolaget ska skapa bista
mojliga forhdllanden for sina hyresgaster s att l1anga och goda hyresgéstrelationer bevaras.
Bolagets bestind ska utvecklas genom aktiv fastighetsforvaltning. Bestdndet ska utgoras av ett
varierat utbud av attraktiva bostider.

Bolaget ska aktivt medverka till att de boende ges mojlighet att frikopa fastigheterna de bor 1
och ombilda sina bostédder till bostadsritt.

Bolaget har utarbetat en plan for fornyelse och utveckling av ett antal ytterstadsomraden i
sOderort och fér i uppdrag att ta fram ett program for genomforandet. Avkastningskravet
minskas med 20 mnkr for detta syfte.



Agardirektiv for 2009-2011

* bidra till nyproduktion av 15 000 nya bostédder med ca 1 500 bostédder under
mandatperioden

* bereda mojligheter for de boende att frikOpa sina fastigheter och ombilda sina ldgenheter
till bostadsrétt

= aktivt bidra till investeringar 1 ytterstaden

» fortsdtta arbetet med att vidareutveckla kvalitet och service

= oka valfriheten for hyresgésten

= Dbista Stiftelsen Hotellhem i dess verksamhet

= rationalisera och effektivisera verksamheten

AB Stockholmshem 2009 |2010 2011
Resultat efter finansnetto (mnkr) 180 200 200
Avkastning pa totalt kapital (%) 3,9 4,1 4,0
Investeringar (mnkr) 881 914 850
Medelantal anstillda (st) 288 268 248

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Bolagets mél och uppgifter

Bolaget dger och forvaltar vird- och omsorgsboenden samt seniorbostdder. Bolaget har i
uppgift att tillhandahélla valskotta fastigheter och att erbjuda attraktiva och anpassade bostdader
for ménniskor i behov av stdd och trygghet.

Bolaget ska utarbeta underhéllsplaner for sitt fastighetsbestand baserat pd den efterfrageanalys
som kommunstyrelsen genomfort och genomgéng av servicehusens status som pagér under
2007.

Bolaget ska i samarbete med stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB revidera
ramavtalet.

Agardirektiv for 2009-2011

» tillhandahélla vélskotta och trygga bostdder for stadens dldre och for personer med
funktionsnedséattning

» genomfora nddvindiga ombyggnader och upprustningar i befintligt bestand

* medverka till att sinka stadens totala kostnader for lokaler och finna kostnadseftektiva
lokalldsningar

= bista forvaltningarna 1 arbetet med att utveckla vard- och omsorgsbostiader i Stockholm

* bidra till en mangfald och utveckling av boendeformer dar det dven finns mdjlighet till
servicehusboende

= virna tillgdngen till gemensamhetslokaler for social samvaro

AB Micasa 2009 | 2010 2011
Resultat efter finansnetto (mnkr) 0 0 0
Avkastning pé totalt kapital (%) 3,7 3,8 4,0
Investeringar (mnkr) 250 250 250
Medelantal anstillda (st) 70 70 70




Stockholms Stads Bostadsformedling AB

Bolagets mal och uppgifter

Stockholms Stads Bostadsformedlings uppgift dr att svara for reguljar bostadsformedling,
evakuering samt formedling av fortursldgenheter inklusive forsoks- och traningsldgenheter.
Idag utgdr Stockholmsregionen 1 hog grad en gemensam bostads- och arbetsmarknad.
Storstadsregionens infrastruktur skapar goda forutsittningar att bo i en kommun och arbeta i en
annan. Det ligger dérfor i stadens intresse att den som stér i Stockholms bostadskd ocksa har
mojlighet att hitta en bostad utanfor stadens grinser. Stockholms stads bostadsférmedling ar
Oppen for alla och redan idag star sokande fran hela ldnet i k6. I de fall det finns intresse frdn
fastighetségare 1 kringliggande kommuner ska bostadsformedlingen dérfor kunna erbjuda dessa
tjénster och ddrmed ocksa formedla bostidder i kommuner i Stockholms omnejd.

Det dr angelédget att inom regionen samordna kontakterna med andra kommuner som vill ta
emot nyanlénda flyktingar frdn Stockholms lan. Syftet med samordningen ér att fler nyanlédnda
ska fa battre mojligheter att gora rationella val av boséttningsort och forldggning av sin
introduktion och etablering i Sverige. Bostadsformedlingen far darfor i uppdrag att utarbeta ett
forslag till en regional samordning.

Agardirektiv for 2009-2011

= utveckla service och tjdnster mot fastighetsdgare for att sikerstilla ett fortsatt gott inflode
av lagenheter

= verka for en utokad regional samverkan for att skapa en gemensam marknadsplats for
hyresrétter i regionen

= utveckla service och tjanster mot kunderna i bostadskon

* informera om bostadsmarknaden i regionen

= bidra i arbetet att formedla forsoks- och traningsldgenheter

» utreda forutsattningarna for att sanka koavgiften/formedlingsavgiften

Bostadsformedlingen 2009 2010 2011
Resultat efter finansnetto (mnkr) 2 2 2
Avkastning pa totalt kapital (%) 4,4 4,4 4.4
Investeringar (mnkr) 1,5 1,5 1,5
Medelantal anstillda (st) 67 67 67

Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB

Bolagets méal och uppgifter

SISAB ska tillhandahélla &ndamaélsenliga, flexibla och kostnadseffektiva lokaler for stadens
forskole- och skolverksambhet.

Behovet av skollokaler for grundskolan kommer att minska. Gymnasieskolans lokaler har ett
kapacitetsdverskott. Den omfattande utbyggnaden av nya bostidder inom Stockholm stéller krav
pa tillskapande av nya lokaler for skolor och forskolor. Behovet av utbildningslokaler for
kommunala grund- och gymnasieskolor &dr beroende av elevernas val samt av friskolornas
mojligheter att ta in fler elever. Nivan pd underhall, verksamhetsanpassningar och investeringar



1 skolor dr fortsatt hog. Arbetet med lednings- och kvalitetsutveckling inom bolaget ska dven
fortsdttningsvis prioriteras. Tillgédnglighetsanpassningar gors i samband med andra atgérder i
skolorna.

Agardirektiv for 2009-2011

= arbeta med utveckling och forvaltning av forskole- och skollokaler

* tillsammans med stadsdelsndmnderna och utbildningsndmnden verka for kostnadseffektiva
lokallosningar

* arbeta kontinuerligt med dtgdrder for en tryggare miljo i och omkring forskolan och skolan.
Prioriteringen av forebyggande dtgdrder mot klotter och annan skadegorelse fortsétter.

SISAB 2009 2010 2011
Resultat efter finansnetto (mnkr) 0 0 0
Avkastning pa totalt kapital (%) 3,2 3,2 3,2
Investeringar (mnkr) 850 850 850
Medelantal anstéllda (st) 160 160 160
Stockholm Vatten AB

Bolagets uppgifter

Stockholm Vatten ska med fortsatt tydlig miljoprofil sékerstélla leverans av hdlsosamt och gott
vatten till hushall och verksamheter i Stockholm och ombesorja avloppshantering av god
kvalitet i omradet. Produktionen och driften ska ske med sé liten miljopaverkan som majligt.

Bolaget ska vdrna om befintliga kunder och partners i regionen och dven striva efter nya
samarbeten dd bolaget har en god kapacitet och formaga att tillhandahalla VA-tjénster dven
utanfor kommungrénserna.

Stockholm Vatten &r en viktig leverantor av biogas till fordonsmarknaden 1 Stockholm.
Ambitionen dr att under kommande ar kunna gora ytterligare méngd biogas tillgénglig for
marknaden. Henriksdals reningsverk har redan idag kapacitet att ta emot och rota utsorterat
matavfall fran stadens storhushall och restauranger.

Agardirektiv for 2009-2011

Bolagets effektiviseringsarbete ska fortsitta med fokus pé en sa 1ag vatten- och avloppstaxa
som mojligt.

= fokusera pd kidrnverksamheten och fortsétta effektiviseringsarbetet

* arbeta med att utveckla service och tillgénglighet gentemot brukare och kund

= tillsammans med andra myndigheter utveckla arbetet sé att stadens méal om lokalt
omhéndertagande av dagvatten uppnds enligt dagvattenstrategin

= fortsdtta arbetet med sjorestaureringar enligt vattenprogrammet.

= utdka produktionen av biogas



Stockholm Vatten 2009 2010 2011
Resultat efter finansnetto (mnkr) 48 13 0
Avkastning pa totalt kapital (%) 4,2 3,7 3,6
Investeringar (mnkr) 640 624 615
Medelantal anstéllda (st) 410 400 390
Stockholms Hamn AB

Bolagets mal och uppgifter

Stockholms Hamn ska medverka till att sdkerstdlla och utveckla goda forutsattningar for
sjofarten och regionens varuforsorjning for att darigenom frdmja regionens utveckling.
Stockholms Hamnar utgdr ett viktigt gods- och logistiknav for Mélarregionen och med
tillkomsten av den nya hamnen i Norvik forstirks kapaciteten avseende regionens
varuforsorjning ytterligare. Dértill har Stockholms Hamn en viktig roll nir det géller
passagerar- och kryssningstrafiken i Ostersjon. Verksamheten ska stimulera och vara ett
foredome for ett miljovanligt transportarbete.

Stockholms Hamns utveckling ska medverka till att regionens behov av effektiv hamnkapacitet
kan tillgodoses i ett langt perspektiv. Det ska ske i ldmpliga former av samverkan med andra
hamnar och intressenter. Infrastruktur, verksamhet och organisation ska utvecklas i takt med
EU:s utvidgning och den snabba utvecklingen i Ostersjdregionen samt transportmarknadens
krav och bygga péa sunda ekonomiska kalkyler.

Arbetet med att soka alternativ for oljeverksamheten vid Loudden fortsétter. Arbetet ska
inriktas pa ldngsiktiga och miljomassigt hallbara 16sningar som inte dventyrar stadens
tillgadngar eller regionens forsorjning avseende bransleprodukter. Miljoforbittrande dtgirder
samt sidkerhetsatgirder dr nodvindiga inslag till dess att alternativa lokaliseringar kan
realiseras. Det dr av storsta vikt att arbetet bedrivs skyndsamt och med en helhetslosning som
mal.

Agardirektiv 2009-2011

= fortsétta arbetet med att soka alternativ lokalisering for oljeverksamheten vid Loudden

= fullfdlja arbetet enligt den nya hamnstrategin for Vértan/Frihamnen samt
utvecklingsprojekten 1 Nyndshamn och Kapellskér

= fortsitta utvecklingen och upprustningen av stadens innerstadskajer

= utveckla kryssningstrafiken

= stuveriverksamheten ska konkurrensutsittas under 2009

= genomfora ombyggnad och renovering av Stora Tullhuset pa Stadsgarden for att 1 forsta
hand etablera ett ABBA museum i Stora Tullhuset

* inom budgeterade medel genomfora evenemanget Volvo Ocean Race stop over under 2009

Stockholms Hamn AB 2009 2010 2011
Resultat efter finansnetto (mnkr) 25 55 55
Avkastning pé totalt kapital (%) 3,4 5,1 4,2
Investeringar (mnkr) 382 665 727
Medelantal anstéllda (st) 214 214 210




AB Stokab

Bolagets méal och uppgifter

Stokabs uppgift dr att bygga ut och underhélla kommunikationsnét 1 Stockholmsregionen samt
att hyra ut dessa. Syftet med infrastrukturen och verksamheten &r att stimulera en positiv
utveckling for Stockholm genom att bidra till goda forutsittningar for IT-utvecklingen i
regionen.

Agardirektiv for 2009-2011

Den fortsatta utbyggnaden av nétet sker i takt med marknadens efterfrdgan och utifran
beddmningar av marknadens utveckling och krav. Forutséttningarna for att bygga ut nétet i
ytterstaden ska belysas ytterligare sdvil nir det géller nyttan av investeringarna som en lamplig
utbyggnadstakt med hénsyn till den fortsatta utbyggnaden av nétet 1 6vrigt och fordndrade
marknadsforutsittningar. Utbyggnad utanfor staden ska ske 1 samverkan med andra aktorer och
berdrda kommuner.

AB Stokab har ansvaret {for stadens kommunikationsldsningar. Kommunfullméktige har
overldmnat ett forvaltningsansvar till bolaget. Bolaget omfattas dirmed av den dvergripande
samordningen av IT-verksamheten savél for stadens ndmnder som for bolagskoncernen. I syfte
att renodla verksamheten har Stokab bildat ett separat bolag for kommunikationslosningar, S:t
Erik Kom AB. Stokab ska aktivt stodja och ta del i utvecklingsarbetet inom IT {or
verksamheten inom ndmnder och bolag.

= utveckla fibernétet avseende funktion och sdkerhet for att kunna méta kundernas krav
pa kvalitet, service och sikerhet samt tillgang till externa tjénster

= fortsitta arbetet med kostnadseffektiviseringar och rationaliseringar

= upphandla verksamhet som inte dr kdrnverksamhet

* administrera och utveckla stadens samlade kommunikationsnét

» genomfora bredbandsutbyggnaden enligt handlingsplan

* nyttja forvirvad kanalisation fran AB Fortum Varme samégt med Stockholm stad till en
snabb utbyggnad av fiberinfrastruktur till hushall och foretag sa att 90 % av Stockholms
hushall har tillgang till hoghastighets bredband innan periodens slut

= S:t Erik Kom AB ska konkurrensutsittas

Stokab 2009 2010 2011
Resultat efter finansnetto (mnkr) 121 135 145
Avkastning pa totalt kapital (%) 11,2 12,5 13,8
Investeringar (mnkr) 240 140 120
Medelantal anstéllda (st) 110 100 90

Stockholms Stads Parkerings AB

Bolagets mél och uppgifter

Stockholm Parkerings framsta uppgift ar att avlasta gatundtet fran soktrafik och parkerade
fordon genom att finansiera byggnation av nya garage och ha en hog beldggning i de
anldggningar bolaget forfogar 6ver. Bolaget bygger och driver bade anldggningar som verkar
pa den kommersiella marknaden och anldggningar som har som enda syfte att avlasta
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gatundtet, exempelvis infartsparkeringar. I de kommersiella anliggningarna ska I6nsamheten
vara god for att klara av finansieringen av dvriga anldggningar samt byggnation av nya.

Agardirektiv for 2009 -2011

= genomfora bolagets investeringsplan. Byggstart planeras for ett tiotal nya
parkeringsanlidggningar.

» Dbehélla en forsiktig prispolitik, men genomfora prisjusteringar niar marknaden s& medger.

» skapa effektiva och attraktiva infartsparkeringar med ett gott serviceutbud

= Stockholm Parkering ska fortsitta kvalitetsarbetet inom bolaget, vilket bland annat innebar
okad trygghet och trivsel for bilisterna.

= fortsdtta prova mdjligheten att konkurrensutsitta delar av verksamheten

Stockholm Parkering 2009 2010] 2011
Resultat efter finansnetto (mnkr) 40 40 40
Avkastning pa totalt kapital (%) 10,0 9,0 8.4
Investeringar (mnkr) 125 64 88
Medelantal anstéllda (st) 81 75 70

Stockholms Stadsteater AB

Bolagets mél och uppgifter

Stockholms Stadsteater AB ska genom hog kvalitet, tillgdnglighet och mangtfald, aktualitet och
engagemang i stindig fornyelse infria och dvertrdffa stockholmarnas och besdkande gésters
forvintningar si att allt fler kommer och aterkommer som publik till teatern.

Stadsteatern ska gora teater av hog konstnérlig kvalitet. For att behélla sin publik och aktivt
kunna arbeta med att nd allt stérre och bredare publikgrupper méste stadsteaterns verksamhet
véarnas. Det arbete som genomforts under senare ar har gett resultat. Teatern har behallit och
lyckats na ut till en ny och yngre publik. Det visar ett lyckosamt recept — bra teater kombinerat
med aktivt publikarbete drar folk.

A gardirektiv for 2009-2011
ha en bredd i repertoaren och arbeta for att nd nya publikgrupper dér barn och ungdomar ar
prioriterade

= priglas av savél konstnérlig som organisatorisk utveckling. Det paborjade arbetet med att
finna mer effektiva former for att utveckla teatern konstnirligt och organisatoriskt ska
fortsdtta

= fOrsdkra sig om en 0kande andel rorliga resurser for att kunna anlita fler frilansade
konstnérer

» vidta langsiktiga dtgdrder 1 syfte att minska sina kostnader

= fortlopande utvirdera verksamhetens lokalbehov och arbetsformer.

= fortsétta arbeta for att inrdtta en sponsrings-/samarbetsstab med inriktning pa att bredda det
demokratiska underlaget

= soka samarbeten med det fria kulturlivet och andra intressenter

» pa sikt minska behovet av koncernbidrag
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Stockholm Stadsteater 2009 2010 2011
Resultat efter finansnetto (mnkr) -208 -208 -208
Avkastning pa totalt kapital (%) neg Neg neg
Investeringar (mnkr) 9 11 10
Medelantal anstéllda (st) 300 290 290

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Bolagets mal och uppgifter

Malet for verksamheten ar att stdrka Stockholms internationella konkurrenskraft och bidra till
utvecklingen av Stockholm som turist- och evenemangsstad. I syfte att renodla
verksamhetsgrenarna dr AB Stockholm Globe Arena sedan 2002 uppdelat i ett fastighets- och
ett evenemangsbolag, dar fastighetsbolaget 4r moderbolag till evenemangsbolaget. Bolaget
kommer att utvecklas genom forvarv av ytterligare fastigheter soder om Globen. De nya
fastigheterna ska ge plats for en utveckling av evenemangsverksamheten.

A gardirektiv for 2009-2011
verksamheten ska ge forutséttningar for ett evenemangsutbud av hog attraktionskraft
bestdende av bland annat sport, konserter, kultur- och familjeaktiviteter

= utveckla nuvarande evenemang och finna nya evenemang till arenorna

= delta i utredningen om en ny arena i anslutning till Globen

= delta i arbetet med Globenomradets utveckling for att 6ka omradets attraktionskraft

» rationalisera och effektivisera verksamheten

» fortlopande prova mdjligheten att konkurrensutsitta delar av driftverksamheten

Globenarenorna 2009 2010 2011
Resultat efter finansnetto (mnkr) -68 -68 -68
Avkastning pa totalt kapital (%) neg neg neg
Investeringar (mnkr) 95 25 25
Medelantal anstillda (st) 105 105 105

S:t Erik Forsakrings AB

Bolagets uppgifter

S:t Erik Forsdkring har som uppgift att svara for att det finns en effektiv riskfinansiering av
anldggningar och verksamheter dgda av staden och nérstdende bolag genom okad
konkurrensutsattning. Bolaget ska formedla forsidkringsldsningar, minimera
forsakringskostnaderna och forbéttra riskhanteringen for samtliga berérda enheter inom
kommunkoncernen. S:t Erik Forsékring ska vara det bésta och mest kostnadseffektiva
alternativet for stadens forvaltningar och bolag.

Agardirektiv for 2009-2011

Samtliga sakforsékringar som stadens forvaltningar och bolag har behov av ska tecknas med
bolagets medverkan. Malsdttningen &r att bolaget ska ta en storre andel av varje skadekostnad
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for att halla kostnaderna for aterforsdkring nere.

Bolaget ska aktivt informera om sin verksamhet gentemot forvaltningar och bolag.

S:t Erik Forséakring 2009 2010 2011
Resultat efter finansnetto (mnkr) 1 1 1
Avkastning pa totalt kapital (%)

0 0 0
Investeringar (mnkr) 0 0 0
Medelantal anstillda (st) 6 6 6

Stockholm Business Region AB

Bolagets uppgifter

Bolaget ska leda arbetet med att stirka det samlade niringslivsarbetet och marknadsforingen av
Stockholm sa att kommunfullmiktiges intentioner uppnés. Ett 6vergripande
verksamhetsomrade for bolaget dr att marknadsfora Stockholm som en attraktiv etablerings-
och besoksort utifran varumérket Stockholm — The Capital of Scandinavia. Mélet for bolagets
verksamhet &r att Stockholm ska utvecklas till Sveriges och norra Europas ledande
tillvaxtregion.

Bolaget ska fokusera pa att genomfora de atgédrder i den gemensamma aktionsplanen for
tillvaxt som Stockholms stad och Stockholms handelskammare har kommit 6verens om.

Verksamheten inom dotterbolagen SVB och SBD ska fortsitta att rationaliseras i syfte att 6ka
SBR-koncernens resurser till marknadsforing. SBR ges uppdraget att i samarbete med
Stockholms lins landsting och 6vriga partners se dver stadens engagemang i
Vetenskapsstaden/Stockholm Science city.

Stockholm ska forstirkas som kunskapsstad, IT-metropol, biomedicinskt centrum, finansplats,
evenemangsstad. Bolaget ska stddja stadens nimnder i deras arbete med stadens
utvecklingsomrade, t.ex. Finansplats Stockholm och Telefonplan.

Agardirektiv for 2009-2011
Uppdrag

= utveckla och forbattra stadens kontakter med niringslivet

= fOrstdrka lots- och servicefunktionen gentemot foretag

» utveckla niringsperspektivet i stadens verksamheter

* mita andelen foretag som &dr ndjda med stadens myndighetsutovning

» utreda inforandet av one-stop-shop

* marknadsfora Stockholm ur ett ndringslivsperspektiv

» frimja utlindska etableringar och investeringar i Stockholm

= utveckla besoksndringen i Stockholm

» arbeta mélinriktat for att internationella konferenser, event och méssor forlédggs till
Stockholm

= fortsétta arbetet med regional samverkan

» vidareutveckla marknadsforingen av regionen som innovationsmiljo inom Stockholm
Business Alliance
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= prioritera insatser for att oka antalet arbetsplatser 1 ytterstaden
* bygga verksamheten pa en minskad andel egna personella resurser till forman for mer
konsultativa resurser 1 syfte att astadkomma en 6kad effektivisering av bolagets verksamhet

Stockholm Business Region 2009 2010 2011
Resultat efter finansnetto (mnkr) 0 0 0
Avkastning pa totalt kapital (%) 0 0 0
Investeringar (mnkr) 2 2 2
Medelantal anstéllda (st) 75 70 65

S:t Erik Markutveckling AB

Bolagets uppgifter

Bolagets uppgift ér att d4ga och forvalta aktier 1 fastighetsbolag 1 avvaktan pa omvandling av
fastigheterna till bostdder och arbetsplatser. Bolaget dger aktierna i Fastighets AB Runda
Huset, och Fastighets AB G-maéstaren (f.d. Carlsberg Bryggeri) samt det vilande bolaget,
Stockholm Norra Station AB.

Agardirektiv for 2009-2011

Bolagets verksamhet ska under perioden inriktas pa forvaltning och uthyrning av lokaler till s&
god avkastning som mdjligt med hansyn tagen till fastigheternas begransade dterstaende
livslingd. Under perioden kommer verksamheten i hog grad inriktas pa utveckling och
uthyrning av lokaler i Fastighets AB G-mistaren. Planerna dr att fastigheten ska bli en attraktiv
volymhandelsplats for stockholmarna. Bolaget ska noga bevaka tidsplaner i kommande
detaljplaneprocesser och ha god en beredskap for evakueringar av hyresgéster.

S:t Erik Markutveckling 2009 2010 2011
Resultat efter finansnetto (mnkr) -2 -1 0
Avkastning pa totalt kapital (%) 3,8 4,2 4,3
Investeringar (mnkr) 0 0 0
Medelantal anstéllda (st) 2 2 2

S:t Erik Livforsikring AB

Bolagets uppgifter

Bolaget som bildades under senare delen av ar 2006 har till uppgift ar att samordna och
strukturera hanteringen av pensioner i koncernen Stockholms Stadshus AB samt att minimera
riskerna i denna pensionsskuld. Under perioden kommer stadsledningskontoret att utreda
forutsittningarna att forsidkra upparbetade pensionsiataganden inom hela kommunkoncernen.

Agardirektiv for 2009-2011

» fortlopande forsdkrar nya dtaganden i dotterbolagen och forvalta pensionsmedel inom
ramen for de forsdkringsavtal som ingétts med 6vriga dotterbolag.

= till lagsta mojliga kostnad ha kontroll 6ver bolagskoncernens pensionsataganden och
pensionsutbetalningar



S:t Erik Livforsikring 2009 2010 2011
Resultat efter finansnetto (mnkr) 52 55 57
Avkastning pa totalt kapital (%) 0 0 0
Investeringar (mnkr) 0 0 0
Medelantal anstéllda (st) 2 2 2

Stockholm stads utrednings- och statistikkontor AB

Bolagets uppgifter

Bolaget ska fortsitta sin utveckling, som den tidigare nimnden, med tydlig inriktning pa att
utfora tjanster till stadens ndimnder och bolagsstyrelser inom omridena statistik, prognoser,
utredning och undersokning. Det dr viktigt att bolaget tillampar en prissittning av sina tjdnster
enligt de villkor som géller pad marknaden 1 Gvrigt.

Agardirektiv for 2009-2011

Bolaget ska under perioden striva efter att 6ka bolagets konkurrenskraft samt att patagligt
rationalisera och effektivisera verksamheten

* prova mojligheten att konkurrensutsétta bolaget under 2009

= (ka bolagets omsittning samt effektivisera verksamheten for att pa sikt ge ett positivt
resultat

* uppna ett hogt ndjd kundindex under perioden

* inom den kommunala kompetensen, 6ka andelen uppdrag &t andra kommuner och
regionala organ inom nidromradet.

Utrednings- och statistikkontoret 2009 2010 2011
Resultat efter finansnetto (mnkr) 0 1 2
Avkastning pa totalt kapital (%) 0 20,0 40,0
Investeringar (mnkr) 0 0 0
Medelantal anstéllda (st) 35 35 35




