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Till
Bostads- och integrationsroteln

Dnr 2070/2008: Remissyttrande avseende Forslag till vision Jirva 2030
(Jarvalyftet)

Bostads- och integrationsroteln har remitterat Forslag till vision Jdrva 2030 (Jéirvalyftet)
(2070/2008) till bland annat Stockholms Stadshus AB for yttrande. Stockholms Stadshus AB
har dérefter remitterat forslaget till stadens bostadsbolag samt Stockholm Business Region AB.

Forslag till Vision Jirva 2030
I forsta delen av remissen presenteras malbilden for vision Jarva som fastlades av Jarva
politiska styrgrupp 2007-10-17. Den innebar 6versiktligt foljande.

» Bra boende och mer varierad stadsmiljo

* Trygghet i vardagen

» Stérkt utbildning och bra sprikundervisning
» Fler jobb och okat foretagande

Bra boende och mer varierad stadsmiljo

Jarva ska vara ett attraktivt omréde for alla. Genom blandad bebyggelse finns ménga olika
bostider av god standard. Hér trivs bade ensamstadende och storfamiljer. Oavsett var man bor ar
det néra till serviceinrattningar, affdarer och goda kommunikationer. Ett varierat utbud av
boendeformer, foretag och métesplatser for foreningar, kultur och idrott forstarker och
utvecklas Jarvas mangfald. Boendeinflytandet ska vara starkt och uppmuntras. Miljohidnsyn
och energieffektivitet ska efterstrévas.

Trygghet i vardagen

Innebér sdker boendemiljo, sdvil i hemmet som i ndromrédet. Samarbetet mellan
fastighetségare, boende, polis och stadsdelsforvaltningar dr grunden for det brottsforebyggande
arbetet. Trivsamma utemiljoer ska skapas och vid ny- och ombyggnation prioriteras
trygghetsaspekten, forskoningen av offentliga platser och en god utomhusbelysning.

Stdrkt utbildning och bra sprakundervisning

Mangfalden i Jirvaomradet ska tas tillvara och diskrimineringen ska minska genom fokus pa
allas lika réttigheter och mojligheter. Goda kunskaper och individers framtidstro &r grunden for
ett 1dngsiktigt vilmaende samhille vilket bra och individanpassad utbildning stirker. Svenska
for invandrare, SFI, ska hélla hog kvalitet, vara yrkesorienterad och en vég till egen
forsorjning.
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Fler jobb och okat foretagande

Boende i Jarvaomrddet ska ha goda mojligheter att forsorja sig genom arbete bade inom Jarva

och 1 andra omrédden. Genom ett bra utbud av affarslokaler och genom néra samverkan mellan

arbetsformedlare och foretagare skapas kontinuerligt nya privata och offentliga arbetstillfdllen.
Basen for ett 4n mer livskraftigt Jarva dr en positiv jobbspiral och vilmaende foretag.

Darutover kan ndmnas:

Jobbtorg

Jobbtorgen har inréttat tre kontor 1 Jirvaomradet och erbjuder ett antal insatser for att sinka
trosklarna for arbetssdkande med forsorjningsstod att komma i arbete.

Lokal upphandling

Ett stort antal arbetstillfillen kan skapas i niromradet genom att tillimpa lokal upphandling.
Svenska Bostéder har drivit ett pilotprojekt bland arbetsldsa hyresgister under 2007-2008 och
erbjudit dem utbildning och arbete med gott resultat.

Utveckla servicendringen
Visionen menar att det hér finns en stor potential att utveckla niringsverksamhet inom vitt
skilda omraden sdsom restaurangnéring, bilverkstéder och dvriga servicendringar.

Underlitta for ungdomar
Att underlitta for ungdomars intrdde pé arbetsmarknaden dr en framtidsinvestering for lang tid
framover.

I del tva presenteras de fysiska fordndringarna efter nio olika utvecklingsteman:

Aktivera Jarva friomréde och stirk kopplingen till stadsdelarna.
Bygg nytt i strategiska ldgen.

Linka samman stadsdelar.

Koppla ihop gatunitet — dér det gor nytta.

Utveckla de centrala strken.

Respektera och utveckla vérden i befintlig bebyggelse.

Bryt trafikseparering — dir det gor nytta.

Gor gangvignaitet tydligare.

Anvind ny bebyggelse for att stirka stadsdelarnas identitet.

e Al

Remissen slar fast att stadsplanering inte ska underskattas nér det géller att 14gga en grund for
ovrig samhéllsutveckling. Samtidigt har Jarvalyftet en bred mélbild som ocksa innehdller allt
frdn sociala fragor till arbete och utbildning och 1 forslaget framhaélls att den nya
stadsstrukturen ska ses som en ram for visionen i sin helhet.

Underremisser

Svenska Bostdder anser att den av Stockholms stad utarbetade ”Vision Jarva 2030” ger en bra
utgdngspunkt for det fornyelsearbete som behdver genomforas for att uppna de stéllda mélen.
Inom Svenska Bostéder vidareutvecklas och konkretiseras Jarvavisionens mélséttningar och
fordndringsteman genom planering for en omfattande och langsiktig fornyelse av foretagets
bestdnd av bostdder, lokaler och centrumomraden kring Jérva.

For forverkligandet av Jarvavisionen behovs samlade insatser frén alla parter. Bolaget ser
foljande insatser som sérskilt angeldgna:



1. Kraftig satsning pa okad sysselsdttning

I Vision Jérva 2030 lyfts sdrskilt fram behovet av stérkt utbildning och bra
sprakundervisning samt atgérder som stimulerar till fler jobb och okat foretagande.
Stockholm stads forvaltningar med ansvar for skolor och utbildning, sociala verksambheter,
sysselsattningsatgérder, drift- och underhall av den allmdnna marken m.m. behdver
utveckla sina verksamheter med den inriktning som beskrivs 1 Jarvavisionen.

2. Samordning av trygghets- och skétselfrdagor

Utemiljoerna kan bli sékrare genom béttre belysning, upprustning av gdngstrak och med
nya gangvégar utmed gator etc. Polisens och de sociala myndigheterna arbete dr visentligt.
Stockholms stads forvaltningar med ansvar inom dessa omrdden behover forstirka sitt
arbete och samverka med Svenska Bostdder och samtliga dvriga fastighetsidgare pa Jérva.

3. Beslut om skolor och undervisning

Skolornas kvalitet, inte minst utbildningen i svenska spraket, ar vasentliga faktorer i arbetet
med att gora stadsdelarna mer attraktiva for nyinflyttning. Stadens stéllningstagande
behovs vad giller utbildnings- och skolsatsningar och beslut efterfrigas om den lokala
skolorganisationens utseende och om framtiden for befintliga skolor.

4. Aktiv medverkan av de évriga forvaltningar

For omstrukturering av den fysiska strukturen, nyproduktion av bostdder, omdaning av
centrala strék och centrumomraden m fl atgdrder inom ramen for Jarvavisionens nio
forandringsteman kommer avsevérda investeringsinsatser att behdva biras av staden for
upprustning och nyanldggning av allmidnna anldggningar i stadsdelarna. Vidare kommer en
mycket aktiv medverkan att behdvas fran de tekniska forvaltningarnas sida 1 planering och
genomforande av Jarvavisionen.

5. Samverkan mellan alla aktorer

Svenska Bostdder samverkar med ménga aktdrer inom staden. Exempel pa
samverkansaktorer dr andra fastighetségare, polisen, SL, stadsdelsforvaltningarna och
andra fackforvaltningar. Men Jarvalyftet &r inte bara stadens angeldgenhet utan ocksa en
nationell angeldgenhet. Det dr déarfor viktigt att initiativ tas sa att staten underlattar
bildandet av nya arbetstillfdllen och foretagande.

6. Utveckling av miljobefrdmjande dtgdrder

Jarvabebyggelsen frin miljonprogramstiden har tekniska brister i form av energildckage
och hoga driftkostnader. Insatser for energibesparing och 6kad boendekomfort vid
ombyggnad kommer att krdva positiv medverkan fran stadens sida vad géller
tillstdindsgivning for tilldggsisolering, lokalt tillvaratagande av solenergi, bergvirme etc.

7. Jdrva friomrdde och stdirkt koppling till stadsdelarna

Svenska Bostéder anser att utvecklingen av friomrédet till ett aktivitetsomrdde kommer
bidra till att stirka stadsdelarnas attraktivitet och att insatserna bor vara en del i stadens
handlingsprogram som kan forverkligas under de ndrmaste aren.

Sammanfattningsvis foreslar bolaget att Vision Jarva 2030 {6ljs av ett genomforandeinriktat
handlingsprogram med en samlad kommunal projektredovisning for Jarvastadsdelarna pa
motsvarande sitt som en gang gjordes nér norra Jarva byggdes ut (bilaga 1).



Familjebostiider anger att samverkan mellan aktorerna pa Jarva inte kan betonas nog. Den
samverkan som finns idag &r bra men fOr ett béttre resultat &r det Familjebostaders beddmning
att denna maste fordjupas och ske pa &nnu mer lokal niva, omrade for omrdde. Om samarbetet
mellan fastighetsdgarna kan stérkas och bli mer konkret kommer resultaten snabbare samtidigt
som de blir mer synbara.

Familjebostéder dr positiva till ett utvecklingsarbete i Jirva, men anser att avsevird
restriktivitet maste rada vad géller nyproduktion i redan titbebyggda omraden. Staden maste
tdnka péa att bygga rymliga utemiljoer och sikerstilla att husen inte placeras for tétt. Vid
eventuell nyproduktion bor man i sa fall komplettera bebyggelsen med ldga hus och sméhus.
En hog trivsel dr viktigare dn eventuell attraktionskraft 1 moderna, men opraktiska
flervaningshus.

Familjebostider ser ocksé en risk om fokus i Jdrva Vision 2030 hamnar pd fysiska byggfragor
och att andra fragor dirmed far mindre utrymme och resurser.

Familjebostidder delar uppfattningen att en satsning pa nya moderna hus och en forbattrad
stadsmiljo kan ge positiva resultat. Familjebostader ser ocksa positivt pd att savél polisens
forebyggande arbete och lokala ndrvaro som en fungerande kollektivtrafik lyfts fram 1
remissen.

Polisens nérvaro ér viktig och en 6kad frekvens av poliser skulle kunna skapa en 6kad kénsla
av trygghet. Fastighetsdgarforeningens arbete ar viktigt och ambitionen fran samtliga parter &r
att samverkan ska utvecklas ytterligare. Bolagen bor samverka mer konkret pa lokal niva
exempelvis kring yttre staidning, bevakning, markskotsel, mer personal pa kvéllstid etc.

Familjebostidder har noterat att barn och ungdomar uppehaller sig i trapphus och tvittstugor.
Detta 6kar otrygghet och slitage och ger inte ungdomarna en meningsfull fritid.
Familjebostider ser diarfor gdrna initiativ till att 6ka mojligheterna for unga att aktiveras efter
skoltid.

Familjebostidders beddmning &r att insatser som ror utbildning, starkt foretagssamhet och
minskad arbetsloshet egentligen &r viktigare dn sjdlva bostadsbyggandet for att uppnd
langsiktig trygghet i ett bostadsomréde.

Risken att projektets fokus pa byggnation och fysisk planering blir allt for ensidig bor lyftas
fram. Att bygga strategiskt och att 1anka samman omraden for att minska den fysiska
segregationen dr bra. Likasa tankarna pa att sjdlva Jarvafiltet ska stirkas som motesplats.
Forutom att vara en resurs for boende pa Jarva kan féltet ocksé attrahera folk fran 6vriga
stadens omraden. For barn och unga &r det svért att na faltet pa andra sitt &n genom otrygga
gingtunnlar. Rinkebystrdket bor goras till en kombinerad trafik- och géngvig. Det dr angeldget
att sidkerstilla en vil forankrad process sévél hos lokala niringsidkare som hos de boende innan
storre genomgripande steg tas 1 planeringen for omradet (bilaga 2).

Stockholmshem anser att forslagen 1 Vision Jirva dr bra men har nigra synpunkter som skulle
kunna gora projektet &nnu mer framgangsrikt.

Nolltolerans mot brott. Polis i samarbete med fastighetségare och skola bor arbeta med att
ingripa 1 tidigt skede vilket kréver att bland annat polisen far avsevirt mer resurser i dessa
omréden.



Egenforsorjning ar viktig for de boende 1 ndromradet eftersom sunda levnadsvanor ér
drogforebyggande, leder till farre storningar, minskad anonymitet och 6kad forstaelse.

Mot bakgrund av hittillsvarande erfarenheter av loftgangar bor ndgra nya sddana inte byggas.
Det bor ocksa dvervigas att bygga om eller bygga bort befintliga loftgangar.

Naérvaro i stadsdelarna ér oerhort viktigt och detta géller savél for myndigheter som for
stadsdelsforvaltningar och polis for att forhindra forakt och utanforskap.

Idag domineras bostadsomradena av familjer med manga barn. De gemensamma ytorna utsatts
dérfor for ett mycket stort slitage. Detta skulle kunna atgédrdas genom att fastighetsdgarna rustar
upp och underhéller dem. Genom markbyten eller gemensam upphandling, gérna till lokala
foretag, skulle ett rationellare underhéll kunna &stadkommas.

For att lyckas bor staden jobba med nédtverkande och delaktighet fran boende/medborgare. Det
ar formodligen léttare att ndtverka i varje stadsdel och ett Gvergripande nidtverk som respektive
stadsdelsforvaltning haller ihop arbetet i de olika omradena (bilaga 3).

Stockholm Business Region ser positivt pa Vision Jarva 2030. Det dr en spannande mdjlighet
att forvaltnings- och bolagsdverskridande arbeta tydligt med ett geografiskt stort omrdde som
spanner over savil bostadsomraden som ICT-kluster.

For att skapa fler nya foretag 1 omrddet kravs en fungerande infrastruktur. Stockholms
Nyforetagarcentrum erbjuder, i samarbete med Jobbtorgen, starta-egetkurser for intresserade
personer vilket dr en grundforutsittning for manga att ta steget dver till ett eget foretag. |
bdrjan kan ofta foretaget drivas pé fickan, men ganska snart behdvs ofta ndgon typ av lokal.
Det kan gilla lager, kontor eller butiksyta som ligger 1 ett tryggt omréde anpassat till
verksamheten.

For den tyngre verksamheten &r ndrheten till Lunda foretagsomrade av stor betydelse. Dér finns
mojligheter att etablera verksamheter som av ett eller annat skél kréver avstand till bostider
eller &r beroende av lastbilstransporter.

Butiksytor finns idag att tillgé i varierande omfattning. I de kontakter som Stockholm Business
Region har med butiksdgare i Jirvaomradet s& podngteras behovet av upprustning av den
fysiska narmiljon och atgérder for att oka tryggheten.

Ovriga lokaler som passar for hantverksyrken som bilverkstider och mindre snickerier ir en
bristvara 1 Stockholm idag, inte bara 1 Jirvaomradet.

Stockholm Business Region vill uppmana projektgruppen att underséka forutsattningarna for
att 6ka blandningen mellan bostdder och verksamheter i stadsdelarna kring Jarvafiltet.

Koncernledningens synpunkter

Koncernledningen é&r positiv till forslagen i Vision Jarva 2030, Jarvalyftet. Det behovs en
samlad utvecklingsinsats for att géra ocksa denna del av staden attraktiv att bo samt bedriva
verksamhet i. Det finns flera goda forutsittningar att bygga vidare pa, men det krévs att savél
stadens olika bolag och ndimnder som privata aktdrer samverkar. Stadens bolag, sérskilt i
omradet verksamma bostadsbolag, ska delta i Jarvalyftet. Bostadsbolagens insatser maste



fraimst handla om deras kdrnverksamhet, att tillhandahalla attraktiva boendemiljoer. Det
innebdr fortsatt upprustning av bostadsfastigheter och den yttre miljon.

Koncernledningen vill podngtera vikten av att de fysiska atgédrderna i form av utveckling av
vagar, gangstrdk, nybyggnation m.m. forankras genom dialog med de boende. Dessutom krévs
en lang rad andra insatser, som lyfts fram vil i foreslagen vision.

Stockholm som ovan

Irene Lundquist Svenonius

Bilagor

Bilaga 1: Remissvar frdn AB Svenska Bostidder

Bilaga 2: Remissvar frin AB Familjebostader

Bilaga 3: Remissvar fran Stockholmshem AB

Bilaga 4: Remissvar frin Stockholm Business Region AB



Bilaga 1

2008-10-16

Till

Stockholms Stadshus AB
105 35 Stockholm

Yttrande over remiss av forslag till ”Vision Jirva 2030”
Inledning

Svenska Bostidder dger och forvaltar ca 5.700 bostéder i1 Jarvastadsdelarna, huvuddelen av
Husby centrum, huvuddelen av Akalla centrum samt lokaler for olika typer av kommersiell och
offentlig service i stadsdelarna.

Svenska Bostidders styrelse gav i december 2004 foretaget i uppdrag att ta ett 6kat socialt och
ekonomiskt ansvar for utvecklingen av stadsdelarna pa Jarva. Det sk Jarvalyftet har direfter
statt hogt pé styrelsens dagordning och foretaget arbetar med utveckling och forstarkning av
forvaltningsorganisationen, stirkt samverkan med de boende, 6kade insatser for drift och
underhall och planering och genomforande av ombyggnadsinsatser och planering for storre
fysiska fordndringar och nyproduktion i samarbete med andra parter.

Svenska Bostidders ansvar omfattar det egna fastighetsbestandets utveckling och forstirkta
forvaltningsinsatser som kommer hyresgasterna till godo genom bittre skdtsel av
bostadsomradena, trygghetsinsatser, gronare bostadsmiljoer, dterhimtande av eftersatt
underhall, energibesparande atgirder etc. Affairsomradena for norra respektive sddra Jérva har
ansvar for fastighetsforvaltningen i stadsdelarna och arbetar néra hyresgésterna med utveckling
av “Forvaltning 1 Toppklass™.

Svenska Bostiders arbete sker pa bred front inom féretaget med kort- och ldngsiktiga
perspektiv for:

Forvaltning 1 toppklass

Minskad brottslighet och 6kad trygghet

Allsidig befolkningssammanséttning, minskad segregation

Vil fungerande stadsdelar

Hogt anseende och status



Under 2008 har Svenska Bostédders arbete gatt in i en ny genomforandeinriktad fas som
grundas pé ett gediget utrednings- och kartliggningsarbete. Genom samarbete med nya aktorer,
som t ex i utvecklingen av Husby tillfors nya idéer och kompetens. Mélinriktningen har
tydliggjorts och arbetet genomsyrar foretagets organisation. En sérskild styrgrupp inom
foretagsledningen styr och stimulerar fornyelsearbetet. Forvaltningspersonalen pa
affarsomradena har genom ett decentraliserat arbetssatt det direkta ansvaret for
hyresgéstkontakter och omradenas skotsel. Interna utbildningssatsningar sékerstéller att
visionen genomsyrar foretaget.

Sammanfattning av Svenska Bostéiders syn pa Vision Jirva 2030

Det finns flera faktorer som ger Jarvastadsdelarna goda forutséttningar att pé sikt integreras,
utvecklas och bli mer attraktiva, bland annat:
o Attraktivt 1dge med nérhet till Kistas unika arbetsmarknad och centrum, Arlanda och
endast 15 -20 minuters t-baneresa till Stockholms city
Det stora naturomrddet pa Jarvafiltet
Goda kommunikationer
Genomforande av stadens ”Vision Jarva 2030
Svenska Bostidders satsning 1 form av Jéarvalyftet.

Svenska Bostéders anser att den av Stockholms stad utarbetade ”Vision Jarva 2030 ger en bra
utgdngspunkt for det fornyelsearbete som behdver genomforas for att uppna de stéllda mélen.
Inom Svenska Bostidder vidareutvecklas och konkretiseras Jarvavisionens malséttningar och
fordndringsteman genom planering for en omfattande och langsiktig fornyelse av foretagets
bestand av bostidder, lokaler och centrumomraden .

Svenska Bostidder redovisar senare 1 yttrandet foretagets pagaende arbete och planer. For
forverkligandet av Jarvavisionen behdvs samlade insatser fran alla parter. Vi ser foljande
insatser som sérskilt angeldgna:

1. Kraftig satsning pa dkad sysselséittning

I Vision Jérva 2030 lyfts sdrskilt fram behovet av stérkt utbildning och bra
sprdkundervisning samt dtgarder som stimulerar till fler jobb och dkat foretagande.
Stockholm stads forvaltningar med ansvar for skolor och utbildning, sociala verksamheter,
sysselséttningsatgirder, drift- och underhill av den allmédnna marken mm behover utveckla
sina verksamheter med den inriktning som beskrivs i Jarvavisionen.

2. Samordning av trygghets- och skotselfragor

Trygghet i det egna bostadsomridet dr grundlidggande for goda livsvillkor. Jdrvaborna har
tydligt uttryckt att man upplever otrygghet i sitt omrade. Flera dtgirder kan samverka for
att 0ka tryggheten. Utemiljoerna kan bli sédkrare genom bittre belysning, upprustning av
géngstrak och med nya gangvégar utmed gator etc. Svenska Bostdder arbetar med
trygghetsitgarder 1 sitt bostadsbestdnd och forvaltningen utvecklas. Polisens och de sociala
myndigheterna arbete dr vésentligt. Stockholms stads forvaltningar med ansvar inom dessa
omraden behdver forstérka sitt arbete och samverka med Svenska Bostdder och samtliga
ovriga fastighetségare pa Jarva.



3. Beslut om skolor och undervisning

Skolornas kvalitet, inte minst utbildningen i1 svenska spraket, dr visentliga faktorer i arbetet
med att gora stadsdelarna mer attraktiva for nyinflyttning. Stadens stéllningstagande
behovs vad giller utbildnings- och skolsatsningar och beslut efterfrigas om den lokala
skolorganisationens utseende och om framtiden for befintliga skolor.

4. Aktiv medverkan av fackforvaltningar

For omstrukturering av den fysiska strukturen, nyproduktion av bostdder, omdaning av
centrala strék och centrumomraden m fl atgdrder inom ramen for Jarvavisionens nio
forandringsteman kommer avsevérda investeringsinsatser att behdva biras av staden for
upprustning och nyanldggning av allmidnna anldggningar i stadsdelarna. Enskilda nimnders
och forvaltningars beslut med paverkan pa Jarvastadsdelarnas kvaliteter bor innehalla
allsidigt underlag utifrn Jarvavisionens mal och provas i sirskild ordning inom ramen {or
den politiska ledningen av Jarvalyftet. Vidare kommer en mycket aktiv medverkan att
behovas fran de tekniska forvaltningarnas sida i planering och genomforande av
Jarvavisionen.

5. Samverkan mellan alla aktorer

Svenska Bostidder samverkar med ménga aktorer inom staden. Exempel pa
samverkansaktorer dr andra fastighetsdgare, polisen, SL, stadsdelsforvaltningarna och
andra fackforvaltningar. Men Jarvalyftet dr inte bara stadens angelégenhet utan ocksa en
nationell angeldgenhet. Det &r darfor viktigt att initiativ tas s att staten underlattar
bildandet av nya arbetstillfidllen och foretagande.

6. Utveckling av miljobefrimjande atgiirder

Jarvabebyggelsen frdn miljonprogramstiden har tekniska brister i form av energildckage
och hoga driftkostnader. Det finns en stor potential for energihushéllning och dérmed
minskning av den samlade energiatgdngen med positiva effekter for den gemensamma
miljon. Svenska Bostidders insatser for energibesparing och 6kad boendekomfort vid
ombyggnad kommer att krdva positiv medverkan fran stadens sida vad géller
tillstdndsgivning for tilldggsisolering, lokalt tillvaratagande av solenergi, bergviarme etc.

7. Jérva friomrade och stiarkt koppling till stadsdelarna

Ett av Jarvavisionens teman handlar om aktivering av Jarva friomrdde. Har redovisas
tankbara attraktioner som kan tillskapas i ett aktivitetsstrak. Svenska Bostidder anser att
utvecklingen av friomradet till ett aktivitetsomrade kommer bidra till att stiarka
stadsdelarnas attraktivitet och att insatserna bor vara en del i stadens handlingsprogram
som kan forverkligas under de ndrmaste dren.

Sammanfattningsvis kan SB konstatera att Vision Jarva 2030 innehéller en rad idéer och
forslag inom ramen for en positiv mélbild. I Jarvavisionens kronologi frdn 2008 och framat
exemplifieras en ldng rad konkreta mdjligheter som tillsammans kan medverka till att
visionens mélbild forverkligas. Det dr angeléget att vi kan visa resultat bade 1 nértid och mer
langsiktigt. Svenska Bostider foreslar att ”Vision Jarva 2030 {6ljs av ett genomforandeinriktat
handlingsprogram med en samlad kommunal projektredovisning for Jarvastadsdelarna pé
motsvarande sétt som en gidng gjordes nér norra Jarva byggdes ut.



Svenska Bostiders satsningar pa ”Forvaltning i Toppklass”

Svenska Bostider forvaltar ca 5.700 bostédder i Jarvastadsdelarna som ar uppdelade pé tva
affarsomraden, norra och sodra Jarva. Foretaget har utokat affairsomrddenas budgetar med
sammanlagt 100 Mkr per ar for forstarkta insatser och organisationen har decentraliserats och
effektiviserats for att mota Jarvalyftets ambitionsniva om “Forvaltning 1 Toppklass”. Forstarkta
atgdrder behovs och gors inom i stort sett alla forvaltningens ansvarsomraden.

Moéte med kunden och kundnytta stér i fokus for alla forvaltningsinsatser. Information och
hyresgéistmedverkan dr avgorande for framgang bade 1 upprustningsatgéirder och for den
dagliga driften. Missndje med dagens forvaltning och oro for vad kommande storre
forandringar kan komma att innebédra behdver métas med forbéttrad forvaltning samtidigt som
informationsinsatser gors genom forvaltningens personal.

Ett annat fokusomrdde &r dtgirder for 6kad trygghet i stadsdelen och boendet. Tekniska
installationer av sékrare 1as, fonster och dorrar, kdllarupprustningar, sikerhetsatgirder i forrad
och garage, snabb hantering av stdrningsdrenden, atgérder mot olovlig andrahandsuthyrning,
dagliga ronderingar etc. ir nigra av de atgirder som vidtas och som redan visat goda resultat.
Utvéndig belysning, 6versyn dver parkstrakens och gdrdarnas planteringar bidrar till 6kad
sikerhet i omradena. Nira samarbete med polisen och andra myndigheter sker ocksa.

Forstarkt 10pande forvaltning med stddning och skdétsel av trapphus och utemiljoer,
reparationer av byggnader och gérdar, forbéttrad avfallshantering etc. bdde 6kar tryggheten och
bidrar till ett vardigt boende att trivas 1 och kédnna stolthet Gver.

Gérdsupprustningar genomfors bade l6pande och 1 storre skala for ett tiotal gardar under 2008
—2009. Gronskande gardar som utvecklas tillsammans med de boende bidrar aktivt till trivsel
och ansvarskinsla for det egna bostadskvarteret.

Inom fastighetsbestdndet pagar fortlopande teknisk fornyelse med stambyten,
hissupprustningar, energiforbéttrande dtgirder etc. All bebyggelse inventeras och en samlad
underhalls- och ombyggnadsstrategi for Jairvabebyggelsen ldggs fast under 2008. For vissa
delomraden pdgar planering for samlade storre fornyelseinsatser som omfattar savél den
fysiska strukturen som planer f6r om- och nybyggnad.

Svenska Bostidder har aktivt medverkat i att skapa sysselsittning for arbetsldsa i stadsdelarna.
Genom utbildningsinsatser har ett tjugotal personer kunnat fi arbete och i ett par fall startat
eget foretag som Svenska Bostédder anlitar 1 fastighetsskotseln. Svenska Bostader kommer
ocksa att agera for att entreprenadforetag som anlitas, utbildar/anstiller personer som bor i
stadsdelarna och som i dag &r arbetslosa. Redan i1 dag anlitar entreprenadforetag som arbetar
med upprustning av bebyggelsen denna typ av arbetskraft.

Svenska Bostiders mal och pigiende arbete med lingsiktig fornyelse i stadsdelarna

Svenska Bostidder har satt upp foljande inriktningsmal for stadsutveckling 1 Jarvastadsdelarna:



Attraktiva och varierade stadsdelar ddir upprustad och
nytillkommande bebyggelse stoder sociala mangfaldsmal och
langsiktiga energi- och miljomal.

For de enskilda fornyelseprojekten har vi satt upp ett antal projektmél for arbetet
med bra boendemiljoé och mer varierad stadsbild:

® Varierade, vélskotta och sékra stadsmiljoer som tillvaratar existerande goda
kvaliteter och tillfor nya kvaliteter som kompletterar och/eller ersétter mindre
vil fungerande 16sningar

® Varierade hustyper, upplatelseformer, lagenhetsstorlekar och
lagenhetskvaliteter

® Det befintliga bestdndet upprustat till modern standard avseende funktion och
arkitektur

e Ny kompletterande bebyggelse
® Energisnal och miljomassigt langsiktigt hallbar bebyggelse

e Tydlig uppdelning av den yttre miljons offentliga respektive privata parker
och gérdar

o Attraktiv och ekonomiskt hallbar centrumstruktur och handel
® Nya arbetslokaler for olika typer av arbetsplatser

Foridndringsarbetet dr inne 1 ett operativt planeringsskede uppdelat i flera delprojekt. Under
2008 och 2009 kommer arbetet med SB:s delprojekt i Jarvalyftet att resultera 1 konkretiserade
forslag till ny- och ombyggnad som processas mot genomforande. Genomforande av
upprustning i1 stadsdelarna med om- och nybyggnad kommer att pdga under manga ar.
Inriktningen pa ombyggnad och underhill av befintliga bostadshus kommer successivt att
samrédas/forhandlas med hyresgéster och hyresgéstforening enligt gidllande
forhandlingsordning och etablerade arbetsprocesser.

Samarbete har inletts med stadsbyggnadskontoret och dvriga tekniska forvaltningar i de
delprojekt som pdkallar nya detaljplaner och samarbete vid genomforande av fysiska
fordndringar i bebyggelse och stadsmiljo. Under 2009 kommer de forsta detaljplaneforslagen
att borja processas enligt PBL:s regler.

Malgrupps- och marknadsanalyser till grund fér om- och nybyggnad av bostidder inom
Jarvastadsdelarna har paborjats och kommer att fordjupas for varje delprojekt. Séarskilda
bostadsprogram kommer att upprattas for att uppna ett varierat utbud av bostads- och hustyper,
variation i kvalitet/pris, varierade upplatelseformer, ldgenhetsstorlekar som motsvarar aktuell
och framtida bostadsefterfragan, sarskilda boendeformer for vissa grupper etc.

I miljonprogramsbebyggelsen finns en stor potential for energibesparande dtgiarder. Svenska
Bostédder upprittar ett sérskilt program for miljo- och energieffektivitet vid om- och nybyggnad
med hogt stillda mal f6r hushllning och sédnkning av driftkostnader samtidigt som de boendes
komfortbehov tillgodoses. Genom den kontinuerliga utveckling som pagar inom omradet vad
géller sdvil teknik som ekonomiska forutsittningar, kommer arbetet att ske stegvis och
delprogram tas fram for respektive delprojekt i takt med delprojektens tidplaner.



Svenska Bostdder medverkar genom bostadsbebyggelsen 1 Husby i1 Stockholm stads EU-
ansdkan inom ramen for “Innovative integration of renewable energy supply and energy
efficiency in large communities: Concerto”.

Stadsdelsomraden dir genomforande av samlade fornyelseprojekt planeras

Foljande samlade bebyggelseomraden i Svenska Bostéders bestand ér foremal for samlade
programarbeten for omfattande fornyelseprojekt som innehéller bade om- och nybyggnad.

Akalla centrum

Akalla centrum omfattar centrala delar av stadsdelen med bostédder i1 12-véanings skivhus,
kommersiella lokaler och skolbyggnader utmed Sibeliusgangen. Inriktningen ar upprustning av
bostadshusen och omdaning av centrum- och trafikstrukturen sé att den blir langsiktigt
fungerande. Omfattning och inriktning liggs fast under varen 2009 och kommer att grundas pa
bostadsmarknadsanalyser, analyser av centrumomradets kommersiella forutséttningar och
sdrskilt milj6- och energiprogram.

Av sdrskild betydelse dr de beslut som Stockholms stad fattar om Akallaskolans framtid.
Svenska Bostdder dger byggnaden som i dag delvis dr outnyttjad efter stingningen av Akalla
Trdff- Stings ocksa Akallaskolan ges nya forutsdttningar for omrddets fysiska utformning.

I 6versynen av Akallas centrala delar kommer mojligheten att tillskapa nya byggritter att
provas. For Akalla och hela Jarva skulle etablering av en ny stor attraktion inom kultur-,
idrotts- eller evenemangsomradet kunna ge positiva effekter. Svenska Bostidder anser att en
sadan lokalisering av en Stockholmsattraktion bor provas 1 det fortsatta arbetet.

Fornyelsearbetet kommer att krdva omarbetning av géllande detaljplaner.
Husby bostadsomrade

Svenska Bostdder har tréiffat ett samverkansavtal med HSB, Peab och Skanska for fornyelse av
Husbys bostadsdelar. For ndrvarande pagér arbetet i ett programskede i vilket ingar utarbetande
av underlag for kommande detaljplanearbete, upprittande av gemensam strategi for dialog med
de boende, mélgruppsanalyser avseende bostidder och upplatelseformer, utarbetande av
bostadsprogram for befintlig och tillkommande bebyggelse samt utarbetande av affairsmodeller
for tillskapande, fordelning och genomforande av fornyelse 1 Husby inkluderande nya
byggritter. En arbetsgrupp bildas med stadens forvaltningar; stadsbyggnadskontoret,
exploateringskontoret och trafikkontoret for det gemensamma arbetet. Avsikten dr att Svenska
Bostidder, HSB, Peab och Skanska ska kunna triffa ett nytt avtal om fortsatt samverkan och
genomforandeformer under forsta halvaret 2009.

1 samarbetet med HSB, Peab och Skanska framhdalls sdrskilt att mojligheterna till etablering av
nytt varumdrke for Husby, med upprustade och nya bostdder som dr attraktiva for nya grupper
bygger pd att dven andra genomgripande dtgdrder genomfors inom Stockholms stads
ansvarsomrdde.

Det 1 Jarvavisionen markerade centrala straket fran Kista till Husby utmed Danmarksgatan och
Norgegatan behover utvecklas och bli en attraktiv 1dnk med ny bebyggelse. Stadsdelens



centrala delar med kommersiell och offentlig service, skolor, annan offentlig service och
kulturutbud behover stdrkas, liksom andra offentliga dtgdrder som forbdttrar den sociala
situationen i stadsdelen. Stockholms stad har ansvar for genomférande av stora delar av dessa
dtgdrder och forutsdtts medverka i att bygga Husbys nya varumdrke. Programarbete for
utveckling av strdket fran Kista bor genomforas parallellt med att Svenska Bostdder driver
fornyelsen av Husby centrum och Husbys bostadsdelar.

De ekonomiska mdéjligheterna for genomforande av nybebyggelse pa mark ddr nya byggriitter i
Husby tillskapas bygger pa att staden som markdgare pdtar sig finansiering av upprustning
och nybyggnad av de allmdnna anldggningar som kommande detaljplanearbete kan resultera

I

I Husby ligger det sk referenskvarteret dir Svenska Bostédder genomfor samrad och
forhandlingar med hyresgésterna/hyresgéstforeningen angdende ombyggnad av i forsta steget
tva av kvarterets fyra hus. I dessa byggnader avser vi att tillskapa nya boendekvaliteter genom
utveckling av de befintliga loftgangarna till lagenhetsvisa terrasser genom ett nytt trapphus,
nya ldgenhetsstorlekar, nya energildsningar for langsiktig energihushéllning och lagre
driftkostnader mm. Arbetet kommer att ge virdefull kunskap for det omfattande
fornyelsearbetet i miljonprogramsbebyggelsen pa Jarva och 1 andra stadsdelar.

Den forsta byggstarten 1 referenskvarteret beréknas bli under forsta kvartalet 2009.

Husby Centrum

Husby centrum innehaller servicelokaler och bostédder. Hir finns livsmedelsbutiker och ett
tiotal andra butiker, café, restaurang etc. I Husby centrum finns ockséa vardcentral och Husby
Traff med foreningslokaler/ samlingssal/teater/bibliotek. Ett islamskt kulturcenter har lokaler 1
Husby centrum.

Svenska Bostidder har paborjat en total dversyn av Husby centrums framtida forutséttningar att
ge service till Husbybor, erbjuda kultur, ndjen, motesplatser etc. Ambitionen &r att ett fornyat
Husby centrum ska kunna bli en positiv kraft for hela stadsdelens framtid. Ett bra centrum é&r
av stor vikt for bostadsomrddets dragningskraft. Ambitionen &r att programstudier ska
genomforas sa att detaljplanearbete och projektering ska kunna komma igédng féore sommaren
2009 och resultera i att genomforande av fornyelsen kan paborjas ett par ar senare.

Liksom i Akalla dr Stockholms stads beslut for skolorna av stor betydelse for den fortsatta
planeringen i Husby. I Husby grdinsar tvad skolor direkt mot centrum.

Inom ramen for arbetet med genomforande av Vision Jdrva 2030 behévs en kraftsamling for
utveckling av nya verksamhetsformer for anliggningar som Husby Trdff, stadsdelsbiblioteket
etc. Positiva, kreativa motesplatser for ungdomar och andra grupper, féreningslivet etc.
berikar stadsdelen och dess centrum. Svenska Bostdder kommer att initiera ett
utvecklingsarbete tillsammans med stadens berorda forvaltningar och representanter for andra
delar av stadens kulturliv.

Tensta Allé



Svenska Bostidder dger och forvaltar storskalig bebyggelse pa bada sidor om Tensta Allé. Pa
sOdra sidan vetter bebyggelsen mot Tenstagdngen och Tensta centrum. Utmed Tensta Allé har
tva byggnader byggts till med bostdder och lokaler 1 bottenvaningen mot gatan. Ytterligare fem
hus kommer att {2 tillbyggnader for vilka detaljplan finns.

Foretaget paborjar under 2008 ett utvecklingsinriktat programarbete for fornyelse av den
befintliga bostadsbebyggelsen pa 6mse sidor om Tensta Allé. Malet att en teknisk fornyelse av
bostadshusen och en utveckling med storre variation 1 utformning och lagenhetskvaliteter och
storlekar.

Utmed Tensta All¢ kan nya lokaler byggas pa bada sidor om gatan, vilket kommer att fordndra
Tensta Allé till en stadsgata med framsidor mot gatan i stéllet for att som hittills vara en
baksida av Tensta centrum. Sdrskild dversyn kommer att goras av bebyggelsen utmed
Tenstagadngen och Tensta centrum dér ambitionen &r att den bebyggelsen ska kunna erbjuda ett
lokalutbud som stérker centrum och bidrar till att forbattra centrums milj6. Svenska Bostdder
avser att samverka med Boultbee i utvecklingsarbete.

Ovriga bostider i Tensta och bostider i Rinkeby

For den 6vriga bostadsbebyggelsen 1 Tensta liksom for bostdderna 1 Tensta avsitts avsevirda
resurser for underhallsatgirder och annan fornyelse. Samlade fornyelseprogram kommer att tas
fram som omfattar bostadshusens inre, yttre och gardsmiljoerna. Dessa program kommer att
innehalla dels tekniskt motiverade atgirder med energihushallning och forbattrad
boendekomfort, dels dversyn av ldgenhetsstorlekar och bostadskvaliteter mm. Goda forebilder
finns pa olika héll varifrén erfarenheter kommer att inhédmtas tillsammans med de boende.

AB Svenska Bostidder

Patrik Emanuelson Sven Lorentzi
vVD
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Remissvar Vision Jarva 2030

Familjebostdder AB har fatt i uppdrag av Stockholm Stadshus AB att inkomma med
synpunkter pd remissen av ’Vision Jarva 2030”. Malbilderna for Vision Jérva 2030 lades fast
av Jarvalyftets politiska styrgrupp i oktober 2007. Dessa fyra malbilder éar:

1. Bra boende och mer varierad stadsmiljo.

2. Trygghet i vardagen.

3. Stérkt utbildning och béttre sprakundervisning.
4. Fler jobb och okat foretagande.

Staden vill ta ett helhetsgrepp 6ver omrddena, dver sektorer i samverkan med en ldng rad
aktorer, sdvil myndigheter och bolag som forenings- och néringsliv och boende. Under éret har
en rad aktiviteter inom Jarvalyftets ram pagatt, men en samlad konkretisering av mélbilderna
har saknats. Remissen &r att betrakta som ett forsta forslag fran staden géllande vad
maélbilderna ska fyllas med och hur en vision for Jirva kan se ut i framtiden. Forslagen ska
betraktas som inbjudan till en bred dialog med berdrda parter och aktorer inom Jarvaomradet. |
slutet pd aret ska kommunfullmiktiga besluta om en reviderad vision.

I forsta delen av remissen presenteras mélbilderna dversiktligt. I del tva presenteras de fysiska
forandringarna efter nio olika utvecklingsteman:

Aktivera Jarva friomréde och stirk kopplingen till stadsdelarna.
Bygg nytt i strategiska ldgen.

Linka samman stadsdelar.

Koppla ihop gatunitet — dér det gor nytta.

Utveckla de centrala strken.

Respektera och utveckla virden i befintlig bebyggelse.

Bryt trafikseparering — dir det gor nytta.

Gor gangvignaitet tydligare.

Anvind ny bebyggelse for att stirka stadsdelarnas identitet.

e Al

Remissen slar fast att stadsplanering inte ska underskattas nér det géller att 14gga en grund for
ovrig samhéllsutveckling. Samtidigt har Jarvalyftet en bred mélbild som ocksa innehdller allt
frén sociala fragor till arbete och utbildning och 1 forslaget framhaélls att den nya
stadsstrukturen ska ses som en ram for visionen i sin helhet.

Eftersom remissen dr dvergripande och av en sammanfattande karaktir har Familjebostader
valt att avge remissvaret med en kort inledning om bolagets arbete 1 Rinkeby och Tensta.
Darefter redovisar bolaget sina synpunkter utifran uppdelningen i malbilder och
utvecklingsteman. Pa detta sétt ges exempel pa hur arbetet med mélbilderna inom bolaget ser



ut och vilka erfarenheter som gér att dra av detta och hur malbilderna kan utvecklas framover.
Ett framgéngsrikt forandringsarbete sker med framtiden som ledstjdrna, men utan att
forglomma historien.

Remissen har inte varit foreméal for behandling 1 Familjebostaders styrelse utan kommer att
anmdlas i efterhand.

Sammanfattning av Familjebostaders synpunkter

Samverkan mellan aktorerna pa Jarva kan inte nog betonas. Den samverkan som finns idag ar
bra men for ett battre resultat dr det Familjebostédders beddmning att denna maste fordjupas och
ske pd dnnu mer lokal niva, omrade for omrade. Om samarbetet mellan fastighetséigarna kan
stirkas och bli mer konkret kommer resultaten snabbare samtidigt som de blir mer synbara.

Familjebostéder dr positiva till ett utvecklingsarbete i Jirva, men anser att avsevird
restriktivitet maste rada vad géller nyproduktion i redan titbebyggda omraden. Staden méste
tdnka pé att bygga rymliga utemiljoer och sikerstilla att husen inte placeras for tétt. Vid
eventuell nyproduktion bor man i sa fall komplettera bebyggelsen med laga hus och sméhus.
En hog trivsel ér viktigare dn eventuell attraktionskraft i moderna, men opraktiska
flervaningshus.

Familjebostider ser ocksé en risk om fokus i Jirva Vision 2030 hamnar pé fysiska byggfragor
och att andra fragor ddrmed far mindre utrymme och resurser.

Familjebostader i Rinkeby och Tensta

Familjebostéder har verkat péd Jarvafiltet sedan omradet etablerades for snart 40 ar sedan.
Bolaget finns i Rinkeby och Tensta med sammanlagt drygt 2000 14genheter. Under andra
hilften av attiotalet och tidigt nittiotal genomfordes en kraftig upprustning av Familjebostdders
bestand i Rinkeby och under sent nittiotal en liknande insats i Tensta. Fastigheterna i Rinkeby
gick igenom stambyten och helrenovering av badrum. Samtliga ytskikt 1 husen byttes till nya
och treglasfonster monterades. Nya portar och entréer skapades, hissar renoverades,
balkongerna byttes ut och sdkerhetsdorrar sattes in. Totalt satsade Familjebostédder 1.1
miljarder kronor i ddvarande penningvirde pa upprustningen av Rinkeby. I satsningen ingick
ocksé en betydande forvandling av utemiljon, gérdarna rustades upp och bolaget rev ett antal
hus for att skapa fria ytor for lek och rekreation. Miljohusen inrdttades och den stora
gemensamma tvéttstugan byggdes i anslutning till Familjebostiders lokalkontor. Fordndringar i
sammanséttningen genomfordes sé att bade stdrre och mindre ldgenheter tillskapades for att
mota de behov som fanns. Dessutom inrittades ett antal kommersiella lokaler. I Tensta ser
bestandet lite annorlunda ut och krdavde inte samma typer av insatser. Men ocksé hér har bland
annat stammar och badrum bytts och gérdarna rustats upp.

Familjebostiders fastigheter dr saledes 1 mycket gott skick och det senaste aret har insatserna
fokuserats pa okad trygghet, rena och fina gardar samt en béttre sophantering. Det har varit
viktigt att hitta fungerande entreprendrer och gora regelbundna och frekventa besiktningar av
savdl trappstddning som markskotsel. Anstrangningarna har gett resultat och sévél anstéillda
som hyresgéster vittnar om en tryggare och renare milj6. I den senaste kundundersdkningen,
Customer Score Card, for Rinkeby hade den generella upplevelsen av savil “Trygghet” som



”Rent och snyggt” dkat avsevirt bara det senaste aret. Det ar vildigt vardefullt att kunna fa
sadan direkt dterkoppling pa personalens arbete.

Jarvalyftet och Fastighetségarforeningen ger mojligheter till ett samarbete aktdrer emellan och
detta har varit véldigt positivt. Familjebostaders erfarenhet &r att utmaningarna pa Jarva ar
nagonting som kraver just den samverkan och insatser pé olika plan som genomsyrar
Jarvalyftet. Det gér inte att bygga bort segregationen utan byggprojekten maste kompletteras
med satsningar och samarbeten pa olika plan. Manga av de tidigare projekten har misslyckats
pa grund av for korta tidsperioder och styrkan i Jarvalyftet &r enligt var beddmning den
langsiktighet och uthéllighet som projektet signalerar.

Bra boende och mer varierad stadsmiljo

Remissen lyfter fram vikten av att komplettera flervaningsbebyggelsen med smahus och det ér
bra. Som hyresvérd kan Familjebostdder konstatera att lagre hus krdver en mindre
forvaltningsinsats, omradet blir lugnare, trygghet och trivsel hogre och risken for skadegorelse
och slitage minskar. I Tensta kan noteras tydliga skillnader mellan t.ex.
Glommingegrand/Kréllingegrand (dir bolaget har 6-7 vaningshus) och det dvriga bestandet
med laghusbebyggelse.

Familjebostdder instimmer i analysen att det finns ett betydande behov av storre bostdder, fran
4 rok och storre. Bolaget anser att det &r just detta behov som staden bor méota vid eventuella
nyproduktioner.

Familjebostéders erfarenheter frdn ombyggnationerna i samband med Tensta Bo 06, dé tva
treor kunde slas ihop till en etta och en femma, &r goda och nigot att arbeta vidare med.
Familjebostidders bedomning ér att ombyggnad 1 befintliga bestand i1 det hér fallet ger en béttre
effekt an nyproduktion.

Vad giller upplatelseformer dr det Familjebostdders uppfattning att efterfragan pd hyresrétter
ar hog, exempelvis har Bostadsformedlingen ett par ars vintetid pa en bostad 1 Rinkeby.
Samtidigt beddmer Familjebostader att blandade upplatelseformer innebér en valfrihet som kan
leda till en stérre mangfald. Utgangspunkten, speciellt i dessa omraden dér hyresrétten
dominerar, bor sdledes vara att 1 forsta hand komplettera med bostadsréttsproduktion.

Kostnadsbilden och risktagandet i nyproduktion dr hog och savil de byggande bolagen som
staden 1 Gvrigt bor arbeta aktivt for att bidra till lagre produktionskostnader och déarigenom
skapa en hogre prisvérdhet for nyproducerade bostdder i de av staden prioriterade
utvecklingsomradena.

Familjebostidder har i dagsldget inga aktuella planer pa nyproduktion i Rinkeby eller Tensta.
Anledningen till det &r att bolaget gér samma konstaterande som remissen, dvs. att
befolkningstitheten redan &r vildigt hog 1 dessa omraden. Familjbostdders slutsats av detta &r
att det darfor dr mer betydelsefullt att bygga om 1 befintligt bestdnd och pa andra sitt 6ka
attraktiviteten 1 omradet. Med detta sagt kan det dnda finnas angeldgna projekt som bolaget bor
ta ansvar for och genomfora.

Tillaggas bor att 6kad bebyggelse riskerar att minska omréden for lek och rekreation, vilket
framforallt drabbar alla barn och ungdomar som bor i omradena. Till ytan stora gardar ar



avgorande for att ndrmiljon till stora flerfamiljshus ska bli bra. Familjebostdder valde att riva
hus i Rinkeby av just denna anledning i samband med den stora upprustning som tidigare
beskrivits. Risken dr uppenbar att den planerade nyproduktionen kommer att upprepa denna
alltfor tita bebyggelsen i dessa omrdden, som inte gér att jamfora med stenstaden i innerstaden
och den tithet som foljer darav.

Trygghet i vardagen
Jarvalyftet har tagit sin utgdngspunkt i de boendes bedémning av sin egen situation.

Familjebostidder méter de boendes trygghet i arliga kundundersdkningar. Pa det viset erhalles
en direkt aterkoppling pé vilka faktorer som leder till otrygghet. I berdrda omraden arbetar
Familjebostédder aktivt med trygghetsfragorna och har dessutom okat insatserna de senaste
aren. Den senaste métningen visar att arbetet borjar ge patagliga resultat. Den upplevda
tryggheten har okat pa ett generellt plan i1 framforallt Rinkeby. Mer dn 2/3 av Familjebostidders
hyresgéster trivs nu mycket bra eller ganska bra i omradet, frdn 62,1% till 68,4% pa bara ett &r.
I Tensta ar 6kningen nagot mindre, frdn 69,6 % till 71,6 %.

Ett forandringsarbete for 6kad trygghet kriaver insatser fran bade hyresvirden och
hyresgisterna. Darfor dr det glddjande att se att en av de faktorer for trygghet som vid métning
har 6kat mest forra aret var “Kontakten med grannarna”. Bolagets personaltdthet i Rinkeby och
Tensta mojliggor dessutom en personlig kontakt med flertalet hyresgaster. Synpunkter och
forslag som lamnas kan darfor hanteras omgaende.

Bolaget delar fullt ut uppfattningen att den s kallade vardagsbrottsligheten dr angeldgen att fa
bort. Det &r den dagliga tryggheten som dr avgorande for hur de boende totalt sett ser pa sin
bostadssituation och som i sin tur skapar sivil stadsdelens identitet som dess rykte och
attraktionskraft. Férutom de tre insatsomrddena som remissen pekar pa, bedomer
Familjebostider att en 6kad personalndrvaro under kvéllstid &r onskvérd.

Familjebostider instimmer 1 att det krévs sdvil extra insatser som ett regelbundet underhéll av
hog kvalitet for att skapa ldngsiktig trygghet i bostadsomradena. Trygghetsarbetet utifrdn
manga dimensioner, stidning och underhéll, 4r ndgot som maste bedrivas aktivt hela tiden.

Rinkeby och Tensta dr de omraden dir Familjebostdder har hogst personaltdthet. Husvardarna
hér har 1 genomsnitt 150-200 ldgenheter var till skillnad fran foretagssnittet pa cirka 300.
Dessutom ér bolagets distriktkontor for hela nordvéastra Stockholm placerat i Rinkeby.

Familjebostider har arbetat intensivt 1 de aktuella omrddena med att 6ka belysningen och
installera sdkra 18s och dorrar. Bolagets investering och den medvetna satsningen pé
elektroniska passagesystem har varit vildigt framgangsrikt. Rapporter fran lokala BRA i
Rinkeby visar att Familjebostdder under 2008 inte har haft ndgra inbrott i vare sig ldgenheter
eller kdllarutrymmen 1 de fastigheter dir passagesystemet dr installerat.

Familjebostidder har en hogkvalitativ fastighetsskotsel och har de senaste aren gjort extra
satsningar pa utemiljoerna. Lekplatser och gardar har rustats upp. Ménga av insatserna har
syftat till att det ska vara rent och snyggt i omradet och att den fysiska standarden ska oka.
Samtidigt har satsningar pa belysning och bortrensning av buskage med dolda ytor lett till 6kad
trygghet.



For att f4 onskat resultat av markarbeten och stidning genomfor Familjebostader regelbundna
besiktningar av entreprendrernas arbete. Gardarna ar idag vélskotta och fina och
Familjebostiders utemiljoer far vildigt bra omdomen i de trygghetsvandringar som gors
tillsammans med stadsdelsforvaltningen och det lokala BRA.

Remissen ndmner ny bebyggelse som identitetsskapande och som en bidragande faktor till att
den upplevda tryggheten kan 6ka. Familjebostidder delar uppfattningen att en satsning pa nya
moderna hus och en forbattrad stadsmiljo kan ge positiva resultat samtidigt som det &r viktigt
att beakta de synpunkter som redovisats ovan om hur denna nyproduktion planeras och
utformas.

Samarbetet med andra aktorer i omradet dr oumbérligt om visionen ska uppnas.
Familjebostider ser darfor positivt pa att sdvél polisens forebyggande arbete och lokala ndrvaro
som en fungerande kollektivtrafik lyfts fram i remissen.

Polisens nérvaro ar viktigt och en 6kad frekvens av poliser skulle kunna skapa en 6kad kénsla
av trygghet. Idag anlitas ofta vaktbolag for att patrullera i fastigheter och omgivningar. I vissa
fall upplever hyresgésterna detta som provocerande och det &r mdjligt att en okat polisiér
nérvaro skulle kunna ge en bittre effekt.

Annan typ av vuxen nérvaro dr ocksé viktig. Bolagets medarbetare far ibland hora om “ett
annat Rinkeby/Tensta efter kontorstid”. Vad som ésyftas ér att otryggheten 6kar nir husvirdar
och forvaltare avslutat sitt arbetspass for dagen. Familjebostdder samarbetar med de s.k.
medborgarviardarna som gor ett uppskattat jobb 1 omradena. I Tensta har bolaget anstéllt en
person som gér runt i ett par fastigheter under kvéllstid for att sdkerstélla att portar &r lasta, att
inga obehdriga befinner sig 1 trappuppgangar etc. Bolagets beddmning dr att mer personal pa
kvallstid for alla inblandade aktorer skulle 6ka tryggheten och trivseln.

Fastighetségarforeningens arbete dr viktigt och ambitionen fran samtliga parter &r att
samverkan ska utvecklas ytterligare. Bolagen bor samverka mer konkret pa lokal niva
exempelvis kring yttre stadning, bevakning, markskotsel etc.

Familjebostider har noterat att barn och ungdomar uppehéller sig i trapphus och tvéttstugor.
Detta okar otrygghet och slitage och ger inte ungdomarna en meningsfull fritid.
Familjebostider ser darfor gérna initiativ till att 6ka mojligheterna for unga att aktiveras efter
skoltid. Ett exempel &r projektet Laxhjédlpen dir elever far individuellt anpassat stdd av en
professionell laxhjdlpare tva kvéllar i veckan. Familjebostdder har inlett ett samarbete med
Laxhjélpen och startar ett laxhjilpsprojekt 1 Rinkebyskolan nu i oktober.

Stirkt utbildning och bra sprikundervisning/ Fler jobb och okat
foretagande

Familjebostidders bedomning &r att insatser som ror utbildning, starkt foretagssamhet och
minskad arbetsloshet egentligen dr viktigare dn sjdlva bostadsbyggandet for att uppnd
langsiktig trygghet 1 ett bostadsomréde. Insatserna inom dessa omraden ligger 1 huvudsak
utanfor bolagets kdrnverksamhet och darfor gors bara nagra korta kommentarer.



Bolaget menar att det dr av storsta vikt att tillféra nya arbetstillfillen 1 omrddena. De
kvalificerade kommunala jobben det skrivs om i1 remissen vilkomnas, framforallt 1 ljuset av att
stadsdelsforvaltningen flyttar frdn Rinkeby.

Det ar viktigt att se vilka nya arbetstillfallen som kan skapas hos de aktoérer som redan verkar i
Jérva. Inspiration till detta kan fés fran olika hall sdvél inom Sverige som internationellt, t.ex.
kan ldrdomar dras fran nolltoleransarbetet i New York som har sin bas 1 speciella
utvecklingsomraden dér fastighetsdgarna samverkar. En parallell utveckling for Jarva skulle
kunna innebdra en gemensam organisation som far till uppgift att jobba med markskotsel och
trygghetsskapande atgérder och dér fastighetséigare gemensamt bidrar med resurser. Boende 1
Jarva skulle kunna erbjudas lokal sysselséttning och deras arbete skulle bidra till att uppfylla
malen om en bittre bostadsmiljé och 6kad trygghet.

Familjebostidder har under somrarna haft ungdomar som sommarjobbat tillsammans med
husvérdarna. Sommarjobben har varit populdra och skapar ocksé ett engagemang for det egna
bostadsomrddet. Antalet platser dr dock begrinsat och bor mdjligen utdkas, eller att andra
aktorer ocksé erbjuder liknande feriearbete.

Familjebostiders erfarenhet fran upprustningen av Rinkeby é&r att en blandning av bostédder och
kommersiella lokaler 6kar attraktiviteten i omradet. Stadsmiljon blir mer levande, motesplatser
uppstér och tryggheten okar eftersom aktiviteten i omradet skiftar och sker over fler timmar pa
dygnet. Dessutom mojliggor detta lokalt foretagande och nya arbetstillféllen. I remissen talas
om en eventuell brist pa ldmpliga lokaler for vissa typer av verksamheter. Detta &r en
diskussion Familjebostdder gédrna deltar 1 for att utoka mojligheterna for det lokala néringslivet.

Utvecklingsteman

Familjebostiders generella syn pd de utvecklingsteman som presenteras &r positiv.
Familjebostider tar redan idag ett betydande ansvar och bidrar gérna till att med tydligare
gemensamma atgarder skapa ett konkurrenskraftigt och attraktivt Jarva. Samtidigt bor lyftas
fram risken att projektets fokus pa byggnation och fysisk planering blir allt f6r ensidig.
Bolagets bedomning dr, som lyfts fram tidigare, att behovet framforallt 4r fordndrade, inte fler
till antalet, bostdder. Givet att det finns planer pa nyproduktion, finns ocksa ett antal
kommentarer kring utvecklingen i Tensta och Rinkeby.

Att bygga strategiskt och att lanka samman omraden for att minska den fysiska segregationen
ar bra. Likasa tankarna pa att sjdlva Jarvafiltet ska stirkas som motesplats. Det édr klokt att
planera for att lagga in motesplatser for ménniskor. Erfarenheterna frdn upprustningen av
Rinkeby visar att 6ppna ytor for ménniskor att mdtas pa okar kontakten och ddrmed
tryggheten.

Jérva friomrdde skulle kunna aktiveras mer. Forutom att vara en resurs for boende pé Jérva kan
faltet ocksa attrahera folk frdn 6vriga stadens omraden. Bomédssan visade att manga som bor 1
andra delar av staden forvanas dver omradenas attraktivitet och ett 6kat besdksantal kan pé sikt
gora att inflyttningen fran andra stadsdelar okar.

Idag ar Jarvafiltet inte tillgdngligt. For barn och unga ér det svart att né faltet pa andra sitt dn
genom otrygga gangtunnlar. Darfor dr det viktigt att géra de omskrivna satsningarna pé tydliga
entréer. Rinkebystraket bor goras till en kombinerad trafik — och gangvég. Den naturliga vigen



mellan stadsdelen och sjilva Jarvafiltet bor rimligen bli en f6rlangning av Rinkebystraket som
di maste byggas om. Idag dr Rinkebystraket en bilvig med gangvig som gar upphdjd bredvid,
sammanlidnkad med broar Gver straket. Precis som det star i remissen bor trafiksepareringen
brytas, stréket jamnas ut och goras mer esplanadliknande for att i slutet byggas upp och mynna
ut 1 Jarvafaltet.

Det ar en bra utveckling att bygga nytt i strategiska ldgen och det ar klokt att forsoka bygga
samman omraden med omkringliggande stadsdelar. Omradena blir da inte stingda enklaver
och forutsittningarna for en storre rorlighet och blandning av befolkningsstrukturen okar.
Viktigt dr dock att vid varje tillfélle ta hdnsyn till den bebyggelse som redan finns.
Familjebostider har redan tidigare 1dmnat synpunkter pa utformningen av fastigheterna som
planeras over E18, som varit for hoga och planerade for nira befintligt bestdnd. Det dr viktigt
att sdkerstilla utrymme for gardar och utemiljéer i all planerad nyproduktion. Mer folk pa
mindre yta kommer att 6ka otryggheten och minska trivseln. Detta riskerar séledes att gé stick 1
stdv mot det utvecklingsarbete som sker hos de aktorer som redan dr aktiva i omradet. Det dr
angelédget att sékerstélla en vél forankrad process savil hos lokala néringsidkare som de boende
innan storre genomgripande steg tas 1 planeringen for omradet.

Att bryta trafiksepareringen, att tydliggdra gangvéagar och utveckla de centrala straken ar en
onskvird utveckling for omrddet. Att stirka den privata karaktdren av en innergard, skapa
”skyddade gérdar” kan vara bra for att 6ka trygghet, men bor samtidigt 6verviagas mot risken
att skapa hinder och grinser for manniskors méten. Trygghet for ndgra kan innebédra en onddig
kéinsla av otrygghet for andra och skapa ett avstand och en barridr mellan méinniskor.
Familjebostidders beddmning ar att ett 6kat deltagande och engagemang frdn de boende
géllande t.ex. utemiljon &r en bittre strategi for att skapa trivsel och trygghet én stdngsel och
grindar till gdrdarna. De insatser som nu gors for att stdrka den upplevda tryggheten visar att
det kanske snarare dr dir insatserna bor vidareutvecklas 1 ett forsta skede.

Stockholm 2008-10-10

Bosse Sundling
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13 oktober 2008 Dnr 2008-1114

Stockholms Stadshus AB
Sara Feinberg
105 35 Stockholm

Remiss angiende Forslag till Vision Jéirva 2030 (Jérvalyftet), Dnr 2070/2008

Stockholmshem fér hdrmed avge foljande svar pa rubricerad remiss.

Stockholmshem anser att forslagen i Vision Jarva &r vél genomténkta och bra. Vi har nigra
synpunkter som vi anser vara extra viktiga och skulle kunna goéra projektet &nnu mer
lyckosamt.

Nolltolerans. Polis i samarbete med fastighetségare och skola bor arbeta med att ingripa
i tidigt skede, krav med gréanssittning, uppsdkande verksamhet och genom att nétverka
tillsammans for att bl. a 6ka antalet anméalningar om brott och vara varandras 6gon och
oron. Om nolltolerans ska vara en mojlighet kriavs att bland annat polisen far avsevirt
mer resurser 1 dessa omraden.

Egenforsorjning. Det dr viktigt att skapa arbete for de boende i ndromradet eftersom
sunda levnadsvanor dr drogforebyggande, leder till farre storningar, minskad
anonymitet och okad forstielse. Inte minst dr det viktigt att satsa pd att 1:a
generationens invandrare far jobb for att skapa vuxna forebilder och kontakter i
arbetslivet for de unga, 2:a och 3:e generationen. Det blir dd mer naturligt att gé pa
arbetsintervjuer, skriva CV, praktisera mm om inte bida fordldrarna &r arbetslosa. Bra,
vuxna forebilder skapar sjdlvfortroende men dven en tro pa samhallet.

Mot denna bakgrund anser vi att Svenska Bostédders initiativ att jobba med
egenforsorjning, dvs. att erbjuda arbetsldsa hyresgéster utbildning och arbete dr mycket
bra. Det ar viktigt att staden/politiker kunde underlitta for oss genom att driva pa for att
forenkla kraven gentemot LoU. Idag &r det osdkert var granserna gér vad géller krav pa
upphandling. Man borde exempelvis kunna gora det mojligt att vikta egenforsorjning i
en upphandling sdsom social ekonomi. En framtida méjlighet kan vara att de
kommunala bolagen, med en mer affairsméssig inriktning, kommer att jadmstéllas med
Ovriga aktorer inom bostadssektor och da kan slippa upphandlingskraven enligt LOU.

Loftgdngar. Mot bakgrund av hittillsvarande erfarenheter av loftgdngar bor ndgra nya
sddana inte byggas, i vart fall inte i den form som dominerar nuvarande bestand pa
Jarvafiltet. Man bor ocksa overviga att bygga om eller bygga bort befintliga loftgédngar.

Lokal nérvaro. Néarvaro i stadsdelarna ar oerhort viktigt och detta géller dven
myndigheter som stadsdelsforvaltningar och polis for att forhindra forakt och
utanforskap.



e Fortitning. Idag domineras bostadsomradena av familjer med mycket stora barnkullar.
De gemensamma ytorna, inte minst grasytorna, utsétts dérfor for ett mycket stort slitage
vilket gor att det dr svart att upprétthalla en god standard i omrédena.

e Ingenmansland. En hel del markytor ligger idag mer eller mindre for fafot. Detta skulle
kunna atgirdas genom att fastighetségarna “adopterar” fastighetsytor, rustar upp och
underhaller dem. Genom markbyten eller gemensam upphandling, gérna till lokala
foretag, skulle ett rationellare underhéll kunna &stadkommas.

o Nitverk. For att allt ska lyckas bor staden jobba med nétverkande och delaktighet fran
boende/medborgare. Det dr formodligen léttare att ndtverka i1 varje stadsdel och knyta
thop sdcken genom ett Gvergripande nétverk. Det dr nog létt att missa
underifranperspektivet om vi inte gar in pa lokal niva med konkreta och kreativa
l6sningar. Det ar rimligt att respektive stadsdelsforvaltning héller ihop arbetet i de olika
omréadena.

Med vénlig hélsning

AKTIEBOLAGET STOCKHOLMSHEM

Pelle Bjorklund



Bilaga 4

StOEkh DlITI : Tjansteutlatande 2008/
Business Region —
Datum: Diarienr:
DE‘UE'meEﬂt 6 oktober 2008 ISBR 03-138/2008
Handlaggare: Telefon:
Jesper Ackinger 08-508 280 31

jesper.ackinger@sbr.stockholm.se

Till
Stockholms Stadshus AB

Forslag till Vision Jirva 2030 — svar pa remiss fran Stockholms Stadshus AB
Forslag till beslut

Styrelsen for Stockholm Business Region dverlamnar foljande tjdnsteutlatande som svar pa
remiss av forslag till Vision Jarva 2030 fran Stockholms Stadshus AB.

Arendet anmils som kontorsyttrande pa styrelsens sammantride den 11 november 2008.

Olle Zetterberg

Anna Gissler

Arende

Bostads- och integrationsroteln har remitterat d&rendet om forslag till Vision Jarva 2030 till
Stockholms Stadshus AB som i en underremiss begér in synpunkter frdn Stockholm Business
Region senast den 10 oktober 2008.

Fullstindigt drende finns pa www.stockholm.se/jarvalyftet



http://www.stockholm.se/jarvalyftet

Bakgrund

Kommunfullmiktige fattade den 13 september 2007 beslut om inriktningen for Jarvalyftet.
Stadsledningskontoret har, efter beslut i Jarvalyftets bagge styrgrupper, i samarbete med bland
annat stadens tekniska forvaltningar utarbetat ett forslag till Vision Jérva 2030.

Vision Jarva 2030 har sin utgdngspunkt i stadens Vision 2030, dir staden beskriver sin vision
om ett Stockholm 1 virldsklass, dir staden dr mangsidig och upplevelserik, innovativ och
véixande.

Jéarvalyftet delas in 1 fyra huvudomraden:
» Bra boende och mer varierad stadsmiljo
* Trygghet i vardagen
» Stérkt utbildning och bra sprikundervisning
» Fler jobb och 6kat foretagande

Bra boende och mer varierad stadsmiljo

Jarva ska vara ett attraktivt omrade for alla. Genom blandad bebyggelse finns ménga olika
bostédder av god standard. Hér trivs bade ensamstaende och storfamiljer. Oavsett var man bor ér
det néra till serviceinrittningar, affiarer och goda kommunikationer. Ett varierat utbud av
boendeformer, foretag och motesplatser for foreningar, kultur och idrott forstirker och
utvecklas Jarvas mangfald. Boendeinflytandet ska vara starkt och uppmuntras. Miljohdnsyn
och energieffektivitet ska efterstravas.

Trygghet i vardagen

Verklig trygghet kréver siaker boendemiljd, savil i det egna hemmet som i ndromradet.
Samarbetet mellan fastighetségare, boende, polis och stadsdelsforvaltningar dr grunden for det
brottsforebyggande arbetet. Trivsamma utemiljoer ska skapas. Vid ny- och ombyggnation
prioriteras trygghetsaspekten i boendet, forskdningen av offentliga platser och en god
utomhusbelysning inom och mellan stadsdelarna.

Stdrkt utbildning och bra sprakundervisning

Mangfalden i Jirvaomradet ska tas tillvara och diskrimineringen ska minska. Fokus ska vara pa
allas lika rattigheter och mgjligheter. Goda kunskaper och individers framtidstro dr grunden for
ett 1dngsiktigt vilmaende samhille. Bra och individanpassad utbildning stérker elevernas
framtidstro och intresse for savél den egna som samhéllets utveckling. Svenska for invandrare,
SFI, ska hélla hog kvalitet, vara yrkesorienterad och en vég till egen forsorjning.

Fler jobb och okat foretagande

Boende 1 Jarvaomradet ska ha goda mdjligheter att forsorja sig genom arbete bade inom Jirva
och i andra omrdden. Genom ett bra utbud av affédrslokaler och genom néra samverkan mellan
arbetsformedlare och foretagare skapas kontinuerligt nya privata och offentliga arbetstillfallen
for de boende 1 omradet. Att fler jobbar och far det béttre dr bra for alla och ger upphov till nya
foretag och ytterligare arbetstillfdllen. Basen for ett &n mer livskraftigt Jarva &r en positiv
jobbspiral och vilmaende foretag. Som viktiga underpunkter kan ndmnas:

Jobbtorg
Jobbtorgen har inrittat tre kontor i1 Jirvaomradet och erbjuder ett antal insatser for att sdnka

trosklarna for arbetssokande med forsorjningsstod att komma i arbete.

Lokal upphandling



Ett stort antal arbetstillfdllen kan skapas i ndiromradet genom att tillimpa lokal upphandling.
Svenska Bostéder har drivit ett pilotprojekt bland arbetsldsa hyresgister under 2007-2008 och
erbjudit dem utbildning och arbete med gott resultat.

Utveckla servicendringen

Inget land kan leva enbart pd hogteknologi. Annat maste till, inte minst inom servicendringen.
Visionen menar att det hér finns en stor potential inom vitt skilda omrdden sasom
restaurangndring, bilverkstader och dvriga servicendringar.

Underldtta for ungdomar
Att underlitta for ungdomars intrdde pé arbetsmarknaden dr en framtidsinvestering for lang tid
framdver.

Stockholm Business Regions synpunkter

Stockholm Business Region ser positivt pa Vision Jarva 2030. Det dr en spdnnande mojlighet
att forvaltnings- och bolagsoverskridande arbeta tydligt med ett geografiskt stort omrdde som
spanner over savél bostadsomrdden som ICT-kluster.

Bolaget avser inte att ldimna synpunkter pd annat &n frdgor som ror néringsliv och foretagande.
Déaremot &r det viktigt att i sammanhanget paminna om att foretagare ocksa har behov av goda
bostider och trygga miljéer som gor att verksamheten kan vixa.

Visionen fokuserar pd Kista som den viktiga stadsdelen for det vixande néringslivet, vilket
skapar forutséttningar for foretag med servicetjdnster att vixa fram i ndromradet.

For att skapa fler nya foretag i omradet krivs en fungerande infrastruktur. Stockholms
Nyforetagarcentrum erbjuder, i samarbete med Jobbtorgen, starta-egetkurser for intresserade
personer vilket dr en grundforutsittning for manga att ta steget over till ett eget foretag. |
borjan kan ofta foretaget drivas pa fickan, beroende pa vilken typ av verksamhet som avses,
men ganska snart behdvs ofta ndgon typ av lokal. Det kan gélla lager, kontor eller butiksyta
som ligger i ett tryggt omrdde anpassat till verksamheten.

For den tyngre verksamheten &r narheten till Lunda foretagsomrade av stor betydelse. Dér finns
mojligheter att etablera verksamheter som av ett eller annat skél kréver avstand till bostidder
eller dr beroende av lastbilstransporter.

Butiksytor finns idag att tillgé i varierande omfattning. Férutom Kista Galleria sa finns det
centrumbildningar i nédstan varje stadsdel med mojlighet till butikslokal och liknande. I de
kontakter som Stockholm Business Region har med butiksdgare i Jirvaomradet sa podngteras
behovet av upprustning av den fysiska ndrmiljon och dtgarder for att 6ka tryggheten.

Ovriga lokaler som passar for hantverksyrken som bilverkstider och mindre snickerier ir en
bristvara i Stockholm idag, inte bara i Jirvaomradet.

Stockholm Business Region vill uppmana projektgruppen att undersoka forutsattningarna for
att 0ka blandningen mellan bostidder och verksamheter i stadsdelarna kring Jarvafiltet.

SLUT



