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Sammanfattning

Forslaget till program for Soderort ligger vél 1 linje med de atgidrder som planeras inom stadens
bolag. Koncernledningen och bolagen bedomer att man bor se Soderort som en helhet, men att
en viss prioritering av atgiarder bor goras till utsatta omraden samt till forstarkning av
infrastrukturen i omradet. Koncernledningen framhaller d4ven vikten av forankring och dialog
med berorda aktorer och boende i de aktuella omradena, for en positiv ldngsiktig utveckling.

Bakgrunden

Ytterstad- och bostadsbolagsroteln har remitterat Program for utvecklingen i soderort till bland
annat Stockholms Stadshus AB for yttrande. Stockholms Stadshus AB har dédrefter remitterat
motionen till Svenska Bostdder, Familjebostidder, Stockholmshem samt Stockholm Business
Region.

Stadsledningskontoret har tagit fram ett forslag till program for Soderort vilket har sin
utgangspunkt i Vision 2030 - Ett Stockholm i vérldsklass. Forslaget planeras, efter remittering,
kunna utmynna i ett antal uppdrag och direktiv till ber6rda nimnder och bolag. En
medborgardialog foreslas ske under hosten och foreslas samordnas med stadsdelsndmnderna
och bostadsbolagens boendedialoger. Processen drivs som ett projekt, med samma politiska
styrgrupp som for Jarvalyftet samt en referensgrupp fran stadsdelsndmnderna. Pa
tjinstemannaniva finns dven en styrgrupp och en arbetsgrupp, samt en sérskilt utndmnd
projektledare som ska leda projektet under tva ar. Forslaget redovisar genomforda satsningar i
Soderort och ger forslag till en visionstext. Forslaget pekar ocksa pd Soderorts goda
forutséttningar och utmaningar och pekar ut ett antal frdgor som skall prioriteras; Utveckling
av Alvsjo-Ragsved/Hogdalen, Fagersjo-Farsta, Foretagsutveckling, Satsning pé upprustning av
kommunala bostider, Analys av centrumanliggningar, Forbittrad medborgardialog, Okade
insatser fOr att halla rent och snyggt.

Stadsledningskontoret efterfragar avslutningsvis svar pé ett antal fragestdllningar dar
Stockholms Stadshus AB samt bolagen besvarar dem som beddms relevanta for bolagssfaren.
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Nedan redovisas bolagens huvudsakliga synpunkter, i vissa fall mycket forkortade. Detaljerade
synpunkter och svar pa fragestédllningarna redovisas 1 bilagorna.

Arendets beredning
Arendet har beretts av Stockholms Stadshus AB

Underremisser

Svenska Bostdder remissvar har i huvudsak féljande lydelse. Bolaget tycker
sammanfattningsvis att ”Program for utvecklingen i Soderort” ar bra. For att na ett
framgangsrikt arbete vill bolaget dven betona vikten av att arbeta med konkreta och métbara
mal tillsammans med en tydlig ansvarsférdelning.

Béde resultat fran bolagets trygghetsenkéter och erfarenhet fran Jarvalyftet visar ett tydligt
samband mellan bolagets hyresgisters upplevda trygghet/trivsel och bostadsomraden som é&r
fria frin skadegorelse, klotter och skrap. Darfor tror bolaget att en nyckelfraga for att
astadkomma ett lyft dr att hdlla S6derort helt, rent och fritt fran klotter. Det kommer att
behovas sérskilda kraftinsatser 1 form av utdkade renhdllningsrutiner och nolltolerans mot
klotter och skadegorelse, speciellt pa platser med mycket folk 1 rorelse sdsom
tunnelbanestationer, torg och busshallplatser. Svenska Bostdder kommer att ta sitt ansvar som
fastighetsidgare och halla bolagets bostadsomraden vélskotta, men for att halla hela Soderort
rent tror bolaget att det krdvs en samordning.

Vad giller eventuella geografiska avgrinsningar tror bolaget att visionen bor omfatta ett lyft for
Soderort som helhet, samtidigt som bolaget dr dvertygade om att Soderorts olika omraden har
skiftande behov. Bolaget bor véga identifiera dessa behov, prioritera och rikta insatserna
dérefter. Exempel pé riktade insatser utover de bostadsrelaterade insatserna kan vara utokade
arbetsmarknadsatgidrder i omraden med lag sysselsittningsgrad samt fokus pé skolor med laga
utbildningsresultat for att &stadkomma en métbart storre andel elever med godkind
studieprestation.

Ytterligare en angeldgen punkt ar fastighetsdgarnas upprustning av Soderorts
miljonprogramsomréaden. Svenska Bostidder kommer de nérmaste aren att genomfora
omfattande underhéllsatgirder och investeringar 1 bolagets alla bostadsomraden.

Avslutningsvis tror Svenska Bostider att utokade tvarforbindelser, 6kad attraktionskraft for
foretagsetableringar och fokus pa medborgarnas upplevda delaktighet ér ytterligare tre viktiga
inslag for ett framgangsrikt programarbete. (bilaga 1).

Familjebostdders remissvar har i huvudsak foljande lydelse. Bolaget ser stor potential for
Soderorts mdjligheter att utvecklas till en attraktiv och levande plats att bo och etablera néring
1. Forutsittningarna och utmaningarna ar vl beskrivna i forslaget. Familjebostiader kan
konstatera att de frdgor som pekas ut som sérskilt angeldgna dverensstimmer med den analys
som bolaget sjdlvt har gjort for att skapa en varaktig positiv utveckling i omradet.

Familjebostider vill tilldgga vikten av sociala insatser och att utga fran de boendes behov.
Manga génger har satsningar 1 miljonprogram lagt tonvikten pa fysisk upprustning vilket inte
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har fordndrat de socioekonomiska forhéllandena i omraddet ndmnvirt. Satsningarna bor préiglas
av en insikt om att fordndring tar tid och om initiativ till fordndring kommer frén de boende
starks forutsdttningarna for 1angsiktiga och héallbara resultat.

Familjebostiders tydligaste insatser for Soderort ligger inom upprustning av bostédder, en
starkare boendedialog och i arbetet med att hélla rent och snyggt. Tyngdpunkten i
upprustningsarbetet kommer de nérmsta &ren att ligga i Farsta, Farsta strand och Fagersjo dir
Familjebostédder dr den dominerande hyresvérden.

Familjebostidder kommer dessutom att delta i sérskilda satsningar for att 6ka trygghet och
trivsel. I omraden som exempelvis Ragsved dr bostadsbestdndet delat mellan ett antal olika
hyresvérdar. Familjebostidder ar positiva till att samverka 1 satsningar som utifran de boendes
behov stirker utvecklingen.

Soderort har stora mdjligheter att ndrma sig visionen men det kommer att kriva ett hért arbete
och berdrda nimnder och styrelser bor fa sérskilda direktiv att prioritera detta arbete.
(bilaga 2).

Stockholmshem remissvar har i huvudsak foljande lydelse. Bolaget instimmer 1 allt véasentligt 1
de forslag som framfors i programmet. Bolaget dr dock tveksamma till att gora massiva
satsningar 1 hela sdderort. I stillet bor yttre ytterstaden och andra stadsdelar med stort behov av
insatser prioriteras i forsta hand. Det dr viktigt att notera att behoven ser mycket olika ut mellan
stadsdelarna, exempelvis att ett 50-60-talsomrdde som Régsved med en stark invandring, precis
som vissa miljonprogramsomraden behdver en massiv insats i skol- och sprakfragor liksom
vad géller arbetsmarknadsatgirder (bilaga 3).

Stockholm Business Region har i huvudsak foljande lydelse. Bolaget delar uppfattningen om att
arbetet med Soderortsvisionen inte har varit framgangsrikt 1 avseendet att antalet nya
arbetsplatser 1 Soderort, inte har 6kat i samma takt som antalet bostader. En viktig del i arbetet
med att 6ka méngfalden av foretag kan vara att studera vilken typ av arbetsplatser/branscher
som dr viktiga for S6derorts utveckling, vilka forutsédttningar dessa branscher behdver samt
skapa de forutsittningarna. De 1 Oversiktsplanen utpekade strategiska sambanden 1 Soderort
kan utvecklas ytterligare for att skapa nya utvecklingsmgjligheter for naringslivet. Olika kultur-
, idrotts- och friluftsarrangemang 4r ocksa en viktig del i utvecklingen av Soderort, vilket
bidrar till fler besdkare och ddrmed flera arbetstillfallen. Bolaget anser att det ar viktigt att 6ka
den planlagda marken i attraktiva omréden for att littare tillgodose foretagens behov. Bolaget
kommer genom dotterbolaget Stockholm Business Region Development (SBRD) att paborja
genomforandet av upprustningsprojekt tillsammans med trafikkontoret, fastighetségare och
foretagsgrupp. Arbetet med att stdrka niringslivet i Soderort bor ske i samarbete med stadens
foretagsgrupper, vilket just nu sker genom att SBRD tillsammans med foretrddare for
projektledningen i stadshuset besoker samtliga aktiva foretagsgrupper i Soderort. Stockholms
stad och Huddinge kommun har under en léngre tid samarbetat kring sakfragor som ror
utvecklingen i omradet Kungens Kurva Skidrholmen. Hosten 2002 skapades en
projektorganisation med privata och kommunala aktdrer. Man enades om fyra omraden som
arbetet skulle fokusera pa: Fysisk miljo, tillgdnglighet och trygghet, Néringsliv, handel och
service, Kultur, upplevelser och rekreation samt Marknadsforing och profilering.

Under ar 2008 har arbetet fokuserat pa att forstarka sambandet mellan Stockholms stad,
Huddinge kommun och privata aktérer (bilaga 4).
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Koncernledningens synpunkter
Som svar pé remissens fragestéllningar vill koncernledningen anféra foljande.

1. Soderort definieras som samtliga stadsdelar soder om Sodermalm. Finns det skdl
(vilka?) att arbeta med Soderort som en helhet?

Soderort bor ses som en helhet, for att stiarka de tvirsektoriella forbindelserna. Det ar ocksa
viktigt att se Soderort och dess stadsdelar 1 anslutning till omgivande kommuner, och
forstirka sambanden ddremellan, vilket kan exemplifieras genom Skédrholmen-Kungens
Kurva men dven Nackas anslutning till Hammarby Sjéstad genom Danvikslosen.
Koncernledning delar dock uppfattning med bostadsbolagen, att det &r viktigt att prioritera
utsatta omraden 1 arbetet.

2. Vilka dtgdrder pa det generella planet ser ni som mest angeldgna for att uppnd malet
om ett Soderort i vdrldsklass?

Koncernledningen delar bolagens uppfattning att infrastrukturen mellan Séderorts
stadsdelar maste forbéttras, samt att nirservice och kommunikationer forbattras for ett mer
differentierat niringsliv och ett storre antal arbetsplatser. Hartill kridvs snabba och kraftfulla
insatser for att komma tillrdtta med de eftersatta underhéllet som finns i
miljonprogramsomrédena.

3. Pavilket sdtt kan er organisation/verksamhet bidra till att stirka utvecklingen pa
Soderort?

Stadens bolag, och da kanske frimst bostadsbolagen, arbetar redan idag aktivt for att framja
utvecklingen i ytterstaden och har sedan 2007 dgardirektiv att medverka i
investeringsprogram i ytterstaden, sisom Jarvalyftet och en satsning pé fornyelse 1
Soderort, dar Stockholmshem dr samordnande. I mars 2009 tog kommunfullmiktige beslut
om ytterligare investeringar och atgirder om ca 2 mdkr genom “’Stimulans f6r Stockholm”,
vilket bl.a. skall riktas till forstirkning av upprustningsatgérder i ytterstadsomrdden. Under
2009 planerar bolagen forstirkta dtgarder om ca 700 mnkr 1 s6derort, vilket omfattar
atgirder som stambyten, fasadrenoveringar, energieffektiviserande atgérder,
trygghetsskapande sdsom byten av dorrar och lassystem, upprustning av gérdar och
markanldggningar. Bland omraden dér storre atgérder kommer att ske kan ndmnas Farsta,
Ragsved, Hogdalen, Bandhagen, Gubbédngen, Hokardngen, Sétra, Skdrholmen, Skarpnéck
m.fl.

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB har sedan flera ar tillbaka haft i uppdrag att utveckla
Globenomradet. Den 8 september 2008 tog kommunfullméktige ett inriktningsbeslut om en
ny arena sdder om Globen och underlag for ett genomforandebeslut beréknas kunna
presenteras kommunfullmaiktige i november 2009. Forslaget till utbyggnad av omrédet
omfattar, férutom arenan, ca 134 000 kvimm kommersiella byggritter for handel, kontor och
hotell, vilka m6jliggdr etablering av flera storre arbetsplatser med mycket god nérservice.
Stockholmsarenan beddms ocksé generera ca 600 arsarbetstillfdllen inom turismnéringen.
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Sammantaget bedomer koncernledningen att det hos stadens bolag redan padgar omfattande
planer och pagiende projekt som ligger vil i linje med forslaget till program for sdderort.

4. Utifran stadsdelsperspektivet, ldmna forslag pa dtgdrder som bor prioriteras. (SDN bor
i huvudsak kommentera sina egna stadsdelar.)

Koncernledningen delar bolagens uppfattning att det 4r av storsta vikt att utgé fran
respektive omrades behov och vil forankra processen. Det dr ocksa viktigt att kombinera

sociala atgarder med arbetsmarknadsatgérder och utbildning.

5. Ideninre delen av ytterstaden sker nu en kraftig tillvéiixt av kontorsarbetsplatser och
bostdider. Hur paverkar detta de yttre delarna av ytterstaden?

Koncernledningen beddmer att ett 6kat antal arbetsplatser i inre Soderort gynnar Soderort
som helhet, framforallt om en forstarkning av de tvérsektoriella kommunikationerna och

sambanden gors.

6. Sambanden mellan olika delar av den sodra ytterstaden dr begrinsad. Har en god
utveckling, av t ex arbetsplatser eller fornyelse ett centrum i en stadsdel, positiva
effekter for utvecklingen i andra stadsdelar?

Se svar pd fraga 5.

7. linledningen av arbetet har frigan vickts om att arbetet med Soderort borde
koncentreras till de yttre stadsdelarna alternativt till stadsdelar med sdmre
socioekonomisk situation. Ar det en riktig prioritering?

Koncernledningen delar bolagens uppfattning om att det dr bra att gora en viss prioritering
av vissa omraden, for att berorda aktorer ska kunna koncentrera sina resurser och
dédrigenom kunna organisera och genomfOra processen pé ett bra sétt.

8. Finns det anledning att koncentrera sig till vissa stadsdelar, i sa fall vilka?

Se svar pé fraga 1.

9. Finns det nagra sdrskilda svarigheter eller utmaningar i Soderort? Beskriv.

Har beskrivits vil 1 programmet.

10. 1 forslaget till oversiktsplan anges ett antal geografiska samband och
utvecklingsomrdden. Finns det ndgot av dessa man sdrskilt bor prioritera?

Utifran koncernens perspektiv bor omradena som ovan nidmnts i fraga 3 prioriteras, genom
att storre upprustnings- och utvecklingsprojekt redan startats eller planeras i dessa omréden.

Dérigenom kan insatserna fa storre genomslagskraft.

11. Synpunkter pd processen kring programmet.
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Koncernledningen vill betona vikten av dialog och forankring lokalt i processen. Som
exempel kan nimnas bostadsbolagens samarbete i ytterstadsfornyelsen med
hyresgistforeningar, lokala aktorer/boende, polis, skola m.fl.

12. Tankar kring marknadsforing, kommunikation och budskap.

Se svar pd friga 11.

13. Tankar kring formerna fér medborgardialog.

Se svar pd friga 11.

14. Hur bor genomforandet organiseras?

Se svar pé fraga 7.

15. I beskrivningen av de sédra stadsdelarna anvinds vixelvis bendmningen Soderort och
sodra ytterstaden. Vilken bendmning dr att foredra?

Koncernledningen anser att bendmningen Soderort ér att foredra, eftersom syftet med
satsningarna i ett antal ytterstadsdelar dr ju att ge dem mer av en innerstadskaraktéir och
dirigenom minska skillnaderna i1 upplevelse av innerstad, nérforort och ytterstad.

Irene Lundquist Svenonius
VD Stockholms Stadshus AB

Bilagor

1.

2.
3.
4

Remissvar fran AB Svenska Bostader
Remissvar fran AB Familjebostader
Remissvar fran AB Stockholmshem
Remissvar fran Stockholms Business Region
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VALLINGBY 2009-08-17 2009-10-20

Patrik Emanuelsson

Yttrande over remiss for ”Program for utvecklingen i Soderort”

Sammanfattning

Svenska Bostdder tycker sammanfattningsvis att "Program for utvecklingen i S6derort” &r bra.
For att na ett framgangsrikt arbete vill vi dven betona vikten av att arbeta med konkreta och
mitbara mal tillsammans med en tydlig ansvarsfordelning.

Béde resultat frdn véra trygghetsenkidter och var erfarenhet fran Jéarvalyftet visar ett tydligt
samband mellan vara hyresgésters upplevda trygghet/trivsel och bostadsomradden som ér fria
fran skadegorelse, klotter och skrip. Dérfor tror vi att en nyckelfraga for att dstadkomma ett
lyft ar att halla Soderort helt, rent och fritt fran klotter. Det kommer att behdvas sarskilda
kraftinsatser 1 form av utdkade renhéllningsrutiner och nolltolerans mot klotter och
skadegorelse, speciellt pa platser med mycket folk i rorelse sdsom tunnelbanestationer, torg och
busshéllplatser. Svenska Bostdder kommer att ta sitt ansvar som fastighetségare och halla
bolagets bostadsomraden vilskotta, men for att héalla hela Séderort rent tror vi att det krdvs en
samordning.

Vad giller eventuella geografiska avgriansningar tror vi att visionen bor omfatta ett lyft for
Soderort som helhet, samtidigt som vi dr Overtygade om att Soderorts olika omraden har
skiftande behov. Vi bor vaga identifiera dessa behov, prioritera och rikta vara insatser dérefter.
Exempel pa riktade insatser utover de bostadsrelaterade insatserna kan var utdkade
arbetsmarknadséatgérder i omraden med 14g sysselséttningsgrad samt fokus pa skolor med lga
utbildningsresultat for att astadkomma en mitbart storre andel elever med godkédnd
studieprestation.

Ytterligare en angeldgen punkt &r fastighetsigarnas upprustning av  Soderorts
miljonprogramsomraden. Svenska Bostider kommer de ndrmaste &ren att genomfora
omfattande underhéllsatgirder och investeringar i bolagets alla bostadsomraden.

Avslutningsvis tror vi pa Svenska Bostider att utdkade tvarforbindelser, 6kad attraktionskraft
for foretagsetableringar och fokus p& medborgarnas upplevda delaktighet &r ytterligare tre
viktiga inslag for ett framgéangsrikt programarbete.
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Inledning

Svenska Bostdder dger och forvaltar ca 11600 bostadsldgenheter 1 Soderort samt lokaler for
olika typer av kommersiell och offentlig service 1 de olika stadsdelarna.

Soder om Sodermalm &r vart fastighetsbestand uppdelat i tva affarsomraden, AO Sydvist och
AO Karrtorp. Vart tredje affirsomrdde, AO Farsta, overgick med ca 4000 ldgenheter till
Familjebostiders dgo under augusti 2009.

Affarsomrade Sydvist forvaltar ca 6600 lagenheter i stadsdelarna Skdrholmen, Bredéng,
Varberg, Milarhdjden, Higersten, Ostberga, Hagsitra, Ragsved, Solberga, Liljeholmen och
Grondal. Affarsomrdde Karrtorp forvaltar ca 5000 lagenheter i stadsdelarna Kaérrtorp,
Bjorkhagen, Bagarmossen, Enskededalen, Johanneshov och Hammarbyhdjden.

Vart mal som bostadsbolag &r att vara aktiva fastighetsforvaltare och att virna hyresritten som
boendeform. Vi ska d&ven medverka till att nya attraktiva stadsmiljoer skapas 1 ytterstaden bl.a.
genom att medverka 1 investeringsprogram sdsom Sdderortsvisionen. De kommunala
bostadsbolagen har dessutom ett sirskilt ansvar for att fornya och utveckla ytterstaden. Vi ska
samarbeta med Ovriga berdrda kommunala bolag och forvaltningar for riktade satsningar pa
underhall, trygghet och sékerhet och energieffektiviseringar.

Enligt véra dgardirektiv for 2009-2011 ska vi fullfolja underhallsinsatserna 1 1940- och 1950-
talsbestanden samt 6ka ombyggnads- och underhéllsatgarder i miljonprogramsbestandet. Vi ska
aven fortsétta arbetet med att vidareutveckla kvalitet och service samt att 6ka valfriheten for
véra hyresgister.

Besvarande av sirskilt viktiga fragor i remiss

Prioritet for omrade Alvsjo-Ragsved/Hogdalen-Fagersjo-Farsta

Vi ir positiva till att programarbete for omradet Alvsjo-Rigsved/Hogdalen-Fagersjo-Farsta ges
hog prioritet. Svenska Bostidder har nyproduktionsprojekt i Fagersjd, kvarteret Métkedjan med
77 bostdder, och vilkomnar en eventuell Oppning av pendeltagstationen. 1 augusti Gvergar
projektet till Familjebostdders dgo, men vi tror att bdttre kollektivtrafiklosningar, som till
exempel en pendeltigstation, 1 kombination med 6kad centrumverksamhet kraftigt skulle dka
attraktionskraften for Fagersjo bade som bostadsomrade och for foretagsetablering.

Samverkan for bittre utveckling

I Skdrholmen-Breddng-Varby har Svenska Bostidder ett vidlutvecklat samarbete med andra
fastighetségare, nirpolis och skola och vi dr positiva till liknande samarbetsformer i andra
stadsdelar.

Upprusting av bostadsomriden

Manga av véra bostadsomraden r i behov av upprustning och de ndrmaste aren kommer vi att
ta vart ansvar som fastighetsédgare och genomfora omfattande atgirder av bade yttre och inre
underhdll samt ombyggnationer och investeringar.
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Upprustning av Virberg centrum

For en attraktiv ytterstad anser vi att levande stadsdelscentrum har stor betydelse. Vi vilkomnar
en upprustning av Varberg centrum eftersom vi tror att en centrumupprustning har goda
forutséttningar att lyfta hela Varberg-Bredéng som bostadsomrade.

Medborgardialog och medborgarmedverkan

Var erfarenhet fran Jérvalyftet visar att medborgarnas upplevelse av delaktighet dr enormt
viktig. Vi dr positiva till den upprittade kommunikationsplanen och forslaget om att inkludera
moderna media sdsom Facebook och bloggar i arbetet med att locka ménniskor att gd in pa
Soderortsvisionens sidor pd Internet. Vi ser dven mojligheter att med moderna media paverka
informationsspridningen, stirka visionens budskap, inspirera till engagemang och snabbt
inhdmta respons fran invanare och andra intressenter. En god dialog med hyresgistforeningen,
skolor och nérpolis bor prioriteras. Nyckelpersoner i lokala foreningar bor involveras 1 ett tidigt
skede av processen.

Sarskilda insatser for ett rent och snyggt Soderort

For att lyfta Soderorts bostadsomriden till att upplevas som trygga och trivsamma tror vi att
det krivs sdrskilda kraftinsatser for utokade renhallningsrutiner samt nolltolerans mot klotter
och skadegorelse. Det ar sdrskilt viktigt att uppratthdlla en ren och vélskott standard pa platser
med mycket folk i rorelse, exempelvis tunnelbanestationer, torg och busshallplatser.

Svar pa 15 fragor kring Séderort

1. Soderort definieras som samtliga stadsdelar soder om Sodermalm. Finns det skiil
att arbeta med Soderort som helhet?

Svenska Bostider tror att det ar viktigt att diskutera S6derort som en helhet och att visionen bor
omfatta ett lyft for hela Soderort. Samtidigt tror vi att Soderorts olika omraden har skiftande
behov och vi bor vaga identifiera dessa behov och prioritera insatserna dérefter. Exempel pa
riktade insatser dr utdkade arbetsmarknadsatgirder i omraden med lag sysselsittningsgrad och
fokus pé skolor med 14ga utbildningsresultat for att &stadkomma en métbart storre andel elever
med godkénd studieprestation. Eftersom vi ser ett samband mellan skolor som uppvisar ldga
utbildningsresultat och omrdden med sjunkande sysselséttningsgrad tror vi att det ar viktigt
med riktade insatser for dessa skolor, med méilséttning att vinda den negativa utvecklingen for
hela omrédet.

2. Vilka atgirder pa det generella planet ser ni som mest angeligna for att uppna
mélet om ett Soderort i virldsklass?

Vi ser manga mojligheter att uppnd ett Soderort 1 vérldsklass, men anser det angelédget att 1
hogre utstrackning arbeta med métbara mal. For att nd framgéngsrika resultat tror vi dven att
det dr av yttersta vikt att vi arbetar med statistik for att regelbundet f6lja upp och utvirdera vart
arbete.
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Hall Soderort Rent - Redan idag dr Soderort pd manga sétt méngsidig och upplevelserik, men
for att lyfta Soderorts bostadsomraden till att upplevas som trygga och trivsamma tror vi att det
krévs sérskilda kraftinsatser for utdkade renhallningsrutiner och en grénare utomhusmiljo. Vi
ser det som sidrskilt angeldget att Soderort upplevs som helt, rent och snyggt”, med
exempelvis nolltolerans mot klotter och skadegorelse.

Upprustning av miljonprogram - Ytterligare en angeldgen punkt &r det eftersatta underhéllet av
vara fastigheter. I Soderort uppfordes méanga fastigheter under miljonprogrammets rekordar
1965-1975 och ménga bostadsomraden &r i behov av omfattande upprustning. Som
fastighetségare har vi ett ansvar att rusta upp miljonprogrammets fastigheter.

Tvérforbindelser och foretagsetableringar — for en framgangsrik Soderortsvison tror vi att
ytterligare tvarforbindelser och 6kad attraktionskraft for foretagsetablering dr tvd nyckelfrdgor.

3. Pa vilket sitt kan er organisation/verksamhet bidra till att stiirka utvecklingen pa
Soderort?

Svenska Bostdder dr pd manga sétt ndrvarande i vara bostadsomraden och en stor andel
soderortsbor bor 1 vara hyresldgenheter. Vart ansvar omfattar sérskilt det egna
fastighetsbestidndets utveckling och forstarkta forvaltningsinsatser som kommer hyresgésterna
till godo genom skotsel av vara bostadsomraden, trygghetsinsatser, gronare bostadsomraden,
aterhdmtande av eftersatt underhdll, energibesparande atgarder etc.

Upprustning av miljonprogram - Miljonprogrammets bostédder dr i behov av upprustning och de
ndrmaste aren kommer vi att genomfora omfattande dtgéarder av bade yttre och inre underhall
samt ombyggnationer.

Samarbete med Ovriga aktorer - I Skédrholmen-Bredéng-Véarby har vi ett vél utvecklat
samarbete med andra fastighetsdgare, polis och skola och vi ar positiva till liknande
samarbetsformer i andra stadsdelar.

4. Utifran stadsdelsperspektivet, liimna forslag pa atgirder som bor prioriteras.
5. I den inre delen av ytterstaden sker nu en kraftig tillvixt av kontorsarbetsplatser
och bostider. Hur paverkar detta de yttre delarna av ytterstaden?
Vi tror att alla arbetstillfillen och fOrnyelser bidrar till levande stadsdelar och gynnar

utvecklingen for hela Séderort.

6. Sambanden mellan olika delar av den s6dra ytterstaden ir begrinsad. Har en god
utveckling, av tex arbetsplatser eller fornyelse av ett centrum i en stadsdel,
positiva effekter for utvecklingen i andra stadsdelar?
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Vi tror att alla arbetstillfallen och fornyelser bidrar till levande stadsdelar och gynnar
utvecklingen for hela Soderort.

7. 1 inledningen av arbetet har frigan vickts om att arbetet med Soderort borde
koncentreras till de yttre stadsdelarna alternativt till stadsdelar med simre
socioekonomisk situation. Ar det en riktig prioritering?

Béde ja och nej. Vi ser en risk 1 att utpeka sirskilda stadsdelar som ”problemomraden” utan att
1 samband med utpekandet tydligt forklara varfor och 1 vilket avseende det dr ett
problemomréde. Istillet tror vi pa att sprida visionsarbetet med malséttning att lyfta hela
Soderort, samtidigt som de olika stadsdelarna har olika behov och vi bor vdga identifiera dessa
for att arbeta med ratt saker i ratt omrade. Vi bor tydligt avgrénsa varje delprojekt geografiskt
med koncentration till de stadsdelar med storst behov av just dessa atgérder.

8. Finns det anledning att koncentrera sig till vissa stadsdelar, i sa all vilka?

Vi ser ett sdrskilt behov av koncentrerade insatser till stadsdelarna Ragsved, Hagsitra,
Hokaréngen och Vérberg. I Skdrholmen, Bredidng och Vérberg finns redan ett vilutvecklat
samarbete mellan fastighetsdgare, nérpolis och Svenska Bostdder ser god potential for ett
fortsdtta och vidareutveckla det existerande samarbetet. Men vi tror dven att ett liknande
samarbete mellan fastighetsdgare, nirpolis och skolor i Ragsved och Hagsdtra skulle stdrka
dessa stadsdelars utvecklingsmdjligheter, 6ka engagemanget hos medborgarna och stéirka
upplevelsen av en trygg ytterstad.

Vi tror dven att en upprustning av Vérberg centrum skulle innebéra ett lyft for hela Vérberg
som bostadsomrade och for stadsdelens upplevda status.

9. Finns det nigra sirskilda svarigheter eller utmaningar i Séderort? Beskriv.
En utmaning kommer att vara att hoja Soderorts stadsdelars upplevda status. Vi vill att alla
sOderortsbor ska kédnna sig trygga och stolta dver sitt bostadsomréde. For att nd det malet krivs
vélskotta och trivsamma bostadsomrdden och centrum.
Den hoga andelen invinare som inte har svenska som forstasprik stiller krav pa lattillgéanglig

information pé flera sprak samt en bred kommunikationsplan med fokus pd delaktighet och
upplevd mgjlighet att paverka.

10. 1 forslaget till oversiktsplan anges ett antal geografiska samband och
utvecklingsomriden. Finns det nidgot av dessa man sérskilt bor prioritera?

11. Synpunkter pa processen kring programmet.



Sid. 12(28)

Svenska Bostidder ér positiva till processen for programmet &verlag, men vill dven betona
vikten av att processen ska innehélla mdtbara mél samt regelbunden uppfdljning och
utvirdering/analys.

Var erfarenhet fran Jarvalyftet visar att medborgarnas upplevelse av delaktighet dr enormt
viktig.

12. Tankar kring marknadsforing, kommunikation och budskap.

Svenska Bostédder dr positiva till den upprittade kommunikationsplanen och forslaget om att
inkludera moderna media sdsom Facebook och bloggar i arbetet med att locka ménniskor att g
in pa Soderortsvisionens sidor pa Internet. Vi ser dven mojligheter att med moderna media
paverka informationsspridningen, stirka visionens budskap, inspirera till engagemang och
snabbt inhdmta respons fran invanare och andra intressenter.

Visionens malgrupper for det framtida Soderort dr ungdomar och smabarnsforaldrar. Vi tycker
att det dr bra att mélgrupper for det framtida Sdderort har identifierats och ser &ven mojligheter
att med modern media ytterligare engagera dessa malgrupper.

Vi ser dven gdrna att mojligheterna att paverka vilka sidor som ska visas vid sékningar pa ord
som dr relaterade till Soderortsvisionen hos de vanligaste upplysningsmedia, exempelvis

Google, Youtube och Wikipedia, ska identifieras.

13. Tankar for formerna for medborgardialog.

14. Hur bor genomforandet organiseras?

Genom konkreta och mitbara handlingsplaner, regelbunden uppfoljning och vil
kommunicerade budskap. Vi bor 1 hog grad ta tillvara pa savil positiv som negativ erfarenhet
frén vart arbete med Jarvalyftet och andra liknande projekt.

15. I beskrivningen av de sodra stadsdelarna anvinds vixelvis bendmningen Soderort
och sédra ytterstaden. Vilken benimning ér att foredra?

Svenska Bostidder foredrar bendmningen Soderort. Motivering dr att namnet Soderort
anvinds mer frekvent av Stockholms invénare.
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DATUM KONTAKTPERSON
2009-08-18 Gabriella Granditsky Svenson
VD-staben

08-737 20 25

Remissvar "Program for utvecklingen i Séderort”

Familjebostdder AB har fétt i uppdrag av Stockholm Stadshus AB att inkomma med
synpunkter pa remissen av "Program for utvecklingen i Soderort”.

Sammanfattning av remissen

Bakgrund

Kommunfullmiktige har beslutat att ett nytt program ska tas fram for utvecklingen i Sdderort.
Programmet kommer att ersitta tidigare Soderortsvision, antagen av kommunfullméktige 2002
respektive 2004. Det nya programmet foreslds utgd ifran denna vision men ocksa utifran
visionen Stockholm i virldsklass och forslaget till ny dversiktsplan. Syftet med arbetet dr att
gora det mer genomforandeinriktat. Det nya programmet kommer att foreldggas
kommunfullmiktige och en sdrskild handlingsplan kommer att tas fram, vilken ska forankras
savil i den politiska styrgruppen som i berérda ndmnder.

Processen

For aren 2009 och 2010 kommer arbetet kring utvecklingen 1 S6derort att bedrivas 1 ett sérskilt
projekt. Det fordndrar dock inte ndimnders och styrelsers ordinarie ansvar for verksamheterna.
Syftet med projektet ar att dels att ta fram ett ldngsiktigt program men ocksa att starta och {6lja
upp att konkreta atgirder vidtas utifran dels tidigare program, dels utifrdn vad som kommer
fram 1 projektet och som forankras inom ramen for projektorganisationen. Remissomgéngen
laggs upp sa att det ska finnas forutséttningar for kommunfullméktige att i budget for 2010 ge
verkstéllighetsuppdrag till nimnder och styrelser.

Remissen bestar dels av ett faktaunderlag, idé om visionstext samt ett frigeunderlag. Ett fardigt
forslag till program kommer att utarbetas sedan remissen besvarats. Programmet kommer att
foreldggas kommunfullméktige for beslut. Vidare ska en sérskild handlingsplan tas fram,
vilken ska godkénnas av den politiska styrgruppen for ytterstadsutvecklingen.

En viktig del i processen utgdr medborgardialogen. Den foresléds ske under hosten 2009 och
samordnas med stadsdelsndmndernas medborgardialoger liksom med bostadsbolagens
boendedialoger. Dessa dialoger bor forutom diskussioner kring hela utvecklingen i sodra
ytterstaden ocksé ha ett vidgat lokalt perspektiv.
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Projektorganisation

For arbetet har en sérskild projektorganisation bildats. Projektet leds av den politiska
styrgruppen for utvecklingen av ytterstaden. Styrgruppen leder ocksa arbetet med Jarvalyftet.
Vidare kommer en politisk referensgrupp att bildas med representanter for
stadsdelsndmnderna. Pa tjanstemannaniva finns dels en operativ styrgrupp med berérda
forvaltnings- och bolagschefer, dels en arbetsgrupp med kontaktpersoner ifrdén samma
forvaltningar och bolag. En sirskild projektledare har ett tvaarigt uppdrag att leda arbetet. Han
stods av en bitrddande projektledare som under del av sin tid ska arbeta med projektet.

Remissrundan avslutas 30 september. Dérefter inleds medborgardialogerna. Under hosten
formuleras uppdrag i budget for 2010.Forslag till program for Soderort ska behandlas under
mars 2010. Under 2010 provas sedan hur verksamheterna och uppdragen kan inordnas i den
befintliga organisationen.

Soderortsvisionen

I den visionstext som &r formulerad finns tre olika rubriker; Medborgarnas Séderort,
Innovativt och vixande samt Mdngsidig och upplevelserik. Da bostadsbyggande och
boendemilj6 dr en del av Medborgarnas Soderort har fokus for bolagets arbete med remissen
legat inom den delen av visionen.

Remissen pekar pa ett antal forutsdttningar och utmaningar och urskiljer dérefter vissa fragor
som darfor anses sirskilt viktiga att arbeta med. Dessa ar:

o Hogsta prioritet 4t programarbetet i omradet Alvsjo- Ragsved/Hogdalen-Fagersjo-
Farsta.

o Samverka med foretagsomraden och foretagarnas organisationer i syfte att fa en bittre
foretagsutveckling pa Soderort. Stockholm Business Region har hér ett sdrskilt ansvar.

o En omfattande satsning pa upprustning av bostdder dgda av de kommunala
bostadsforetagen. Forbdttringarna avser savél energibesparande atgérder,
trygghetsitgarder som mer generellt underhéll.

o En fordjupad analys 6ver forutsittningarna for olika centrumanléggningar. Det finns
ocksé ett starkt behov av miljoforbéttringar kring olika centra. Detta dr insatser som i
huvudsak fastighetsdgarna maste ansvara for.

o Stirka formerna for medborgardialog och medborgarmedverkan. Arbetet med ett
program for sddra ytterstaden méaste praglas av hog delaktighet. Dialogen far dock inte
begrénsas till enstaka méten kring programmet utan maste finna kontinuerliga former
som stérker en vidgad medverkan. Syftet maste ocksa vara att mobilisera det civila
samhdllet for grannskapsarbete, fordldramedverkan o.s.v. Nya former {or
medborgardialog méste provas.

o Det generella behov av insatser for att halla rent och snyggt, se till att lampor blir
utbytta och ett allmint gott underhall ar viktigt. Ambitionerna pa dessa omraden bor
vara hoga och kraver samverkan mellan sévél flera av stadens ndmnder och bolag som
med andra fastighetsidgare.
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Familjebostaders synpunkter

Generella synpunkter

Familjebostéder ser stor potential for Soderorts mojligheter att utvecklas till en attraktiv och
levande plats att bo och etablera néring i. Forutsittningarna och utmaningarna ar vél beskrivna
1 forslaget. Familjebostidder kan konstatera att de fragor som pekas ut som sérskilt angeldgna
overensstaimmer med den analys som bolaget sjilvt har gjort for att skapa en varaktig positiv
utveckling i omradet.

Familjebostéder vill tilldgga vikten av sociala insatser och att utgd fran de boendes behov.
Manga ginger har satsningar i miljonprogram lagt tonvikten pé fysisk upprustning vilket inte
har fordndrat de socioekonomiska forhallandena i omradet ndmnvéart. Satsningarna bor praglas
av en insikt om att fordndring tar tid och om initiativ till férdndring kommer fran de boende
stirks forutsédttningarna for langsiktiga och héllbara resultat.

Familjebostéders tydligaste insatser for Soderort ligger inom upprustning av bostiader, en
starkare boendedialog och i arbetet med att hélla rent och snyggt. Tyngdpunkten i
upprustningsarbetet kommer de ndrmsta aren att ligga 1 Farsta, Farsta strand och Fagersjo dar
Familjebostider dr den dominerande hyresvérden.

Familjebostidder kommer dessutom att delta i sdrskilda satsningar for att 6ka trygghet och
trivsel. I omraden som exempelvis Ragsved ér bostadsbestandet delat mellan ett antal olika
hyresvérdar. Familjebostéder ar positiva till att samverka i satsningar som utifran de boendes
behov stéirker utvecklingen.

Soderort har stora mdjligheter att ndrma sig visionen men det kommer att krdva ett hért arbete
och berdrda nimnder och styrelser bor fa sédrskilda direktiv att prioritera detta arbete.

Upprustning

Farsta kommer att vara ett prioriterat omrade for bolagets underhallsarbete de kommande aren.
Stambyten planeras i alla fastigheter dér behov foreligger och beréknas fardigstéllas under
2010. Utodver ordinarie planerat underhall kommer Familjebostider att satsa pa ett omfattande
upprustningsarbete av omradets fasader, balkonger och tak. Detta géller framforallt Farsta
strand. Atgirderna kommer att forindra intrycket av omradet avsevirt och bolagets forvintan
ar att detta okar savil attraktivitet som hyresgésternas trivsel och stolthet Gver sitt boende.

For Familjebostider dr det viktigt att hyresgésterna &r stolta dver sitt boende och
bostadsomrédet. Det finns ett symboliskt virde i att den yttre miljon ar vélskott och
inbjudande. Ocksé omréadets utemiljoer kommer att forbéttras, savil lekytor som rabatter och
grona ytor.

Upprustningsarbetet kommer att kunna intensifieras med stod av medel inom ramen for
Stimulans for Stockholm.

Okad trygghet
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Familjebostider har ett stort intresse av att hyresgéster trivs 1 bolagets bostadsomraden och
kanner sig trygga. Vissa omraden i Soderort har idag problem med vandalisering, vald och
generell otrygghet. Familjebostdder vill samverka med andra berdrda aktorer i omradena och
satsa pé atgarder som kan vinda den negativa utvecklingen.

Medborgar - och boendedialoger

Att stirka formerna for medborgardialog och delaktighet utpekas som prioriterad frdga, detta ar
positivt. En ldrdom fran Jérvalyftet ar hur viktigt det r for processens legitimitet att den ar
forankrad hos dem som nirmast berdrs.

For Familjebostader som bostadsbolag dr en nirhet och 6ppenhet till hyresgésterna viktig.
Bolaget vill ta tillvara den 6ppenhet som forhoppningsvis skapas genom stadsdelens
medborgardialoger och bygga vidare pa denna i kontakten med hyresgéster.

Boendedialogerna ér viktiga och bolaget 6nskar bygga en fortroendefull dialog med
hyresgésterna, inte minst i bolagets nytillskott i Farsta. Som ett forsta steg kommer
Familjebostédder i samband med 6vertagandet fran Svenska Bostidder 1 Farsta att kontakta lokala
hyresgéstforeningar for att kommunicera kring de ambitioner Familjebostidder har med omradet
och ta in de synpunkter hyresgisterna har.

I Farsta finns sa kallade gardsforeningar som bestar av hyresgéster och stottats av Svenska
Bostédder och Hyresgistforeningen. Familjebostdder kommer att stddja den sortens initiativ.

For att boendedialogen ska ge positiv effekt dr det bolagets uppfattning att den ska vara vil
forberedd samt att de boende har reell mojlighet att paverka. Att planera upprustningsatgirder
utan tidspress dr avgorande for en ett battre resultat utifran flera aspekter. Upprustningsarbete
inom ramen for Stimulans for Stockholm har bestimda och snéva tidsramar som i viss man kan
forsvara for boendeinflytande.

Samverkan

For en héllbar och positiv utveckling i Soderort krivs den typen av langsiktigt och
samverkansinriktat uppldgg som forslaget uttrycker. Arbetet forutsdtter att stadens ndmnder
och styrelser samverkar med varandra och ansvar maste ocksa ligga pa aktorer inom den
privata sektorn.

Gemensamma malbilder behover skapas och att bedriva arbete i gemensamma organ som
Fastighetsdgarforeningen pa Jarva har visat sig vildigt framgéangsrikt. Samarbetet med ideella
organisationer pa Jarva har ocksa stérkts. Olika aktorer pa Jarva hjélper varandra och det finns
ett gemensamt och mal och en gemensam vilja. Familjebostider vill bidra till att en sddan
atomsfdr utvecklas ocksa i Soderort.

Fragor i remissen

Remissen stéller ett antal fragor. Familjebostdder vill avslutningsvis ge korta svar pa ett par av
dessa.

Stadsledningskontorets fragor i urval:
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1. Pé vilket sétt kan er organisation/verksamhet bidra till att stdrka utvecklingen pa
Soderort?

Familjebostdder kommer att prioritera resurser till stadsdelen Farsta for upprustning av
fastigheter och utemiljoer. Bolagets ambition &r att 6ka hyresgésternas delaktighet i
utvecklingen av omréadet. Utover fysisk upprustning behovs satsningar for att 6ka tryggheten i
vissa omradden. Har kommer Familjebostdder att inleda samtal med 6vriga aktorer for att hitta
lampliga arbetsmetoder.

2. Utifrén stadsdelsperspektivet, ldmna forslag pa atgirder som bor prioriteras. (SDN bor i
huvudsak kommentera sina egna stadsdelar.)

Familjebostidder menar att det ar viktigt att ta ett helhetsgrepp om Soderort och att satsningar
bor goras inom ett flertal omraden, fran infrastruktur och kommunikation till arbetsplatser,
ndringsliv och utbildning/skolor. Dessutom bor insatser goras for att ge barn och unga, en
meningsfull fritid och mdjlighet till olika typer av verksamheter och aktiviteter.

Bra kommunikationsmdjligheter till Stockholms flygplatser, som ocksa ndmns i visionen, en
forutséttning for det lokala néringslivet. Vidare kan det vara vérdefullt att fundera pa olika
stodatgdrder for att stimulera néringslivet. I samband med lokaluthyrning kommer
Familjebostéder i kontakt med manga mindre foretag som med rétt stod kan vixa sig storre.

3. Finns det anledning att koncentrera sig till vissa stadsdelar, i sa fall vilka?

Familjebostider delar uppfattningen att ge hdgsta prioritet till omradet Alvsjo-
Régsved/Hogdalen-Fagersjo-Farsta.

Eftersom Familjebostidder dr den storsta fastighetségaren i Farsta/Farsta Centrum/Farsta
Strand/Fagersjo-Hokardngen med ett stort bestand pa cirka 5000 ligenheter kommer bolaget att
ta ett sdrskilt ansvar for stadsdelens utveckling for att skapa en god boendemiljo. Sedan ett par
ar tillbaka har Familjebostiader arbetat med att 6ka sékerhet, renlighet och trygghet i Farsta.
Med stéd av Stimulans f6r Stockholm kan satsningarna intensifieras.

I detta arbete dr samarbetet med stadsdelsforvaltningen och andra kommunala nimnder och
bolag viktigt. De upprustningar och underhall Familjebostidder gor i den yttre miljon bér métas
av motsvarande upprustning pé angransande markomraden om satsningarna ska ge full effekt.

I Ragsved forvaltar Familjebostdder idag knappt 1000 bostéder och dr en av ett flertal
hyresvirdar. Bestandet dr i gott skick men trygghet och trivsel dr 4nda inte pa de nivaer som
bolaget onskar. For Familjebostider dr det onskvirt att Rigsved centrum utvecklas. Dessutom
bor satsningar goras i samverkan med andra hyresvardar for att stimulera barn och unga samt
oka tryggheten 1 omradet. Liknande insatser kan ocksa bli aktuella i Hogdalen och Solberga.

4. 1 forslaget till 6versiktsplan anges ett antal geografiska samband och
utvecklingsomraden. Finns det ndgot av dessa man sérskilt bor prioritera?
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I linje med resonemanget ovan ser Familjebostdder gédrna att ett sdrskilt fokus laggs pa
Farsta/Farsta strand och Fagersjo. Bolaget menar att en pendeltagsstation 1 Fagersjo bor
prioriteras. En vil fungerande nérservice dr viktig for att ett bostadsomrade ska bli
attraktivt. Fagersjo har en bristféllig nirservice och fortatning skulle kunna 6ka
forutsittningarna for 6kad service. Den sammankoppling mellan Hogdalen och Farsta via
Fagersjo som beskrivs 1 oversiktsplanen bor prioriteras.

5. Synpunkter pa processen kring programmet.

Forankringsarbetet, bide i stadens verksamheter och hos medborgarna ar positivt. Det dr viktigt
att inte glomma dialogen med néringsidkare.

Inom ramen for Jarvalyftet har manga viktiga lardomar dragits och Familjebostdder ser det som
viktigt att dessa erfarenheter tas tillvara.

Stockholm 2009-08-18

Bosse Sundling
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Bilaga 3
Stockholms Stadshus AB

Sara Feinberg
105 35 Stockholm

Remiss angdende Program for utvecklingen i Soderort, dnr 838/2009

Som svar pa rubricerad remiss fir Stockholmshem anféra foljande.

Bakgrund

Kommunfullmiktige har beslutat att ett nytt program ska tas fram foér utvecklingen av Soderort.
Den tidigare antagna Sdderortsvisionen ska utgdra grunden till det nya programmet. For aren
2009 och 2010 kommer arbetet att bedrivas i ett sirskilt projekt. Det foreslagna arbetet bygger pa
synsittet att det behévs en gemensam strategi for hela sodra ytterstaden men att de mer konkreta
insatserna maste riktas till vissa stadsdelar. Frigor som bedéms som sirskilt viktiga att arbeta med
ir:

e Programarbete for omradet Alvsjo-Ragsved/Hogdalen-Fagersjo-Farsta foreslas ges hogsta
prioritet.

e Samverkan med foretagsomriden och foretagarnas organisationer i syfte att fi en bittre

foretagsutveckling i Soderort

En omfattande upprustning av bostider dgda av de kommunala bostadsféretagen

En férdjupad analys dver forutsittningarna for olika centrumanliggningar behover goras

Formerna f6r medborgardialog och medborgarmedverkan maste stirkas

Ett generellt behov av insatser for att halla rent och snyggt, se till att lampor blir utbytta
och ett allmint gott underhall 4r viktigt.

Stockholmshems synpunkter

Allmdint

Stockholmshem instimmer i allt viisentligt i de forslag som framfors i programmet. Vi dr dock
tveksamma till att gdra massiva satsningar i hela sdderort. I stillet bor yttre ytterstaden och andra
stadsdelar med stort behov av insatser prioriteras i forsta hand. Det dr viktigt att notera att
behoven ser mycket olika ut mellan stadsdelarna, exempelvis att ett 50-60-talsomrade som
Régsved med en stark invandring, precis som vissa miljonprogramsomriaden beh&ver en massiv
insats i skol- och sprakfrigor liksom vad giller arbetsmarknadsétgirder.

Stadsledningskontorets fragestéllningar
6. Soderort definieras som samtliga stadsdelar sdder om Sédermalm. Finns det skl (vilka?)
att arbeta med Soderort som en helhet?
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I forslaget framhalls att det behdvs en gemensam strategi for hela sddra ytterstaden men
att de mer konkreta insatserna maste riktas till vissa stadsdelar. Mot bakgrund av stadens
alltmer begrinsade resurser till foljd av den ridande lagkonjunkturen dr det rimligt att,
atminstone i ett forsta steg, begriinsa storre insatser till de stadsdelar och omriden som ér
i storst behov av sédana. Detta skulle innebira att nirfororterna i allménhet undantas
fran Soderortsprojektet bortsett frin sddana infrastruktursatsningar som ir av vikt for
ytterstadsdelarnas fortsatt goda utveckling.

Vilka étgirder pa det generella planet ser ni som mest angeligna for att uppni mélet om
ett Soderort i viirldsklass?

For Stockholmshems del dr det ett naturligt mal att ytterstadsdelarna ska vara lika
attraktiva och vilvirdade som innerstaden. Bolaget har fitt forutsittningar att forbéttra
sina bostadsomréden i och med att vi under fem &r ska satsa 400 Mkr &rligen i extra
underhéllsinsatser.

Liknande pekuniira satsningar frin stadens sida p andra omraden sisom
forbattrad/uppsnyggad infrastruktur, utbildning, arbetsmarknadsfrigor skulle sikert
bidra till at skapa ett soderort i virldsklass.

P4 vilket kan er organisation/verksamhet bidra till att stirka utvecklingen pa Séderort?

Genom att samarbeta med andra aktorer och stadsdelar p4 liknande sitt som vi gjorde
under Ytterstadssatsningen/Stadsdelsférnyelsen etc.

Utifran stadsdelsperspektivet, limna forslag pa dtgirder som bor prioriteras. (SDN bor i
huvudsak kommentera sina egna stadsdelar.)

Alla stadsdelar har sin egen problematik. Stadsdelsvisa program bor dirfor utarbetas
under respektive stadsdelsforvaltnings huvudmannaskap, dir respektive intressent far
bidra med sina erfarenheter och resurser for att uppna malet.

[ den inre delen av ytterstaden sker nu en kraftig tillvixt av kontorsarbetsplatser och
bostider. Hur paverkar detta de yttre delarna av ytterstaden?

Resandestrdommarna genom den yttre ytterstaden mot de inre delarna av regionen okar
men arbetsresorna for de boende blir kortare vilket dr positivt och fler kan cykla till
jobbet. Sammantaget borde detta 6ka attraktiviteten av yttre ytterstaden.

Sambanden mellan olika delar av den s¢dra ytterstaden dr begrinsad. Har en god
utveckling, av t ex arbetsplatser eller férnyelse av ett centrum i en stadsdel, positiva
effekter f6r utvecklingen i andra stadsdelar?

Nirheten till nya jobb ir alltid attraktivt. En fornyelse och positiv utveckling av ett
forortscentrum kan dock innebira att niraliggande mindre centras konkurrenskraft
minskar med ytterligare utarmning som f6ljd. En uppgradering av mindre niraliggande
centra bor dirfér om maijligt ske samtidigt.
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[ inledningen av arbetet har frigan vickts om att arbetet med Séderort borde
koncentreras till de yttre stadsdelarna alternativt till stadsdelar med simre
socioekonomisk situation. Ar det en riktig prioritering?

Se svaret pa fraga 1.
Finns det anledning att koncentrera sig till vissa stadsdelar, i s& fall vilka?

Efter utredning av forhallandena i bolagets bostadsbestind har Stockholmshem infért
"sirskild forvaltning” i sdderortstadsdelarna Skiarholmen, Sitra, Ragsved, Skarpnick och
Bagarmossen. Den sirskilda forvaltningen innebir for dessa omraden satsningar pa hogre
personaltiithet, storre investeringar och speciella insatser som tidigare sett inte ansetts
ingd i en fastighetsigares normala dtaganden. For nirvarande pigir inom bolaget ett
arbete for att ytterligare definiera vad som bor ingd i bolagets dtaganden i dessa omraden.

Finns det nigra sirskilda svérigheter eller utmaningar i Soderort! Beskriv.

Ett antal omraden i Soderort upplevs som mindre attraktiva diarfor att de saknar tillgdng
till sparbunden trafik, ett vilkint exempel dr Fagersjo. Ytterligare satsningar pa
sparbunden trafik vore dirfor av godo for Séderort.

Brist p& kunskap om situationen i minga av de utsatta omradena leder till uteblivna
satsningar och felaktiga beslut.

[ forslaget till Gversiktsplan anges ett antal geografiska samband och utvecklingsomraden.
Finns det nigot av dessa man siirskilt bor prioritera?

Man kan utgd frin att Farsta och Skirholmen/Kungens Kurva, i kraft av sina ligen, i
méngt och mycket borde kunna ha en sjilvgdende utveckling och bara behéver normalt
stdd av snabba planprocesser mm. For att skynda pa och samordna utvecklingen av
Stockholms och Huddinges intressen i Skiirholmen/Kungens Kurva, dr det gemensamma
utvecklingsbolaget av stort virde. Fruingen, Alvsjé och Hogdalen torde dock behova ett
mer aktivt arbete for att kunna blomstra.

Synpunkter pa processen kring programmet.

Processen kring programmet bor ha ett tydligt fokus pa hur foreslagna atgirder ska
genomforas praktiskt.

Tankar kring marknadsforing, kommunikation och budskap.

Milen for respektive stadsdel bor liggas fast av intressenterna och kommuniceras via
respektive intressents normala kanaler. Exempelvis har bolaget sin hyresgisttidning
Stockholmshemmet som kommer ut fyra ginger per ar och som kan goras i omradesvisa

specialeditioner vilket redan skett i for omradena med sirskild férvaltning.

Tankar kring formerna fér medborgardialog.
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Som hyresvird har Stockholmshem en stindig dialog med sina hyresgister genom dagliga
kontakter mellan personal och hyresgister och genom lokala hyresgistforeningar. Vi
informerar ocksé vara hyresgister via vir hyresgisttidning, var hemsida och gor arliga
enkiiter om hur de trivs med oss som hyresvird.

De arbetsmetoder som anvindes under Ytterstadssatsningen och Stadsdelsférnyelsen har
utvirderats och slutsatser frin dessa bor kunna utnyttjas i det fortsatta arbetet med en
medborgardialog. Diskussionsmajligheter via Internet bor ocksa anvindas, inte minst for
att nd yngre medborgargrupper. De metoder som pa senare tid anviints pa Jirvafiltet ir
ocksa intressanta.

19. Hur bor genomforandet organiseras?

Stadsdelsférvaltningarna bor ha huvudansvaret och tilldelas resurser for genomférandet.
En central samordnings- och stddfunktion bor tillskapas under de politiska och operativa

styrgrupperna.

20. I beskrivningen av de sddra stadsdelarna anviinds vixelvis benimningen Séderort och
sodra ytterstaden. Vilken benimning ir att foredra?

Soderort dr analogt med Norrort och Visterort och dr dirfor logiskt att anvinda.
Uttrycken dr dock geografiskt obestimda och behover dirfor definieras for att bestimma
verksamhetsomradet. For gemene man uttrycket Sodra Ytterstaden ocksa oklart och dr
dessutom inte alls dr s vedertaget som begreppet Soderort. Soderort ir saledes att
foredra.

Med vinlig hilsning

AKTIEBOLAGET STOCKHOLMSHEM

Ingela Lindh
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Forslag till svar pa remiss angidende Program for utvecklingen i Soderort
Forslag till beslut

Stockholm Business Region 6versidnder och aberopar foljande tjansteutldtande som svar pa
remiss angaende Program for utvecklingen i Soderort

Arendet anmiils som kontorsyttrande pa styrelsens sammantride den XX september 2009

Olle Zetterberg
Torbjorn Jansson

Sammanfattning

Arende

Kommunfullméktige har beslutat att ett nytt program ska tas fram for utvecklingen 1 Séderort.
Programmet kommer att ersétta tidigare Soderortsvision, antagen av kommunfullmiktige 2002
respektive 2004. Det nya programmet foreslas utga fran géllande vision men ocksé utifran
visionen Stockholm i Vérldsklass och forslaget till 6versiktsplan. For yttrande senast den 17
augusti 2009.

Bakgrund

I s6derort bor ndra 300 000 ménniskor. Det innebér att Soderort kan jamfora sig med manga
svenska lan 1 storlek. Dock ér tillvaxten betydligt storre i Soderort &n i manga svenska lédn.
Bebyggelsen ér blandad. Hér finns bdde smahus och flerfamiljshus med olika upplatelseformer.
Inom Séderort finns en vil fungerande kollektivtrafik. Tunnelbanan har byggts ut i flera
omgangar. Manga av de samhillen som skapats har lokaliserats till olika T-banestationer, men
samhdéllena &r inte sammanbyggda.
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Arbetet med den nya vision Soderort kommer under 2009 och 2010 att bedrivas i ett sdrskilt
projekt, vilket inte fordndrar ndmndernas och styrelsernas ordinarie ansvar for verksamheterna.
Syftet med projektet dr dels att ta fram ett langsiktigt program men ocksa att starta och folja
upp konkreta atgérder vidtas utifran tidigare program, dels utifran vad som kommer fram 1
projektet och som forankras inom ramen for projektorganisationen. Remissomgéangen 1aggs
upp sé att det ska finnas forutsittningar for kommunfullmaktige att i budget for 2010 ge
verkstillighetsuppdrag till nimnder och styrelser.

Vad har hiint inom omradet Niiringsliv och arbetsmarknad sedan 2002?

Ambitionen 1 Sdderortsvisionen var att fa till stdnd ett starkare néringsliv med pé sikt 20 000
arbetsplatser. Det malet har inte uppnétts. Okningen av antalet arbetsplatser ér relativt 1agt, ca
1 000, vilket inneburit att antalet arbetsplatser 1 sodra ytterstaden relaterat till antalet invénare i
arbetsfor dlder sjunkit. Enligt en USK-rapport som bifogats till forslaget har dagbefolkningen
okat med ca 6,6 procent eller ca 7 000 personer. Jobbtorg har etablerats 1 Farsta och Vérberg.

Forslag till visionstext

Nedan foljer ett utdrag av den visionstext som foreslas i yttrandet.

”Soderort dr ocksa plats for ménga internationella moten. Platser som Globen, Missan,
Telefonplan men ocksa Flemingsberg straxt soder om Soderort attraherar bade forskare,
affairsmén och andra fran hela vérlden. Den méngkulturella befolkningen i Soderort ger stod for
internationella utbyten och skapar béttre kontaktytor for internationella relationer.

Genom snabbare och miljovénlig tagtrafik har nérheten forbéttrats direkt till Europa samt till
flygplatserna 1 Skavsta och pa Arlanda. Utvecklingen i Soderort sker parallellt med
utvecklingen i Sodertdrn och i1 ndra samarbete med dessa kommuner.

Som boende har man i Séderort unika mojligheter till arbete och utbildning. Grianserna mellan
bade stadsdelar och kommuner har minskat 1 betydelse. Den historiska uppdelningen mellan
olika typer av bostadsomraden och mellan sovstéder och arbetsplatser har luckrats upp. Det gor
att mojligheterna att arbeta, fa service eller ta del av olika upplevelser kan ske bade i
nidromrddet men ocksa, tack vare goda kommunikationer, langt ifrdn bostaden.

Soderort dr ett mycket attraktivt omradet for foretagsetableringar. Nyforetagandet ligger pé en
hog niva. I Soderorts ytteromrdden har omraden som Farsta, Vantor, Sétra utvecklats med nya
arbetsplatser. I omrddet Kungens Kurva/Skdrholmen har en ny spdnnande stadsmiljé véxt fram
med ett stort inslag av nya arbetsplatser. Den inre delen av Soderort har vixt samman med
innerstaden, vilket gor att skillnaden mellan inner- och ytterstad dr mindre. Omraden som
Liljeholmen, Telefonplan, Arstadal och Johanneshov har haft en mycket stark utveckling.
Visionen om Sdderstaden #r pé vig att forverkligas. Ocksa omradet kring Alvsjo centrum har
en stark utveckling skett och utvecklingen 1 méssomradet ger spinoffeffekter i omradet.

Soderort ér en plats for upplevelser. Anldggningar som Globen, den nya arenan, méssan och
designcentrat pa Telefonplan lockar miljontals beskare. Men 1 attraktionen ligger ocksa de
olika lokala kulturprofilerna, ett rikt café¢ och restaurangutbud samt den goda miljon och
nérheten till natur och vatten.”
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Utmaningar i Soderort och viktiga fragor

Forslaget ger en bild av de utmaningar som finns for S6derort och vad géller nédringslivet sa
finns det direkt en utmaning som forslaget ger vid handen och det &r att tillgangen pa
arbetsplatser ar alltfor liten. Det finns ett starkt behov av att frimja en positiv
niringslivsutveckling. Ett dilemma &r att flera utrymmeskriavande arbetsplatser skulle ldmpa
sig for attraktiva bostadsomraden och behovet av nya bostadsomraden dr ocksa mycket stort.
En avvigning méste goras. Olika typer av arbetsplatser méste ha sin plats i en storstad. Detta
for att tillgodose servicebehovet och en god variation av olika arbetsplatser.

I remissen pekas ett antal viktiga fragor ut som é&r sérskilt viktiga att starta med. En av fragorna
ar samverkan med foretagsomraden och foretagarnas organisationer i syfte att fa en béttre
foretagsutveckling pa Sdderort. Onskemal och erfarenheter ifrin foretagarna i sddra ytterstaden
maéste tas tillvara for att ge de bésta forutséttningarna for en god foretagsutveckling. Stockholm
Business Region pekas ut med ett sdrskilt ansvar.

Stockholm Business Regions synpunkter

Bolaget vill borja med att besvara de fragor som finns bilagda i remissen.

1. Soderort definieras som samtliga stadsdelar séder om S6dermalm. Finns det skél
(vilka?) att arbeta med Soderort som en helhet?

Ett antal av stadsdelarna i Soderort brottas med likartade fragestéllningar med l0sningar

som kraver ett storre grepp, som exempelvis kollektivtrafik och infrastruktur. Ett annat

exempel ér fragan om fler arbetstillfallen.

2. Vilka atgérder pa det generella planet ser ni som mest angeldgna for att uppnd mélet om
ett Soderort 1 virldsklass?

For Stockholm Business Regions del hamnar frdgan om néringslivets utveckling hogt upp,

dér forutsittningarna och mojligheterna for bade den lilla och den stora foretagaren behdver

forbéttras. En gemensam ndmnare &r infrastruktur.

3. P& vilket sitt kan er organisation/verksamhet bidra till att stidrka utvecklingen pé
Soderort?

Stockholm Business Region kan tillsammans med 6vriga staden medverka till att forbéttra

forutsittningarna och ge néringslivet mdjlighet att vixa i Soderort.

4. Utifrén stadsdelsperspektivet, limna forslag pa dtgarder om bor prioriteras?
Bolaget har ett 6vergripande ansvar for niringslivsfragorna i Stockholms stad och viéljer
darfor att inte ga in pa enskilda stadsdelar.

5. Tden inre delen av ytterstaden sker nu en kraftig tillvixt av kontorsarbetsplatser och
bostidder. Hur paverkar detta de yttre delarna av ytterstaden?

En 6kning av antalet arbetsplatser i Soderort gynnar omradet i stort, liksom 6kningen av

antalet bostidder. Det finns en risk att de ekonomiska skillnaderna mellan inre och yttre

delen av Soderort kommer att oka.



Sid. 26(28)

6. Sambanden mellan olika delar av sddra ytterstaden &r begriansad. Har en god
utveckling, av t ex arbetsplatser eller fornyelse av ett centrum 1 en stadsdel, positiva
effekter for utvecklingen i andra stadsdelar?

Fragestéllningen kan omfatta alternativet att bygga samman och 6ka sambandet mellan

olika stadsdelar i soderort vilket i s& fall medfor positiva effekter i kringliggande stadsdelar.

Det finns anledning att tro att en utveckling av exempelvis Hogdalens och Alvsjds

foretagsomréde fir en positiv effekt pa hela Vantor och Alvjo. Likasa far en utveckling av

Farsta foretagsomrade en positiv effekt dven 1 kringliggande omraden som Fagersj6é och

Hokardngen. En centrumfornyelse med bade nya bostider, upprustad stadsmiljo och

eventuellt ytterligare lokaler kan ge en 6kad service i ett storre upptagningsomrade om det

samtidigt ges forutsittningar till tydligare samband och strdk mellan de nuvarande
stadsdelsomradena.

7. Tinledningen av arbetet har fragan véickts om att arbetet med Soderort borde
koncentreras till de yttre stadsdelarna alternativt till stadsdelar med sdmre
socioekonomisk situation. Ar det en riktig prioritering?

Ur ett néringslivsperspektiv dr det viktigt att se pd hela soderort eftersom de

foretagsomraden som finns idag ofta ligger 1 anslutning till ett antal bostadsomrdden med

varierande socioekonomisk status.

8. Finns det anledning att koncentrera sig till vissa stadsdelar, i s fall vilka?
Se svar pa fraga 4.

9. Finns det sdrskilda svarigheter eller utmaningar i Soderort? Beskriv.

Ur ett néringslivsperspektiv finns det fraimst tva utmaningar, dels tillgdngen pé ledig mark,
dels infrastrukturen. I de av kommunfullmaéktige antagna riktlinjer for foretagsomraden
finns lediga markomraden utpekade men ir inte tillgingliga eftersom de saknar
detaljplanering. Infrastrukturen &r en viktig frdga for niringslivet i Sdderort och behdver
darfor prioriteras. Det handlar om mdjligheterna att ta sig till och fran arbetsplatsen, men
dven att ta sig runt och transportera varor.

10. I forslaget till 6versiktsplan anges ett antal geografiska samband och
utvecklingsomraden. Finns det ndgot av dessa man sérskilt bor prioritera?
Det sddra striket mellan Skirholmen, Fruiingen, Alvsjo, Hogdalen och Farsta bor prioriteras ur
ett ndringslivsperspektiv. Det dr dven angeléget att inkludera Telefonplan och kopplingar mot
Alvsjo.

11. Synpunkter pa processen kring programmet?

12. Tankar kring marknadsforing, kommunikation och budskap?

13. Tankar kring formerna fér medborgardialog?

14. Hur bor genomforandet organiseras?

15. I beskrivningen av de sddra stadsdelarna anvinds véixelvis bendmningen Soderort och
sOdra ytterstaden. Vilken bendmning ar att foredra?

Inga synpunkter.

Ovriga synpunkter

Stockholm Business Region noterar i underlaget att antalet arbetsplatser i S6derort har dkat
marginellt 1 jimforelse med antalet bostdder som tillkommit under de senaste aren. Bolaget
delar uppfattningen om att arbetet med Soderortsvisionen inte har varit framgangsrikt i detta
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avseende. Det finns givetvis ett flertal anledningar till att antalet nya arbetsplatser 1 Soderort
inte har okat 1 samma takt som antalet bostéder. En &r att mark som &r avsett for
foretagsandamal har tagits 1 bruk for bostadsbebyggelse och en annan ér att foretagsstrukturen i
Stockholm ér 1 en fas dér tillverkande industriforetag traings undan och ersétts av de
kunskapsintensiva foretagen som har andra 6nskemal pé service och standard pa naromradet.

Okad mdngfald av arbetsplatser

I Séderort finns det fler bostdder &n arbetsplatser och en av utmaningarna for Soderort ar att
skapa fler arbetsplatser. Kontorsmarknaden ar for tillféllet svag, framforallt i ytterstaden och
det finns ett behov av att 6ka méngfalden av arbetsplatser. Det dr ocksa en obalans mellan de
norra och sddra delarna av staden, dér Kista foretagsomrade fortsatter att utvecklas, medan
motsvarande foretagsomrade saknas 1 de yttre delarna av Soderort.

En viktig del i arbetet med att 6ka mangfalden av foretag skulle kunna vara att studera vilken
typ av arbetsplatser/branscher som dr viktig for Sdderorts framtida utveckling och vilka
forutséttningar dessa arbetsplatser/branscher behover samt skapa de forutsattningar som gor att
foretag blir intresserade av att etablera sig 1 Soderort. Det skulle behovas ett sarskilt
utvecklingsprojekt tillsammans med kommunen och ndringslivet med fokus péd framtidens
foretagande 1 Soderort. Arbetet med programmet for utvecklingen i Soderort skulle kunna vara
en viktig del i ett sadant projekt. Stockholm Business Region medverkar gérna i ett sadant
projekt tillsammans med andra berdrda parter i staden.

I Séderort finns det flera renodlade foretagsomraden och som enligt riktlinjerna for stadens
foretagsomraden, antagen av kommunfullméktige i mars 2008, ska bevaras som
foretagsomraden. Skrubba ir ett av dessa omraden, dir det finns ledig detaljplanelagd mark for
kontor och industri.

De i 6versiktsplanen utpekade strategiska sambanden 1 S6derort kan utvecklas ytterligare for
att skapa nya utvecklingsmdjligheter for naringslivet i Soderort. Enligt strategin i
Oversiktsplanen ska dessa tyngdpunkter fortatas och en allt stérre integration mellan olika typer
av bebyggelse och verksamheter i dessa omraden och samband efterstrévas.

Olika kultur-, idrotts- och friluftsarrangemang ar ocksa en viktig del i utvecklingen av
Soderort. Anldggningar och aktiviteter med regionalt fokus bidrar till fler besdkare och ddrmed
aven flera arbetstillfdllen.

Okad tillgdng till mark och samordning med foretagsgrupper

Enligt ldgesrapporten om Mark och planprojekt for arbetsplatser i Stockholms stad som
stadsbyggnadskontoret, exploateringskontoret och Stockholm Business Region tog fram i
december 2008 visar att det da fanns ca 70 000 kvadratmeter ledig mark som var planlagd for
industri- eller foretagsdndamal. Av dessa finns ca 44 000 kvadratmeter i Soderort, tillsammans
med ett antal kvadratmetrar som 4r under uppforande. Dessutom finns ett antal omraden
utpekade i1 drendet om Riktlinjer for foretagsomraden i Stockholms stad dér det finns potentiell
ledig mark som inte dr detaljplanelagd i direkt anslutning till féretagsomraden.

Bolaget anser att det ér viktigt att 6ka den planlagda marken i attraktiva omraden for att l4ttare
tillgodose foretagens behov. Stockholm Business Region kommer genom dotterbolaget
Stockholm Business Region Development att pabodrja genomforandet av upprustningsprojekt
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tillsammans med trafikkontoret, fastighetségare och foretagsgrupp. Dessa kraver ett ndra
samarbete mellan samtliga inblandade parter for att lyckas.

Upprustningsprojekten kommer att utga frn varje enskilt foretagsomrade och tanken ar att
staden, néringslivet och fastighetségarna tillsammans ska ta fram idéer och omsétta dem i
praktiken. Tidigare har liknande projekt genomforts, men med skilda resultat da
investeringarna inte har motts upp med 6kad driftsbudget.

Arbetet med att stirka niringslivet i Soderort bor ske 1 samarbete med stadens foretagsgrupper.
Stockholm Business Region Development arbetar for nirvarande med en turnéplan for att
tillsammans med foretrddare for projektledningen i stadshuset besdka samtliga aktiva
foretagsgrupper 1 Soderort och efterhora behov och forslag pa atgérder inom ramen for arbetet
med den fornyade visionen.

Samarbete mellan Stockholms stad och Huddinge kommun

Stockholms stad och Huddinge kommun har under en langre tid samarbetat kring sakfragor
som ror utvecklingen i omradet Kungens Kurva Skérholmen. Hosten 2002 inleddes ett

samarbete mellan privata intressenter i omradet och en projektorganisation med privata och
kommunala aktorer skapades. Man enades om fyra omraden som arbetet skulle fokusera pa:

- Fysisk miljo, tillgdnglighet och trygghet
- Naéringsliv, handel och service

- Kultur, upplevelser och rekreation

- Marknadsforing och profilering

Som utgangspunkt for arbetet finns ett strategiskt utvecklingsprogram frdn mars 2004 vars
syfte r att skapa en gemensam stadsmiljo som dr lattillgénglig, attraktiv och rymmer en bred
mangfald av foretag, handel upplevelser och bostdder. Visionen lyder i huvudsak:

Kungens Kurva Skdrholmen dr en levande forstad med en attraktiv mix av handel, arbete,
bostdder, kultur och rekreation. Allt inom réckhall gér omradet till ett alternativ till city.
Forbifart Stockholm, Sédertornsleden och Sparvdg Syd gor det litt att komma hit oavsett var
man dr i regionen. Ett ldittorienterat hdllbart kommunikationssystem med sdkra, trygga och
upplevelseriak bil-, gang- och cykelvigar gor det enkelt att ta sig mellan Kungens Kurva
Skdrholmens olika delar och skapar attraktiva miljéer for uteserveringar och ovintade mdéten.
Tillsammans utgor Kungens Kurva Skdrholmens olika delar Skandinaviens mest attraktiva och
storsta omrade inom familjeshopping. Besokare njuter av omrddets turist- och
upplevelseattraktioner och ett mangsidigt utbud av varor. Arbetsplatser, butiker, bostdider, den
mangkulturella och pulserande atmosfiren tillsammans med den goda miljon har skapat en
levande storstad.

Under ar 2008 har arbetet fokuserat pa att forstirka sambandet mellan Stockholms stad,
Huddinge kommun och privata aktorer. Idag leds samarbetsorganisationen av en
interimstyrelse men mélséttningen dr att bilda ett gemensamt bolag med Stockholms stad,
Huddinge kommun och privata aktorer. Fran stadens sida sitter Olle Zetterberg VD Stockholm
Business Region och Ingela Lindh VD Stockholmshem som representanter 1 interimstyrelsen.
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