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Bolagens VD-kommentarer till tertial 1 och prognos 12010

AB Svenska Bostader

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforiandringar

Tertialbokslut 1, 2010

Operativt resultat uppgér till -23 mkr, jamfort med budget om -101 mkr och foregdende ar om
-20 mkr. Resultatet inkl reavinster och andra jamforelsestorande poster uppgar till 2 368 mkr.
Jamforelsestorande poster uppgar till 2 391 mkr och bestér i allt vésentligt av reavinster vid
fastighetsforsiljningar.

Intédkterna uppgér till 919 mkr vilket dr 48 mkr ldgre dn budget och 160 mkr ldgre 1 en
jamforelse med foregdende ar. Avvikelsen beror pé ett mindre fastighetsbestdnd p.g.a.
forsdljningar. Hyreshdjningen kom forst i april och ger en negativ effekt for perioden.

Fastighetsskotsel och reparationer avviker negativt med 9 mkr mot budget och 2 mkr i en
jamforelse med foregdende ar. Den extrema vintern ger betydande kostnader for snordjning pa
mark och yttertak samt halkbekdmpning. Viss positiv effekt ges av fastighetsforséljningarna.
Taxebundna avgifter ligger i nivd med budget och avviker positivt med 44 mkr mot
foregaende ar. Avvikelsen beror dels pd bestandsfordndringar vilken motverkas av att vintern
varit extremt kall. Bolaget ser dock att forbrukningstalen har en positiv utveckling genom de
energisparatgirder som gors.

Administrationskostnaderna avviker positivt om 4 mkr mot budget och har minskat jamfort
med foregdende éar.

Underhallskostnaderna avviker positivt mot budget med 71 mkr och positivt om 23 mkr mot
foregaende ar. Avvikelsen for aret beror pa att atgirderna kommer under senare delen av éret.
Avvikelsen mot foregéende &r beror pa ett mindre fastighetsbestand.

Markavgift/Fastighetsavgift avviker positivt mot budget med 9 mkr och i en jimforelse med
utfall foregaende ar 15 mkr beroende pa ett mindre fastighetsbestind.

Fastighetsavskrivningar avviker positivt avvikelse mot budget med 8 mkr och mot féregaende
ar med 6 mkr. Avvikelsen beror pa en kombination av ett mindre bestdnd, nytillkomna objekt
samt en utrangering av inventarier kopplade till GS-IT samt Véllingby City som gjordes 2009.

Finansnettot dr 43 mkr béttre d4n budget beroende pa forséljningar och en ligre kapitalbas och
rantenivaer. | en jamforelse med forra aret dr finansnettot 59 mkr battre.

Investringsvolymen uppgar till 312 mkr vilket dr 323 mkr ldgre én budget.
Investeringsvolymen har en tyngdpunkt som ligger senare pé aret.

Arsprognosen 2010

Operativt resultat uppgér till -195 mkr, vilket avviker negativt med -45 mkr mot budget,
foregaende ar uppgick resultatet till -140 mkr. Avvikelsen mot budget beror 1 allt vdsentligt pa
okade underhallsinsatser inom ramen for Stimulans for Stockholm. Resultatet inkl reavinster
och andra jamforelsestdrande poster uppgar till 2 263 mkr. Jimforelsestorande poster uppgar
till 2 458 mkr och bestér framst av reavinster vid fastighetsforsiljningar.
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Intékterna uppgar till 2 694 mkr vilket ar 205 mkr ldgre &n budget och 398 mkr ldgre i en
jamforelse med foregdende ar. Avvikelsen beror pé ett mindre fastighetsbestand samt att en
forvintad hyreshojning blev forst per den 1 april mot att i budget antagits fran 1 januari vilket
ger en negativ effekt om ca 10 mkr.

Fastighetsskotsel och reparationer avviker negativt med 4 mkr mot budget och positivt om 47
mkr i en jamforelse med foregdende dr. Den extrema vintern ger betydande kostnader for
snorojning pa mark och yttertak samt halkbekdmpning vilket mots av en positiv effekt av
fastighetsforsdljningarna. Taxebundna avgifter avviker positivt mot budget med 26 mkr och
91 mkr mot foregaende ar. Avvikelsen beror dels pa bestdndsforandringar i kombination av
att vintern varit extremt kall vilket dragit upp kostnadsnivan. Férbrukningstalen har en positiv
utveckling som foljd av de energisparatgirder som vi gor i bestandet.

Administrationskostnaderna avviker positivt mot budget med 5 mkr och mot foregaende ar
med 34 mkr.

Underhallskostnader avviker negativt mot budget med 48 mkr och mot féregaende ar med -3
mkr p.g.a. av en extra satsning inom ramen for ”Stimulans for Stockholm”.

Markavgift/Fastighetsavgift avviker positivt mot budget med 15 mkr och i en jimforelse med
foregdende ar med 19 mkr.

Finansnettot dr 147 mkr béttre 4n budget p.g.a. forsdljningar men ocksa genom ligre
rantenivaer samt ett l14gre upplaningsbehov. I en jaimforelse med forra aret ar finansnettot 144
mkr.

Investeringsvolymen uppgar till 1 685 mkr vilket dr 222 mkr l4gre 4n budget. I allt visentligt
en lagre nivd avseende nyproduktionen.

Sammanfattning av marknadsléige och verksamhetsforindringar

Under tertialet har 34 fastigheter avyttrats omfattande 2 184 bostadslédgenheter och med en 20
926 kvm lokalyta. Samtliga fastigheter har 6vertagits av bildade bostadsrattsforeningar, varav
innerstad 12 fastigheter och 575 bostadsldgenheter, ndrforort 8 fastigheter och 630
bostadsldgenheter samt ytterstad 14 fastigheter och 979 bostadsldgenheter. Ytterligare
avyttringar till bostadsréttsforeningar kommer sannolikt att ske under aret och under hdsten
bedoms samtliga inkomna intresseanmalningar vara slutbehandlade.

Om och hur det aktuella ekonomiska liget kommer att paverka Stockholms bostadsmarknad
ar idag svart att bedoma. Inflyttningen till regionen fortsétter att vara omfattande och det laga
rantelaget gor att delar av bostadsmarknaden nérmat sig tendenser till Gverhettning.
Hyressektorn i Stockholm bedoms emellertid entydigt som stabil. En viktig frdga &r den
reform av hyresséttningen som pagér i Stockholm inom ramen for den partssammansatta
hyreskommitténs arbete. Ett nytt fordelningssystem, med utgangspunkt fran de boendes egna
preferenser, kallat ”Stockholmsmodellen™ har utarbetats. Detta nya system genomgér nu ett
test- och simuleringsarbete med forhoppning om att det kan ligga till grund for kommande ars
hyresforhandlingar.
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Stimulans for Stockholm

Bolaget ér inne i en intensiv period vad det giller ombyggnad och underhéll av hela
fastighetsbestdndet. Som ett led i att mildra lagkonjunkturens verkningar och snabbare
genomfora behdvande upprustnings- och ombyggnadsatgirder fattade staden beslut om att
sammanlagt ansld 8 mdkr kr till bostadsbolagen i Stockholm under en femarsperiod. For
Svenska Bostidder handlar det om 4 mdkr. Med dessa extra medel tillsammans med ordinarie
budget investeras ca 2 mdkr arligen i vara fastigheter.

Svenska Bostédder rustar upp stora delar av bestandet varje ar och stimulanspaket innebér att
flera tusen bostidder berdrs av dtgirder , upprustning av bostadsldgenheter,
gardsupprustningar, kulvertbyten och energibesparande- och trygghetsskapande atgarder.
Arbetet med underhéllsinsatserna i 1940- och 1950-talsbestdnden och miljontalsprogrammen
fortgar inom ramen for detta. Det innebér ocksa att vi kan genomfora nyproduktion och
ombyggnad med mycket ldngtgdende miljdambitioner. Svenska Bostader fardigstiller nu
Stockholms forsta ”passivhus” i Hokardngen och ombyggnader pa Jarvafiltet har sa
langtgéende miljomal att de ingar i statens projekt "Hallbara stidder”. Bolaget har svért att na
upp till satta nyproduktionsmal, men bolaget arbetar intensivt for att genomfora uppdraget.

Jirvalyftet och Soderortsvision

En av de storsta utmaningar &r att genomgripande rusta upp, forbéttra, investera 1 de stora
miljonprogramsomrédena. Ett program som géir under rubrikerna Jarvalyftet och
Soderortsvisionen. Svenska Bostdder medverkar i Soderortsvisonen tillsammans med véra
systerbolag 1 staden men vért storsta ansvar ligger i Jarvalyftet. Det har funnits ménga roster
som hdvdat att planerna for Jarvalyftet inte tillrackligt tagit hénsyn till vad stadsdelarnas egna
innevanare tycker. En kritik som maste tas pa allvar. Vi har dérfor i samarbete med alla 6vriga
intressenter genomfort ett antal dialogveckor for att pa ett seridst sétt verkligen fa reda pa vad
bostadsomridenas riktiga experter tycker. Dialogveckor har nu genomforts i Jarva. Vi har
sammanlagt fatt in synpunkter fran gott och vél 2-3 000 boende 1 varje stadsdel. I hela vért
kommande arbete skall alla dessa synpunkter véigas in och paverka i stort och smétt. Metoden
kommer ocksa att anvindas 1 det fortsatta arbetet i soderort.

Bolaget har under tertialet antagit en ny plan for inre underhall dér vi skall kunna méta vara
hyresgisters onskemél och individuella behov pé ett affarsméssigt sitt.

Stadsholmen

Viért dotterbolag, Stadsholmen med ansvar for stadens kulturhus, har under aret fitt en nagot
fordndrad organisatorisk placering numera direkt knuten till Svenska Bostdders VD-stab. En
rimlig atgéird for att markera Stadsholmens sirskilda uppdrag att forvalta ett fastighetsbestand
som har ett kulturhistoriskt virde som dr ovérderligt. Av dessa skil krévs sdrskilda hinsyn
och kompetens som inte tillhdr en normal fastighetsférvaltning men som istéllet kan tjdna som
inspirationskalla till var traditionella verksamhet
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Familjebostider

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforiandringar

Arsprognos och tertialrapport for januari — april 2010

Arsresultatet efter finansnetto beréiknas uppga till 463 miljoner kronor vilket dr 463 miljoner
kronor bittre dn det nollresultat som budgeterats for dret. Resultatforbattringen ar hanforlig
till de fastighetsforsiljningar som ér tilltrddda t o m utgdngen av april méanad.

Resultatet fran den l6pande fastighetsforvaltningen berdknas till -48 miljoner kronor, dar 36
miljoner utgor ett minskat driftnettotillskott som ar hanforligt till fastigheter som forsélts till
bostadsrittsforeningar.

Arsomsittningen beriknas till 1 823 miljoner kronor vilket ir en minskning om 64 miljoner.
Av detta dr 52 miljoner hanforligt till bostdder och 17 miljoner till lokaler.
Intdktsminskningen beror pa att fastigheter som varit budgeterade pé helarsbasis salts tidigt pa
aret.

Inom bostadsbestandet &r intdkterna lagre &n beréknat vilket beror pa att den uppgorelse med
Hyresgiéstforeningen som fanns vid handen har senarelagts med tre kalenderménader. En
motverkande faktor ar tidigarelagd inflyttning i nyproduktion som Mitkedjan 1, Métnélen 2
och Tegelstapeln 11, samt nagra objekt som varit lagt budgeterade.

For lokalbestdndet har det radande marknadsldget gjort att intéktspotentialen skrivits ned i
prognosen. Bakom detta ligger 6kad forekomst av rabatter for att fa lokaler uthyrda, att
indexreglerade kontrakt genererat hyressidnkningar och att kontorsdelarna i dotterbolagen inte
ar uthyrda.

Koncernen (Mnkr) Budget | Prognos P1 Differens
prognos och budget
tot ddrav
sdlda
Omsittning 1 887 1823 - 64 - 66
Forvaltningskostnader - 1503 -1 510 -7 + 30
Stimulanspaketet - 238 -235 +3 +/- 0
Finansnetto - 143 - 123 + 20 +/- 0
Forséljningsomkostnad -3 -3 +/- 0
Fast forvaltn resultat 0 -48 -48 -36
Reavinst vid 511 + 511
forséljning till brf
Arets resultat 0 463 +463

Forvaltningskostnaderna berdknas till totalt 1 510 miljoner kronor vilket &r en 6kning 1
forhallande till budget med 7 miljoner kronor. I och med att forsélda fastigheter avgar och en
budgeterad kostnad om 30 miljoner kan rdknas bort for kvarvarande ar, innebér det att den
16pande forvaltningen i kvarvarande bestdnd har 6kade kostnader om 37 miljoner kronor.
Kostnadsoverskridande for snordjning och halkbekdmpning svarar ensamt for 17 av dessa
miljoner.
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De okade kostnaderna fordelas i ovrigt pa omradena fastighetsskotsel (47 %), varme (30 %),

avskrivningar (16 %) samt administration (13 %). Hélften av prognosdkningen pé virmesidan
grundar sig i att kostnadsreserveringar inte gjorts for Farstabestandet i bokslutet.
Kostnadsokningar inom administration avser 6kade kostnader for inhyrd personal samt
konsultstod. Besiktningsmidn kommer bl a tas in for att besiktiga det dvertagna
Farstabestdndet sd att ritt forutsédttningar rdder nir dessa tas in i systemet for hyregéststyrt
lagenhetsunderhall (HLU).

Prognosen for stimulanspaketet 4r mer eller mindre oféridndrad 1 jimforelse med budget
eftersom projekt inte planerats inom bestdnd som star i tur att forséljas.

Finansnettot (finansiella kostnader minus finansiella intékter) berdknas for aret
till 123 miljoner kronor vilket dr 20 miljoner kronor béttre d4n budget. Avvikelsen forklaras av
en kombination av ligre marknadsrédntor &n vad som antogs 1 budget samt att kopeskillingar

fran forsalda fastigheter minskar upplaningsbehovet.

Prognosen for fastighetsforvaltningen innebar utifran ovanstdende en resultatférsdmring om
48 miljoner kronor, dér 36 miljoner forklaras av att forsalda bostadsfastigheter leder till ett
forsamrat driftnetto om 36 miljoner. Resterande underskott om knappt 12 miljoner forklaras

av kostnadsokningarna ovan.

Investeringar

Investeringarna i nyproduktion samt ombyggnad och upprustning av fastigheterna berdknas
uppga till knappt 2 419 miljoner kronor. Det 4r 61 miljoner mindre dn vad som budgeterats
for aret. Avvikelsen forklaras till stor del av justerade prognoser inom dotterbolagen. I
nétbolaget &r man beroende av en forestdende entreprendrsupphandling, vilken kan medfora
vissa forseningar i utbyggnaden. Inom de dotterbolag som nyproducerat bostader och kontor i
Hammarby Sjostad s& forklaras neddragningarna av kommande momslyft.

Prognos Budget Bidrag till
Verksamhet |Bendmning aktiverat aktiverat Differens prognosokning

Planerat UH 220 Nybyggnad -1 151551 -1 146 200 5351 9%

221 Ombyggnad -130 270 -136 905 -6 635 -11%

222 Underhall. kopta tjanster -190 0 190 0%

223 Underhall. resultatford invest -144 127 -153 611 -9 484 -16%

224 Hg-anpassningar/underh i lokal -2 555 -2 555 0 0%

225 Hyresgaststyrt ldgenhetsunderhall 0 0 0 0%

226 Tillval -9 515 -7 445 2 070 3%

227 Forortssatsning o Jarvalyftet -4 500 -4 500 0 0%

228 Ombyggnad stambyten -316 864 -322 440 -5576 -9%
Delsumma -1 759 572 -1773 656 -14 084

Stimulans for Sthim 229 Extra atgarder SSAB -395 008 -396 066 -1 058 -2%
Delsumma -395 008 -396 066 -1 058
Summa -2 154 580 -2 169 722 -15 142

Fastighetsnat -45 000 -65 000 -20 000 -33%

Hemmahamnen kontor AB -1 000 -15 000 -14 000 -23%

Hemmahamnen bostader AB -18 000 -30 000 -12 000 -20%

nyprod. Stimulans foér Sthim -200 000 -200 000 0 0%
-2 418 580 -2479 722 -61 142

Sammanfattning av fastighetsbestind och organisation

Per den sista april har 653 ldgenheter tilltrétts av bostadsréttsforeningar varav 429 ligger till
grund for resultatbedomningen da resterande bokades bort vid arsskiftet.
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Inga organisatoriska forandringar har genomforts. Per den siste april var 272
tillsvidareanstillda, vilket dr en mindre sedan arsskiftet.

Sammanfattning av marknadslége

Under det sista kvartalet 2009 vinde den negativa utvecklingen som kom 1 sparen av den
finansiella krisen. Bostadsmarknaden borjade redan tidigt under forra ret att aterhdmta sig
och antalet paborjade lagenheter okar. I takt med okande réintor forvéntas efterfragan pé
hyresldgenheter stérkas.

Bostider

Befolkningsdkningen har hallit en jimn hog takt ocksé genom krisen och 2009 blev
ytterligare ett rekordar. Savil fodelsenetto som en hog inflyttning ligger bakom de hoga
siffrorna. K6tiden inom bostadsférmedlingen har under de senaste dren 6kat, vilket dels beror
pa att antalet kdande har blivit fler, dels pé att antalet ldgenheter att formedla periodvis har
gétt ner men ocksa pa grund av att betalningsviljan for nyproduktion har 6kat. Sedan 2008 har
kon till nyproduktion hela tiden véxt och bolaget ser ingen risk for vakanser 1 varken
nyproduktion eller befintligt bestand.

Omsittningen inom Familjebostdders bestdnd, avtal som tecknats efter anvisning fran
Bostadsformedlingen samt externa byten, dr 2,6 (2,7) procent exklusive nyproduktion och
prognosen for heldret bedoms till 7,8 (8,0) procent. Omséttningen ligger ddrmed vid tertial 1
pa ungefar samma niva som for 2009. Sammantaget dr efterfragan pa bostader fortsatt god i
savil befintligt bostadsbestand som fardigstilld nyproduktion.

Lokaler

Svensk fastighetsmarknad bedomer att Stockholms fastighetsmarknad har statt emot
turbulensen pé finansmarknaden bittre &n befarat och att kontorshyrorna for innerstaden 1
Stockholm bottnade redan under 2009. Familjebostdders lokalbestdnd har en sddan
sammansittning och variation bland hyresgésterna som gor att fluktuationer pa
lokalmarknaden inte pdverkar uthyrningen 1 lika hog utstrdckning som for andra foretag.
Bolaget mirker dock av det daliga konjunkturldget da spekulanterna pa véra lediga lokaler ar
férre @n tidigare och att varje uthyrning tar ldngre tid och hyresnivierna dr lagre dn tidigare.
Antalet uppsdgningar for avflyttning har okat fran 34 stycken 2009 till 51 stycken 2010.

Uthyrningsgraden for Familjebostéders kommersiella lokaler har minskat ngot jamfort med
samma period forra dret och ligger pa 91,0 (91,14) procent. Familjebostidder mal dr att den
ekonomiska vakansgraden ska understiga 5 procent. Vakansen forklaras i huvudsak av en
eftersldpning 1 uthyrningen av de lokaler som tillférdes bolaget i samband med 6verforingen
av fastigheter fran Svenska Bostdader under 2009.

Stimulans for Stockholm

Forséljningar till bostadsrattsforeningar kommer att fortgd under dret vilket leder till att
positiva driftnettotillskott undandras. Darutdver konstaterar bolaget att de kostnadsékningar
som uppstod i samband med den hérda vintern &r svara att himta igen. Bolaget kommer att
noga folja konsekvenserna och vidta atgirder for att himta hem resultatpaverkande poster i
samklang med stimulanspaketet, dir stimulansatgérderna har en stor andel som aktiveras (ca
60 %).



T1/P1 2010, Bilaga 6

7 (35)
Kategori Budget Prognos
(mkr) Resultatfort Aktiverat Resultatfort Aktiverat Utgift Inriktning
Energi och miljo 135 298 145 321 466 74%
Sakerhet och tillganlighet 51 47 34 27 61 10%
Ovrigt 52 51 55 48 102 16%
Summa 238 396 235 395 630 100%

Sammanfattning av genomforande av kommunfullmiiktiges inriktningsmal

Genom drets och nista drs planerade produktionsstarter ndr bolaget det tidigare direktivet om
1500 lagenheter under 2007-2010 med mycket god marginal. De 6kade mél for nyproduktion
som Familjebostader har fatt i samband med ”Stimulans for Stockholm” gar ej att uppné
utifran de planer som foreligger. Stadens mél for Familjebostdder har specificerats till 650
paborjade lagenheter per ar. De markanvisningar som ar aktuella sdkerstéller enbart delar av
produktionen fram till 2011 och nya anvisningar &r en forutsattning for att bostadsbyggandet
ska kunna fortgé. Projektfastigheter maste forvérvas ifall malen ska kunna uppnas. Bolagets
finansiella stéllning &r efter fastighetsforsdljningarna mycket god och utgér en stabil grund for
sadana uppdrag.

I 6vrigt forvantas vid tertial 1 inga vésentliga avvikelser av mal och dgaruppdrag for helaret.

Nyproduktion

Familjebostidders mal for nyproduktion 2010 &r 650 paborjade ldgenheter. Under tertial 1
paborjades 52 lagenheter i kvarteret Batklubben vid Danvikstull. Resterande nyproduktion har
berdknad produktionsstart fjarde kvartalet 2010.

Ombildningar

Familjebostéder har hittills under mandatperioden fétt in 181 intresseanmélningar,
motsvarande totalt 9 342 lagenheter for ombildning till bostadsratt. Under érets forsta fyra
ménader inkom sex stycken ansokningar.

Sammanlagt 653 lagenheter har hittills ombildats under 2010. Av dessa ligger 405 stycken i
ytterstaden. D4 definitionen pd ombildning dndrats fran kontraktsskrivning till tilltrdde har
224 av dessa ldgenheter redovisats som ombildade ockséa under 2009.

Familjebostidder gor bedomningen att totalt 2 653 ldgenheter kommer att ombildas under aret,
varav 1 477 i ytterstaden. Prognosen bygger pd antagandet att tva tredjedelar av foreningarna
tackar ja till erbjudande om kop, samt att inga nya intresseanmélningar inkommer.

Sjukfranvaro
Sjukfrdnvaron ligger efter senaste métning pé 3,8 procent vilket dr precis under mélet om 4,0
procent for hela aret.

Stockholmshem

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforiandringar

Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster och engangsposter uppgick till -40
(13) mnkr. Realisationsvinsterna uppgick till 338 (653) mnkr och resultatet efter finansnetto
uppgick saledes till 298 (682) mnkr.
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Omséttningen uppgick till 616 (647) mnkr. Minskningen berodde huvudsakligen pé de
forsédljningar som genomforts under 2008 och 2009.

Kostnaderna uppgick till 532 (494) mnkr. Uppvarmningskostnaderna uppgick till 155 (144)
mnkr, det vill sdga 11 mnkr hogre dn foregaende ar som en foljd av den osedvanligt kalla och
snorika vintern. Vidare 6kade kostnaderna for snordjning véstenligt. Underhallskostnaderna
uppgick till 133 (132) mnkr vilket var ldgre dn den justerade budgeten (Stimulans for
Stockholm) men i nivd med foregdende ar.

Personalkostnaderna uppgick till 64 (61) mnkr en 6kning med 3 mnkr jdmfort med foregdende
ar. Orsaken var fler antal anstéllda 4n motsvarande period foregaende ar.

Det finansiella nettot uppgick till - 38 (- 61) mnkr vilket var lagre dn budgeterat. Bolagets
snittranta minskade fran 3,6% per 090430 till 3,1% per 100430.

399 (527) lagenheter forsdldes under perioden for ombildning till bostadsritt, enligt dgarens
direktiv. Forsdljningarna gav en realisationsvinst om 338 (451) mnkr.

Den totala investeringsvolymen uppgick till 421 (577) mnkr, fordelat pa nyproduktion 203
(106) mnkr, ombyggnader 131 (119) mnkr, smalhusupprustning 20 (23) mnkr, férvirv av
fastigheter for 14 (297) mnkr samt inventarier 53 (32) mnkr.

Arsprognos

Helarsprognosen for 2010 uppgick per april ménad till -33 mnkr (exklusive
realisationsvinster). Det av kommunfullmiktige faststéllda resultatkravet uppgick pa arsbasis
till 0 mnkr exklusive realisationsvinster. Orsaken till resultatavvikelsen &dr frimst hogre
driftkostnader som en f6ljd av den kalla vintern som medfort hdgre kostnader for
uppvarmning och skotsel.

For 2010 framforhandlades en hyreshdjning motsvarande i genomsnitt 2,06 procent. Pa grund
av omforhandling av befintligt avtal med Hyresgéstforeningen om hyreshdjning, genomfordes
hyreshdjningen 1 april i stillet for som tidigare avtalats 1 januari. Vidare sénktes den
generella hojningen fran 2,16 procent till 2,06 procent. Som en f6ljd av omforhandlingen och
genomforda fastighetsforsdljningar kommer hyresintikterna bli ldgre &n ursprungligt
budgeterat.

Kostnader for administration bedoms ndgot hégre dn budgeterat som en f6ljd av férseningar 1
bolagets projekt att infora ett nytt verksamhetssystem. Personalkostnaderna bedoms folja
budget och antalet anstéllda vara 1 niva med foregaende éar.

Finansiella kostnader bedoms bli ldgre dn budget pa grund av att I&nen minskat mer dn vad
som fOrutsags samt att rintenivan understiger av finansstaben budgeterade nivaer.

Pé arsbasis bedoms investeringsbudgeten understiga ursprunglig budget med 185 mnkr.
Orsaken ar forskjutningar i tidplaner, framst i nyproduktionsprojekten.

Sammantaget bedoms verksamheten for 2010 i stort folja planer och budget for aret, med
undantag av den lidgre investeringsnivan.
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Stimulans for Stockholm

Stockholmshem f6ljer inriktningen for Stimulans f6r Stockholm och prioriterar nyproduktion
av bostidder samt atgirder for att forbéttra energieffektivitet, trygghet och standarden i det
befintliga bestdndet. Under forsta tertialet har ytterligare tva bostadsprojekt aktualiserats och
sammantaget vintas atta projekt att pagd som en del av satsningen under 2010. Bolaget
prognostiserar i ovrigt inga storre avvikelser jamfort med den justerade budgeten for aret.

Sammanfattning av marknadsliget och verksamhetsforindringar

Under forsta ménaderna av 2010 har bostadsmarknaden i stort utmérkts av en fortsatt
aterhdmtning fran de ldga prisnivderna under finanskrisen. Denna utveckling har minskat
Stockholmshems mdjligheter att forvirva byggprojekt fran andra byggherrar betydligt.

Efterfragan pa hyresritter har varit stabil. De genomsnittliga kdtiderna for Stockholmshems
lagenheter hos Bostadsférmedlingens ordinarie ko har legat pa drygt 6 &r. Bolaget har
dessutom genomfort annonsering for cirka 319 lagenheter 1 nyproduktion under tertial 1 och
det har 1 huvudsak funnits ett stort intresse for dessa bostider. Samtidigt dr erfarenheten att
det tar ldngre tid att f& samtliga ldgenheter uthyrda 1 vissa delar av ytterstaden och den
framtida efterfragan i dessa delar av Stockholm behdver analyseras noggrant 1
bostadsplaneringen.

De tre bostadsbolagens interna koer har slagits samman 1 januari och det har givit
hyresgésterna ett storre utbud av ldgenheter och fler omrdden att vdlja mellan. Fram till och
med april har knappt 250 av Stockholmshems ldgenheter formedlats 1 den gemensamma
interna kon och bolaget kan konstatera att sammanslagningen har fungerat val. Det dr ocksa
angelédget att folja utvecklingen framdver, bland annat nér det géller omflyttning mellan
bolagen.

Vidare har ndgra mindre omfattande fordndringar av bolagets verksamhet genomforts. Bland
annat har organisation och arbetssitt tydliggjorts nir det géller lokalforvaltningen samt
satsningen pa Sérskild forvaltning i sex ytterstadsomrdden. Ett annat prioriterat arbete har
under aret varit simuleringar av framtida hyresnivéer pa Stockholmshems bestand inom ramen
for den sa kallade Stockholmsmodellen.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges inriktningsmal
Stockholmshem bidrar till genomf6randet av fullméktiges mal och dgardirektiv pa flera sitt.
Det viktigaste bidraget har dven under fOrsta tertialet varit att hdlla en mycket hog serviceniva
och god kvalitet pd forvaltningen av bostidder och lokaler.

Stockholmshem har ocksé en sjélvklar roll for att genomfora stadens bostadspolitiska mal och
andra halvan av 2010 kommer préglas av ett stort antal byggstarter i utvecklingsomrdden som
Arstadal, Vistra Kungsholmen och Annedal/Mariehill. Parallellt med detta pagar en
planering tillsammans med Stiftelsen Hotellhem for att 6ka antalet bostéder for stiftelsens
behov. Stockholmshem utgar fran att 4ven dessa bostdder utgor en del 1 arbetet med att na
malen om drygt 700 ldgenheter per ar.

I 6vrigt padgar en omfattande satsning for att forbéttra energieffektiviteten i savél den dldre
bebyggelsen som nyproduktionen, till stor del inom Stimulans for Stockholm. Malet for de
befintliga bostiderna &r totalt sett en minskning av energiforbrukningen pd 3 % per ar, men
forhoppningen ar att uppnd betydligt storre minskningar inom delar av bestindet.
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Arbetet for 6kad trygghet och attraktivitet i delar av ytterstaden &r av langsiktig karaktir och
den boendedialog som fors pa Jiarva och 1 Soderort véntas fa stor betydelse for
Stockholmshems fortsatta insatser i dessa stadsdelar.

Manga hyresgéster har precis som under 2009 valt att ombilda till bostadsrétt. Under januari-
april har totalt 399 ldgenheter ombildats och drygt hilften av dessa ligger 1 ytterstaden.

Stockholms stads Bostadsformedling AB

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforandringar
Resultatet for forsta tertialet blev 4,1 mkr att jamféra med 7,5 mkr for motsvarande period
foregaende ar.

Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster berdknas for hela 2010 uppgé till 7,3
mkr. Utfallet foregdende ar var 23,5 mkr. Faststéllt resultatkrav for 2010 &r 4,0 mkr.

Inga realisationsvinster/forluster berdknas uppsta.

Omsittningen berdknas uppga till 80,6 mkr vilket &r 3,3 mkr hogre dn budget. Féregéende
uppgick omsittningen till 86,2 mkr. Arsprognosen visar att utfallet pa intiktssidan hamnar 3,3
mkr over budget trots genomford sdnkning av koavgiften med 25 kr den 1 mars. I budgeten
for 2010 berdknas antalet kdande vid arets slut till 295 000 personer. Vid utgangen av april
manad var antalet personer i kon 6ver 308 000. Prognosen for helaret justeras nu upp till

315 000 personer. Denna justering av prognosen berdknas medfora 6kade koavgiftsintikter pa
3,3 mkr.

Prognos for formedlingsintékterna ligger 1 enlighet med budget. Antalet formedlade
lagenheter berdknas hamna pa 11 500. Den 1 mars genomfordes en halvering av
formedlingsavgifterna.

Kostnaderna berdknas uppgé till 73,3 mkr vilket &r 1 enlighet med budget. Foregdende r
uppgick kostnaderna till 62,7 mkr. Antalet anstéllda kommer under varen minska i och med
pensionsavgéangar och tjanstledigheter som avslutats utan att personerna atergar till sin tjéanst
pa formedlingen. Budgeten &r lagd efter ett medeltal anstillda (exklusive timanstillda) pd 72
och prognosen for heldret ser nu ut att bli 68. En eventuell justering av arsprognosen kommer
att goras forst vid tertial tva.

Genomforandet av de nya uppdragen under drets forsta manader har medfort nagot 6kade
kostnader for datakonsulter jamfort med budget. Prognosen for helédret dr dock att de hamnar 1
enlighet med budget. Kostnaderna for upphandlad IT-drift ligger i enlighet med budget

Aktiviteter under forsta halvéret 2010 riktas framforallt mot mindre fastighetsiagare och
studenter. Dessa och hostens planerade aktiviteter inklusive aktiviteter kring regionaliseringen
berdknas hamna i enlighet med budget. Utfallet for utstdllningen Stockholm Bygger berdknas
ocksa hamna i enlighet med budget.

Posten 0vriga kostnader innefattar ovriga driftskostnader som t ex volymberoende kostnader,
inhyrd personal, forbrukningskostnader och avskrivningar. Inga justeringar bedoms behova
ske av denna kostnadspost.
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Arsprognosen visar pa en vinst fore skatt pa 7,3 mkr vilket ir 3,3 mkr dver avkastningskravet
pa 4,0 mkr. Justeringen av arsprognosen ar helt att hinfora till ett 6kande antal kdande och
ddarmed 6kande koavgiftsintakter.

Investeringarna berdknas uppga till budgeterade 0,2 mkr, foregaende ar 0,1 mkr.

Sammanfattning av marknadsléige och verksamhetsforindringar
Bolagets uppgift dr att svara for reguljar bostadsformedling, evakuering samt formedling av
forturslagenheter inklusive forsoks- och triningsldgenheter.

Under forsta tertialet 2010 har bostadsférmedlingen startat formedlingen for stadens
bostadsbolags gemensamma internbytesko och av studentldgenheter for Vaskronan AB, AB
Svenska Bostdder m fl mindre fastighetsdgare. Detta 6kar savél antalet 1dgenheter for
formedling som antalet kunder i bostadskon. Pa arsbasis motsvarar det forsta tertialet en niva
pa 11 500 formedlade, lagenheter vilket skulle innebéara en 6kning med drygt 2 000 ldgenheter
jamfort med rekordaret 2006. Antalet kunder 1 bostadskon beddms 6ka jaimfort budget.
Orsaken till detta &r i forsta hand en effekt av Overtagandet av studentbostadskderna fran
Vasakronan och Svenska Bostéder samt exponeringen for kunderna i intern-byteskon.
Utvecklingen av antalet nya kunder under aterstoden av 2010 beddms aterga till 2009 ars niva
vilket leder till en prognos pd 315 000 kunder till arsskiftet.

Bostadsformedlingen har under de senaste aren arbetat intensivt for att klara av att mota den
kraftigt 6kade verksamhetsvolymen och forbéttra servicen till kunder och fastighetsdgare.
Under foregdende ar har ocksé betydande arbete lagds ned for att na bra funktionalitet, sdvil
system- som rutinmassiga, for de tva nya stora formedlingsomradena, studentbostidder och de
kommunala bostadsbolagens internbytesk6formedling.

Under 2010 ligger fokus bl a pé:

e Fortsatta marknadsforings- och kundvardsinsatser mot fastighetsidgare, ocksa med
fokus pd mindre fastighetséigare och studentbostadségare.

e Folja upp och sikerstélla en god service och en effektiv hantering av de tillkommande
kunderna inom de tva nya formedlingsomradena.

e Fortsatt utveckling av de webbaserade tjénster som erbjuds kunderna och
fastighetségarna, bl a i form av forbattrad information om nyproduktion, nya
betalldsningar och mer integrerade system.

e Utveckla analysarbetet som stdd for interna beslut och den utétriktade
kommunikationen mot sévil kunder 1 bostadskon som fastighetsidgare.

e Okad regionalisering, bl a genom samverkan med bostadsforetag i regionen.

e Kvalitetshdjande dtgdrder 1 fortursverksamheten samt verka for att malet om 100
forsoks- och traningsldgenheter inom det privata fastighetsbestandet uppnas under
aret.

e Fullfolja det under 2009 paborjade processutvecklingsarbetet for att effektivisera och
forbattra de interna arbetssitten och 6ka kundnytta.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmiktiges mél/dtaganden

Bolagets samlade resultat visas i Stadshus AB:s uppfoljningssystem ILS. Hittills har de
ataganden, som bostadsformedlingen gjort for att uppfylla kommunfullméktiges mal, 1
huvudsak kunnat uppfyllas.
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Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforindringar

Tertialbokslutet
Resultatet i tertialbokslutet efter finansnetto exklusive realisationsvinster uppgar till -43 mkr.
Resultatet for motsvarande period 2009 var -17 mkr.

Arsprognosen

Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster berdknas uppga till -280 mkr. Detta
skall jamforas med det faststédllda resultatkravet om -270 mkr. Resultatet for 2009 var -119
mkr.

Resultatet inklusive realisationsvinster berdknas uppga till -278 mkr.

Kostnaderna for 2010 berdknas uppga till 883 mkr (737), varav 404 (262) mkr i planerat
underhall. Detta dr en 6kning 1 forhallande till budget med 10 mkr.

De totala kostnaderna for fastighetsdriften dr hogre dn budget. Det &r framst fastighetsskotsel
kdpta tjanster som Okat p g a snordjningen samt media kostnaderna som okat p g a den kyliga
inledningen pa aret.

Kostnaden for administration och personalkostnader foljer budget. Antalet anstéllda dr 79
varav flera har projektanstillning eller allmén visstidsanstéllning.

Omséttningen berdknas uppga till 922 mkr (921), vilket &r i 6verensstimmelse med budget.

Investeringarna i ombyggnader berdknas uppga till 550 mkr (422), vilket ar 1
Overensstimmelse med budget. Fastigheten Tarnan 22 1 Nyndshamn har salts i borjan av 2010
och den 1 juli kommer fem fastigheter i Sabbatsbergsomrédet att Gverforas till Stadsholmen.

De totala finansiella kostnaderna berdknas till 201 mkr (196 mkr) vilket dr 10 mkr ldgre 4n
budget. De finansiella intikterna berdknas uppga till 2 mkr och avser rintebidrag.

Stimulans for Stockholm

Det extra budgetutrymmet om 200 mkr innebér att arbetet med att atgiarda det eftersatta
underhéllet kan fortsétta 1 hog takt. De dtgarder som framst sker berdr tak, fasader och
invindigt ytskikt.

Energisparprojektet fortsitter i oforminskad omfattning och en storre andel av fastigheterna
kan dtgérdas tidigare &n planerat. De atgirder som framst sker dr ventilation och belysning.
Energispardtgirderna har en direkt pdverkan pé driftkostnaderna men éven
underhéllsatgdrderna kommer att leda till en minskning av drift — och underhéllskostnaderna.
Uppf6ljningen av energiforbrukningen i fastigheten Edo 1, dédr energisparatgéirder
genomforts, under perioden januari — april visar att forbrukningen av fjarrvarme ar lagre dn
samma period forra aret trots den kalla inledningen av 2010.
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Sammanfattning av marknadsléige och verksamhetsforindringar

Den demografiska fordndringen, d v s fler dldre samt en 6kad livsldngd och att allt fler bor
kvar hemma, kommer att stilla krav pa okad tillgdnglighet och anpassning i det ordinarie
boendet.

Bolagets seniorbostdder och de kommande trygghetsbostdderna kommer att vara ett viktigt
boendealternativ for de édldre i Stockholm. Under éret paborjas ombyggnaden i tre f'd
servicehus till trygghetsboende.

Bolaget har ett antal servicehus dédr Arbetsmiljoverket har haft anmérkningar p badrummens
storlek. Detta kommer pa sikt innebdara mycket stora kostnader for bolaget eftersom en stor
del av bolagets bestdnd har badrum som inte uppfyller arbetsmiljoverkets normer. Detta kan
paskynda omstruktureringen av dessa men dven andra fastigheter, vilket leder till 6kat
investeringsbehov och hogre kostnader.

Fr o m 2020 kommer behovet av heldygnsomsorg att dterigen 6ka i Stockholm. Det &r dérfor
angeldget att redan nu pabdrja planeringen av nya vard- och omsorgsboenden eller pabdrja
omvandling av nuvarande fastigheter till moderna vard- och omsorgsboende.

Bolaget genomf0r en organisationsdversyn for att 6ka den operativa effektiviteten.
Den upphandling av driftentreprenad som nu genomfors kommer ocksa att innebéra
organisatoriska forandringar.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges inriktningsmal

Staden ska vara en attraktiv, trygg och vixande stad for boende, foretag och besok
Bolaget har fortsatt om- och tillbyggnaden av stadens vard och omsorgsboende till moderna,
tillgéngliga och trygga bostider.

Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbiittras

Micasa Fastigheter hyr ut lokaler till olika vardféretag och darmed erbjuds fler
boendealternativ. Den beslutade ombyggnaden till seniorbostéder fortsdtter. Arbetet med
omvandlingen till trygghetsbostdder paborjas under aret. Vid ombyggnad vérnas tillgdngen pa
gemensamhetslokaler. Micasa Fastigheter arbetar aktivt for att utveckla servicetjénster och
tillval 1 boendet.

Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare har fortsatt med satsning pa att bolaget ska
héilsodiplomeras under aret.

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva
Resultatet beréknas bli -280 mkr jamfort med budget och stadens resultatkrav pa -270 mkr.

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforiandringar

Tertial 1 2010

Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster/forluster uppgér till - 53 mnkr, vilket
ar en forbattring jamfort med budget med 3 mnkr, samt en minskning med 81 mnkr jamfort
med tertial 1-utfallet 2009.
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Resultatet inklusive realisationsvinster uppgar till - 47 mnkr, vilket &r en 6kning med 11 mnkr
jamfort med budget, samt en minskning med 73 mnkr jamfort med tertial 1-utfallet 2009.

Intékterna uppgar till 571 mnkr, vilket dr en 6kning med 1 mnkr jamfort med budget, och en
okning med 6 mnkr jamfort med T1 2009. Avvikelserna mot foregédende &r bestar av ldgre

hyresintékter pad 8 mnkr beroende pa nedamorteringar enligt ramavtalet samt 14 mnkr hogre
ovriga intidkter diar 12 mnkr for forgdvesprojekteringen av Annedal utgdr den storsta posten.

Ovriga externa kostnader uppgar till 384 mnkr vilket &r 15 mnkr hdgre #n budget och en
okning med 96 mnkr jaimfort med T1 2009.

Driftskostnaderna om 206 mnkr 6verskrider budget med 52 mnkr och T1 2009 med 72 mnkr.
Avvikelserna mot budget och foregdende ar beror frimst pd den stridnga vintern i 6kade
kostnader for sndrdjning (14 mnkr) och takskottning (28 mnkr). Aven
uppvarmningskostnaderna har overskridigt budget med 2 mnkr.

Ombyggnads- och underhéllskostnader uppgér till 137 mnkr, vilket &r en minskning med 39
mnkr jamfort med budget, och en 6kning med 23 mnkr jaimfért med T1 2009. Minskningen
mot budget beror pa farre bestéllningar av verksamhetsanpassningar samt en aterhallsamhet
med det egna underhallet.

Externa administrationskostnader och personalkostnader om tillsammans 50 mnkr ligger 1
linje med budget och utfall T1 2009.

Avskrivningar uppgar till 132 mnkr, vilket dr 4 mnkr lagre dn budget och i linje med T1 2009.
Avvikelse mot budget beror pa stoppade och forskjutna projekt.

Rorelseresultatet uppgar till 28 mnkr vilket &r 1 mnkr l4gre dn budget och 84 mnkr ldgre én
T1 20009.

Finansnettot uppgar till — 74 mnkr mnkr, vilket &r 11 mnkr béttre &n budget och T1 2009.
Avvikelserna beror pa ldgre nyttjandegrad av checkkrediten 1 investeringsverksamheten.

Investeringarna uppgar till 119 mnkr, vilket 4r en minskning med 108 mnkr jamf{ort med
budget, och en 6kning med 4 mnkr jamfort med T1 2009. Avvikelserna beror framst pa
stoppade/forskjutna projekt.

Arsprognos 1, 2010
Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster/forluster berdknas till - 80 mnkr,
vilket ar 1 enlighet med budget, samt en minskning med 36 mnkr jAmfort med utfallet 2009.

Resultatet inklusive realisationsvinster berdknas till - 74 mnkr, vilket dr en 6kning med 6
mnkr jaimfort med budget, samt en minskning med 27 mnkr jdmf{ort med utfallet 2009.

Intékterna berdknas uppga till 1 742 mnkr, vilket 4r en 6kning med 33 mnkr jAmf{ort med
budget, och en minskning med 36 mnkr jamfort med 2009. Avvikelserna mot foregdende ér
bestar av ldgre hyresintékter pa 8 mnkr beroende pd nedamorteringar enligt ramavtalet, hogre
hyresintiikter p.g.a. inflyttningar pa 13 mnkr bl.a. forskolorna pa Ostbergabackarna,
Rothuggsvigen och Ald samt 40 mnkr ligre dvriga intikter dir minskningen till storsta delen
beror pa avsaknad av forsdkringsersattningar p.g.a. den fina skadeutvecklingen under 2009.

Ovriga externa kostnader beriiknas uppga till 1 055 mnkr vilket 4r 36 mnkr hdgre #n budget
och en 6kning med 13 mnkr jaimfort med 2009.
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Driftskostnaderna om 418 mnkr berdknas dverskrida budget med 44 mnkr och 2009 ars utfall
med 78 mnkr. Avvikelserna mot budget och foregédende ar beror fraimst pé den strdnga vintern
i 6kade kostnader for snordjning och takskottning. Aven uppvirmningskostnaderna beriknas
overskrida budget med 2 mnkr.

Ombyggnads- och underhéllskostnader berdknas uppgé till 504 mnkr, vilket 4r en minskning
med 21 mnkr jamfort med budget, och en minskning med 76 mnkr jaimfort med 2009.
Minskningen mot budget beror pd en anpassning av det egna underhallet till resultatutrymmet.
De 6kade kostnaderna som f6ljd av den stringa vintern har inneburit att ett antal planerade
underhallsatgarder far skjutas pa framtiden eftersom resurser atgétt direkt till snorojning (14
mnkr) och takskottning (28 mnkr) samt till akuta reparationsatgirder (10 mnkr). Bland de
allvarligast skadade skolorna kan ndmnas Tatorpsskolan, Sofiaskolan, Katarina norra skola,
Katarina sddra skola och Skarpnécks nya skola.

Externa administrationskostnader och personalkostnader berdknas uppga till 171 mnkr vilket
overstiger budget med 19 mnkr och 2009 ars utfall med 24 mnkr. Avvikelserna beror framst
pa dndrad redovisning av inhyrda konsulter pa projektavdelningen samt extra kostnader i
samband med dvergingen till GS-IT.

Antalet anstéllda berdknas till ofordandrat 160.

Avskrivningar berdknas uppga till 407 mnkr, vilket &r 1 mnkr ldgre &n budget och 10 mnkr
hogre dn 2009. Avvikelse mot foregdende ar beror pa fardigstillda projekt.

Rorelseresultatet berdknas till 174 mnkr vilket &r 1 mnkr ldgre dn budget och 27 mnkr lagre
an 2009.

Finansnettot berdknas uppga till — 248 mnkr mnkr, vilket d&r 7 mnkr béattre &n budget och 1
linje med 2009 ar utfall. Avvikelserna mot budget beror pa ldgre nyttjandegrad av
checkkrediten i investeringsverksamheten.

Investeringarna uppgér till 522 mnkr, vilket &r en minskning med 160 mnkr jaimfort med
budget, och en minskning med 27 mnkr jamfort med 2009. Avvikelserna beror frimst pa
stoppade/forskjutna projekt.

Stimulans for Stockholm

Av de 80 mnkr som avsatts 1 budgeten for Stimulans Stockholm har hittills anvédnts 1 mnkr
till energieffektiviserande atgérder och 13 mnkr till forbéttring av inomhusmiljon. Prognos for
helaret dr 20 mnkr for energieffektiviseringar och 60 mnkr for forbéttring av inomhusmiljon.

Bland &rets projekt kan ndmnas:

I Johan Skytteskolan planeras for ny ventilation med roterande virmevéxlare i hela A-huset.
Dessutom tillkommer ny belysning samt nya ytskikt.

I Grondalsskolan gors atgérder for att lyfta ventilationen till godkind OVK.

Forskolan pa Asdgatan 197 fir ny ventilation, nytt golvbjilklag samt tilliggsisoleras pa
vinden.

Blommensbergsskolan far ny ventilation, fonster och tak renoveras samt tillaggsisoleras.
Fryshuset far fonsterunderhall samt byte av ytterglas till glas med solskyddande egenskaper.
Enligt energideklarationen ar Sitraskolan en av var hogforbrukare av varme. Vi byter gamla
2-glasfonster till nya energisnéla 3-glasfonster.

I Séderholmsskolan byts reglerutrustning, ny varmvattenberedare och virmeétervinning
installeras. Nya energieffektiva fonster monteras under sommaren.
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Forskolan pa Tensta Allé far ny ventilation med virmeétervinning.

Skanskvarnsskolan helrenoveras med ny ventilation med varmeatervinning vilket sparar sivil
energi som forbattrar inomhusmiljon.

Ostra Real energieffektiviseras med hjilp av en ny kombipump for restviirme frin STOKAB.
Pa S:t Eriks gymnasium, Klastorpsskolan, Vasa Reals Skola, Norra Real och Johannes skola
siitts energiglasfonster in i samband med fonsterunderhall. Aven pé Sverigefinska skolan
utfors dtgirder for energieffektivisering.

I Nya Elementar tilliggsisoleras vinden.

Grundsanering med tillkommande ventilation i1 grunden samt avldgsnande av riskkonstruktion
1 golv gors pa Djupdalsvédgen 74, Holmingegrdnd 6, Hjulsta backar 3-5, Tyska Bottens vig 49
och pa Vultejusvigen 15.

I forskolorna pa Ivarkérrsvagen 4B, Tumultgrind 69, Rinkebysvéingen 22, Tensta Allé 40, och
Tornbacken 11 utfors dtgirder pa ventilationssystemen for att forbattra inomhusklimatet.
Forskolan Méabérsstigen 39 far viderskydd for forbattrad inomhusmiljo.

I forskolorna pa Torparmors vig 72 och Alghagsstigen 50 utférs motorjusteringar.

I Hasselby Villastad skola, samt forskolorna pa Ryttmistarvigen 140 och Solleftedgatan 14
byts aggregat och rengores ventilationskanalerna.

Sammanfattning av marknadsléige och verksamhetsforindringar

Ur SISABs synvinkel har marknadslédget forbéttrats ndgot med fler anbudsgivare och nagot
forbattrad prisniva i inkomna anbud. I 6vrigt bedrivs verksamheten i linje med vad som
planerades d& budgeten upprittades.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges inriktningsmal

SISAB arbetar i1 enlighet med kommunfullmaktiges inriktningsmal och dgardirektiv. Bolaget
véntas nd malen i bolagets indikatorer. Enda undantaget dr den prognostiserade avvikelsen
mot investeringsbudgeten dér forklaringen ligger 1 projekt som bedoms komma igang senare
dn som budgeterats.

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Analys av det ekonomiska utfallet

Tertialbokslut

Koncernens resultat fore koncernelimineringar uppgér till -21,1 mnkr, varav moderbolaget
-20,9 mnkr. Resultatet dr 3,0 mnkr simre d&n motsvarande period i fjol, varav moderbolagets
resultatforsdmring uppgér till 1,7 mnkr. Dotterbolaget, Stockhome Fastighetsforvaltning,
gjorde motsvarande period 2009 en vinst om 1,1 mnkr att jamfora med en forlust om 0,2 mnkr
1 r. Resultatforsamringen i moderbolaget beror bland annat pa att underhéllsarbeten
tidigarelagts. Darutover har koncernens kostnader for vintervaghallning och snérdjning pé tak
blivit avsevirt dyrare dn berdknat, ca 1,0 mnkr mer &n ett normalar. I samband med
tertialbokslutet har tva projekt aktiverats till ett totalt virde om 12,8 mnkr. Hovet har fitt en
ny modern och mycket uppskattad entré som ersatt de gamla sparrarna fran 1962. Sedan
arsskiftet sitter ocksa samtliga anstillda tillsammans i bolagets nya kontor pd Annexets tak.
En tydlig effektivitetsvinst mérks redan som f6ljd av att detta, bl a genom att gemensamt
kontor mgjliggdr samarbete och samverkan pé ett battre och effektivare sétt én tidigare.

Verksambheten i dotterbolaget har fordndrats efter det att Kommunfullmiktige godkdnde
genomforandebeslutet for Stockholmsarenan den 14 december 2009. For att stirka
likviditeten och det egna kapitalet infor projektet erholl koncernen ett aktiedgartillskott fran
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moderbolaget om 250 mnkr, vilket utbetalades 2010-02-01. Den 16pande verksamheten i
dotterbolaget minskar, i dag finns tva hyresgéster kvar mot ca 10 vid motsvarande period ar
2009. For projektet har moderbolaget anstéllt tva personer pa heltid.

/f rsprognosen

Budget 2010 ldamnades i november i ett ldge dir genomférandebeslut for Stockholmsarenan
saknades, varfor det budgeterade resultatet for koncernen om -83,0 inte &r relevant som
jamforelse idag. Det prognostiserade resultat ligger i prognos 1 pd -64,0 mnkr fore
koncernelimineringar. Ar 2009 uppgick resultatet for moderbolaget som jimforelse till -67,2
mnkr. Det forbéttrade resultatet nas bl a genom effektiviseringar vilka inbegriper en dkad
vidarefakturering av utforda arbeten. Det gynnsamma rianteldget paverkar ocksa resultat
positivt. SGA Fastigheter stravar efter att nd kommunfullméktiges mél om en resultatniva pa
-63 mnkr for ar 2010, och arbetar vidare infor prognos 2 med atgirder som ska kompensera de
okade kostnaderna for snérdjning som upptritt i ar.

De reala kostnaderna for administration berdknas minska, men eftersom kostnaderna i ovrigt
berdknas minska mer rdknar vi med 6kade administrativa kostnader 1 procent av de totala
kostnaderna. Personalstyrkan uppgér idag till 13 personer pé heltid varav 4 personer
vidarefaktureras dotterbolaget och 6kar moderbolagets omséttning med ca 3 mnkr pa
helarsbasis. I dotterbolaget hanteras kostnaden for egen personal som pagaende arbete.

Moderbolagets skuld pa koncernvalutakontot gor det kéinsligt for rdnteforandringar.
Réntekostnaden uppgér till ca 10,0 mnkr &r 2010, vilket &r nagot lagre an 2009 ars utfall. |
dotterbolaget belastar merparten av de finansiella kostnaderna projektet. Eftersom
hyresverksamhet fortfarande bedrivs belastas resultatradkningen med den del av rénte-
kostnaderna (ca 2,8 mnkr) som avser de uthyrda lokalerna for att erhalla en rittvisande bild.

Koncernens investeringsverksamhet fokuseras nu Stockholmsarenan. SkyView invigdes i
februari 2010 och har blivit en stor succé. Projektet drabbades svart av den harda vinter som
varit eftersom merparten av arbetet, exempelvis yttre forstarkningar och rélsldggning maste
genomforas utomhus. Slutkostnadsprognosen for SkyView projektet dr ca 84 mnkr, vilket &r 5
mnkr mer dn tidigare berdkning. Den 6kade kostnader ser dock ut att motas av kade intdkter
frén biljettforsiljningen. I samband med SkyView projektet har bl a planerat underhéll
genomforts 1 exempelvis kok, foajéer och sanitetsutrymmen.

Totalt berdknas investeringsvolymen ar 2010 till ca 506 mnkr, varav merparten, ca 473 mnkr
avser Stockholmsarenan. D4 ingéar inkdp av parkmark frén Exploateringskontoret. Var
entreprendr, PEAB, arbetar med systemprojektering som beréknas vara klar 1 juni. Arbetet
med rivning av befintliga byggnader har paborjats. Vi hoppas fa bygglov efter sommaren, och
under tiden till dess gors s& mycket som mojligt inom ramen for befintliga lov. En
professionell hantering av projektet sékerstills genom kontinuerlig genomlysning, uppfoljning
och riskbeddmning av moderbolaget och Stockholms Stadshus AB samt extern konsult.

Sammantaget fokuserar koncernen pa att driva och underhalla de befintliga anlaggningarna
samt slutfora paborjade projekt inom moderbolaget. Resultatet for ar 2010 &r béttre 4n
foregdende ar och koncernen strivar efter att nd Kommunfullméktiges mél for dret. Stort
fokus ligger pé projekt Stockholmsarenan under aret och den kommande tredrsperioden.

I samband med budget for 2010 noterade koncernen att budgeten var i behov av revidering
efter det att genomforandebeslut for arenaprojektet tagits. Koncernen hemstéller hirmed till
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moderbolagets koncernstyrelse att godkdnna en reviderad budget for koncernen med ett utfall
om -64 mnkr f6r &r 2010 samt en investeringsvolym om 506 mnkr.

Sammanfattning av marknadsliget och verksamhetsforandringar

Marknadsliget for Globenarenorna ser ut att vara oforandrat positivt, inte minst géllande
foretagsevenemang. SkyView har gjort omradet mer attraktivt, vilket mérks i och med en
okad andel turister till omradet.

Internt arbetar det relativt “nya” bolaget vidare med att strukturera verksamheten efter
bolagsdelningen i oktober 2008. En egen organisation for administration, personalhantering,
ekonomi mm har byggts upp och vi arbetar med att ta fram styrdokument for verksamheten.
Arbetet berdknas vara fardigt under aret. Ekonomiadministrationen har delvis forts dver pa
Stockholm Parkering. Overgéngen har i frin koncernens perspektiv gétt dver forviintan, dven
om sma justeringar aterstar. Nagra ovriga omstruktureringar har inte skett. Arbetet med
effektiviseringar har kommenterats 1 samband med ovan poster.

Sammanfattning av marknadsléiget och verksamhetsforindringar

Da Kommunfullméktiges mél satts fore genomforandebeslut ér vissa av dem inaktuella da
forutséttningarna dndrats. De mal som inte paverkas av projekt Stockholmsarenan anser
ledningen att bolaget har full mgjlighet att uppna, se sirskild redovisning 1 ILS.

S:t Erik Markutveckling AB

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforindringar

Resultatet efter finansnetto per 2010-04-30 uppgick till 2,3 mnkr. Helarsprognosen 2010
berdknas till -4,6 mnkr, vilket dr béttre dn savil budget som kommunfullméktiges resultatkrav
2010, vilka uppgér till -5 mnkr.

Periodens investeringar uppgick till 157 mnkr, och prognostiseras uppga till 172,6 mnkr for
helaret. Avvikelsen mot budget (33 mnkr) beror frimst pa den forvéirvade fastigheten
Stockholm Kylhuset 15. En mindre del forklaras av att hyresgidstanpassningar ej paborjats
som planerat.

Omsittningen for perioden uppgick till 32 mnkr, och den prognostiserade omséttningen for ar
2010 berédknas uppga till 101 mnkr, varav den absolut storsta delen ar hanforlig till Fastighets
AB G-méstaren. Prognosen dverstiger budget med 16 mnkr, vilket frimst dr en foljd av den
forvarvade fastigheten Stockholm Kylhuset 15 som ej var medridknad i1 budget.

Rorelsens kostnader inkl avskrivningar uppskattas till 81 mnkr for helaret. Avvikelsen mot
helarsbudget (68 mnkr) beror frimst pd forvdrvad fastighet.

Per 30 april 2010 uppgick koncernens finansiella skuld till 696,5 mnkr. Till f6ljd av 6kad
finansiell skuld prognostiseras en negativ budgetavvikelse om 3 mnkr avseende finansnettot.

Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsforindringar

I Fastighets AB G-méstaren dr 83 % av uthyrningsbar yta uthyrd. Uthyrningsarbetet avseende
kvarvarande ytor dr en prioriterad frdga och pagér aktivt. Fastighets AB Runda Huset dger tva
fastigheter, Sodre Torn 1 samt nyligen forviarvade Stockholm Kylhuset 15. I Fastighets AB
Runda Huset &r ca 85 % av fastigheternas lokaler uthyrda. Under december 2009 forvéirvades
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tre tomtrétter i Slakthusomradet genom tva bolagsforvérv. Uthyrningsgraden i dessa bolag
uppgar till 100 % respektive 75 %. Stockholm Norra Station AB ér vilande.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges inriktningsmél

Bolagets verksamhet inriktas pa forvaltning och uthyrning av lokaler med sa god avkastning
som mojligt med hinsyn tagen till fastigheternas begransade terstaende livslangd.
Verksamheten har under perioden bedrivits planenligt. Koncernens resultatkrav om -5 mnkr
beddms uppnéds, dd prognos 1 for ar 2010 beréknas till -4,6 mnkr.

Stockholm Parkering

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforandringar

Resultatet efter finansnetto beréknas till 15,0 mnkr vilket foljer budget. Avkastningskravet i
budget 14g pa 35 mnkr. Detta resultat har justerats ned med 20 mnkr avseende ’Stimulans for
Stockholm”. Prognosen pekar pa att médlen i budgeten och planerade insatser for att underhalla
anldggningarna kommer att kunna infrias. Malsattningen att behalla och utveckla attraktiva och
trygga parkeringsanldggningar med en hog miljéprofil ligger fast.

Utfallet forsta tertialet uppgar till 4,6 mnkr och resultatet foregdende ar utgjorde 6,6 mnkr.

Forsdamringen i resultatet for det forsta tertialet 2010 beror frimst pd extremt stora
snorojningskostnader.

Bolagets bedomning &r att budgeterat avkastningskrav kan uppnas.

Kostnaderna beréknas for aret till 404,6 mnkr inkl ” Stimulans for Stockholm”, vilket foljer
budget sa niar som pé 0,2 mnkr, dven om vissa omfordelningar gjorts inom ramen.

Kostnaderna under foregaende ar uppgick till 392,4 mnkr. Kostnadsokningen hanfors framst
till 6kade avskrivningskostnader vilket foljer av den omfattande investeringstakten.

Kostnaderna for administration och personalkostnader foljer budget. Samtidigt &r antalet
anstéllda nagot fler dn budget.

Omsittningen for helédret berdknas till 437,1 mnkr vilket dr 1,1 mnkr mindre dn budget.
Omsittningen foregdende ar var 427,1 mnkr. De 6kade intdkterna jamfort med foregédende ar
hinfors framforallt till 6kade intéikter av forhyrda platser. Okningen ir framfGrallt kopplad till
nytillkomna anldggningar. Besoksparkeringen visar en 6kning trots att omrddet Hammarby
Sjostad utgétt.

Investeringarna for helaret berdknas till 86,5 mnkr. Detta dr en 6kning 1 forhallande till budget
med 3,4 mnkr. Férdndringen beror bl.a. pa att projektet Rosendal forsenats och att
investeringar inom ramen for ”Stimulans Stockholm” 6kat. Totalt omfattar investeringsplanen
for ndrvarande 6ver 700 miljoner kronor.

Stockholm Parkering har tagit initiativ till och dr sammankallande i den grupp som bildats for
att ta fram ett forslag till etableringsomraden for nya parkeringsanldggningar. Férutom
bolaget bestar projektgruppen av representanter fran exploateringskontoret,
stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret. Arbetet skall resultera i ett forslag till en ny
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intentions- och investeringsplan for parkeringsanldggningar och beréknas vara klar till
sommaren.

I samband med exploateringen av Norra Stationsomridet har bolaget engagerats som projekt-
och planeringsexpertis géllande parkeringsfragorna for de nya garageanldggningarna inom
omrddet. Arbetet sker tillsammans med exploateringskontoret och byggherrar for hela
omradet. Detta projekt kan komma att bli det storsta och mest omfattande och komplicerade
utvecklingsprojektet i bolagets historia.

Arets riintekostnad beriiknas till 17,5 mnkr vilket dr 1,3 mnkr ligre #n budget.

Slutsatser

Intdkterna foljer budget men har i forhallande till tidigare ar okat. Ett stort omrade,
Hammarby Sjostad, har aterforts till staden. Detta har dock kunnat kompenseras med nya
tillkommande anldggningar.

Samarbetet med bostadsbolagen har utvecklats och intensifieras. Det finns ddirmed 6kade
forutséttningar for att tillvarata bolagets kompetens i parkeringsfragor. Detta skapar ocksa
forutsittningar for en samlad effektiv och rationell hantering 1 utvecklandet av attraktiva och
konkurrenskraftiga parkeringslosningar i1 staden.

Bolagets kostnad for hyror har under flera ar 6kat markant. Genom omforhandlingar och ett
lagre index har dock hyresnivan kunnat reduceras nagot i relation till tidigare hyresnivaer.

Okningen av besdkparkeringsintikter visade under slutet av foregdende ér en positiv
utveckling. Denna tendens synes besta.

Anldggningarna kréver stora insatser for underhéll. Ett omfattande underhéllsprogram finns
sedan tidigare for bolagets anldggningar vilket genomfors enligt plan. Utdver detta finns dven
1 drets budget dtgirder med anledning av ”Stimulans for Stockholm”.

Bolaget vision att vara det ledande foretaget i branschen stéller stora krav pa attraktiva
anldggningar. Konkurrensfordelen ligger 1 nyckelbegreppen rena, ljusa och trygga
anldggningar.

Stimulans for Stockholm

I drets budget ingar extra atgirder pa totalt 30 mnkr. Dessa fordelar sig pa 20 mnkr for
underhéllsdtgirder samt 10 mnkr for investeringar. Sysselséttningseffekten av ovan foreslagna
insatser beriiknas till ca 11 &rsarbetare. Samtliga avser externt behov av resurser. Arets
resultat belastas med 20 mnkr.

Av de olika atgérderna fordelar sig 10 mnkr pa trygghetsskapande atgérder, 9 mnkr pa
energieffektivisering, 7 mnkr pd upprustning och 4 mnkr pa 6vriga atgérder.

Forsta tertialet 2010 har till stor del dgnats &t upphandlingar och planering av arets
upprustningsétgirder. Totalt har bolaget nyttjat 4,8 mkr under perioden. Arsprognosen visar
for narvarande pa ett resultat enligt budget.

Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsforindringar
Efterfragan pa parkeringsplatser styrs av en rad faktorer utanfor bolagets kontroll;
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konjunkturutvecklingen, ekonomisk tillvéxt, befolknings- och bebyggelseutvecklingen, utbud
av missor och evenemang, restriktioner mot biltrafik sdsom tringselskatt och andra
klimatrelaterade atgirder, kostnadsutvecklingen m.m. Tillgdngen pa och villkoren for
gatumarksparkering dr en betydande faktor som i hog grad paverkar efterfrigan pa bolagets
parkeringsplatser.

Utvecklingen under slutet av forra aret visade pa en 0kad beldggning i framst
cityanldggningarna. Denna tendens synes kvarsta. Bolaget genomgar for ndrvarande en kraftig
expansion genom att ett stort antal nya anlaggningar fran de kommunala bostadsbolagen
tillkommer under éret.

Under de senaste dren har ett tiotal underjordiska garage byggts centralt. Projekten har
bidragit till en forskonande stadsbyggnadsutveckling dér tidigare parkeringsplatser ovan jord
har omvandlats till parker, torg och andra publika platser som uppskattas av stadens
medborgare och besdkande. De ekonomiska forutsittningarna for att kunna fortsitta den hoga
takten 1 investeringsnivan blir dock allt tuffare.

Bolaget utreder for ndrvarande konsekvenser och nédvéndiga atgérder infor infoérande av
gemensam IT for staden. Detta framfor allt for att sdkerstilla att drift och funktionalitet 1
bolagets verksamhetskritiska IT-system, d v s de system som anvénds for
parkeringsverksamheten, upprétthalls.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges inriktningsmél

Bolagets mél och uppgift dr att avlasta gatunitet frin soktrafik och parkerade fordon genom
att finansiera byggnation av nya garage samt dstadkomma en hog beldggning 1 de
anldggningar bolaget driver.

Bolaget bygger och driver parkeringsanlidggningar som verkar pa den kommersiella
marknaden och infartsparkeringar som har som enda syfte att avlasta gatunitet 1 innerstaden. I
syfte att stimulera anvéndningen av elbilar ska uppladdningsmdjligheten i bolagets
anldggningar provas. I de kommersiella anlédggningarna ska 16nsamheten vara god for att klara
av finansieringen av infartsparkeringar samt byggnation av framforallt nya underjordsgarage i
innerstaden.

Agardirektiven for den kommande perioden
De enskilt och strategiskt viktigaste uppgifterna som bolaget fatt i dgardirektiven innebér
ansvar for byggnation och utveckling av goda parkeringslosningar i1 staden. Bolaget kommer

som ovan redovisats att arbeta mycket intensivt med dessa fradgor under éret.

I enlighet med dgardirektiven genomfors ockséd outsourcing av vissa delar av driften enligt
beslut i bolagets styrelse tidigare 1 &r.

Stockholms Hamn AB

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforiandringar

Tertialbokslut
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Under aret har koncernens dotterbolag Stockholm Stuveri och Bemanning AB avyttrats och
ingdr inte 1 de konsoliderade siffrorna for 2010.

Koncernen Stockholms Hamnars omséattning under arets forsta fyra ménader uppgick till
182,2 Mkr. Jamfort med foregédende ar (193,4 Mkr) ar det en minskning med 11,2 Mkr.
Rensar vi for Stuveriverksamheten (17,9 Mkr 2009) dr det en svag 6kning jaimfort med 2009
fraimst beroende pa en viss aterhdmtning pa godssidan.

Rorelsens kostnader per april 2010 uppgick till 142,6 Mkr (177,3 Mkr). Jimfort med 2009
avser skillnaden frimst personalkostnader med + 18,7 Mkr, underhallskostnader + 13,8 Mkr
och avskrivningar med — 1,5 Mkr. Forklaringen till den positiva differensen pé
personalkostnadssidan ér att Stuveriet inte dr med.

Den stringa vintern har forsenat en hel del planerat underhéll. Det 4r frimsta skélet till de
lagre underhallskostnaderna. Helarsprognosen pekar pa att vi hinner ikapp med underhallet.

Resultatet efter finansnetto uppgick till 32,5 Mkr (9,5 Mkr) efter arets forsta fyra manader.

De totala investeringarna i byggnader, anldggningar och inventarier uppgick under perioden
till 118,6 Mkr (69,3 Mkr). Bland de storsta investeringsutgifterna ridknas ombyggnad av Stora
Tullhuset, renovering av Stromkajen samt forprojekteringen av Norvikudden och Virtapiren.

Medelantalet anstéllda 1 koncernen uppgick under perioden till 138 (200). Det dr en
minskning av medelantalet anstdllda med 62 personer varav merparten avser avyttrade
Stuveriverksamheten

Arsprognosen

Under 2010 har utforsdljningen av Stockholm Stuveri och Bemanning AB verkstillts. I
budget och prognos 1 ér siffrorna for Stuveriet ej medtagna. I prognosen &r reavinsten om 3,6
Mkr medtaget i resultat fore dispositioner. Totalt berdknas koncernens omséttning enligt
prognos 1 uppga till 621,9 Mkr. Det dr ungefdr 17 Mkr hogre omséttning dn jaimforbar budget
och jimforbara siffror for 2009. Omséttningsokningen &r framst relaterad till hogre
hyresintékter och 6kad utdebitering av servicetjénster sd som t.ex. elkostnader. Totala
hamnavgifterna &r 1 stort oférdndrade men med forskjutningar inom gruppen. Godsintikterna
berdknas 6ka medan passageraravgifterna minskar ndgot. Trots en svag minskning av antalet
passagerare ligger antalet pa en historiskt fortsatt bra niva. Pa kryssningssidan ar
omsittningen ofdridndrad 1 forhallande till budget

Vakansgraden inom fastighetsverksamheten fortsétter att minska. I prognosen &r totala
intdkterna 6,2 Mkr hogre 4n budget. Av detta avser 2,9 Mkr arrendeintékter. Déar storsta
intdktsokningen ligger pa ett avtal med SL och deras nya bussdepa nere i Frihamnsomradet..

Resultatet efter finansiella poster dr berdknat till 46,5 Mkr. Det dr 2,5 Mkr béttre dn jamforbar
budget. Till detta tillkommer reavinsten for avyttringen av Stockholm Stuveri och Bemanning
AB pé 3,6 Mkr.

Det ar driftkostnaderna som okat jamfort med budget. De stora avvikelseposterna dr kostnader
for okad snorojning, okade forsidkringskostnader for ett forbéttrat forsdkringsskydd och hogre
elkostnader.
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De totala investeringarna under 2009 uppgick till 250,2 Mkr. I budgeten f6r 2010 planerades
investeringar for 597,0 Mkr och i1 den nya prognosen &r beloppet reviderat till 514,0 Mkr.

En ldgre investeringsniva innebér lagre utnyttjad checkkredit vilket paverkar finansnettot
positivt. Prognostiserad checkriakningsskuld per 31/12 dr 1 115 Mkr. Att jamfora med budget
pa 1 265 Mkr.

Under 2010 fortsdtter Hamnen att byta ut de resterande bilarna till miljoklassade fordon.
Fordonen kommer ocksa utrustas med ISA (intelligent stod for anpassning av hastigheten)
och alkolas.

Medelantalet anstéllda i koncernen berdknas uppga till 160 personer for 2010. Stuveriet dr
bortrdknat 1 detta antal. Med jamforbara siffror foljer personalantalet ursprunglig budget.

Sammanfattning av marknadsléige och verksamhetsforindringar

Arets forsta tre manader har borjat positivt med en terhimtning av de volymer som forsvann
1 slutet av 2008 och under 2009. Godsvolymerna med féarjerederierna har under det forsta
kvartalet gitt upp med 18 procent jimfort med samma period 2009. Okningen giller alla
rederier med undantag av Gotlandstrafiken som ligger 7 procent under foregdende éar.
Tolkningen av utfallet bor dock goras forsiktigt dé sarskilt godsutvecklingen under mars
manad var exceptionell, driven av den finska stuveristrejken som ledde till att gods som
normalt transporteras andra végar flyttades till vdra ro-ro kunder. Positivt dr ocksa att flera
konjunkturbedomare som exempelvis Konjunkturinstitutet och IMF, forvéntar en tillvixt av
ekonomierna 1 Sverige, Finland, Estland, Lettland och Polen under 2010.

Totalt skriver vi upp godsvolymerna for koncernen 1 prognos 1 med 5 procent jamfort med
budget vilket innebér en 6kning mot 2009 ars utfall med fyra procent.

Passagerarutvecklingen har totalt motsvarat utfallet for samma period 2009 men varierar for
de olika hamnarna. Medan passagerarvolymerna i Nyndshamn har 6kat med 5 procent, har de
minskat med 21 procent 1 Kapellskér. For Stockholms Hamn ligger volymerna 1 paritet med
utfallet f6r samma period 2009.

Passagerarvolymerna for koncernen i prognos 1 revideras neddt med 2 procent 1 forhallande
till budget och ligger dé 1 paritet med utfallet 2009 som var ett rekordar. Prognosvolymen
overensstimmer ocksd med de uttalanden frén rederiernas marknadsansvariga som gjorts och
innehaller ocksé en revidering av antalet forvéntade anlop under 2010.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges inriktningsmal
Hittills har Stockholms Hamnar inte tillsatt nagra praktikplatser. Detta kommer igdng under
sommaren da vi ocksa har behovet. Var bedomning ar att arsmalet pa 6 personer infrias.

Det budgeterade resultatet pa heldret kommer att infrias.
Intékterna kommer understiga drsbudgeten. Hela differensen beror pa avyttringen av
Stockholms Stuveri och Bemanning AB. Bolagets omséttning ligger med i budgeten med 55

Mkr.

Investeringarna understiger budgeten med 85 Mkr. Detta beror pa forseningar med
miljotillstdnden.
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I 6vrigt se ILS-web.

Stockholm Vatten AB

Koncernens prognos omfattar Stockholm Vatten AB och Stockholm Vatten VA AB.
Stockholm Vatten Utveckling AB forutsitts att bli sald till extern kopare per 2010-06-30. 1
budgeten for 2010 antogs Stockholm Vatten Utveckling AB ingé i koncernen hela
verksamhetsaret, men efter beslut i kommunfullméktige 29 mars 2010 om forséljning av
bolaget har prognosen justerats i enlighet med koncernens principer, dér forsiljning av ett
bolag alltid anses ha skett vid arets borjan oavsett forsédljningstidpunkt. Justeringen paverkar
samtliga jamforelser med budget avseende intikter, kostnader och resultat.

I enlighet med koncernens principer beaktas inte forvintad realisationsvinst vid forséljningen
av Stockholm Vatten Utveckling AB 1 prognosen.

I budgeten for 2010 beaktades inte tillkommande kostnader for forberedelserna infor
overgangen till GS-IT, pa grund av osékerhet vad géllde omfattningen av arbetsinsatsen. I
prognos 1 2010 har arbetet bedomts uppga till 3,1 MSEK for 2010 och denna kostnad
redovisas som jaimforelsestorande.

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforindringar

Koncernens resultat forsta tertialet uppgér till 15,1 MSEK efter finansnetto. Budgeterat
resultat for perioden uppgar till 9,9 MSEK. Avvikelsen forklaras av att arsbudget fordelas
linjért och detta inte dverensstimmer med hur verksamhetens intékter och kostnader faktiskt
genereras under dret.

Resultat

Prognos 1 for 2010 visar ett resultat efter finansnetto exklusive jamforelsestérande poster pé
27,5 MSEK. Stadshus AB:s resultatkrav uppgér till 35,0 MSEK. I prognosen redovisar
koncernen en jimforelsestorande kostnad om 3,1 MSEK avseende forberedelsearbetet infor
overgangen till GS-IT. Prognostiserat resultat inklusive jimforelsestorande poster beréknas
till 24,3 MSEK. I budget for 2010 antogs resultat efter finansnetto till 27,7 MSEK.

Det berdknade realisationsresultat vid den beslutade forsiljningen av Stockholm Vatten
Utveckling AB har, i enlighet med koncernens principer, inte beaktats i budget och prognos.

Kostnader

Koncernens externa rorelsekostnader exklusive avskrivningar och jimforelsestorande poster,
berdknas uppga till 721,9 MSEK vilket dr 33,6 MSEK ldgre &n budget. Skillnaden forklaras i
huvudsak av den justering som gjorts avseende den beslutade forsdljningen av Stockholm
Vatten Utveckling AB. For den kvarvarande verksamheten bedoms externa rorelsekostnader i
princip overensstimma med budget.

Andelen administrativa och indirekta kostnader bedoms i prognos 1 vara oforédndrad jamfort
med budget, liksom antalet anstéllda.

Avskrivningskostnaden bedoms uppgé till 215,4 vilket dr en 6kning med 9,1 MSEK jamfort
med budget. Fordndringen dr en kombination av en minskning beroende pé justeringen for
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den beslutade forsiljningen av Stockholm Vatten Utveckling AB och en 6kning pa grund av
okad aktivering av pagdende nyinvesteringar.

Intiikter

Koncernens externa intdkter bedoms i prognos 1 uppga till 1102,1 MSEK vilket dr 58,7
MSEK lédgre dn budget. 58,0 MSEK ir en effekt av justering for den beslutade forsdljningen
av Stockholm Vatten Utveckling AB. For koncernens kvarvarande verksamhet ar
avvikelserna mot budget sma — VA-avgifter frdn Stockholm och Huddinge bedéms i prognos
1 oforandrade jamfort med budget medan avgifter fran grannkommuner antas minska med 1,5
MSEK och 6vriga affarsintékter berdknas 6ka med 0,7 MSEK.

Investeringar

Den totala investeringsutgiften for koncernen berdknas 1 prognos 1 i stort verensstimma med
budget. Vissa omdisponeringar av investeringsmedel har gjorts i prognos 1 mellan olika
grupper av investeringar och mellan koncernens bolag. 2009 uppgick investeringarna till
591,5 MSEK.

Finansiella kostnader och intikter
Finansiellt netto beréknas i prognos 1 uppga till 187,8 MSEK vilket ar 29,7 MSEK ldgre &n
budget. Minskningen beror pé dndrade rdnteantaganden fran stadens enhet for finansstrategi.

Slutsatser
Prognos 1 f6r 2010 visar att Stockholm Vattenkoncernen inte nar upp till moderbolagets
resultatkrav om 35 MSEK efter finansnetto.

Koncernens budgeterade resultat efter finansnetto uppgick for 2010 till 27,0 MSEK, i prognos
1 antas ett resultat efter finansnetto, exklusive jaimforelsestorande poster, om 27,5 MSEK. De
vésentliga avvikelserna dr:

e justering for beslutad forsiljning av Stockholm Vatten Utveckling AB (-7,4 MSEK)
e Okade avskrivningskostnader (-19,6 MSEK)
¢ minskade finansiella kostnader (+29,7 MSEK)

Sammanfattning av marknadsléige och verksamhetsforindringar

Bolaget har i sitt priméra verksamhetsomréde ett legalt monopol med dértill knutna rattigheter
och skyldigheter. Bolagets styrka ar formdgan att leverera hogkvalitativa produkter till ett 1agt
pris — vilket ocksd framgar av nationella och internationella jamforelser. Vi har en vél
fungerande verksamhet och hog kompetens och lang erfarenhet hos vara medarbetare. Dock
finns det en viss troghet vad géller mojligheten att stdlla om verksamheten i storre omfattning
om sé skulle krdvas, framfor allt kan en omstillning bli kostsam. Orsaken ar att verksamheten
ar beroende av stora infrastrukturinvesteringar.

Bolaget kan pa sikt paverkas av dndringar i klimatet — effekterna av forandrat klimat beror pa
vad fordndringen innebdr, t ex kan kallare vintrar fororsaka fler ledningsbrott. P4 sikt kan
dven ravattenkvaliteten forsdmras av dndrat klimat. Pa lingre sikt behover Storstockholm
tillgang till en ny vattentékt, vilket innebér stora investeringar.

Bolaget har for ndrvarande god kapacitet och kompetens for att tillfredsstédlla behoven 1 ett
vixande Stockholm och dven i regionen.
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Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges inriktningsmél
Arbetet 2010 bedrivs i enlighet med dgardirektiven.

AB Stokab

Analys av den ekonomiska prognosen och verksamhetsforindringar
Resultatet efter finansnetto beréknas uppga till 159 mnkr vilket &r 6 mnkr hogre dn budget och
11 mnkr hogre én foregaende ar.

Rorelsens totala intikter berdknas uppga till 609 mnkr vilket dr lika med budget och 45 mnkr
hogre dn foregaende ar. Avvikelsen mot foregdende ar forklaras bland annat av att
hyresintikterna fran affarer avslutade under 2009 far full intdktseffekt under 2010.

Rorelsens kostnader berdknas uppga till 415 mnkr vilket dr 3 mnkr hogre dn budget och 33
mnkr hogre én foregdende ar. Avvikelsen mot budget forklaras bland annat av den fortsatta
utbyggnaden av nitet vilket resulterar i hogre avskrivningar. Avvikelsen mot foregdende ar
forklaras bland annat av den fortsatta utbyggnaden av nétet vilket resulterar i hdgre
driftkostnader och 6kade avskrivningar.

Finansnettot berdknas uppga till — 34 mnkr vilket 4r 9 mnkr ldgre &n budget och 1 mnkr hogre
an foregaende ar. Avvikelsen mot budget forklaras bland annat av ett lagre upplaningsbehov
och en ldgre snittridnta. Avvikelsen mot foregdende ar forklaras bland annat av ett hogre
upplaningsbehov till f6ljd av den fortsatta utbyggnaden av nétet.

Investeringarna berdknas uppga till 363 mnkr vilket ar lika med budget och 34 mnkr hogre dn
foregdende ar. Avvikelsen mot foregdende ar forklaras bland annat av den fortsatta
fiberutbyggnaden till flerfamiljsfastigheter.

Fortsatt stark marknad med hog efterfragan pé bolagets produkter i kombination med
fokusering pa verksamhetens kostnader gor att ldget ser positivt ut for Stokab.

Sammanfattning av marknadsléige och verksamhetsforindringar

Den fortsatt stora utmaningen under aret dr att dels tillgodose bredbandsmarknadens behov av
IT-infrastruktur och dels se till att marknadens aktorer bereds storre och battre mojligheter till
interaktion.

Samtliga kundsegment uppvisar en hog efterfrigan pa Stokabs produkter. Orderingédngen
berdknas 6ka jamfort med budget. Antalet levererade forbindelser berdknas ligga 1 linje med
budgeten.

Arbetet med fortsatta effektiviseringar i form av processforbattring fortsatter. Bolagets
samtliga huvudprocesser dr nu genomlysta och rutinférdndringar genomfors kontinuerligt.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges mal/dtaganden

Stokab har i ILS 2010 definierat ett antal mal i linje med Stockholm stads dvergripande
inriktningsmal. I prognos 1 forvintas Stokabs mél och dtaganden genomforas i huvudsak
enligt budget.
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Utbyggnaden av fiber till 90 % av flerfamiljsfastigheterna inom Stockholms stad paborjades
under 2009. Arbetet fortskrider planenligt under 2010. Genom detta projekt kommer stadens
medborgare att beredas mojlighet att fa tillgang till Stokabs fibernit.

Stockholms Stadsteater AB

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforiandringar

Tertialbokslut

Resultatet for forsta tertialen 2010 &r 0,3 mkr béttre an budget, men 7 mkr sdmre &n
foregaende ar. Resultatforsdamringen beror delvis pa minskade biljettintédkter med 2,8 mkr,
framst p.g.a. ett minskat antal forestéllningar da Klarascenen byggs om, Lagret och Akvariet
anvénds av den nu sjélvstindiga teatern Unga Klara AB och den nya barn och
ungdomsverksamheten i Skdrholmen 6ppnade i mitten av mars ménad. Andelen barn och
ungdom i publiken dr battre an foregdende ar och darfor har snittpriset per biljett minskat
nagot. Resterande resultatforsdmring beror pa 6kade kostnader for pension till Statens
Pensionsverk som omtolkat bestimmelser retroaktivt, samt en storre semesterloneskuld
jamfort med foregdende ar.

Arsprognosen

Kostnaderna berdknas uppga till 322,8 mkr, en minskning i férhallande till foregaende ar med
11,4 mkr, fraimst beroende pa minskade l6nekostnader da Stadsteatern i ldngre anstéller ldrare
for Scengymnasiet. Sedan den 1 februari 2010 har Stadsteatern ett nytt samarbetsavtal med
Utbildningsforvaltningen, vilket innebér att Stadsteatern inte ldngre ansvarar for
undervisningen i karaktirsimnena. Aven gistspelskostnader, marknadsforingskostnader och
upphovsrittsliga kostnader berdknas vara lidgre én foregdende ar, medan
produktionskostnaderna okar. Vattenskadan pa Stora scenen leder till 6kade kostnader, vilka
dock ticks av forsdkringsersittningar. Den, under vintern avslutade lokala forhandlingen
avseende l6nerevision per 1 juli 2009 innebar for Stadsteaterns del en prioritering av
konstnirlig personal. Tidigare ar, 2007 och 2008 har man i det centrala avtalet prioriterat pa
teknisk, respektive administrativ personal. For nidrvarande pagér centrala forhandlingar
avseende avtal fr.o.m. 1 juli 2010 mellan Svensk Scenkonst och Teaterforbundet. Vi har
raknat med hogre kostnader for SPV-pensioner eftersom kostnaden for timanstalld personal
okar.

Intdkterna berdknas uppga till 112,9 mkr, en minskning i férhéllande till féregdende ar med
11,4 mkr, framst beroende pé att Stadsteatern inte ldngre anstéller larare for Scengymnasiet
och dirfor inte heller ersitts for denna kostnad. Biljettintékterna beréknas bli lagre dn
foregaende ar, beroende pé ett ldgre antal forestéllningar, se ovan. Verksamhetsbidraget fran
Statens Kulturrad ar ndgot hogre 4dn foregdende ars bidrag. Dessutom ersitts Stadsteatern
under 2010 fran forsékringsbolaget avseende kostnader i samband med vattenskada pé Stora
scenen i december 2009.

Finansnettot berdknas bli -5 mkr, vilket dr 0,5 mkr sdmre &n foregaende ar, vilket dels beror
pa ett forvintat samre rinteldge samtidigt som Stadsteaterns nyttjar en storre del av

checkkrediten och dels pa rantekostnader pa retroaktiva avgifter till Statens Pensionsverk.

Investeringarna beréknas uppga till 9 mkr, vilket dr 1,6 mkr mer &n foregéende &r.
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Resultatet efter finansnetto berdknas uppga till -210 mkr, vilket ar i enlighet med det
faststillda kravet for 2010.

Sammanfattning av marknadsléige och verksamhetsforindringar

Stockholms Stadsteater &r for ndrvarande Skandinaviens mest framgangsrika teater. Medan
ménga teatrar i Sverige, liksom &ven i vara grannlidnder, har svart att fylla sina salonger, har
Stadsteatern sedan 2003 haft en beldggning pa dver 85 %. Beldggningen — 90,3 % - under
forsta tertialen dr, liksom forsédljningen under resten av véren god. Privatteatrar, fria grupper,
konserter m.fl. har under vintern/véaren upplevt en nedgéang i biljettforsdljningen. Med den
allmédnna ekonomiska osdkerheten 1 nuldget, méste vi noggrant bevaka hur detta kan paverka
Stadsteatern.

En offentligt finansierad teater ska erbjuda en repertoar dér alla kan kénna sig vialkomna.
Samtidigt dr det viktigt att en teater av Stadsteaterns storlek visar det nya, det experimentella,
det som kanske inte inledningsvis har en stor publik. Det ar viktigt, for kostnadskontrollen, att
planeringen &r langsiktig, men den maste dven vara flexibel, sé att kunderna — medborgarna
alltid ar 1 centrum. Repertoaren maste kunna éndras snabbt for att f6lja publiktrycket.
Stadsteatern budgeterar biljettintdkterna pd en rimligt hog niva. Inriktningen mot en 6kad
forséljning — idag ca 80 % — Over Stadsteaterns Webbsida fortsétter.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges inriktningsmél
Stadsteaterns mél och uppgift dr att gora teater av hog konstnérlig kvalitet dér produktioner
for barn och ungdom é&r en prioriterad del av verksamheten.

Stora scenens biljettintdkter motsvarar hittills 1 &r 71,2 % av teaterns samlade biljettintédkter.
Parkteatern &r, med sina produktioner i Stockholms parker, ett utmérkt sitt att nd nya
publikgrupper som sedan kan finna vigen till scenerna vid Sergels Torg. Aven verksamheten i
Skérholmen, som 6ppnat under ny konstnérlig ledning, dr mycket lattillgénglig for nya
publikgrupper, framf6r allt barn och ungdom 1 ndromradet.

Under 2004, liksom dven under 2008 genomfordes genomgripande organisationsforandringar.
Sedan 2004 har antalet fasta tjénster minskat med ca 30 %. Detta, tillsammans med ett 6kat
antal forestillningar och en hogre beldggning har lett till en 6kad andel rorliga resurser, vilket
bl.a. anvénts till att 6ka antalet produktioner och forestillningar. Det har méjliggjort en 6kad
rorlighet 1 produktionsprocessen, vilket effektiviserat verksamheten. Ett mitt pa effektiviteten
ar att det 2004 krivdes 14 arsverken per nyproduktion, medan det 2009 rackte med 11
arsverken. Stadsteatern har idag 2/3-delar tillsvidareanstilld personal och 1/3-del rorliga
tjdnster, medan det bland den konstnirliga personalen ér 1/3-del tillsvidare och 2/3-delar
rorliga tjénster.

Sedan den senaste omorganisationen 2008 har teaterledningen velat fordjupa arbeten med att
utveckla och stirka ledar- och medarbetarskapet pé teatern. Den medarbetarenkét som
genomfordes under hosten 2009 bekréftade att Stadsteaterns personal, framfor allt pa den
tekniska sidan, 6nskar en storre delaktighet, ett tydligare ledarskap och ett delegerat
ansvarstagande. I borjan av mars presenterade teaterledningen ett forslag till ny organisation.
Forslaget har diskuterats direkt med personalen under olika avdelningstriffar, en
referensgrupp bestdende av anstéllda har bildats och all personal har kunnat inkomma med
synpunkter och idéer. Resultatet av denna process ér en produktionsteknisk
gransoverskridande teamorganisation som lidgger storre makt och ansvar pa de olika scenerna.
Samtidigt skapas nya samradsforum for att minska kommunikationsvégarna, 6ka de anstilldas
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inflytande och gora ledarskapet tydligare. Forslaget Overlimnades till Teaterforbundets
lokalavdelning den 7 maj och forhandlingar pagér for ndrvarande och berdknas avslutade
senast den 31 maj. Den nya organisationen ska trdda i kraft den 1 juli 2010.

Stadsteaterns anslutning till Stockholms stads gemensamma IT-organisation, GS-IT, har varit
planerad till augusti 2010. I samband med projektstarten i februari 2010 stod det dock klart att
anslutningen dr mer komplicerad &n vad man tidigare trott. Tillsammans med
projektledningen fran Stadsledningskontoret och Volvo IT har dérfor beslutats att skjuta upp
anslutningen till mars 2011.

Stockholms Stadsteater ndrmar sig nu sin 50-arsdag, den 21 oktober 2010 ar det 50 ar sedan
dévarande finansborgarrddet Hjalmar Mehr 1 sin programforklaring skrev att “’spelet kan
borja”.

En ny modell for statens stod till regional kulturverksamhet

I det delbetdnkande till Kultursamverkansutredningen som lagts fram av Chris Heister, Spela
samman — en ny modell for statens stod till regional kulturverksamhet, ar ambitionen att ge
mer makt dver hur pengar till kulturen ska fordelas till regionerna. Det statliga stodet till
kulturverksamhet ska dven fortséttningsvis omfatta samma verksamhetsomraden som idag
dvs. teater, dans och musik. Aven verksamheter med anknytning till mangfald, hemsl&jd och
film ska inga. I framtiden &r det landstingen, inte staten, som ska fordela statsbidragen till
enskilda bidragstagare i respektive region.

Forslaget innebér att beslut som tidigare fattats pa statlig niva flyttas till regional och
kommunal niva och statens roll kommer att vara strategisk. Delbetdnkandet foreslar att
modellen infors successivt med start 2011, for att vara helt genomford 2015. Stockholm ér,
enligt forslaget, inte med 1 modellen det forsta dret. En proposition lar komma i1 samband med
hostens budgetproposition.

Se vidare uppdatering i ILS avseende uppfoljning av mal for verksamheten 2010

Stockholm Business Region AB

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforindringar

Tertialbokslut
Koncernens resultat efter finansnetto uppgar till 19 mnkr per den 30 april vilket ar 2,6 mnkr
lagre jamfort med foregdende éar.

Intékterna uppgar till 76,9 mnkr for perioden vilket dr 1,9 mnkr ldgre jaimfort med foregende
ar.

Kostnaderna uppgar till 58,7 mnkr for perioden vilket &r 0,6 mnkr hogre jamfort med
foregaende ar. Personalkostnaderna uppgar till 16,6 mnkr och antal anstéllda ar oférandrat pa
antal 72.

Arsprognosen
Resultat efter finansnetto berdknas uppga till noll kronor vilket dverensstimmer med budget
och det faststéllda resultatkravet.
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Intékterna berdknas uppga till 218 mnkr vilket dr en 6kning med 2,1 mnkr i forhéllande till
budget.

Kostnaderna beréknas till 220,9 mnkr vilket dr en 6kning med 2,1 mnkr i férhallande till
budget. Omslutningsforandringen ar hanforlig till 6kade antal samarbetspartners.

Resultatet av finansiella intdkter och kostnader beréknas uppga till 2,9 mnkr vilket
overensstammer med budget.

Resultatet av investeringar berédknas till 4,1 mnkr vilket &r 3,0 mnkr hogre budget. Avvikelsen
ar hanforlig till anskaffning av ny teknisk utrustning till turistbyréns nya lokaler pd Vasagatan
dér investeringarna avser att 6ka exponeringen av Stockholm gentemot besdkarna.

Sammanfattning av marknadslége

Stockholmskonjunkturen

Lonesumman 1 privat sektor fortsatte att vixa 1 Stockholm under fjérde kvartalet 2009 och
trenden dr nu ocksé en svagt okad tillvéaxttakt. Tillvixten uppgick till 1,1 procent i ldnet och
2,6 procent i staden jamfort med foregdende kvartal. Vérd, utbildning och finans var de
branscher 1 ldnet som svarade for den starkaste utvecklingen. Foretagandet vinde ocksa upp i
Stockholm mer fler nya foretag och farre foretagskonkurser. Under fjarde kvartalet 2009
okade antalet nyregistrerade foretag med 12 procent i bade lanet och staden jamfort med
samma kvartal 2008, samtidigt som konkurserna minskade nagot.

Pé arbetsmarknaden fortsatte antalet sysselsatta att 6ka i Stockholm under fjarde kvartalet
2009. Antalet sysselsatta invanare dkade med 900 personer eller 0,1 procent i ldnet och med

9 100 personer eller 2,0 procent i staden. Samtidigt halverades antalet varslade personer i
Stockholm under fjdrde kvartalet 2009. Varslen ér nu ldgre d4n genomsnittet for 2000-talet. I
absoluta tal har den Oppna arbetslosheten 0kat varje kvartal sedan hosten 2008, men takten har
déampats och fjarde kvartalet var marginellt hogre @n tredje kvartalet. Forklaringen till att bade
sysselsdttningen och arbetsldsheten okar samtidigt 1 Stockholm é&r att arbetsmarknaden blivit
storre, med fler personer i arbetskraften. Fler har flyttat till Stockholm for att sdka jobb. Detta
avspeglas ocksé i befolkningsstatistiken, som nddde nya toppnivaer under 2009. Antalet
invanare 6kade med 37 919 personer i Stockholms lén, varav 19 297 personer i Stockholms
stad.

Besoksniiringen

I februari 2010 fortsatte den goda utvecklingen och de kommersiella dvernattningarna (hotell,
vandrarhem, stugbyar och camping) 6kade med 13 procent 1 Stockholms 14n och 7 procent 1
Stockholms stad. Overnattningar fran svenska besdkare kade med 13 procent i lénet och 6
procent 1 staden, medan de utldndska besdkarna 6kade med 12 procent 1 ldnet och 8 procent i
staden. Stockholm stirkte ddrmed sin stéllning bland de Skandinaviska huvudstéderna.
Marknadsandelen 6kade med 3,6-procentenheter till 39,5 procent av gistnitterna och med
0,2-procentheter till 31,3 procent bland de utldndska géstnétterna.

Den forsta veckan efter vulkanutbrottet vid glacidren Eyjafjallajokull pd Island mérktes ingen
storre paverkan pa besoksnéringen. Daremot andra veckan var det kéinnbara konsekvenser
bide for hotellen med ldgre belaggning samt farre besdkare pad Stockholm Tourist Centre péd
grund av den begréinsade eller helt stingda flygtrafiken. Den psykologiska effekten av
vulkanutbrottet kan ocksa komma att paverka resandet inom den nérmsta tiden.
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Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges inriktningsmél
Ett nytt samarbete med Stockholms Universitet har inletts kring vart varumérke Stockholm
The Capital of Scandinavia.

Under forsta tertialet 2010 har SBRD besokt 91 foretag i syfte att fordjupa relationer, 6ka
kunskapen om foretagens behov och forbéttra kontakterna mellan staden och néiringslivet.
Bolaget har samtidigt haft kontakt med ytterligare 400 foretag som dirigenom fétt kinnedom
om bolagets lots- och servicefunktion. Under forsta tertialet 2010 har foretagslotsen
registrerat 83 drenden frén lika manga foretag.

Stockholm Business Region Development har arrangerat tva frukostmoten om
filminspelningar 1 stockholmsregionen och om kvinnor i affarslivet. Till dessa frukostmdten
kom cirka 300 foretagare.

SBRD har ocksd medverkat pé fastighets- och investerarmédssan MIPIM tillsammans med 20
partners 1 bygg- och fastighetsbranschen och 15 kommuner. Under massan genomfordes ett
frukostseminarium pd Hotel Majestic under rubriken ”Growth in the first European Green
Capital” med cirka 250 deltagare. Dessutom genomfordes tva seminarier kopplade till
Stockholms framtida arkitektur och klimatpakt.

Arbetet med att paverka investeringsrddgivare har resulterat i att Stockholm 1 februari blev
utsedd till Europas fjarde hetaste investeringsort i rankingen ”European cities and regions of
the Future” (Financial Times/FDI Magazine). 90 utlandsdgda foretag 1 Stockholm bjdds in till
”Stadshusmingel” den 14 april. Temat for traffen var ”Green business”.

Privatresor arrangerade en gemensam Stockholmsmonter under TUR-missan 1 Géteborg dér
46 partners deltog. Stockholmsmontern var en av de mest besdkta montrarna pd méissan med
2000 besokare pa branschmingel. Ett dkta brollop genomfordes i montern for att lyfta fram
”Stockholm Love 20107

Le Nouvel Observateur och Ecelso fran Frankrike, Politikken fran Danmark samt Sphere
World Magazine besokte Stockholm med anledning av utmérkelsen Europas forsta
miljohuvudstad. Millennium och Stieg Larssons bdcker fortsétter ocksa att vara intressant for
utldndska medier. Under mars manad besokte franska Télématin Stockholm, vilket ledde till
ett langre reportage om konsten 1 Stockholms tunnelbanor.

Under perioden har arbetet med att projektera flytten av turistbyran fortsatt och utflyttning
frdn Sverigehuset till Vasagatan kommer att ske den 31 augusti 2010. Turistservice kommer
under juni-augusti att ha cyklande turistinformatdrer som ska avlasta Stockholm Tourist
Centre under hogsdsong.

Utbildningen i Stockholmskunskap har genomf6rts under tre tillfdllen och 1 &r har cirka 90
personer deltagit pd utbildningen 1 syfte att utbilda sd kallade Stockholmsambassadorer.

Stockholmskortet har forutom ett 1, 2 samt 3-dygnskort i &r dven introducerat ett 5-dygnskort
som har borjat séljas.

Ovrig rapportering sker i ILS-web.
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S:t Erik Forsakrings AB

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforandringar

Resultatet for perioden uppgér till 11 mkr, vilket 4r 10 mkr hégre &n budget f6r helar som ar 1
mkr. Resultatet jamfort med samma period foregaende ar dr 9 mkr hogre pa grund av hogre
premieintikter och firre skador. Arsprognosens resultat ir oforindrad 1,4 mkr, d skador kan
intrdffa under kommande period. Eventuellt 6verskott kan rymmas inom sékerhetsreserven
vid arsbokslutet. Inga reavinster finns.

Periodens skaderesultat #r ldgre én foregiende ar. Ovriga kostnader #r i huvudsak enligt
budget och i paritet med foregdende ars utfall for perioden. Antalet anstillda dr ofordndrat.

Premieintékten for heldr berdknas bli ofordndrad i forhdllande till budget.
Inga storre investeringar har gjorts under perioden.
De finansiella intdkterna dr ofordndrade 6 mkr jamfort med samma period foregéende ar.

Forsdkringsbolaget har svart for att géra en prognos over forvintade skador, men med hjilp
av kop av aterforsdkring har bolaget for heldr stora forutséttningar att uppna budgeterat
resultat genom avsittning eller upplosning av sékerhetsreserven.

Sammanfattning av marknadsléige och verksamhetsforindringar

Svenska och internationella forsékrings- och aterforsékringsbolag har i viss man drabbats av
den finansiella oron i vérlden. Nagra bolag har fatt sdnkt kreditvardighet, vilket okar
motpartsrisken. S:t Erik Forsdkring foljer noga utvecklingen for att snabbt kunna vidta
atgarder om ndgot bolag skulle fallera.

S:t Erik Forsékrings egen organisation bygger pa att det dr fa medarbetare, men som har
kvalificerad branschkunskap. Externa leverantorer upphandlas for funktionerna
skadereglering och riskingenjorstjanster. Inga verksamhetsforandringar planeras.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges inriktningsmal
Kommunfullméktiges inriktningsmal och dgardirektiv har uppfyllts och rapporterats i ILS.

S:t Erik Livforsikring AB

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforindringar
Tertialets omsittning om 11 miljoner kronor blev precis som forvintat.

Driftskostnaderna blev 2,7 miljoner kronor jamfort med budgeterat 1,9 miljoner kronor.
Okningen ir tillfillig och beror pa att de verkliga kostnaderna fordelats annorlunda under aret
jamfort med vad som ursprungligen budgeterades. Driftskostnaderna for helaret berdknas
darfor fortsatt forbli ofordandrade om 7,9 miljoner kronor.

Finansnettot, dvs. den samlade kapitalavkastningen, blev 55 miljoner kronor vilket dr cirka 25
miljoner kronor hégre dn forvintat. Detta ska stillas 1 relation till 6kningen pé bolagets
forsdkringstekniska avséttningar med 60 miljoner kronor mot forvintat 0 kronor. Bade
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tillgangar och avsittningar har stigit i varde p& grund av lagre obligationsrantor under
perioden.

Resultatet for perioden blev minus 22 miljoner kronor mot budgeterat plus 15 miljoner
kronor. Avvikelsen beror enbart pa att bolagets forsdkringstekniska atagande steg med 37
miljoner kronor mer 1 vérde i1 forhallande till bolagets placeringstillgdngar och vad som
budgeterats.

Den bakomliggande orsaken till resultatforsdmringen ar att inflationsforvéntningarna i
marknaden sjonk fran 2 procent ned till 1,8 procent under april ménad.
Inflationsforvéntningarna i marknaden varierar fran tid till annan. Langsiktigt har dock
forvantningarna legat pa runt 2 procent vilket ocksa motsvarar Riksbankens langsiktiga
inflationsmél. Sannolikheten for att forvantningarna kan komma att svénga tillbaka igen under
aret ar alltsé stor. Av det skilet ser inte S:t Erik Liv ndgon anledning att revidera bolagets
resultatprognos for 2010.

Sammanfattning av marknadsléige och verksamhetsforindringar
Under perioden har verksamheten bedrivits helt 1 enlighet med vad som planerats.

Inledningen pa 2010 préglades av en stark finansmarknad med stigande aktiekurser. Under
tertialet steg det svenska indexet OMX SPI med 13 procent och det globala indexet Dow
Jones Sustainability World Index med 1,5 procent. Under samma period steg livbolagets
svenska aktieportfolj med 13,9 procent och den globala med 0,5 procent. Sammantaget gav
detta en vérdetillvixt i aktieportfoljen om 12 miljoner kronor. Under perioden har aktiekdp
gjorts for 10 miljoner kronor.

Under tertialet sjonk de langa nominella obligationsrantorna med i genomsnitt 0,4 procent.
Under samma period sjonk de reala obligationsrdntorna med enbar 0,2 procent. Det innebar
att inflationsforvédntningarna i marknaden sjonk fran 2 till 1,8 procent.

Léagre rantor leder till 6kade obligationsvarden. Att de reala rdntorna sjonk mindre &n de
nominella innebdr dock att livbolagets obligationsportf6lj som huvudsakligen bestér av
realrdnteobligationer inte steg lika mycket som bolagets forsakringstekniska atagande.
Anledningen ér att dtagandet virderas med nominell rdnta. Livbolagets totala tillgangsportfolj
steg med 55 miljoner kronor 1 virde. Samtidigt steg det forsékringstekniska dtagandet med
cirka 64 miljoner kronor.

Kommunfullméktiges inriktningsmal

S:t Erik Liv har bedrivit sin verksamhet 1 linje med kommunfullmaéktiges inriktningsmal.
Eftersom S:t Erik Liv ar ett mycket litet bolag med enbart tre anstéllda och inte arbetar direkt
gentemot stadens medborgare har bolaget sjdlvt enbart haft mojlighet att verka mot de
overgripande inriktningsmalen genom att i mdjligaste man hushalla med bolagets ekonomiska
resurser och att arbeta sa kostnadseffektivt som mojligt.

Stockholms Stads Utrednings- och Statistikkontor AB

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforiandringar

Verksamhetsaret 2010 &dr bolagets tredje. De ramavtal som é&r resultatet av stadens
upphandling pé de tjansteomraden som bolagets verksamhet omfattar, dr nu inne pa sitt andra
ar och 16per enligt sin lydelse till och med 2011, med mdjlighet till tva &rs forldngning.



T1/P1 2010, Bilaga 6
34 (35)

Per den 30 april 2010 finns en uppdragsstock som vérderas till knappt 31 mnkr for helaret (31
mnkr per T1 2009). De externa uppdragen, d v s fran aktdrer utom Stockholms stad och dess
bolag, uppgér till cirka 2,8 mnkr (2,8 mnkr per T1 2009), vilket innebér att férvaltningar och

bolag inom Stockholms stad fortsatt gemensamt svarar for cirka 90 % av uppdragsvolymen.

Personalkostnaderna dr den enskilt storsta posten och prognostiseras till 22,5 mnkr mot
budgeterade 22 mnkr (2009 21,9 mnkr). Antalet anstéllda uppgar till 34 (33), inklusive en
visstidsanstillning. Arets 16neférhandling har &nnu inte inletts.

Pa kostnadssidan minskar kostnaden for verksamhetslokalerna medan 6vergéangen till ny IT-
miljo innebdr vissa extra kostnader 1 verksamheten. Fran den 1 juli 2010 minskas
lokalforhyrningen till cirka halva ytan, vilket pa arsbasis medfor en sinkning av
hyreskostnaden med cirka 1,9 mnkr. For 2010 sénks lokalkostnaden for andra halvaret med
0,9 mnkr jamfort med foregdende ar. Lokalkostnaden for heldret prognostiseras dédrmed till
cirka 3 mnkr.

Bolaget bedoms inte genomfora ndgra omfattande investeringar. Avskrivningarna beréknas
till 0,75 mnkr (2009 0, 741 mnkr). Infor 6vergangen till GS IT sker i likhet med 2009 extra
avskrivningar avseende arbetsplatsdatorer och skrivarutrustning.

For det forsta tertialet 2010 uppgar resultatet till 2,6 mnkr, med en omséttning om14,2 mnkr
inklusive upparbetat ej fakturerat. For helaret 2010 har budgeterats en omséttning om 39
mnkr, en beddmning som 1 dagsldget kvarstar.

Rorelsekostnaderna beridknas for helaret till 35 mnkr, vilket innebér att bedomningen 1 budget
om ett berdknat resultat for heldret efter finansiella poster om 4 mnkr kvarstar.

Sammanfattning av marknadsléige och verksamhetsforindringar

USK ér och ska huvudsakligen vara stadens resurs, och huvuddelen av omséttningen harror
frén uppdrag inom staden. USK é&r enligt ramavtal med flertalet av Stockholms stads
forvaltningar och bolag, ensam leverantdr av statistik- och prognostjénster. Pa tva andra
ramavtalsomrdden — utredning och undersokning — &r USK en leverantor av tre, och avrop
sker 1 konkurrens. Den helt 6vervigande delen av uppdragen kommer fran forvaltningar och
bolag som omfattas av tecknade ramavtal med Stockholms stad. Storsta kund ar
stadsledningskontoret med ett tredrigt avropsavtal for statistik- och prognostjénster. Statistik-
och prognostjénster svarar hittills for néra tre fjardedelar av uppdragsvolymen, medan
undersokning i princip svarar for resterande uppdragsvolym. Inom undersékning har 1 ar
hittills 7 uppdrag avropats till ett ssmmanlagt virde av 1,3 mnkr. USK har vunnit ett, medan
de tvd konkurrenterna vunnit tre uppdrag var av den uppdragsvolymen. Avropen frin staden
inom utredningsomradet fortsétter att ligga pa en mycket 14g niva. De externa uppdrag ér av
motsvarande inriktning och omfattning som tidigare ar. Utestaende offerter uppgéar per den 30
april 2010 till ett sammanlagt belopp om knappt 1 mnkr. Darutover finns utestdende anbud i
tva offentliga upphandlingar — marknadsundersokningar till Livsmedelverket och
kundundersokningar till 15 kommuner i samverkan.

Inom statistik och prognos ér konkurrensen pé det kommunala omréadet relativt begrénsad,
medan stora aktorer som SCB dvergripande dr en stark konkurrent. Inom omrade
undersokning dr konkurrensen omfattande saval inom som utom ramavtalen. Vi utvérderar
fortlopande for att vidareutveckla arbetsmetoder, teknikstdd och leverans, och ha en
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konkurrenskraftig prissittning. Marknadsaktiviteterna dr — forutom utveckling av relationen
med befintliga kunder - inriktade pé paketering och erbjudande av produkter inom NKI och
NMI, resursfordelning, vissa prognoser samt anpassade statistikpaket.

Den nya organisationen vidareutvecklas med insatser for enhetliga arbetssétt och tydligare
rutiner for projektledning och planering av bemanning och resurser. Ett utvecklingsprogram
for projektledning — har startats liksom dversyn av systemstdd, bl a for utveckling av
applikationer och for undersokningsverksamheten.

Under 2010 sker dvergangen till stadens gemensamma IT-16sning. Overforingsprojektet
inleddes under mars manad och 6vergangen skall vara genomford per den 30 september 2010.
Projektet kraver forhallandevis omfattande insatser for att sdkerstdlla 6vergéng av
verksamhetskritiska databaser, system, applikationer och program, atgiarder som kraver
sakkunskap frn organisation. Arbetsinsatserna bedoms idag uppgé till motsvarande en
heltidstjanst under sex manader. Inventering av atgirdsprogram och anskaffningsbehov péagar,
varfor kostnaden idag dr svarbedomd.

Efter omforhandling av hyresavtalet kommer bolaget att frdn och med den 1 juli 2010 minska
lokalforhyrningen pd Kaplansbacken, med cirka halva ytan, vilket 1 motsvarande man
paverkar hyreskostnaden. Minskningen dr en anpassning till verksamhetens lokalbehov.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges inriktningsmal

USK fortsétter sin utveckling med tydlig inriktning pé att utfora tjénster till stadens nimnder
och bolagsstyrelser inom omradena statistik, prognoser, utredning och undersdkning. Arbetet
for att rationalisera och effektivisera verksamheten fortgér. Bolaget bedomer att vi i huvudsak
kommer att leva upp till uppstéllda ekonomiska mal och direktiv for verksamheten.



