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Bolagens VD-kommentarer till tertial 2 och prognos 2 2010

AB Svenska Bostader

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforindringar

Tertialbokslut

Operativt resultat uppgér till 42 mkr, jamf{ort med budget om -87 mkr och foregadende ar om
30 mkr. Resultatet inkl reavinster och andra jdmforelsestorande poster uppgar till 3 030 mkr.
Jamforelsestorande poster uppgar till 2 987 mkr och bestér i allt vésentligt av reavinster vid

fastighetsforséljningar.

Intdkterna uppgdr till 1 800 mkr vilket dr 132 mkr l4gre dn budget och 341 mkr lagre i en
jamforelse med foregdende ar. Avvikelsen beror i huvudsak pé ett mindre fastighetsbestand
samt att hyreshdjningen kom forst 1 april och ger en negativ effekt for perioden.

Fastighetsskotsel och reparationer avviker negativt med 4 mkr mot budget och positivt om 23
mkr 1 en jamforelse med foregaende ar. Viss positiv effekt ges av fastighetsforsiljningarna.
Taxebundna avgifter avviker negativ mot budget med 9 mkr och positivt om 67 mkr mot
foregaende ar. Avvikelsen beror dels pa bestandsforandringar men ocksa pa en kombination
av att vintern varit extremt kall vilket dragit upp kostnadsnivan samtidigt som vi kan se att
forbrukningstalen har en positiv utveckling som en naturlig f6ljd av de energisparatgirder
som gors bestandet.

Administrationskostnaderna avviker positivt om 28 mkr mot budget och i en jaimforelse med
foregaende ar har kostnaden minskat med 45 mkr. Bl.a. ldgre konsult- och
marknadsforingskostnader.

Underhéllskostnader avviker positivt mot budget med 95 mkr och om 67 mkr mot foregende
ar. Arets avvikelse beror p4 att atgirderna kommer att ha sin tyngdpunkt senare delen av aret.
Bestandsfordndringen pavekar jimforelsen med foregaende ar.

Markavgift/Fastighetsavgift avviker positivt mot budget om 14 mkr och i en jimforelse med
utfall foregadende ar med 21 mkr. Avvikelsen beror i allt vésentligt pé ett mindre
fastighetsbestdnd, nya taxeringsvarden och omforhandlade tomtréttsavtal

Fastighetsavskrivningar avviker positivt mot budget med 15 mkr och mot féregadende ar om 5
mkr. Avvikelsen beror pa en kombination att forsidljningar samt nytillkomna objekt.

Finansnettot dr 105 mkr bittre &n budget. I allt vésentligt p.g.a. forséljningar men ocksa en
effekt av ett 1 Gvrigt lagre upplaningsbehov samt lagre rintenivier. I en jimforelse med forra
aret ar finansnettot 123 mkr battre.

Investeringsvolymen uppgar till 901 mkr vilket &r 370 mkr ldgre &n budget. Investerings-
volymen har en tyngdpunkt som ligger pa den senare delen av dret. En revidering nedét
gjordes ocksa i prognos 1.
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Arsprognosen

Operativt resultat uppgér till -170 mkr, vilket avviker positivt med 25 mkr mot prognos 1,
men negativt mot budget med 20 mkr. Avvikelsen beror 1 allt vdsentligt pa 6kade
underhéllsinsatser inom ramen for Stimulans for Stockholm, nivn dock nagot sdnkt mot
prognos 1. Resultatet inkl reavinster och andra jamforelsestorande poster uppgar till 3 450
mkr. Jamforelsestorande poster uppgér till 3 620 mkr och bestar i allt vasentligt av reavinster
vid fastighetsforséljningar.

Intédkterna uppgér till 2 656 mkr vilket dr 243 mkr ldgre dn budget och 436 mkr ldgre 1 en
jamforelse med foregédende ar. Avvikelsen beror i allt védsentlig pa bestandsforandringen.
Forvantad hyreshdjning blev forst per den 1 april mot budgeterat antagande fran 1 januari, ger
en negativ effekt om ca 10 mkr. Sma avvikelser for intdkter avseende lokaler och bil- och
garageplatser.

Fastighetsskotsel och reparationer avviker negativt med 6 mkr mot budget och positivt om 45
mkr i en jamforelse med foregdende dr. Den extrema vintern ger betydande kostnader for
snordjning pa mark och yttertak samt halkbekdmpning. Viss positiv effekt ges ocksé av
fastighetsforsdljningarna. Taxebundna avgifter avviker positivt mot budget med 24 mkr och
89 mkr mot foregaende ar. Avvikelsen beror dels pa bestandsfordndringar men trots att
vintern varit extremt kall kan avlésas att forbrukningstalen har en positiv utveckling som en
naturlig f6ljd av de energisparatgirder som vi gor i bestandet.

Administration dr 8 mnkr ldgre dn budgeterade och mot foregaende &r med 37 mkr.

Underhéllskostnader avviker negativt mot budget med 12 mkr och mot féregédende ar med
+33 mkr. Avvikelsen ér en effekt av den extra satsningen inom ramen ~’Stimulans {for
Stockholm™ samt fastighetsforsiljningar.

Markavgift/Fastighetsavgift avviker positivt mot budget med 22 mkr och i en jimforelse med
foregdende ar med 26 mkr. Beror i allt vdsentligt pa bestdndsfordandringar, men ocksa en
effekt av nya taxeringsvarden samt omforhandling av tomtréttsavtal.

Finansnettot dr 170 mkr béttre dn budget. I allt vasentligt p.g.a. forsdljningar, men ocksa en
effekt av lagre rantenivéer samt ett lagre uppladningsbehov. I en jamforelse med forra aret ar
finansnettot +167 mkr. Bolaget kommer tack vare likvider vid fastighetsforséljningar med
storsta sannolikhet vara skuldfri en kortare period under hosten 2010, och ddrmed ha ett visst
placeringsbehov.

Investeringsvolymen uppgar till 1 606 mkr vilket &r 301 mkr ldgre dn budget. I allt visentligt
en lagre nivd avseende nyproduktionen, men ocksa en ligre niva vad det géller ombyggnad.
Ombyggnadsprojekt har blivit férskjutna i tiden och nyproduktionen.

Stimulans for Stockholm

Bolaget dr inne i en intensiv period vad det géller ombyggnad och underhall av hela
fastighetsbestdndet. Behov av stora upprustnings- och ombyggnadsatgéirder har tidigare
kartlagts och inom ramen stimulans for Stockholm” har dessa atgérder kunnat tidigareliggas
och genomgangen av hela fastighetsbestdndet kommer att goras under en mer komprimerad
tidsperiod mot vad tidigare planerats. Med dessa extra medel tillsammans med ordinarie
budget investerar vi nu ca 2 — 3 mdkr arligen 1 véra fastigheter.
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Svenska Bostdder rustar numera upp stora delar av bestdndet varje ar och stimulanspaket
innebdr att flera tusen bostidder berdrs av mera generella atgirder, upprustning av
bostadsldgenheter, gardsupprustningar, kulvertbyten och energibesparande- och
trygghetsskapande atgédrder. Arbetet med underhéllsinsatserna i 1940- och 1950-talsbestdnden
och miljontalsprogrammen fortgar. Det innebidr ocksé att vi kan genomfora nyproduktion och
ombyggnad med mycket langtgdende miljdambitioner. Svenska Bostader fardigstiller nu
Stockholms forsta ’passivhus” 1 Hokardngen och ombyggnader pa Jarvafiltet har sa
langtgdende miljomal att de ingar i statens stora projekt "Hallbara stidder”. Vi har svért att nd
upp till satta nyproduktionsméal, men bolaget arbetar intensivt for att vara framgéngsrika med
uppdraget.

Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsforindringar

Under tertialet har 48 fastigheter avyttrats omfattande 3 037 bostadsldgenheter och med en
bostadsyta om 226 602 kvm samt 26 858 kvm lokalyta. Samtliga fastigheter har 6vertagits av
bildade bostadsrittsforeningar, varav innerstad 20 fastigheter och 1 220 bostadsldgenheter,
ndrforort 6 fastigheter och 377 bostadslédgenheter samt ytterstad 22 fastigheter och 1 440
bostadsldgenheter. Ytterligare avyttringar till bostadsréttsforeningar kommer med storsta
sannolikhet att ske under resterande del av aret, under hosten bedéoms dock samtliga inkomna
intresseanmalningar vara slutbehandlade. Vi kommer att ha fastigheter som avyttras till
bildade bostadsréttsforeningar ocksa under 2011 om 4n i mindre omfattning.

Stadsholmen har per den 1 juli forvirvat 5 fastigheter omfattande 3 797 kvm lokalyta fran
Micasa Fastigheter 1 Stockholm. Fastigheterna &r beldgna i Sabbatsbergsomradet och har ett
kulturhistoriskt virde. I fastigheterna finns bara lokalytor.

Bostadsmarknad

Inflyttningen till regionen fortsétter att vara omfattande. Detta i kombination med det 1dga
ranteldget gor att delar av bostadsmarknaden nérmat sig tendenser till dverhettning. Vissa
delar av hushallens hoga beldningsgrad ar oroande infor véintade rdntehdjningar. Somliga
beddmare varnar for att en fastighetsbubbla haller pa att byggas upp medan andra bedémare
ar betydligt mindre oroade. Hyressektorn bedoms emellertid som stabil. En viktig fraga for
bostadsmarknaden dr den reform av hyresséittningen som pagéar i Stockholm inom ramen for
den partssammansatta hyreskommitténs arbete. Ett nytt systematiskt fordelningssystem, med
utgangspunkt fran de boendes egna preferenser, kallat ”Stockholmsmodellen™ har utarbetats.
Detta nya system genomgar nu ett test- och simuleringsarbete med férhoppning om att det kan
ligga till grund f6r kommande hyresférhandlingar.

Sammanfattning av genomforande av dgarnas inriktningsmdl

Jarvalyftet och Séderortsvision

En av de storsta utmaningar vi har &r att genomgripande rusta upp, forbéttra, investera i de
stora miljonprogramsomradena. Svenska Bostdder medverkar 1 S6derortsvisonen tillsammans
med systerbolagen i staden men vért storsta ansvar ligger i Jarvalyftet. I samarbete med alla
Ovriga intressenter har ett antal dialogveckor genomforts for att fa reda pa vad boende tycker.
I det kommande arbetet skall dessa synpunkter védgas in och paverka i stort och smatt.
Styrelsen i Svenska Bostidder tog den 2 september investeringsbeslut om upprustning for fyra
kvarter pa Jarva fordelade pa olika stadsdelar med sammantaget ca 300 bostadsldgenheter. I
ett av kvarteren kompletteras med viss nyproduktion allt enligt dnskemal som framkommit
fran de boende. Nu hgjs takten pa Jarva och den kommer vara hog under tio ar da samtliga
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fastigheter med tillhorande gérdar kommer att vara upprustade. Metoden kommer ocksa att
anvindas i det fortsatta arbetet i soderort.

Stadsholmen

Stadsholmen med ansvar for stadens kulturhus, har ett sarskilt uppdrag att forvalta ett
fastighetsbestand som har ett kulturhistoriskt virde. Av dessa skil kravs sérskilda hinsyn och
kompetens som inte tillhdr en normal fastighetsforvaltning men som istéllet kan tjana som
inspirationskilla till var dvriga verksamhet. Aven Stadsholmens fastigheter omfattas av den
upprustning vi kan gora inom ramen “Stimulans for Stockholm”.

Familjebostider

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforindringar

Tertialbokslut och arsprognosen

Arsresultatet efter finansnetto beréiknas uppga till 1 466 miljoner kronor vilket &r 1 466
miljoner kronor battre dn det nollresultat som budgeterats for aret. Resultatforbattringen ar
hénforlig till de fastighetsforséljningar som ér tilltridda t o m utgangen av augusti ménad.

Resultatet av den 16pande fastighetsforvaltningen beréknas till -53 miljoner kronor, dir 67
miljoner utgor ett minskat driftnettotillskott och &r hanforligt till fastigheter som forsalts till
bostadsrittsforeningar.

Arsomsittningen beriknas till 1 747 miljoner kronor vilket ir en nettominskning om 140
miljoner. Att intdktspotentialen minskat pa bostads- och lokalsidan beror framforallt pé att
fastigheter som varit budgeterade pa helarsbasis sélts av tidigt pa aret (- 118 miljoner), dir 86
miljoner dr hinforliga till bostader, 24 miljoner till lokaler och 9 miljoner till p-platser och
garage. Inom befintligt bostadsbestand &r den stora forklaringsposten Fasads
forvaltningsgrupps omlagda budget, dir vi av bokforingstekniska skil gér fran en
bruttoredovisning till en nettoredovisning av den andel som beldper pa Familjebostédder.

Inom befintligt bostadsbestand erhalls mindre intdkter dn beridknat eftersom den uppgorelse
som fanns med Hyresgistforeningen — kring den 4rliga hyreshdjningen - har senarelagts med
tre kalenderménader. En motverkande faktor dr tidigarelagd inflyttning i nyproduktion och
faktureringen av den vdrme som forsiljs till bildade bostadsréttsforeningar till dess att de
ordnat med egna undercentraler.

For lokalbestdndet har det rdidande marknadsliget gjort att intéktspotentialen skrivits ned 1
prognosen. Dértill forekommer uthyrningsforbud i fastigheter aktuella for storre
ombyggnation.

Forvaltningskostnaderna berédknas till totalt 1 485 miljoner kronor vilket &r en minskning i
forhéllande till budget med 18 miljoner kronor. I och med att forsélda fastigheter avgér och en
budgeterad kostnad om 50 miljoner kan ridknas bort for kvarvarande ar, innebér det att den
l6pande forvaltningen i kvarvarande bestdnd har 6kade kostnader motsvarande 32 miljoner.
Dartill kommer de 22 miljoner for omlagd budget for Fasads forvaltningsgrupp, en
kostnadsokning om knappt 55 miljoner.

De 0kade kostnaderna inom befintligt bestdnd forklaras huvudsakligen av kopta tjédnster inom
fastighetsskotsel (21 miljoner), tilltagande reparationsbehov (4 miljoner), forbrukning av
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media (17 miljoner varav virme svarar for 75 procent av 6kningen) samt tillkommande
avskrivningar och nedskrivningar (20 miljoner). Okade kostnader inom fastighetsskétseln
beror pa behovet av snordjning och halkbekdmpning under den harda vintern och de d6kade
reparations-kostnaderna &r ett led av takskador under samma period eller vattenskador efter
kraftiga sommarregn. Drygt halva prognosdkningen pa varmesidan grundar sig 1 att
reserveringar inte gjorts for Farstabestdndet i bokslutet och annars ar det hianforligt till hojd
varmekurva och forsdljning av varme till bostadsrittsforeningar. Avskrivningarna okar 1 takt
med att stambytes- och ombyggnadsprojekt avslutas. Till f6ljd av fordndrade marknadsvillkor
har nedskrivning gjorts i prognosen av ett inflyttat objekt, Limkakan 3 i Gubbangen.

Finansnettot (finansiella kostnader minus finansiella intdkter) berdknas for aret

till 95 miljoner kronor vilket dr knappt 50 miljoner kronor bittre 4n budget. Avvikelsen
forklaras huvudsakligen av att kopeskillingar fran forsalda fastigheter minskar
uppléningsbehovet, samt ldgre marknadsrintor 4n vad som antogs i budget.

Prognosen for fastighetsforvaltningen innebér utifran ovanstdende en resultatférsdmring om
53 miljoner kronor, dir 67 miljoner forklaras av att forsdlda bostadsfastigheter.

Stimulans for Stockholm

Prognosen har justerats med 80 miljoner och beror pa upphandlingar som drar ut pé tiden, hart
belastade projektledare samt en marknad med anbud som bedéms som mindre férdelaktiga.
Detta paverkar resultatrakningen med 19 miljoner.

Utfallet per sista augusti uppgér till 145 miljoner. Det &r emellertid brukligt att forsta halvaret
atgar till att planera och handla upp atgirder som sedan genomfors under andra halvan av aret.

Investeringar

Investeringarna i nyproduktion samt ombyggnad och upprustning av fastigheterna berdknas
uppga till knappt 2 257 miljoner kronor. Det dr 222 miljoner mindre dn vad som budgeterats
for aret. Storsta neddragningarna aterfinns inom nyproduktion, ombyggnation och
stimulanspaketet.

Avvikelser inom nyproduktionen forklaras t ex av senarelagda byggstarter for Batklubben 8
(+41 milj) och Gotska Sandon 1 (+ 38 milj), dverklagad detaljplan kring Kéllandso (+9 milj)
samt senarelagd inflyttning av etapp 1 i Vilgangen 1 (+23 milj) och Surtsd (+10 milj). A
andra sidan finns produktion med hog produktionstakt och dérmed tidigarelagd inflyttning
Lusten 1 (-33 milj) och Fordringsédgare 1-3 (-36 milj).

Avvikelser inom ombyggnationerna forklaras t ex av att Bjorken 18 och Limkakan 4 har en
senarelagd projektstart, omforing av projekt mellan verksamhetskoder samt att
tvattstugeprojekt asatts en for hog budget alternativt att de utgatt.

Vi kan ocksé notera justerade prognoser inom dotterbolagen. I ndtbolaget dr man beroende av
utkomsten av upphandling av entreprendr och har av forsiktighetsskil dragit ned prognosen.
Inom de dotterbolagen som nyproducerat bostédder och kontor i Hammarby Sjostad sa
forklaras neddragningarna av kommande momslyft.



T2/P2 2010, Bilaga 6
6 (36)

Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsfordindringar

Marknadsldge bostdder

Den starka befolkningstillvéxten ger en naturlig 6kning av bostadskon som 6kar med ungefar
30 000 personer per dr. Andelen som aktivt soker bostad, ungefar en fjdrdedel, ligger still.
Betalningsviljan for nyproduktion har 6kat sedan 2008 och Familjebostéder ser endast en liten
risk for vakanser i nyproduktion och ingen i befintligt bestand.

Omsittningen inom Familjebostdders bestdnd, avtal som tecknats efter anvisning fran
Bostadsformedlingen samt externa byten, ar 4,4 (5,1) procent exklusive nyproduktion.
Prognosen for heldret bedoms till 6,6 (7,6) procent. Omsittningen ligger ddrmed vid tertial 2
pa ungefiar samma niva som for 2009.

Marknadsldge lokaler

Svensk fastighetsmarknad bedomer att Stockholms fastighetsmarknad har statt emot
turbulensen pé finansmarknaden béttre dn befarat och att kontorshyrorna for innerstaden 1
Stockholm bottnade redan under 2009. Familjebostidders lokalbestdnd har en sadan
sammansdttning och variation bland hyresgésterna som gor att fluktuationer pé
lokalmarknaden inte paverkar uthyrningen i lika hog utstrackning som for andra foretag.

Bolaget méarker dock av det déliga konjunkturldget dé intressenter for véra lediga lokaler ar
férre @n tidigare och att varje uthyrning tar ldngre tid. Aven hyresnivaerna som vi far ut vid
uthyrningar ar ldgre én tidigare.

Uthyrningsgraden (yta) for de kommersiella lokalerna ér 1 stort sett ofordndrad mellan det
forsta och andra tertialet 2010 och ligger nu pé 91,2 procent. Om man dédremot jaimfor med
samma period foregaende ar har uthyrningsgraden sjunkit med en procentenhet. Den
marknadsrelaterade ekonomiska vakansgraden ligger for nérvarande pé 6,3 procent.
Familjebostidders mél for 2010 dr en marknadsrelaterad ekonomisk vakansgrad som inte
overstiger 5 procent.

Organisation

Inga organisatoriska forandringar har foranletts sedan budgetliggningen. Per den siste augusti
var 274 tillsvidareanstdllda. Familjebostéders forvaltningsorganisation &r under dversyn da
forsédljningarna till bostadsrattsféreningar nu borjar avta

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmal

Nyproduktion

Stadens och Familjebostdders mal for nyproduktion 2010 dr 650 paborjade ldgenheter. Under
aret har 52 lagenheter paborjats 1 kvarteret Batklubben vid Danvikstull och 99 ldgenheter i
Alvsjo centrum, vilket innebir totalt 151 léigenheter. Resterande nyproduktion har skjutits
fram till 2011, som dérmed har planerad byggstart for 507 ldgenheter.

Genom 4drets planerade produktionsstarter ndr bolaget inte riktigt det tidigare direktivet om
1500 lagenheter under 2007-2010. Planerad nyproduktion har fatt forsenad byggstart pa grund
av overklagade detaljplaner eller exploateringskontorets markarbeten.

De 6kade malen for nyproduktion som Familjebostdder har fatt i samband med ~’Stimulans for
Stockholm™ gér inte att uppna utifran de planer som foreligger. De markanvisningar som &r
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aktuella sdkerstéller enbart delar av produktionen fram till 2012 och nya anvisningar &r en
forutséttning for att bostadsbyggandet ska kunna fortga. Projektfastigheter maste forvirvas
ifall malen ska kunna uppnas, vilket krdvs dgardirektiv for. Bolagets finansiella stdllning &r
efter fastighetsforséljningarna mycket god och utgdr en stabil grund for sddana uppdrag.

Ombildningar

Familjebostidder har hittills under mandatperioden fatt in 184 intresseanmilningar,
motsvarande totalt 9 591 lagenheter for ombildning till bostadsrétt. Under arets forsta atta
manader inkom tre stycken ansokningar.

Sammanlagt 1 554 lagenheter har hittills ombildats under 2010. Av dessa ligger 883 stycken 1
ytterforort. D definitionen pa ombildning &ndrats fran kontraktsskrivning till tilltrade har 224
av dessa lagenheter redovisats som ombildade ocksa under 2009.

Familjebostidder gor bedomningen att totalt 2 470 ldgenheter kommer att ombildas under éret,
varav 1 176 1 ytterstaden. Prognosen bygger pd antagandet att tva tredjedelar av foreningarna
tackar ja till erbjudande om kop.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaron fortsitter att sjunka och lag vid halvarsuppfoljningen pa 3,4 % vilket ar under
arsmalet pa 4,0 procent.

Praktikplatser

Familjebostider jobbar aktivt med praktikanter och har hittills under dret tagit emot fem
praktikanter, framforallt fran stadens hogskolor. Familjebostader har atagit sig att ta emot sex
praktikanter fran Jobbtorg Stockholm och har ambition att fullf6lja detta. Matchningen fran
Jobbtorgen har dock bara lett till att en person varit pa bolaget. Under september méinad har
kontakt tagits med Jobbtorg for att forstirka samarbetet.

I ovrigt forvéntas vid tertial 2 1 9vrigt inga visentliga avvikelser av mél och dgaruppdrag for
heléret.

Stockholmshem
Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforindringar

Tertialbokslut

Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster och engéngsposter uppgick till 26
(110) mnkr. Realisationsvinsterna uppgick till 971 (1 214) mnkr och resultatet efter
finansnetto uppgick séledes till 997 (1 324) mnkr.

Omsittningen uppgick till 1 225 (1 290) mnkr. Minskningen berodde huvudsakligen pa de
forsdljningar som genomforts under 2009 och 2010.

Kostnaderna uppgick till 1 118 (1 067) mnkr. Uppvarmningskostnaderna uppgick till 198
(187) mnkr, det vill sdga 11 mnkr hogre &n foregédende ar som en f6ljd av den osedvanligt
kalla och snorika vintern. Vidare 6kade kostnaderna for snérdjning vésentligt, cirka 22 mnkr.
Underhallskostnaderna uppgick till 271 (310) mnkr vilket var ldgre dn den justerade budgeten
(Stimulans for Stockholm) och légre dn foregaende ar.
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Personalkostnaderna uppgick till 134 (121) mnkr en 6kning med 14 mnkr jamfort med
foregaende ar. Huvudorsaken till 6kningen ar de extrasatsningar som gors inom ramen for
”Stimulans for Stockholm” samt tillkommande pensionsdebiteringar vid slutlig berékning av
pensionsataganden.

Det finansiella nettot uppgick till - 81 (- 113) mnkr vilket var ldgre &n budgeterat. Bolagets
snittranta minskade fran 3,4 procent per 090831 till 3,1 procent per 100831.

1 184 (1 151) lagenheter forsaldes under perioden for ombildning till bostadsritt, enligt
dgarens direktiv. Forsédljningarna gav en realisationsvinst om 971 (1 214) mnkr.

Den totala investeringsvolymen uppgick till 935 (973) mnkr, fordelat pa nyproduktion 488
(225) mnkr, ombyggnader 288 (243) mnkr, smalhusupprustning 53 (35) mnkr, forvirv av
fastigheter for 35 (383) mnkr samt inventarier 70 (89) mnkr.

Arsprognos

Helarsprognosen for 2010 uppgick per augusti manad till 0 mnkr (exklusive
realisationsvinster). Det av kommunfullmiktige faststéllda resultatkravet uppgick pa arsbasis
till 0 mnkr exklusive realisationsvinster. Bolagets driftkostnader har 6kat som en {6ljd av den
kalla vintern vilket medfort hogre kostnader for uppvarmning och skotsel jamfort med
motsvarade period foregdende &r. Bolaget arbetar aktivt med att minska andra kostnader for
att kompensera de 6kade kostnaderna orsakade av den kalla vintern.

For 2010 framforhandlades en hyreshdjning motsvarande 1 genomsnitt 2,06 procent. P4 grund
av omforhandling av befintligt avtal med Hyresgéstforeningen om hyresh6jning, genomfordes
hyreshdjningen 1 april 1 stéllet for som tidigare avtalats 1 januari. Vidare sénktes den
generella hojningen frén 2,16 procent till 2,06 procent. Som en foljd av omforhandlingen och
genomforda fastighetsforséljningar kommer hyresintékterna bli ldgre dn ursprungligt
budgeterat.

Kostnader for administration bedoms nagot hogre dn budgeterat som en {oljd av forseningar i
bolagets projekt att infora ett nytt fastighetssystem. Personalkostnaderna bedoms folja budget
(med reservation for extrakostnader avseende pensioner) och antalet anstillda beddms vara i
niva med foregaende ar.

Finansiella kostnader bedoms bli ldgre dn budget pa grund av att I&nen minskat mer dn vad
som fOrutsags samt att rdntenivan understiger av finansstaben budgeterade nivaer.

Pé arsbasis bedoms investeringsbudgeten understiga ursprunglig budget med 238 mnkr.
Orsaken ér forskjutningar 1 tidplaner, frdmst i nyproduktionsprojekten.

Sammantaget bedoms verksamheten f6r 2010 1 stort f6lja planer och budget for aret, med
undantag av den ldgre investeringsnivén.

Stimulans for Stockholm

Stockholmshem fortsétter att bidra till genomférandet av Stimulans f6r Stockholm och
prioriterar precis som tidigare nyproduktion av bostidder samt dtgirder for att forbéttra
energieffektivitet, trygghet och standarden i1 det befintliga bestdndet inom programmet 400M.
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Bolaget rdknar totalt sett inte med nédgra storre avvikelser jamfort med den justerade budgeten
for Stimulans for Stockholm. Satsningen pa att forbattra energieffektiviteten i det befintliga
bestandet har dock utdkats under aret och en méngd projekt genomfors i stora delar av
bestandet, t.ex. 1 form av byte av undercentraler, kulvertar och ventiler. Nar det géller
trygghetsskapande atgérder har prognoserna for heldrsutfallet sankts, pa grund av svérighet att
na overenskommelser med Hyresgastforeningen om hyrorna. Inom nyproduktionen raknar
bolaget alltjamt med att atta bostadsprojekt kommer att vara aktuella under 2010 inom
Stimulans for Stockholm.

Sammanfattning av marknadsliget och verksamhetsforindringar

Bostadsmarknaden har sammanfattningsvis préiglats av en mycket stark dterhdmtning fran de
laga nivaerna under framst 2008. Ett tydligt tecken pa detta ar att manga bostadsrittsprojekt
har pébdrjas under aret och bostadsritterna stir aterigen for huvuddelen av de 2 000
lagenheter i flerbostadshus som paborjats mellan januari och augusti.

Under de tva forsta tertialen har 6ver 700 nyproducerade ldgenheter i allminnyttan formedlats
av Bostadsformedlingen. Erfarenheterna frin dessa formedlingar visar att det finns en mycket
stark efterfragan pa nya hyresrétter i Stockholm, men ocksa att det finns stora skillnader
mellan stadsdelar, olika ldgenhetsstorlekar etc. Flera av Stockholmshems projekt har varit
mycket efterfrigade om man ser till de genomsnittliga kotiderna och till andelen lagenheter
som formedlas till hyresgéster via den interna kon. En annan intressant tendens &r att andelen
yngre personer 1 de nyproducerade lagenheterna har dkat betydligt.

Hyresmarknaden lar pa sikt paverkas av den nya lagen for allmidnnyttan som riksdagen antog
under forsommaren. Stockholmshem har inlett ett internt arbete for att méta de krav som stélls
pa allménnyttiga bostadsbolag nér lagen trdder 1 kraft vid arsskiftet 2010/2011. Bolaget ser
dven fram emot en dialog med koncernstyrelsen och med parterna pa bostadsmarknaden kring
savil den nya lagens innebord som arbetet med ny modell for hyresséttning inom ramen for
Stockholmsmodellen.

En stor frdga internt pa bolaget har varit inforandet av fastighetssystemet Fasad. Projektet har
forsenats, men sjdlva driftsdttningen 1 september gick planenligt. Ett annat internt
utvecklingsomrade pé bolaget har varit att forbéttra analysen av den stora
kundundersokningen AktivBo inom olika delar av organisationen. I 6vrigt har inga storre
verksamhetsfordndringar varit aktuella under perioden.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdiktiges inriktningsmal

Stockholmshem bidrar fortlopande till genomforandet av kommunfullméktiges mal och
dgardirektiv och Stimulans for Stockholm har inneburit mdjligheter att intensifiera arbetet inte
minst inom energi och miljé. Sdnkningen av energiforbrukning ser ocksé ut att bli klart storre
2010 jaimfor med mélet pd 3 % och for de ndrmaste aren forvintas ytterligare minskningar av
forbrukningen.

Bolaget har arbetat aktivt for att nd de uppsatta mélen for nyproduktion och for att kunna halla
en langsiktigt hog niva pa byggandet. For ndrvarande pagar planering for sju projekt med
sammantaget 552 ldgenheter som kan byggstartas under 2010. Av dessa pabdrjades under det
andra tertialet projekten Arstadalsskolan 4 i Arstadal och Triangeln i Mariehill med
sammantaget drygt 200 ldgenheter. Det utokade malet pa drygt 700 paborjade lagenheter
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under 2010 kommer séledes inte att nds, men bolaget har en rad stora projekt som kan
byggstartas under nidstkommande ar.

Ett viktigt bidrag till att 6ka Stockholms attraktionskraft dr bolagets sérskilda insatser i ett
antal stadsdelar i ytterstaden. Hyresgistundersokningar visar hér pa positiva resultat 1
omraden som Skarpnédck och Régsved nir det bland annat géller trygghet. Samtidigt aterstar
en rad utmaningar och krivs ytterligare insatser de narmaste aren.

Vidare har Stockholmshem samordnat genomforandet av boendedialoger inom
Soderortsvisionen. Det har under perioden pagétt ett arbete med att gd igenom och analysera
de synpunkter som de boende ldmnat 1 Hokardngen och Ragsved for att kunna genomfora
konkreta forbéattringar 1 dessa omriden.

Manga hyresgéster har precis som foregaende ar valt att ombilda till bostadsritt och ett stort
antal forsdljningar har genomforts under det andra tertialet. Fram till och med augusti har
cirka 1 200 ldgenheter ombildats under 2010 och av dessa dterfinns ndstan tva tredjedelar
utanfor innerstaden.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforindringar

Tertialbokslut
Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster uppgar till -109 mkr. Resultatet for
motsvarande period 2009 var 10 mkr.

Arsprognosen

Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster berdknas uppga till -285 mkr. Detta
skall jamforas med det faststéllda resultatkravet om -270 mkr. Resultatet for 2009 var -119
mkr. Resultatet inklusive realisationsvinster berdknas uppga till -281 mkr.

Kostnaderna for 2010 berdknas uppgé till 890 mkr (737), varav 403 (262) mkr 1 planerat
underhadll. Detta &r en 6kning i forhéllande till budget med 17 mkr.

De totala kostnaderna for fastighetsdriften dr hogre dn budget. Det dr framst fastighetsskotsel
kopta tjdnster som 0kat p g a snérdjningen samt media kostnaderna som okat p g a den kyliga
inledningen pa ret. Att reparationer i samband med skada har okat dr dven det relaterat till
den kalla vintern. Pa grund av ett fel hos Fortum kommer Micasa att efterdebiteras for
viarmekostnad med 2 mkr, vilket paverkat prognosen.

Kostnaden for administration och personalkostnader foljer budget. Antalet anstéllda ar 78
varav flera har projektanstillning eller allmin visstidsanstéllning.

Omsittningen berdknas uppga till 926 mkr (921), vilket ndgot 6ver budget.
Investeringarna i ombyggnader berdknas uppga till 523 mkr (422), vilket dr ndgot under

budget. Fastigheten Tarnan 22 i Nyndshamn har sélts i borjan av 2010 och den 1 juli
overfordes fem fastigheter 1 Sabbatsbergsomrédet till Stadsholmen.
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De totala finansiella kostnaderna berédknas till 201 mkr (196 mkr) vilket 4r 10 mkr ldgre &n
budget. De finansiella intékterna beréknas uppga till 2 mkr och avser rintebidrag.

Stimulans for Stockholm

Det extra budgetutrymmet om 200 mkr innebdr att arbetet med att atgérda det eftersatta
underhéllet kan fortsétta i hog takt. De atgérder som framst sker berdr tak, fasader och
invindigt ytskikt.

Energisparprojektet fortsitter. De atgérder som framst sker dr ventilation och belysning.
Energispardtgirderna har en direkt pdverkan pé driftkostnaderna men éven
underhallsatgdrderna kommer att leda till en minskning av drift — och underhéllskostnaderna.
Ett antal storre energisparprojekt har visat sig kriva ytterligare atgérder, bl a byte av
ventilationskanaler, eller andra tekniska problem, vilket inneburit att ett antal projekt har
tvingats senareldggas. Uppfoljningen av energiforbrukningen visar att, dar energisparatgarder
genomforts, under perioden januari — augusti visar att forbrukningen av fjarrvirme minskat
jamfort med samma period forra dret trots den kalla inledningen av 2010.

Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsforindringar

Bolagets seniorbostdder och de kommande trygghetsbostdderna kommer att vara ett viktigt
tillskott som boendealternativ for de dldre 1 Stockholm. Under hosten 2010 péborjas
ombyggnaden 1 Vaduren och 1 Fastmanssoffan, (fd Nilstaservicehus) till trygghetsboende. I
Skérholmens servicehus, som pabdrjades som ett underhdllsprojekt och under tiden
omvandlats till ett trygghetsboende, har ombyggnaden av etapp 1 slutforts och etapp 2 och 3
paborjas under hosten.

Bolaget har ett antal servicehus dédr Arbetsmiljoverket har haft anmérkningar p4 badrummens
storlek. Detta kommer pa sikt innebdra mycket stora kostnader for bolaget eftersom en stor
del av bolagets bestdnd har badrum som inte uppfyller arbetsmiljoverkets normer. Detta kan
paskynda omstruktureringen, vilket leder till 6kat investeringsbehov och hogre kostnader.

Den pabodrjade omvandlingen av servicehus till trygghetsboende innebér for Micasa minskade
hyresintékter pa ca 30 mkr pd arsbasis. Dessutom kommer under tiden fram till ombyggnaden
inleds ett antal 14genheter vara tomstdllda, vilket ocksd innebar minskade hyresintékter. For
2010 innebir det ca 10 mkr.

Fr o m 2020 kommer behovet av heldygnsomsorg att dterigen 6ka i Stockholm. Det &r dérfor
angeldget att redan nu paborja planeringen av nya vard- och omsorgsboenden eller paborja
omvandling av nuvarande fastigheter till moderna vard- och omsorgsboende.

Bolaget har genomfort en mindre organisationsforandring for att 6ka den operativa
effektiviteten och tydligheten 1 organisationen, framfor allt for att stirka
forvaltningsorganisationen och byggprojektverksamheten. Upphandlingen av
driftentreprenaden skall vara klar 1 mitten av november och inleds den 1 mars 2011. Den nya
driftupphandlingen kommer @ven fa konsekvenser for bolagets driftsorganisation.

Bolaget fortsitter att utveckla samarbetet med externa vardgivare for att kunna hyra ut de
lokaler som staden nu lamnar 1 allt hogre takt. I trygghetsboenden ér det framst angeldget att
bolaget kan hyra ut s& mycket som mojligt av de ytor staden ldmnar. Utdver ldgenheter kan
det bli aktuellt med t ex vardcentral, apotek m m.
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Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdiktiges inriktningsmal

Staden ska vara en attraktiv, trygg och vixande stad for boende, foretag och besok
Bolaget har fortsatt om- och tillbyggnaden av stadens vard och omsorgsboende till moderna,
tillgédngliga och trygga bostéder.

Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbdttras

Micasa Fastigheter hyr ut lokaler till olika vardforetag och ddrmed erbjuds fler
boendealternativ. Den beslutade ombyggnaden till seniorbostidder fortsétter. Arbetet med
omvandlingen till trygghetsbostidder pdborjas under dret. Vid ombyggnad virnas tillgdngen pé
gemensamhetslokaler. Micasa Fastigheter arbetar aktivt for att utveckla servicetjanster och
tillval 1 boendet.

Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare har fortsatt med satsning pa att bolaget ska
hédlsodiplomeras under aret.

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva
Resultatet beréknas bli -285 mkr jamfort med budget och stadens resultatkrav pa -270 mkr.

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforindringar

Tertialbokslut

Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster/forluster uppgar till - 75 mnkr, vilket
ar en forsdmring jamfort med budget med 23 mnkr, samt en minskning med 116 mnkr jAmfort
med tertialrapport 2, 2009.

Resultatet inklusive realisationsvinster uppgar till - 69 mnkr, vilket 4r en minskning med 17
mnkr jAmfort med budget, samt en minskning med 107 mnkr jamfort med tertial 2-utfallet
2009.

Intékterna uppgar till 1 144 mnkr, vilket &r en 6kning med 5 mnkr jamfort med budget, och en
minskning med 4 mnkr jamf{ort med T2 2009. Avvikelserna mot foregaende ar bestar av ldgre
hyresintdkter p4 8 mnkr beroende pa nedamorteringar enligt ramavtalet samt 4 mnkr hogre
ovriga intdkter. 12 mnkr for forgdvesprojekteringen av Annedal utgoér den enskilt storsta
posten i Ovriga intékter.

Ovriga externa kostnader uppgar till 720 mnkr vilket dr 42 mnkr hgre #n budget och en
Okning med 111 mnkr jamf{ort med tertialrapport 2 2009.

Driftskostnaderna om 299 mnkr overskrider budget med 54 mnkr och tertialrapport 2 2009
med 79 mnkr. Avvikelserna mot budget och féregéende ar beror frimst péd den stringa vintern
i 6kade kostnader for snorojning (26 mnkr) och takskottning (29 mnkr). Aven
uppvarmningskostnaderna har 6verskridit budget med 7 mnkr.

Ombyggnads- och underhéllskostnader uppgér till 336 mnkr, vilket &r en minskning med 18
mnkr jamfort med budget, och en 6kning med 29 mnkr jamf{ort med tertialrapport 2 2009.
Minskningen mot budget beror pa farre bestédllningar av verksamhetsanpassningar samt en
aterhallsamhet med det egna underhéllet.

Externa administrationskostnader och personalkostnader om tillsammans 104 mnkr &r 2 mnkr
hogre dn budget och 4 mnkr hogre utfall tertialrapport 2 2009.
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Avskrivningar uppgar till 273 mnkr, vilket dr 2 mnkr lagre &n budget och 10 mnkr hogre én
tertialrapport 2 2009. Avvikelse mot budget beror pa stoppade och forskjutna projekt.

Rorelseresultatet uppgar till 89 mnkr vilket dr 30 mnkr ldgre &n budget och 115 mnkr ldgre dn
tertialrapport 2 2009.

Finansnettot uppgér till — 158 mnkr, vilket dr 12 mnkr bdttre an budget och 7 mnkr béttre &n
tertialrapport 2 2009. Avvikelserna beror pa ldgre nyttjandegrad av checkkrediten
investeringsverksamheten.

Investeringarna uppgér till 262 mnkr, vilket dr en minskning med 193 mnkr jamfort med
budget, och en minskning med 67 mnkr jamfort med tertialrapport 2 2009. Avvikelserna beror
framst pa stoppade/forskjutna projekt.

Arsprognosen
Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster/forluster berdknas till - 90 mnkr,
vilket dr 10 mnkr lagre dn budget.

Resultatet inklusive realisationsvinster berdknas till - 84 mnkr, vilket &r en minskning med 4
mnkr jAmfort med budget.

Intdkterna berdknas uppga till 1 751 mnkr, vilket dr en 6kning med 42 mnkr jamfort med
budget, och en minskning med 27 mnkr jdmfort med 2009. Avvikelserna mot foregdende ar
bestér av lagre hyresintidkter pad 19 mnkr beroende pa nedamorteringar enligt ramavtalet,
hogre hyresintikter p.g.a. inflyttningar pa 13 mnkr bl.a. forskolorna pa Ostbergabackarna,
Rothuggsvigen och Ald. Ovriga intikter minskar med 21 mnkr jimfort med 2009 vilket
huvudsakligen forklaras av lagre forsékringserséttningar p.g.a. den fina skadeutvecklingen
under 2009.

Ovriga externa kostnader beriknas uppga till 1 076 mnkr vilket &r 57 mnkr hdgre #n budget
och en 6kning med 34 mnkr jaimfort med 2009. Driftskostnaderna om 432 mnkr berdknas
overskrida budget med 58 mnkr och 2009 ars utfall med 92 mnkr. Avvikelserna mot budget
och foregdende r beror frimst pd den stridnga vintern i 6kade kostnader for sndérdjning och
takskottning. Aven uppvirmningskostnaderna beriknas dverskrida budget med 5 mnkr.
Ombyggnads- och underhéllskostnader berdknas uppga till 510 mnkr, vilket &r en minskning
med 15 mnkr jamf{ort med budget, och en minskning med 70 mnkr jamfort med 2009.
Minskningen mot budget beror pa en anpassning av det egna underhéllet till resultatutrymmet.
De 0kade kostnaderna som f6ljd av den strdnga vintern har inneburit att ett antal planerade
underhéllsdtgirder far skjutas pd framtiden eftersom resurser atgétt direkt till snordjning (26
mnkr) och takskottning (29 mnkr) samt till akuta reparationsatgérder (10 mnkr). Bland de
allvarligast skadade skolorna kan ndmnas Tatorpsskolan, Sofiaskolan, Katarina norra skola,
Katarina sddra skola och Skarpnécks nya skola. Externa administrationskostnader och
personalkostnader beréknas uppga till 168 mnkr vilket Gverstiger budget med 16 mnkr och
20009 éars utfall med 21 mnkr. Avvikelserna beror frimst pa dndrad redovisning av inhyrda
konsulter pa projektavdelningen samt extra kostnader i samband med dvergangen till GS-IT.

Antalet anstillda beridknas ofordandrat till 160.
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Avskrivningar berdknas uppga till 400 mnkr, vilket &r 6 mnkr lagre dn budget och 3 mnkr
lagre &n 2009.

Rorelseresultatet berdknas till 170 mnkr vilket dr 5 mnkr ldgre &n budget och 31 mnkr ldgre
an 2009.

Finansnettot berdknas uppga till — 255 mnkr, vilket &r 1 linje med budget och 7 mnkr sdmre
2009 ar utfall. Avvikelserna mot foregaende beror pa hojda rantenivaer i checkkrediten.
Prognosen for SISABs resultat for helaret ar — 90 mnkr vilket &r 10 mnkr sdmre 4n justerad
budget for Stimulans Stockholm. Sammanfattningsvis priglas fastighetsforvaltningen av den
tunga belastning som vintern inneburit. Ett antal planerade underhallsatgiarder har nu flyttas
till kommande &r.

Investeringar

Investeringarna uppgar till 527 mnkr, vilket &r en minskning med 155 mnkr jaimfort med
budget, och en minskning med 22 mnkr jamfort med 2009. Avvikelserna beror frimst pa
stoppade/forskjutna projekt. Ett antal projekt vantar pa beslut hos kund och forsenas dérmed.

Stimulans for Stockholm

Av de 80 mnkr som avsatts i budgeten for Stimulans Stockholm har hittills anvénts 8 mnkr till
energieffektiviserande atgirder och 37 mnkr till forbéttring av inomhusmiljon. Prognos {or
heldret dr 22 mnkr for energieffektiviseringar och 58 mnkr for forbattring av inomhusmiljon.

Bland érets projekt kan ndmnas:

— I Johan Skytteskolan planeras for ny ventilation med roterande varmevixlare i hela A-
huset. Dessutom tillkommer ny belysning samt nya ytskikt.

— 1 Grondalsskolan gors atgarder for att lyfta ventilationen till godkédnd OVK.

— Forskolan pa Asdgatan 197 fir ny ventilation, nytt golvbjélklag samt tilliggsisoleras
pa vinden.

— Blommensbergsskolan fir ny ventilation, fonster och tak renoveras samt
tilldggsisoleras.

— Fryshuset far fonsterunderhall samt byte av ytterglas till glas med solskyddande
egenskaper.

— Enligt energideklarationen dr Sétraskolan en av var hogforbrukare av virme. Vi byter
gamla 2-glasfonster till nya energisnéla 3-glasfonster.

— I Soderholmsskolan byts reglerutrustning, ny varmvattenberedare och
varmedtervinning installeras. Nya energieffektiva fonster monterades under
sommaren.

— Forskolan pa Tensta All¢ far ny ventilation med virmeétervinning.

— Skanskvarnsskolan helrenoveras med ny ventilation med virmeatervinning vilket
sparar savél energi som forbéttrar inomhusmiljon.

—  Ostra Real energieffektiviseras med hjilp av en ny kombipump for restvirme fran
Stokab.

— P& S:t Eriks gymnasium, Klastorpsskolan, Vasa Reals Skola, Norra Real och Johannes
skola sitts energiglasfonster in i samband med fonsterunderhall. Aven pa
Sverigefinska skolan utfors atgéarder for energietfektivisering.

— I Nya Elementar tilldggsisoleras vinden.
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— Grundsanering med tillkommande ventilation i grunden samt avlagsnande av
riskkonstruktion i golv gors pa Djupdalsvigen 74, Holmingegrind 6, Hjulsta backar 3-
5, Tyska Bottens vdg 49 och pd Vultejusvégen 15.

— I forskolorna pa Ivarkirrsviagen 4B, Tumultgrind 69, Rinkebysvéingen 22, Tensta Allé
40, och Tornbacken 11 utfors atgérder pa ventilationssystemen for att forbattra
inomhusklimatet.

— Forskolan Mabérsstigen 39 far vaderskydd for forbattrad inomhusmiljo.

Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsforindringar

Byggbranschen redovisar en 6kad framtidstro som pé sikt kommer att driva upp priserna.
Under 2010 bedéms dock kostnadsnivaerna inte fordndras ndmnvért. I 6vrigt bedrivs
verksamheten i linje med vad som planerades da budgeten uppréttades.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmadl

SISAB arbetar i enlighet med kommunfullmiktiges inriktningsmal och dgardirektiv. Bolaget
vintas na malen 1 bolagets indikatorer forutom den prognostiserade resultatavvikelsen och
avvikelsen mot investeringsbudgeten dir forklaringen ligger i projekt som bedéms komma
igang senare dn som budgeterats.

Stockholm Parkering

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforindringar

Arsprognosen

Resultatet efter finansnetto beréknas till 15,0 mnkr vilket foljer budget. Avkastningskravet i
budget lag pd 35 mnkr. Detta resultat har justerats ned med 20 mnkr avseende ”Stimulans for
Stockholm”. Prognosen pekar pé att malen 1 budgeten och planerade insatser for att underhélla
anldggningarna kommer att kunna infrias. Utfallet efter andra tertialet uppgar till 10,8 mnkr och
resultatet foregdende ar utgjorde 16,7 mnkr.

Kostnaderna beréknas for aret till 404,5 mnkr inkl ” Stimulans for Stockholm”, vilket foljer
budget, dven om vissa omfordelningar gjorts inom ramen. Kostnaderna under foregédende ar
uppgick till 392,4 mnkr. Kostnadsékningen hinfors framst till 6kade avskrivningskostnader
vilket foljer av den omfattande investeringstakten.

Kostnaderna for administration och personalkostnader foljer budget trots att antalet anstéllda
ar ndgot fler 4n budget.

Omsittningen for heldret berdknas till 437,2 mnkr vilket &r 1 mnkr mindre &n budget.
Omsittningen foregdende ar var 427,1 mnkr. De 6kade intdkterna jimfort med foregéende ar
hénfors framforallt till 6kade intéikter av forhyrda platser. Okningen dr framforallt kopplad till
nytillkomna anldggningar.

Aven intikter for besoksparkering 6kar nigot trots att omradet Hammarby Sjdstad utgétt.
Investeringar

Investeringarna for helaret berdknas till 85,5 mnkr. Detta dr en 6kning 1 forhdllande till budget
med 2,4 mnkr. Fordndringen beror bl.a. pa att projektet Rosendal forsenats och att
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investeringar inom ramen for ”Stimulans for Stockholm” 6kat. Totalt omfattar
investeringsplanen for ndrvarande 6ver 700 miljoner kronor.

Stockholm Parkering har tagit initiativ till och har varit sammankallande i den grupp som
tidigare bildats for att ta fram ett forslag till nya parkeringsanlédggningar. Férutom bolaget har
projektgruppen bestétt av representanter fran exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret
och trafikkontoret. Arbetet har resulterat i ett forslag till en ny intentions- och
investeringsplan for parkeringsanldggningar som kommer att foreléggas styrelsen for beslut i
oktober.

I samband med exploateringen av Norra Stationsomradet har bolaget engagerats som projekt-
och planeringsexpertis géllande parkeringsfragorna for de nya garageanldggningarna inom
omradet. Arbetet sker tillsammans med exploateringskontoret och byggherrar for hela
omrddet. Detta projekt kan komma att bli det storsta och mest omfattande och komplicerade
utvecklingsprojektet 1 bolagets historia.

Arets rintekostnad beriknas till 17,8 mnkr vilket ir 1 mnkr ligre in budget.

Slutsatser

Intdkterna foljer i1 stort budget men har i forhdllande till tidigare ar okat. Ett stort omréde,
Hammarby Sjostad, har aterforts till staden. Detta har dock kunnat kompenseras med nya
tillkommande anldggningar.

Samarbetet med bostadsbolagen utvecklas I6pande och intensifieras. Det finns dirmed 6kade
forutsittningar for att tillvarata bolagets kompetens i parkeringsfragor. Detta skapar ocksa
forutséttningar for en samlad effektiv och rationell hantering 1 utvecklandet av attraktiva och
konkurrenskraftiga parkeringslosningar i staden.

Bolagets kostnad for hyror har under flera ar 6kat markant. Genom omf6rhandlingar och ett
lagre index har dock hyresnivin kunnat reduceras nagot i relation till tidigare hyresnivaer.

Okningen av besokparkeringsintiikter visade under slutet av foregaende &r en positiv
utveckling. Denna tendens bestar.

Anldggningarna kriver stora insatser for underhdll. Ett begridnsat underhallsprogram finns
sedan tidigare for bolagets anldggningar vilket genomfors enligt plan. Utover detta har
betydande resurser avsatts for moderniseringsarbetet i enlighet med Stimulans for
Stockholm”.

Bolagets vision att vara det ledande foretaget i branschen stéller stora krav pé attraktiva
anldggningar. Konkurrensfordelen ligger 1 nyckelbegreppen rena, ljusa och trygga
anldggningar.

Tillsammans med SL genomf6r bolaget ett forsok med “gratis™ parkering vid sju
infartsparkeringar.

Stimulans for Stockholm

I &rets budget ingar extra atgarder pa totalt 30 mnkr. Dessa fordelar sig pd 20 mnkr for
underhallsatgérder samt 10 mnkr for investeringar. Sysselséttningseffekten av ovan féreslagna
insatser beriiknas till ca 11 &rsarbetare. Arets resultat belastas med 20 mnkr.
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Av de olika atgirderna fordelar sig 10 mnkr pa trygghetsskapande atgérder, 9 mnkr pa
energieffektivisering, 7 mnkr pd upprustning och 4 mnkr pa dvriga atgérder.

Upphandlingar och planering av drets upprustningsétgéirder har tagit mycket tid i ansprak.
Under sista delen av aret, kommer dock liksom vid forra arets rapport, full effekt av arets
insatser att nés. Totalt har bolaget nyttjat 6,9 mkr under perioden. Arsprognosen visar for
ndrvarande pa ett resultat enligt budget.

Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsforindringar

Utvecklingen under slutet av forra dret visade pa en 6kad beldggning i framst
cityanldggningarna. Denna tendens kvarstar. Bolaget genomgéar for narvarande en kraftig
expansion genom att ett stort antal nya anléggningar frdn de kommunala bostadsbolagen
tillkommer under aret.

Under de senaste aren har ett tiotal underjordiska garage byggts centralt. Projekten har
bidragit till en forskonande stadsbyggnadsutveckling dér tidigare parkeringsplatser ovan jord
har omvandlats till parker, torg och andra publika platser som uppskattas av stadens
medborgare och besdkande. De ekonomiska forutsdttningarna for att kunna fortsétta den hoga
takten 1 investeringsnivan blir dock allt tuffare.

Bolaget utreder for nérvarande konsekvenser och nodvéndiga atgérder infor inforande av
gemensam IT for staden. Detta framfGr allt for att sékerstilla att drift och funktionalitet 1
bolagets verksamhetskritiska IT-system, d v s de system som anvénds for
parkeringsverksamheten, upprétthalls.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmal

Bolagets mél och uppgift ar att avlasta gatunétet fran soktrafik och parkerade fordon genom
att finansiera byggnation av nya garage samt dstadkomma en hog beldggning i de
anldggningar bolaget driver.

Bolaget bygger och driver parkeringsanldggningar som verkar pa den kommersiella
marknaden och infartsparkeringar som har som enda syfte att avlasta gatunétet i innerstaden. I
syfte att stimulera anvdndningen av elbilar ska uppladdningsméjligheten i bolagets
anldggningar provas. I de kommersiella anldggningarna ska 1onsamheten vara god for att klara
av finansieringen av infartsparkeringar samt byggnation av framforallt nya underjordsgarage 1
innerstaden.

De enskilt och strategiskt viktigaste uppgifterna som bolaget fatt i dgardirektiven innebar
ansvar for byggnation och utveckling av goda parkeringslosningar i1 staden. Bolaget kommer
som ovan redovisats att arbeta mycket intensivt med dessa fragor under éret.

I enlighet med dgardirektiven genomfors ocksd outsourcing av vissa delar av driften enligt
beslut i bolagets styrelse tidigare 1 &r.

Bolagets strategier och dtaganden

Bolagets nya affarsplan med visionen att Stockholm Parkering ska vara det ledande foretaget i
branschen stimmer vil 6verens med ambitionen att utveckla Stockholm till en stad 1
vérldsklass. Bolagets strdvan dr att vara marknadsledande som aktor pa parkeringsmarknaden.
Rena, attraktiva och trygga anlédggningar med ndjda kunder dr nyckelbegrepp. Arbetet skall
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genomforas med en starkt miljomedveten och miljdanpassad pragel och med en tydlig
inriktning pa en vél utvecklad kundvard och kundservice.

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforindringar

Tertialbokslut

Koncernens resultat for perioden jan — aug 2010 uppgér fore koncernjusteringar och skatt till
-39,9 mnkr vilken kan jimforas med -40,3 mnkr motsvarande period ar 2009. Av periodens
resultat avser -40,3 mnkr moderbolaget SGA Fastigheter AB och +0,4 mnkr dotterbolaget
Stockhome Fastighetsforvaltning AB. Investeringsvolymen har under perioden uppgatt till
153,3 mnkr (101,2). Av periodens investeringar avser 33,1 mnkr moderbolaget och 120,2
mnkr dotterbolaget. Dotterbolagets investering avser Stockholmsarenan. I moderbolaget har
projekt till ett virde av 114,7 mnkr aktiverats under perioden, bl a SkyView, bolagets nya
kontor samt en ombyggd restaurang vid SkyView.

Periodens verksamhet har préglats av tva stora projekt. SkyView, som togs i drift 1 februari,
har varit en stor succé med redan 6ver 100.000 resenérer. Arbetet med koncernens stora
projekt, Stockholmsarenan, pagar med oférminskad fart. Avtal for drift av den nya arenan &r
tecknat. Detaljplanen fastslogs av Kommunfullméktige den 24 maj 2010 och dr nu
lagakraftvunnen. Av bolagets 13 anstillda arbetar 4 personer heltid med arenan. Dérutdver ar
bade VD och 6vrig personal involverad i olika grad.

Arsprognosen

Koncernens arsresultat berdknas till -64 (-75,3) mnkr fore koncernjusteringar och skatt, vilket
motsvarar den reviderade resultatnivan som fastslagits av koncernstyrelsen. Dotterbolagets
andel av resultatet berdknas till 0 (-6,1) mnkr. Dotterbolagets resultat ar 2009 belastades av
alla kostnader hanforliga till hyresverksamheten, inkl. finansiella kostnader for inkdp av
fastigheterna., varfor hyresverksamhetens resultat var negativt. I ir sker inga avskrivningar da
beslut finns att riva byggnader, och den 16pande verksamheten belastas endast av den del av
de finansiella kostnaderna som kan hénforas till uthyrda lokaler.

Omsittningen berdknas totalt uppga till ca 27,7 (26,5) mnkr f6r aret, varav 6,3 (13,6) mnkr i
dotterbolaget. Dotterbolagets omsittning minskar da flertalet hyreskontrakt upphort eller
upphor under aret. Omséttningsdkningen i moderbolaget hinfors framst till hyra och
driftoverskott for SkyView, okad hyra fran var hyresgist, samt att fler arbeten
vidarefaktureras.

Rorelsekostnaderna berdknas uppga till 58,1 (57,4) mnkr varav 3,5 (4,1) mnkr avser
dotterbolaget. Personalkostnaderna beriiknas oka fran 7,9 mnkr till 12,1. Okningen beror p
att fler personer anstillts. Vid drets slut kommer bolaget ha 15 anstéllda, att jimfora med 11
anstéllda per 2009-12-31. Av de nyanstillda arbetar 3 med projekt Stockholmsarenan.
Avskrivningarna berdknas uppga till 19,7 (22,3) mnkr och réntenettot 6ver resultatrikningen
till 13,9 (20,1). Avskrivningarna minskas da avskrivning pa dotterbolagets fastigheter ej sker
ar 2010. De finansiella kostnaderna berdknas totalt uppga till 18,8 mnkr under aret, varav 4,9
mnkr hanteras som investeringskostnad i projektet. Koncernens skuld pa koncernvalutakontot
berdknas uppga till ca 800 mnkr vid arets slut. Per 31 augusti uppgar skulden till knappt 500
mnkr.
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Jamfort med reviderad budget 6kar omsittningen med 2,7 mnkr samtidigt som
rorelsekostnaderna 6kar med 3,3. Omséttnings6kningen forklaras framst dels genom 6kad
vidarefakturering och dels genom att Systembolaget kommer att kvarstd som hyresgést i
dotterbolaget. Detta genererar 4ven hogre kostnader. De finansiella kostnaderna dkar med 1,2
mnkr medan avskrivningarna berdknas bli 1,8 mnkr lagre. De ldgre avskrivningarna dn budget
beror pa att aktivering av projekt har skett senare dn beréknat.

Den reviderade budgeten innefattar en investeringsram om 506 mnkr. Vi bedomer att arets
investeringsvolym kommer att underskrida denna ram da var totalentreprendr for
Stockholmsarenan for ndrvarande ligger ndgot efter sin betalningsprognos. Var uppskattning
ar att projekt Stockholmsarenan kommer att géra investeringar 1 byggnation om totalt 411
mnkr under dret. Dértill tillkommer investeringar i mark om ca 35 mnkr. Moderbolagets
investeringar berdknas uppgé till ca 39 mnkr, varav ca 6 mnkr finansieras av var hyresgast,
AB Stockholm Globe Arena. Totalt berdknas investeringarna uppga till 485 mnkr 1 prognos 2.

Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsforindringar

Marknadsldget dr bra Redan 1 juli var antalet bokade evenemangsdagar i vara lokaler lika hogt
som det totala utfallet for &r 2009. Var hyresgést gér beddmningen att den relativt hoga
omsittning som budgeterats kommer att hélla. SkyView dr som tidigare noterats en succé och
vi har 1 prognosen reviderat antalet resendrer fran 126 000 till 160 000.

Tillsammans med ovriga fastighetsdgare soker vi védgar att fornya omradet for att gora det mer
attraktivt. Nya hénvisningsskyltar i omradet ger ett modernt intryck och gor det lattare att
hitta. I ett annat gemensamt projekt samarbetar vi med Konstfack for att ge forslag pa en ny
motesplats 1 Globenomradet. Eleverna har presenterat sina forslag och tre studenter har fatt i
uppdrag att vidareutveckla sina idéer.

Internt har hela bolaget arbetet med sdkerhet och gemensamt har vi identifierat potentiella
verksamhetsrisker, samt tagit fram forslag till hantering av dessa. Tva utrymnings-/kris-
ovningar har genomforts.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmal
Kommunfullméktiges mal sattes ar 2009 under den forutséttningen att ett genomforandebeslut
for arenan inte fanns. I samband med prognos 1 reviderades budget for resultat och
investeringsvolym. Som en konsekvens av genomforandebeslutet har d&ven personalstyrkan
okat, 11 till 13 anstillda pa helarsbasis, vilket ar 2011 kommer 6kas till 15 anstédllda. Var
beddmning &r att de flesta av kommunfullméktiges mal kommer att uppfyllas. Mer detaljer
finns 1 ILS rapporten.

Vi anser att dgardirektiven dr vél avvidgda och bolagets verksamhet genomsyras av dessa. I ar
har ett nytt direktiv tillkommit; “Bolaget ska aktivt arbeta med att utveckla bolagets befintliga
markinnehav sd att en avyttring kan genomforas ndr marknadsliget mojliggér detta”. Var
tolkning dr att det &r den mark/ de byggrétter som ska finansiera Stockholmsarenan som
framst avses. Dértill &ven omradet i1 den sk norra detaljplanen, vilken innefattar inglasning av
Arenatorget utanfor Ericsson Globe. Den bedomning bolaget gjort &r att detta arbete maste
paborjas omgédende samt att en intern resurs krévs for att genomfora detta arbete pd det for
staden bésta sitt. Rekrytering av en resurs for detta har darfor genomforts.
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Sammantaget fortgar verksamheten enligt plan. Fokus ligger pa projekt Stockholmsarenan,
underhéll av befintliga anldggningar, utveckling av globenomradet, sikerhetsarbetet samt att
hitta effektiviseringar i vart arbete.

Stockholms stads Bostadsformedling AB

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforindringar

Tertialbokslut
Resultatet for andra tertialet blev 9,3 mkr att jamfora med 17,6 mkr for motsvarande period
foregaende ar.

Arsprognos

Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster berdknas for hela 2010 uppga till 7,6
mkr vilket dr 3,6 mkr 6ver avkastningskravet pa 4,0 mkr. Utfallet foregaende ar var 23,5 mkr.
Inga realisationsvinster/forluster berdknas uppsta.

Omsittningen berdknas uppga till 83,2 mkr vilket dr 5,9 mkr hogre dn budget. Foregdende ar
uppgick omséttningen till 86,2 mkr.

Kostnaderna berdknas uppga till 75,6 mkr vilket &r 2,3 mkr hogre dn budget. Foregaende ar
uppgick kostnaderna till 62,7 mkr.

Investeringarna berdknas uppga till budgeterade 0,3 mkr, foregdende &r 0,1 mkr.

Arsprognosen visar att utfallet p intéiktssidan hamnar 5,9 mkr dver budget trots genomford
sankning av koavgiften med 25 kr den 1 mars. I budgeten for 2010 berdknades antalet kdande
vid arets slut till 295 000 personer. Vid utgédngen av augusti ménad var antalet personer i kon
over 319 000. Det innebér att tidigare helarsprognos péa 315 000 kdande méste justeras uppat.
Prognosen for heléret dr nu 335 000 personer 1 kon och detta medfor 6kade kdavgiftsintikter
pa 5,8 mkr.

Prognos for formedlingsintikterna ligger i enlighet med budget. Antalet formedlade
lagenheter till kon berdknas hamna pa 11 000. Den 1 mars genomfordes en halvering av
formedlingsavgifterna. En uppjustering med 0,1 mkr har skett av ranteintdkterna da réntan pa
koncernkontot legat hogre dn vad som berdknades 1 budgeten.

Antalet anstéllda har under viren minskat i och med pensionsavgangar och tjdnstledigheter
som avslutats utan att personerna atergatt till sina tjanster. Budgeten &r lagd efter ett medeltal
anstillda (exklusive timanstillda) pd 72 och prognosen for heléret dr 70. Lone- och
l6nebikostnader ligger nu vid tertial 2 under budget med ca 2 000 tkr.

Pensionskostnaderna & andra sidan ligger 6ver budget med nédstan motsvarande belopp.
Framsta anledningen till detta &r hoga kompletterande inbetalningar for personer som narmar
sig pension for att bolaget ska uppfylla utfastelserna enligt pensionsplanen KAP-KL.
Personalkostnaderna for helaret berdknas hamna 500 tkr 6ver budget.

Driftsittningen av de nya uppdragen i borjan av aret samt efterfoljande justeringar och
kompletteringar i systemen har medfort 6kade kostnader for datakonsulter jamfort med
budget. Prognosen for helaret ar att de hamnar 2 300 tkr 6ver budget. Kostnaderna for
upphandlad IT-drift ligger i enlighet med budget och detta géller &ven prognosen for helaret.
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Aktiviteter under forsta halvaret 2010 har riktats mot fastighetségare och studenter och dessa
malgrupper finns med dven under hdsten. Under hosten kommer seniorer utgéra en ny
mélgrupp med anledningen av den nya boendeformen trygghetsboende.
Bostadsformedlingen har ansvar for utstdllningen Stockholm Bygger 1 Kulturhuset.
Kostnaderna for sjédlva utstéllningen (lokaler, personal samt material i form av

modell och datorer) samt de aktiviteter som &r planerade kring utstidllningen i1 form av events
och seminarier. Heldrsprognosen for kostnaden for posten marknad beréknas hamna 500 tkr
under budget beroende pa att alla planerade aktiviteter i budgeten inte kommer att kunna
genomforas.

Posten 6vriga kostnader innefattar dvriga driftskostnader som t ex volymberoende kostnader,
inhyrd personal, forbrukningskostnader och avskrivningar. Inga justeringar bedéms behdva
ske av denna kostnadspost d& avvikelser uppat respektive nedét jamfort med budget tar ut
varandra.

Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsforindringar
Bolagets uppgift dr att svara for reguljar bostadsformedling, evakuering samt formedling av
forturslagenheter inklusive forsoks- och trianingsldgenheter.

I borjan av 2010 startade bostadsformedlingen formedlingen for stadens bostadsbolags
gemensamma internbytesko och av studentldgenheter for Vaskronan AB, AB Svenska
Bostdder m fl mindre fastighetségare. Detta 6kade savil antalet 1dgenheter for formedling som
antalet kunder 1 bostadskon. Pé helarsbasis innebér dessa nya uppdrag 11 500 formedlade
lagenheter vilket dr en 6kning med drygt 2 000 ldgenheter jimf{ort med rekordéret 2006.
Antalet kunder 1 bostadskon bedoms 6ka jamfort med prognosen 1 budget. Orsaken till detta &r
i forsta hand en effekt av dvertagandet av studentbostads-kderna fran Vasakronan och
Svenska Bostdder samt exponeringen for kunderna 1 intern-byteskon. Med nuvarande
okningstakt bedoms antalet kunder vid rets slut vara ca 335 000.

Bostadsformedlingen har under de senaste aren arbetat intensivt for att klara av att mota den
kraftigt 6kade verksamhetsvolymen och samtidigt forbéttra servicen till kunder och fas-
tighetsdgare. Under foregéende &r lades ett betydande arbete ner pd att né en sa bra
funktionalitet, savil system- som rutinméssiga, for de tva nya stora formedlingsomradena,
studentbostéder och de kommunala bostadsbolagens interbytesformedling som mdjligt. Detta
parallellt med en 6kande volym ldgenheter for reguljdr formedling. Under forsta tertialet
startades den faktiska formedlingen inom de nya uppdragen. Detta genererade en hogre
belastning pé savél formedlingens system som for bolagets kundtjanst vilket 1 sin tur lett till
langre svars- och véntetider. Fokus har darfor under tertial 2 legat pa att kunna 16sa dessa tva
konsekvenser. Ambitionen &r att planerade och genomforda atgérder kommer att visa en
atergdng till mélsatta servicenivaer under tertial 3.

I 6vrigt har ambitionerna for 2010 kunnat upprétthdllas vilket bl a innebar att:
» marknadsforings- och kundvardsinsatser har genomforts mot fastighetségare, ocksa
med fokus pa mindre fastighetsdgare och studentbostadsdgare.
= analysarbetet har utvecklats som stod for interna beslut och den utétriktade
kommunikationen mot savil kunder 1 bostadskon som fastighetségare.
= fortsatt regionalisering dér bl a ett ndrmare samarbete inletts med Sigtunahem.
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= genomfort kvalitetshdjande dtgérder i fortursverksamheten samt verkat for att mélet
om 100 forsoks- och traningsldgenheter inom det privata fastighetsbestdndet uppnas
under éret.

= fullf6lja det under 2009 paborjade processutvecklingsarbetet for att effektivisera och
forbattra de interna arbetssitten och dka kundnytta.

» fortsatt utredning kring utveckling av de webbaserade tjénster som erbjuds kunderna
och fastighetsidgarna, bl a i form av forbattrad information om nyproduktion, nya
betalldsningar och mer integrerade system.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdiktiges mdl/dtaganden
Bolagets samlade resultat visas i Stadshus AB:s uppf6ljningssystem ILS. Hittills har de
ataganden, som bostadsformedlingen gjort for att uppfylla kommunfullméktiges mal, i
huvudsak kunnat uppfyllas.

Stockholms Hamn AB

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforindringar

I budget och prognos 2 ar siffrorna for Stuveriet ej medtagna. Totalt berdknas koncernens
omsittning enligt prognos 2 uppga till 631,1 Mkr. Det ar ungefdar 26 Mkr hogre omsittning én
jdmforbar budget och jimforbara siffror for 2009. Omséttningsékningen ér relaterad till hogre
hamnavgifter, hogre hyresintékter och 6kad utdebitering av servicetjénster sa som t.ex.
elkostnader. Godsintidkterna berdknas 6ka medan passageraravgifterna i princip ligger pa
samma niva som 2009. Antalet passagerare ligger antalsmassigt fortsatt pa en historiskt bra
niva. P4 kryssningssidan &r omséttningen ofordndrad i forhdllande till budget.

Vakansgraden inom fastighetsverksamheten fortsétter att minska. I prognosen é&r totala
intdkterna 8 Mkr hogre dn budget.

Resultatet efter finansiella poster dr berdknat till 51,1 Mkr. Det dr 7,1 Mkr béttre 4n budget.
Till detta tillkommer reavinsten for avyttringen av Stockholm Stuveri och Bemanning AB pa
3,6 Mkr.

Omsittningsokningen paverkar ocksa driftkostnaderna till viss del. Utdver detta finns det
nagra enstaka kostnadsposter som bor kommenteras. Utover budget dr det 6kade kostnader for
snorojning pa 7 Mk, 1 tva forsdkringsérenden finns reserverat 3,5 Mkr som en riskkostnad.
Jamfort med budget ar det 6kade forsakringspremiekostnader for ett forbattrat
forsdkringsskydd pa 1,5 Mkr. Till sist sd i samband med Love Stockholm 2010 finns
kostnader for Hamnens del i evenemanget pa cirka 4 Mkr.

De totala investeringarna under 2009 uppgick till 250,2 Mkr. I budgeten f6r 2010 planerades
investeringar for 597,0 Mkr och i1 den nya prognosen &r beloppet reviderat till 444,4 Mkr.

En ldgre investeringsniva innebér lagre utnyttjad checkkredit vilket paverkar finansnettot
positivt. Prognostiserad checkriakningsskuld per 31/12 4r 1 061 Mkr. Att jamfora med budget
pa 1 265 Mkr.

I Hamnens offensiva miljdarbete stélls ocksa krav pé fordonsparken. Under 2010 fortsitter
Hamnen att byta ut de resterande bilarna till miljoklassade fordon. Fordonen kommer ocksé
utrustas med ISA (intelligent stdd for anpassning av hastigheten) och alkolas.
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Medelantalet anstéllda i koncernen berdknas uppga till 150 personer f6r 2010. Med
jamforbara siffror foljer personalantalet ursprunglig budget.

Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsfordindringar

Under 2010 verkstélldes avyttringen av Stockholm Stuveri och Bemanning AB. Det
dotterbolag till Stockholms Hamn AB dér stuveriverksamheten i Stockholm bedrivits. For
koncernen har detta resultatméssigt inneburit en reavinst pa 3,6 Mkr. For 2010 har
stuveriverksamheten dock haft ett budgeterat resultat pa 2,5 Mkr och en budgeterad
omsittning pa 55 Mkr.

Under 2010 ser vi i volymutvecklingen pé godssidan en aterhdmtning. Godsvolymerna dkar
och antalet passagerare inom den reguljira farjetrafiken ligger i stort sett pa samma niva som
under rekordaret 2009. Omsittningen speglar naturligtvis mycket den positiva
konjunkturutvecklingen i Sverige.

Godset pa den reguljdra linjetrafiken har under perioden 6kat med 20 procent jamfort med
forsta halvaret 2009. Trots en kraftig 6kning dr volymerna fortfarande lagre an 2008. Den

storsta volymokningen sker 1 Kapellskdr, 1 procent dr 6kningen 22 procent.

Pa hyressidan fortsatter vakansgraden att sjunka. Under 2010 slutfors totalrenoveringen av
Stora Tullhuset. Nagot som kommer att paverka hyresomsittningen positivt.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdiktiges mal
Foljande indikatorer for tertial 2 har rapporterats in i ILS.

P2/(utfall) Arsmal

- Andel miljobilar 1 Stockholms Hamns vagnpark 77 % 100 %

- Resultat efter finansnetto 54,7 Mkr 46,5 Mkr

- Avvikelse investeringsbudget 444 Mkr 597 Mkr

- Antal tillhandahallna praktikplatser 6 st 6 st

- Totala intékter 631 Mkr 661 Mkr
Kommentar

Hér kommenteras det som inte kommer fram i texten ovan. Det aterstar endast 5 fordon som
dnnu inte dr miljobilar. Under september har en bestillning lagts pa 5 biogasfordon (2 litta
lastbilar och 3 personbilar). Leveranstiden &dr ca 6 manader. I och med det har Stockholms
Hamn uppnétt mélet.

Stockholm Vatten AB

Koncernens prognos omfattar Stockholm Vatten AB och Stockholm Vatten VA AB.
Stockholm Vatten Utveckling AB har salts till externa kdpare per 2010-08-31. I budgeten for
2010 antogs Stockholm Vatten Utveckling AB inga i koncernen hela verksamhetsaret, medan
utfall och prognos 2 speglar det faktiska forhallandet — Stockholm Vatten Utveckling AB
ingar i1 koncernen for perioden 2010-01-01--2010-08-31. Férandringen paverkar samtliga
jamforelser med budget avseende intikter, kostnader och resultat.
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I prognos 2 redovisas det koncernmaissiga realisationsresultatet vid forsédljningen av aktier 1
dotterbolag inklusive koncernméssigt realisationsresultat pa forsiljningen av
anldggningstillgangar.

I budgeten for 2010 beaktades inte tillkommande kostnader for forberedelserna infor
overgéangen till GS-IT, pa grund av osdkerhet vad géllde omfattningen av arbetsinsatsen. I
prognos 2 2010 redovisas den berdknade kostnaden for detta som jamforelsestorande. Som
jamforelsestorande post redovisas ocksa transaktionskostnader hénforliga till omstrukturering
och separation infor forsiljningen av dotterbolaget.

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforindringar

Koncernens resultat efter finansnetto exklusive realisationsresultat och jamforelsestorande
poster uppgar efter andra tertialet till 34,5 MSEK. Budgeterat resultat for perioden uppgar till
18,1 MSEK. Avvikelsen forklaras av att d&rsbudget fordelas linjirt och detta inte
overensstimmer med hur verksamhetens intékter och kostnader faktiskt genereras under aret.

Resultat

Prognos 2 for 2010 visar ett resultat efter finansnetto exklusive realisationsresultat och
jamforelsestorande poster pa 15,5 MSEK. I budget for 2010 antogs resultat efter finansnetto
till 27,1 MSEK och Stadshus AB:s resultatkrav uppgar till 35,0 MSEK.

Den koncernmissiga realisationsvinsten avseende forsdljningen av aktier i dotterbolag 2010
och det koncernmaissiga realisationsresultatet pa forséljningen av anlaggningstillgangar
berdknas netto uppga till 42,3 MSEK.

I prognosen redovisar koncernen jamforelsestorande kostnader om 13,2 MSEK avseende
transaktionskostnader hinforliga till omstrukturering och separation infor forséljningen av
dotterbolaget samt forberedelsearbetet infor 6vergangen till GS-IT. Prognostiserat resultat
inklusive realisationsresultat och jimforelsestorande poster berdknas till 44,6 MSEK.

2009 uppgick resultat efter finansnetto, exklusive realisationsresultat och jimforelsestorande
poster, till 39,3 MSEK. Realisationsforlusten 2009 uppgick till 1,8 MSEK och forsikran av
pensionsatagandet underskred reserverade medel med 26,5 MSEK. Resultat inklusive
realisationsforlust och jimforelsestorande poster uppgick till 64,0 MSEK.

Kostnader

Koncernens externa rorelsekostnader exklusive avskrivningar och jimforelsestorande poster,
berdknas uppga till 738,9 MSEK vilket dr 16,5 MSEK l4gre &dn budget. Skillnaden forklaras 1
huvudsak av ldgre kostnader 1 Stockholm Vatten Utveckling AB som 1 budgeten antogs ingé
hela dret.

2009 uppgick de externa kostnaderna till 724,2 MSEK (exklusive jimforelsestorande poster).

Andelen administrativa och indirekta kostnader bedoms i prognos 2 vara ofordndrad jamfort
med budget, liksom antalet anstillda.

Avskrivningskostnaden bedoms uppgé till 215,1 vilket dr en 6kning med 8,1 MSEK jamfort
med budget. Fordndringen dr en kombination av en minskning beroende pé justeringen for
forsdljningen av Stockholm Vatten Utveckling AB och en 6kning pa grund av dkad aktivering
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av pagaende nyinvesteringar. Jimfort med 2009 beddoms avskrivningskostnaden 6ka med 12,9
MSEK.

Intdkter

Koncernens externa intdkter bedoms i prognos 2 uppga till 1125,8 MSEK vilket ér 35,1
MSEK ldgre 4n budget. 19,4 MSEK av intdktsminskningen ir en effekt av justering for
forsdljningen av Stockholm Vatten Utveckling AB. VA-avgifter fran Stockholm och
Huddinge beddms i prognos 2 6ka med 1,0 MSEK jamfort med budget medan avgifter fran
grannkommuner antas minska med 1,2 MSEK. Anldggningsavgifterna beddms minska med
4,2 MSEK och for flera 6vriga intéktsslag antas en minskning jamfort med budget. 2009
uppgick intikterna till 1108,1 MSEK..

Investeringar

Den totala investeringsutgiften for koncernen beriknas i prognos 2 till 688,6 MSEK vilket dr
8,4 MSEK lédgre dn budget. Vissa omdisponeringar av investeringsmedel har gjorts mellan
olika grupper av investeringar och mellan koncernens bolag. 2009 uppgick investeringarna till
591,5 MSEK.

Finansiella kostnader och intdkter

Finansiellt netto beréknas i prognos 2 uppgé till 209,8 MSEK vilket dr 8,0 MSEK ldgre dn
budget. Minskningen beror pd dndrade rinteantaganden fran stadens enhet for finansstrategi.
2009 uppgick finansnetto till 191,3 MSEK.

Slutsatser
Prognos 2 f6r 2010 visar att Stockholm Vattenkoncernen inte nar upp till moderbolagets
resultatkrav om 35 MSEK efter finansnetto.

Koncernens budgeterade resultat efter finansnetto uppgick for 2010 till 27,0 MSEK, i prognos
2 antas ett resultat efter finansnetto, exklusive realisationsresultat och jimforelsestorande
poster, om 15,5 MSEK. De storsta enskilda avvikelserna ir:

¢ resultatjustering for forsiljning av Stockholm Vatten Utveckling AB (-3,5 MSEK)
e Okade avskrivningskostnader (-8,1 MSEK))
e minskad finansiell nettokostnad (+8,0 MSEK)

Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsforindringar

Genom forsiljningen av Stockholm Vatten Utveckling AB har den sista av de mer
genomgripande fordndringarna av Stockholm Vatten-koncernen genomforts.
Foridndringsarbetet som startade 2007 har, i enlighet med dgardirektiven, medfort strikt fokus
pa kiarnverksamheten, 6kad effektivitet och minskad personalstyrka. VA-taxan har hallits
ofordndrad under perioden och de externa kostnaderna har minskat fran 889,1 MSEK 2007 till
738,9 MSEK 2010 (prognos 2).

Bolaget kan pa sikt paverkas av dndringar i klimatet — effekterna av fordndrat klimat beror pa
vad fordndringen innebdr, t ex kan kallare vintrar fororsaka fler ledningsbrott. Pa sikt kan
dven ravattenkvaliteten forsdmras av dndrat klimat. Pa langre sikt behdver Storstockholm
tillgang till en ny vattentékt, vilket innebér stora investeringar.

Bolaget har for ndrvarande god kapacitet och kompetens for att tillfredsstdlla behoven i ett
vixande Stockholm och dven i regionen.
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Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmal
Arbetet 2010 bedrivs i enlighet med dgardirektiven.

AB Stokab

Analys av den ekonomiska prognosen och verksamhetsforindringar
Resultatet efter finansnetto beréknas uppga till 162 mnkr vilket &r 9 mnkr hogre &n budget och
13 mnkr hogre dn foregaende ar.

Rorelsens totala intékter berdknas uppga till 622 mnkr vilket dr 14 mnkr hogre dn budget och
58 mnkr hogre én foregdende ar. Avvikelsen mot budget forklaras bland annat av en 6kad
effekt av ny- och merforsiljning under aret. Avvikelsen mot foregdende éar forklaras bland
annat av att hyresintékterna fran affarer avslutade under 2009 far full intdktseffekt under
2010.

Rorelsens kostnader berdknas uppgé till 427 mnkr vilket dr 15 mnkr hogre én budget och 45
mnkr hogre dn foregaende ar. Avvikelsen mot budget och foregaende ar forklaras bland annat
av den fortsatta utbyggnaden av nétet vilket resulterar i hogre driftkostnader och dkade
avskrivningar.

Finansnettot berdknas uppga till — 33 mnkr vilket 4r 10 mnkr l4gre 4n budget och lika med
foregaende ar. Avvikelsen mot budget forklaras bland annat av ett lagre upplaningsbehov och
en lagre snittrdnta.

Investeringarna berdknas uppgé till 363 mnkr vilket 4r lika med budget och 34 mnkr hogre dn
foregaende ar. Avvikelsen mot foregaende ar forklaras bland annat av den fortsatta
fiberutbyggnaden till flerfamiljsfastigheter.

Fortsatt stark marknad med hog efterfragan pé bolagets produkter i kombination med
fokusering pa verksamhetens kostnader gor att laget ser positivt ut for Stokab.

Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsforindringar

Den fortsatt stora utmaningen under aret ar att dels tillgodose bredbandsmarknadens behov av
IT-infrastruktur och dels se till att marknadens aktorer bereds storre och battre mojligheter till
interaktion.

Samtliga kundsegment uppvisar en hog efterfrdgan pa Stokabs produkter. Orderingdngen
berdknas 6ka jamfort med budget. Antalet levererade forbindelser berdknas dka jaimfort med
budgeten.

Arbetet med fortsatta effektiviseringar i form av processforbattring fortsitter. Bolagets
samtliga huvudprocesser dr nu genomlysta och rutinforandringar genomfors kontinuerligt.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges mal/ataganden

Stokab har i ILS 2010 definierat ett antal mal i linje med Stockholm stads dvergripande
inriktningsmal. I prognos 2 forvintas Stokabs mél och dtaganden genomforas i huvudsak
enligt budget.
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Arbetet med att mojliggdra for minst 90 % av Stockholms hushéll att ansluta sig till Stokabs
nét paborjades under 2009. Arbetet fortskrider planenligt under 2010.

Stockholms Stadsteater AB

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforindringar

Tertialbokslut

Resultatet for andra tertialen 2010 dr 10,3 mkr béttre d4n budget, men 9 mkr sdmre dn
foregaende ar. Resultatforsdmringen jamfort med samma period 2009 beror delvis pa
minskade biljettintidkter med 4,7 mkr, framst p.g.a. ett minskat antal forestillningar da
Klarascenen varit staingd for ombyggnad. Scenerna Lagret och Akvariet anvinds numera av
den nu sjdlvstdndiga teatern Unga Klara AB. Den nya barn och ungdomsverksamheten i
Skarholmen 6ppnade i1 mitten av mars manad. Andelen barn och ungdom i publiken ar béttre
an foregaende ar och darfor har snittpriset per biljett minskat nagot. Resterande
resultatforsamring beror pa 6kade kostnader for pension till Statens Pensionsverk som
omtolkat bestimmelser for debitering av pensionskostnad retroaktivt.

Arsprognosen

Kostnaderna berdknas uppga till 324,1 mkr, en minskning i forhéllande till foregdende ar med
10,2 mkr, framst beroende pa minskade personalkostnader d& Stadsteatern inte ldngre
anstéller larare for Scengymnasiet. Sedan den 1 februari 2010 har Stadsteatern ett nytt
samarbetsavtal med Utbildningsforvaltningen, vilket innebér att Stadsteatern inte ldngre
ansvarar for undervisningen i karaktirsimnena. Aven gistspelskostnader,
marknadsforingskostnader och upphovsrittsliga kostnader berdknas vara liagre dn foregdende
ar, medan produktionskostnaderna okar. Vattenskadan pa Stora scenen leder till 6kade
kostnader, vilka dock ticks av forsdkringsersdttningar. Den, under vintern avslutade lokala
forhandlingen avseende 16nerevision per 1 juli 2009 innebar for Stadsteaterns del en
prioritering av konstnirlig personal. Tidigare ar, 2007 och 2008 har man i det centrala avtalet
prioriterat pa teknisk, respektive administrativ personal. For ndrvarande pagar centrala
forhandlingar avseende avtal fr.o.m. 1 juli 2010 mellan Svensk Scenkonst och
Teaterforbundet. Vi har rdknat med hogre kostnader for SPV-pensioner eftersom kostnaden
for timanstélld personal okar.

Intékterna berdknas uppgé till 114,1 mkr, en minskning i forhallande till foregadende ar med
10,2 mkr, frimst beroende pa att Stadsteatern inte ldngre anstéller ldrare for Scengymnasiet
och darfor inte heller ersitts for denna kostnad. Biljettintékterna berdknas bli lagre &dn
foregdende ar, beroende pé ett lagre antal forestéllningar, se ovan. Verksamhetsbidraget fran
Statens Kulturrad ar ndgot hogre én foregdende ars bidrag. Dessutom ersétts Stadsteatern
under 2010 fran forsdkringsbolaget avseende kostnader i samband med vattenskada pa Stora
scenen i december 2009.

Finansnettot berdknas bli -5 mkr, vilket dr 0,5 mkr sdmre &n foregaende ar, vilket dels beror
pa ett forvantat sdmre rinteldge samtidigt som Stadsteaterns nyttjar en storre del av
checkkrediten. Dessutom debiteras riantekostnader pa den retroaktiva avgiften till Statens
Pensionsverk.

Investeringarna berdknas uppga till 10 mkr, vilket &r 2,2 mkr mer &n féregaende ar.
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Resultatet efter finansnetto beréknas uppga till -210 mkr, vilket ar 1 enlighet med det
faststéllda kravet for 2010.

Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsfordindringar

Stockholms Stadsteater &r for ndrvarande Skandinaviens mest framgangsrika teater. Medan
ménga teatrar i Sverige, liksom &ven i vara grannldnder, har svart att fylla sina salonger, har
Stadsteatern sedan 2003 haft en beldggning pa dver 85 %. Beldggningen — 86,9 % - under
arets fOrsta atta manader &r, liksom tendensen i forsdljningen under resten av aret, god.

Under 2010 har Stadsteatern genomfort en omfattande organisationsfordndring.
Organisationen ar nu mer tydligt fokuserad pa forestillningsverksamheten — uppdelad pa
scener under ledning av verkstillande producenter dir man arbetar 1 arbetsteam med
produktions- och forestédllningsteknisk personal i samverkan med tydlig ledning och
gransoverskridande arbetsuppgifter. En ny tjdnst — bitrddande teaterchef — har inréttats, som
tillsammans med produktionschef och ateljéteknisk chef ansvarar for framtagning och
genomforande av forestéllningar. Dessutom har nya samradsforum bildats for att minska
kommunikationsviagarna, 6ka de anstilldas delaktighet och gora ledarskapet tydligare.

Under vintern/véren 2010 genomfordes en omfattande ombyggnation av Klarascenen.
Ventilationen, som lidnge varit ett problem, atgérdades, tillgdngligheten for rullstolsbundna
forbattrades och antalet publikplatser 6kades fran 230 till 303. Investeringen i den nya
Klarascenen erldggs genom 6kad hyra i 20 ar, en kostnadsdkning som det 6kade antalet
publikplatser ska balansera. I samband med invigningen av den nyrenoverade scenen,
Oppnades dven en ny publikfoajé i anslutning till publikingdngen mot Drottninggatan.

Aven Stora scenen har under sommaren 2010 fatt ett ansiktslyft. Som en del av Stadsteaterns
50-ars jubileum har stolarna i1 salongen bytts ut. Ett nytt hyresavtal med
Djurgérdsforvaltningen avseende Parkteaterns lokaler vid Galdrvarvet har undertecknats.
Parkteatern flyttar under september ménad ut fran de tidigare lokalerna och flyttar i april 2011
in 1 nya, mindre lokaler pa andra sidan Galédrparken. Dessa byggs for ndrvarande om for att
passa Parkteaterns behov.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdiktiges inriktningsmadl
Stadsteaterns méal och uppgift dr att gora teater av hog konstnérlig kvalitet dér produktioner
for barn och ungdom é&r en prioriterad del av verksamheten.

Stora scenens biljettintdkter motsvarar hittills 1 &r 71,2 % av teaterns samlade biljettintédkter.
Parkteatern &r, med sina produktioner i Stockholms parker, ett utmarkt sétt att nd nya
publikgrupper som sedan kan finna vigen till scenerna vid Sergels Torg. Aven verksamheten i
Skérholmen, som 6ppnat under ny konstnérlig ledning, dr mycket lattillgénglig for nya
publikgrupper, framfor allt barn och ungdom 1 ndromradet.

Sedan 2004 har antalet fasta tjdnster minskat med ca 30 %. Detta, tillsammans med ett dkat
antal forestillningar och en hogre beldggning har lett till en 6kad andel rorliga resurser, vilket
bl.a. anvénts till att 6ka antalet produktioner och forestillningar. Det har mojliggjort en 6kad
rorlighet i produktionsprocessen, vilket effektiviserat verksamheten. Ett matt pa effektiviteten
ar att det 2004 kravdes 14 arsverken per nyproduktion, medan det 2009 rackte med 11
arsverken. Stadsteatern har idag 2/3-delar tillsvidareanstélld personal och 1/3-del rorliga
tjénster, bland den konstnérliga personalen ar relationen 1/3-del tillsvidare och 2/3-delar
rorliga tjdnster.
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Stadsteaterns anslutning till Stockholms stads gemensamma IT-organisation, GS-IT, har varit
planerad till augusti 2010. I samband med projektstarten i februari 2010 stod det dock klart att
anslutningen &r mer komplicerad &n vad man tidigare trott. Tillsammans med
projektledningen frdn Stadsledningskontoret och Volvo IT har déarfor beslutats att skjuta upp
anslutningen till juli 2011.

Ett inriktningsmal for Stockholms Stad dr att samtliga stadens bilar ska vara miljoklassade.
Stadsteatern har tva leasade bilar, varav den ena, som anvinds av Parkteatern, dr en miljobil.
Den andra, en lastbil for teaterns transporter, dr inte miljoklassad. Det finns idag ingen
miljobil med tillracklig lastkapacitet och 6vrig prestanda. Det dr var forhoppning att det
kommer att finnas en sddan ndr det nuvarande leasingavtalet 16per ut 2012-09-05.

Stockholms Stadsteater ndrmar sig nu sin 50-arsdag, den 21 oktober 2010 &r det 50 ar sedan
dévarande finansborgarradet Hjalmar Mehr i sin programforklaring skrev att ”’spelet kan
borja”.

En ny modell for statens stod till regional kulturverksamhet

I det delbetdnkande till Kultursamverkansutredningen som lagts fram av Chris Heister, Spela
samman — en ny modell for statens stod till regional kulturverksamhet, &r ambitionen att ge
mer makt over hur pengar till kulturen ska fordelas till regionerna. En proposition lar komma 1
samband med hostens budgetproposition.

Se vidare uppdatering i ILS avseende uppfoljning av mél for verksamheten 2010.

Stockholm Business Region AB
Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforindringar

Tertialbokslut
Koncernens resultat efter finansnetto uppgar till 20,0 mnkr per den 31 augusti vilket 4r 3,2
mnkr hogre jamfort med foregdende ar.

Intékterna uppgar till 173 mnkr {f6r perioden vilket dr 5,2 mnkr hogre jaimfort med foregaende
ar.

Kostnaderna uppgér till 155 mnkr for perioden vilket dr 1,9 mnkr hogre jamfort med
foregdende ar. Personalkostnaderna uppgér till 34,3 mnkr vilket &r 1,5 mnkr ldgre jAmfort
med foregdende ar och antal anstdllda dr oforéndrat pa antal 72.

Resultatet av finansiella intdkter och kostnader uppgar till 2,0 mnkr for perioden vilket &r 0,2
mnkr ldgre jAmfort med foregéende ar.

Arsprognosen
Resultat efter finansnetto beréknas uppga till noll kronor vilket dverensstimmer med budget
och det faststéllda resultatkravet for aret.

Intédkterna berdknas uppga till 217,5 mnkr vilket &r en 6kning med 1,6 mnkr i1 forhallande till
budget for aret.
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Kostnaderna berdknas till 220,4 mnkr vilket dr en 6kning med 1,6 mnkr i férhdllande till
budget for aret. Omslutningsforidndringen dr hinforlig till 6kade antal samarbetspartners.

Resultatet av finansiella intdkter och kostnader berdknas uppga till 2,9 mnkr vilket
overensstimmer med budget.

Resultatet av investeringar berdknas till 3,3 mnkr vilket dr 2,2 mnkr hogre budget. Avvikelsen
ar hanforlig till anskaffning av ny teknisk utrustning till turistbyréns nya lokaler pd Vasagatan
dar investeringarna avser att 6ka exponeringen av Stockholm gentemot besdkarna.

Sammanfattning av marknadslige

Stockholmskonjunkturen

Under forsta kvartalet 2010 6kade 16nesumman med 1,3 procent i Stockholms 1dn och 1,2
procent i Stockholms stad jamfort med foregaende kvartal, sdsongrensat och uppraknat till
arstakt. Tillvixttakten vinde ddrmed upp nagot i ldinet medan den minskade 1 staden.
Foretagandet fortsatte ocksa upp med fler nya foretag och féarre konkurser. Under andra
kvartalet 2010 6kade antalet nyregistrerade foretag med 26 procent i ldnet och 28 procent i
staden jamfort med samma kvartal 2009. Antal foretagskonkurser minskade samtidigt med 11
procent i ldnet och 13 procent i staden. Forséljningen i privat sektor visade ocksa pa en god
utveckling. Omséttningen 1 ldnet 6kade med 11 procent under forsta kvartalet 2010 jamfort
med foregdende kvartal, sdsongrensat och uppréknat till drstakt. Tillvéxttakten i ldnet har
diarmed ndrmast dubblerats varje kvartal de senaste fyra kvartalen.

Arbetsmarknaden har ocksa fortsatt att stirkas i Stockholm. Under forsta kvartalet 2010 6kade
antalet sysselsatta invanare i Stockholms lan med 11 800 personer eller 1,1 procent jamfort
med samma kvartal 2009. I Stockholms stad 6kade antalet sysselsatta personer med 12 900
eller 2,9 procent. De branscher som 6kade antalet anstdllda mest i ldnet var vard och omsorg,
hotell och restaurang samt foretagstjanster. Under andra kvartalet 2010 6kade ocksé antalet
nyanmélda platser pa linets och stadens arbetsformedlingar (+33 %) samtidigt som antalet
varslade personer minskade med 6ver 60 procent. Under forsta kvartalet 2010 var 4,1 procent
Oppet arbetslosa i ldnet och 4,3 procent 1 staden. Det dr 0,9 procentenheter hogre jamfort med
samma period 2009, men en ddmpning av utvecklingen mot tidigare kvartal.

Besoksndringen

I juni 6kade de kommersiella dvernattningarna med 3 procent i Stockholms 1&n medan de
minskade med 1 procent 1 Stockholms stad. Stockholms 14n var ett av endast fyra ldn 1 riket
med en positiv utveckling under manaden. Svenska besokares 6vernattningar 6kade med 2
procent 1 ldnet medan de minskade med 1 procent i1 staden. For utomeuropeiska besdkarna
steg géstndtterna med 12 procent i ldnet och 6 procent i staden. Daremot sjonk dvernattningar
frdn sdvél nordiska besdkare som géster fran 6vriga Europa med 2 procent. Antalet hotellrum
som hyrdes ut till privatresenirer 6kade med 4 procent i ldnet men 14g pa ofordndrad niva i
staden jamfort med samma manad 2009. Affarsbokningarna 6kade med 7 procent 1 ldnet och 6
procent i staden.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmal

Det érliga Stockholmsmotet genomfordes 1 Stadshuset dir naringslivet och politiken traffades
for att diskutera och lyfta de viktigaste frdgorna framdver. Temat for arets mote var Vision
2030 - ett ndringsliv 1 vérldsklass. Infor motet hade en undersdkning genomforts dar
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Stockholms foretagare ombetts ranka de viktigaste framtidsfragorna. I topp hamnade regler
for foretagande och tillvéxt for nya entreprendrer.

Den 10 -13 juni ansvarade Stockholm Business Region Development for Stockholms stads
deltagande pd World Expo i Shanghai. Virldsutstdllningen pagér mellan den 1 maj och den 31
oktober 2010 och antal besokare berédknas till cirka 70 miljoner minniskor. Stockholms
satsning 1 den svenska paviljongens seminarieavdelning planerades och genomfordes
tillsammans med partners inom akademin, niringslivet, statliga bolag och andra kommuner.
Under tre dagar deltog alumni studenter och kinesiska foretag inom omradet cleantech 1
aktiviteterna i Stockholmsdagarna. Konstndren Michael Genberg som tidigare haft en r6d
stuga pa Ericsson Globe foljde med Stockholms delegation till Shanghai for att presentera sin
1dé om att sétta en rod stuga pd ménen. Resultatet blev ett antal spalter 1 bland annat Shanghai
Daily om svenskarnas innovationsférmaga.

Tillsammans med SLK och Kulturférvaltningen fick Stockholm Business Region 1 uppdrag
att skota PR- och kommunikationsaktiviteterna i samband med stadens fest infor
kronprinsessans brollop den 19 juni. Evenemanget som fick namnet, Love Stockholm 2010,
pagick under tva veckor och lockade sdvil stockholmare som besdkare och ett stort antal
journalister. Ett av uppdragen var dven att visa de internationella journalisterna hela bredden
av vad staden har att erbjuda som besdks- och investeringsplats i syfte att positionera
Stockholm som Skandinaviens huvudstad utifrén vision 2030. Tva néringslivsseminarier och
flera batturer arrangerades for de utldndska korrespondenterna och flera mottagningar hélls,
bland annat pa Ostindienfararen Gotheborg och i Swedvias paviljong med flera hundra
inbjudna géster fran néringslivet.

Under andra tertialet besokte minga tv-bolag Stockholm, déribland de tre storsta ryska tv-
kanalerna med vardera 6ver 300 miljoner tittare. Tyska ZDF var hér for en langre dokumentér
samt for reportage 1 samband med den 7 timmar langa tv-sdndningen av kronprinsessbrollopet
som sags av 7 miljoner tyskar. I tilligg gjorde CNN tre ldngre reportage, bland annat om Love
Stockholm 2010.

I de rankinglistor 6ver vérldens mest frekventerade kongresstader 2009 som publicerades
under varen placerade sig Stockholm pa 7:e plats pa bade ICCA:s (International Congress &
Convention Association) och UIA:s (Union of International Associations) listor, vilket dr det
samlat bista resultatet pd manga ar.

Under maj méanad stod Stockholm, tillsammans med Visit Sweden, vérd for Swedish
Workshop dér 113 researrangdrer fran foretag i Europa, Kina, Japan, Ryssland och USA
deltog, och cirka 2000 moten genomfordes mellan researrangdrerna och representanter fran
besoksndringen. Stockholm representerades av 36 foretag.

Inom projektet Stockholm Gay & Lesbian Network har en ny blogg startats och nya
Stockholmsguider tagits fram. Bland annat lanserades nyligen helt nya resmélsguider pa

webben med tips och inspiration kring Stockholm som destination ur regnbdgsperspektiv.

Ovrig rapportering sker i ILS-web.
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S:t Erik Markutveckling AB

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforindringar

Resultatet efter finansnetto per 2010-08-31 uppgick till 7,2 mnkr. Helarsprognosen 2010
berdknas till -2,2 mnkr, vilket dr béttre dn sdval budget som kommunfullmiktiges resultatkrav
2010, vilka uppgér till -5 mnkr.

Periodens investeringar uppgick till 162 mnkr, och prognostiseras uppgé till 163 mnkr for
helaret. Periodens investeringar bestér av forvérv av fastigheten Stockholm Kylhuset 15.

Omsittningen for perioden uppgick till 68 mnkr, och den prognostiserade omséttningen for ar
2010 berdknas uppgé till 104 mnkr, varav den absolut storsta delen ar hanforlig till Fastighets
AB G-mistaren. Prognosen dverstiger budget med 19 mnkr, vilket framst dr en f6ljd av den
forvarvade fastigheten Stockholm Kylhuset 15.

Rorelsens kostnader inkl avskrivningar uppskattas till 83 mnkr for heléret. Avvikelsen mot
helarsbudget (68 mnkr) beror frimst pa forvdrvad fastighet.

Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsfordindringar

I Fastighets AB G-mistaren dr 89 % av uthyrningsbar yta uthyrd. Uthyrningsarbetet avseende
kvarvarande ytor dr en prioriterad fraga och pagér aktivt. Fastighets AB Runda Huset dger tva
fastigheter, S6dre Torn 1 samt nyligen forvdrvade Stockholm Kylhuset 15. I Fastighets AB
Runda Huset &r ca 85 % av fastigheternas lokaler uthyrda. Under december 2009 forvérvades
tre tomtrétter i Slakthusomradet genom tva bolagsforvirv med uthyrningsgrad mellan 75-
100%. Stockholm Norra Station AB &r vilande.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmadl

Bolagets uppgift ar att dga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighetsbolag i syfte att
fraimja Stockholms utveckling och stadens formogenhetsforvaltning. Verksamheten har under
perioden bedrivits planenligt. Bolaget har under perioden tagit fram ett forslag till langsiktig
fastighetsutvecklingsplan for fastigheterna 1 Ulvsunda, 1 enlighet med kommunfullméktiges
dgardirektiv. Kommunfulléktiges resultatkrav om -5 mnkr bedéms uppnds, da prognos 2 for
ar 2010 beridknas till -2,2 mnkr.

S:t Erik Forsakrings AB

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforindringar

Resultatet efter finansnetto uppgar till 26 mkr, vilket dr 25 hogre &n budget for helar som ér 1
mkr. Resultatet jamfort med samma period foregaende ar d4r 9 mkr hogre. Det beror pa ett
skaderesultat som dr 10 mkr ldgre 4n samma period foregdende &r.

Finansnetto uppgar till 6,7 mkr.

Administrativa kostnader dr 0,4 mkr hogre jimfort med foregéende ar grund av dkade
kostnader vid implementering av RISK-systemet.

Inga storre investeringar har gjorts under perioden.
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De finansiella intdkterna uppgar till 6,7 mkr, vilket dr nagot hogre jamfort med samma period
foregdende ar.

Arsprognosen beriiknas som tidigare rapporteras att uppga till 1 mkr.

Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsfordindringar
Ett 6kat antal aktorer har medfort att konkurrensen hérdnat inom svensk forsakringsmarknad.
Det innebir en 6kad prispress pa bade direkt- och aterforsékringspremierna.

Aterforsikringsbolagen internationellt har for nérvarande en stabil ekonomi, vilket inneburit
att flera bolag har fatt forbattrad kreditvardering under aret. Det gor att S:t Erik Forsékrings
motpartsrisk minskar.

S:t Erik Forsékrings egen organisation bygger pa att det dr fa medarbetare, men som har
kvalificerad branschkunskap. Externa leverantorer upphandlas for bland annat funktionerna
skadereglering och riskingenjorstjanster. Inga verksamhetsforandringar planeras.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmadl
Kommunfullméktiges inriktningsmal och dgardirektiv har uppfyllts och rapporterats i ILS.

S:t Erik Livforsikring AB

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforindringar

S:t Erik Liv har under 2009 slutfort forsdkringen av dotterbolagens skuldforda pensionsata-
ganden. Under 2010 har dirfor verksamheten i S:t Erik Liv 6vergétt till att fortlopande forsak-
ra innevarande rs pensionsataganden. Det har medfort att omséttningen i jimforelse med
foregaende ar 1 har sjunkit fran 809 mnkr till 38 mnkr under motsvarande period 2010 i terti-
alrapporten.

Bolaget redovisar ett resultat om -94 miljoner kronor 1 tertialrapport 2. Det dr en forsdmring
med sammanlagt 377 mnkr i jimforelse med foregaende ars resultat i T2. Av det negativa
resultatet dr 230 mnkr en direkt effekt av att omséttningen har sjunkit beroende pa att kon-
cernens skuldforda pensionsataganden nu ér forsdkrade. Resterande resultatforsdmring beror
1 huvudsak pa ett forsdmrat finansiellt resultat jamfort med budget.

Livbolagets tillgangportfolj ska harmonisera med virdet pa pensionsatagandet. Ligre infla-
tionsforvantningar pa den svenska obligationsmarknaden har dock gjort att véirdet pa bola-
gets obligationsportfolj inte foljer skulden fullt ut. S:t Erik Liv ska enligt Finansinspektio-
nens regelverk vérdera sitt forsdkringsdtagande med hjélp av nominella obligationsréntor.
Skillnaden i rdnta mellan nominella och reala obligationer med samma 16ptid och emittent
visar inflationsférvintningarna i marknaden.

Under arets tva forsta tertial har de langa obligationsréntorna fallit kraftigt. Dessutom har in-
flationsforviantningarna 1 marknaden sjunkit frdn 2,06 % till 1,42 %. I forhéllande till Riks-
bankens langsiktiga inflationsmal om 2 % &r sdnkningen omfattande. Skillnaden i inflations-
forvantningar forklarar hela livbolagets resultatforsamring om 133 miljoner kronor jamfort
med ursprunglig budget. Det stora rintefallet pd marknaden har medfort att samtliga livfor-
sakringsbolag pa den svenska marknaden fatt en kraftig 6kning av virdet pa sina pensionséta-
ganden med forsdmrade resultat som foljd.
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Fran september 2008 till maj 2009, under den globala finanskrisen, uppstod samma
fenomen med mycket laga inflationsforvintningar och negativa resultatpaverkan pé de
svenska livforsdkringsbolagen. Liget normaliserades under 2009 for att ater igen uppsta
under 2010. Denna géng forklaras nedgangen av forvantningar om en sdmre dterhiAmtning i
USA:s och de europeiska lindernas ekonomier.

Under arets tva forsta tertial har S:t Erik Livs solvensgrad har sjunkit frén 134,2 % till 123,1
%. Pa nuvarande niva har bolaget fortsatt en mycket god solvens i férhallande till sina 4ta-
ganden och riskprofil. Huvuddelen av bolagets tillgdngar dr placerade i svenska
realrdnteobligationer. Enbart 20 % av tillgangarna ar placerade i aktier.

Prisséttningen pa den svenska obligationsmarknaden indikerar oférdndrade rantenivéaer och
inflationsforvantningar fram till arsskiftet. Av det skélet har bolaget valt att revidera sin pro-
gnos for helaret. Ofordndrade rantor medfor ett ofordndrat resultat jAimfort med utgangen av
tertial tva, det vill siga minus 97 miljoner kronor. I resultatet ingér inflationsjustering av pen-
sionsatagandet till 2011 ars niva.

Arsomsittningen revideras upp frin budgeterat 33,1 miljoner kronor till 51,1 miljoner kro-
nor pa grund av ett 6kat antal forsidkrade avtalspensioneringar jamfort med vad som budge-
terats.

Bolagets administrativa kostnader forvéntas bli oférdndrade jamfort med ursprunglig budget.

Kommunfullmdiktiges inriktningsmal

Bolaget har bedrivit sin verksambhet i linje med kommunfullméktiges inriktningsmal. Efter-
som S:t Erik Liv dr ett mycket litet bolag med enbart tva anstdllda och inte arbetar direkt gent-
emot stadens medborgare har bolaget sjélvt enbart haft mdjlighet att verka mot de 6vergripan-
de inriktningsmalen genom att hushélla med bolagets ekonomiska resurser och att arbeta sa
kostnadseffektivt som mgjligt.

Stockholms Stads Utrednings- och Statistikkontor AB

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforindringar

Verksamhetsédret 2010 dr bolagets tredje. De ramavtal som &r resultatet av stadens
upphandling pa de tjansteomraden som bolagets verksamhet omfattar, dr nu inne pa sitt andra
ar och loper till och med 2011, med mojlighet till tvé ars forldngning.

Per den 31 augusti 2010 finns en uppdragsstock som virderas till cirka 35 mnkr for heléret
(31 mnkr per T1). De externa uppdragen, d v s fran aktérer utom Stockholms stad och dess
bolag, uppgar till cirka 3,4 mnkr (2009 cirka 3,9 mnkr pa heldret), vilket innebar att
forvaltningar och bolag inom Stockholms stad fortsatt gemensamt svarar for cirka 90 % av
uppdragsvolymen.

For heléaret 2010 prognostiseras en omséttning om 37,5 mnkr, en minskning i forhéllande till
budgeterade 39 mnkr. Minskningen har sin grund framfor allt i ett sent besked att staden
skjuter upp medarbetarundersokningen till nésta ar, ett omfattande uppdrag som fanns
inplanerat under hosten. Ytterligare en paverkande faktor &r att GS IT tagit omfattande
kapacitet i ansprak.
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Personalkostnaderna dr den enskilt storsta posten och prognostiseras till 21,7 mnkr (utfall
2009 21,9 mnkr). vilket dr ndgot ldgre dn budgeterade 22 mnkr. Antalet anstéllda uppgér per
den sista augusti till 33 (33). Arets I6neforhandling har dnnu inte slutforts.

P& kostnadssidan minskar kostnaden for verksamhetslokalerna medan 6vergangen till ny IT-
miljo innebdr vissa extra kostnader i verksamheten. Fran den 1 juli 2010 har lokalerna
minskats till cirka hilften, vilket pd &rsbasis medfor en sdnkning av hyreskostnaden med cirka
1,9 mnkr. For 2010 sénks lokalkostnaden for andra halvaret med 0,9 mnkr jamfort med
foregaende ar. Lokalkostnaden for helaret prognostiseras darmed till cirka 3 mnkr. Bolaget
beddms inte genomfora ndgra omfattande investeringar. Avskrivningarna beriknas till 0,56
mnkr (2009 0,741 mnkr).

Per det andra tertialet 2010 uppgér resultatet till 2,6 mnkr (2,3 mnkr), med en omsittning om
24 mnkr (24,270 mnkr) inklusive upparbetat ej fakturerat.

Rorelsekostnaderna berdknas - efter anpassning till den prognostiserade omsittningen - for
helaret till 33,5 mnkr (budget 35 mnkr). Det innebér att bedomningen i budget om ett berdknat
resultat for helaret efter finansiella poster

om 4 mnkr kvarstar.

Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsfordindringar

USK ér och ska huvudsakligen vara stadens resurs, och huvuddelen av omséttningen harror
fran uppdrag inom staden. USK &r enligt ramavtal med flertalet av Stockholms stads
forvaltningar och bolag, ensam leverantdr av statistik- och prognostjénster. Pa tva andra
ramavtalsomraden — utredning och undersékning — 4r USK en leverantdr av tre, och avrop
sker 1 konkurrens. Den helt 6vervigande delen av uppdragen kommer fran forvaltningar och
bolag som omfattas av tecknade ramavtal med Stockholms stad. Storsta kund ar
stadsledningskontoret med ett tredrigt avropsavtal for statistik- och prognostjénster. Statistik-
och prognostjénster svarar hittills for néra tre fjardedelar av uppdragsvolymen, medan
undersokning i princip svarar for resterande.

Inom statistik och prognos dr konkurrensen pé det kommunala omrddet relativt begrénsad,
medan stora aktorer som SCB 6vergripande ér en stark konkurrent. Inom omrade
undersokning dr konkurrensen omfattande sédvil inom som utom ramavtalen. Inom ramavtalen
har 1 &r hittills avropats uppdrag till ett sammanlagt viarde av knappt 2,3 mnkr - till helt
overvigande del undersdkningsuppdrag - varav USK vunnit knappt 0,3 mnkr medan Markor
tagit den storsta volymen med 1,4 mnkr. Priskonkurrensen pa undersékningssidan dr mycket
hard. Vi utvérderar fortlopande for att vidareutveckla arbetsmetoder, teknikstdd och leverans,
och ha en konkurrenskraftig prissittning.

De externa uppdragen dr av motsvarande inriktning och omfattning som tidigare ar,
huvudsakligen resursfordelning, prognoser och undersokningsuppdrag till framfor allt
offentliga aktorer.

Planeringen for hostens verksamhet paverkas starkt av stadens beslut att skjuta upp den
stadsovergripande medarbetarundersokningen, ett stort och personalintensivt uppdrag.
Enskilda bolag och forvaltningar har nu mdjlighet att avropa undersokningen. Vidare
intensifieras insatserna och kontakterna for att ackvirera nya uppdrag. Marknadsaktiviteterna
ar — forutom utveckling av relationen med befintliga kunder - inriktade pa paketering och
erbjudande av produkter inom NKI och NMI, resursfordelning, vissa prognoser samt
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anpassade statistikpaket.

Utestaende offerter uppgar per den 31 augusti 2010 till ett sammanlagt belopp om knappt 1
mnkr. Dérutdver pagér offertarbete i ett antal forfrdgningar, huvudsakligen frin stadens olika
verksamheter. FOr ndrvarande finns ocksa ett utestdende anbud i en offentlig upphandling —
gemensam enkdtstrategi for utbildningsomradet inom Goteborgs-regionens kommunférbund
om drygt 0,5 mnkr — och pagar utarbetande av anbud avseende en upphandling av
medarbetarundersokning for Vaxjo kommun.

Den nya organisationen vidareutvecklas med insatser for enhetliga arbetssétt och tydligare
rutiner for projektledning och planering av bemanning och resurser. Ett utvecklingsprogram
for projektledning pagér liksom dversyn av systemstod, bl a for utveckling av applikationer
och for undersokningsverksamheten. Under varen har en storre utbildningsinsats genomforts
inom statistikprogrammet SAS.

En vakant tjdnst som affdrschef tillsétts per den 1 oktober . Efter forhandling pa forsommaren
har en administrativ tjanst dragits in och en medarbetare sagts upp till f61jd av arbetsbrist. I
och med dessa fordndringar bestar organisationen av 34 tjdnster, varav tva halvtider.

Loneforhandlingarna avseende 16nejustering per den 1 april 2010 har inletts och berdknas
vara slutforda under september ménad.

I mitten av augusti skedde overgangen till stadens gemensamma IT-16sning. Projektet har
kravt forhdllandevis omfattande insatser for att sékerstélla 6vergang av verksamhetskritiska
databaser, system, applikationer och program, atgiarder som kravt sakkunskap frén
organisation. Arbetsinsatserna bedoms till motsvarande en heltidstjanst under sex ménader.

Efter omforhandling av hyresavtalet har bolaget frdn och med den 1 juli 2010 halverat
lokalforhyrningen pd Kaplansbacken, vilket i motsvarande méan pdverkar hyreskostnaden.
Minskningen &r en anpassning till verksamhetens lokalbehov och omflyttningen har slutforts
under sommaren.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmadl

USK fortsitter sin utveckling med tydlig inriktning pa att utfora tjanster till stadens nimnder
och bolagsstyrelser inom omradena statistik, prognoser, utredning och undersokning. Arbetet
for att rationalisera och effektivisera verksamheten fortgar. Bolaget bedomer att vi i huvudsak
kommer att leva upp till uppstéllda mél och direktiv for verksamheten.



