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Till
Koncernstyrelsen

Budget och dgardirektiv 2011 for koncernen Stockholms

Stadshus AB
Koncernledningens forslag till beslut

Koncernstyrelsen beslutar fo6ljande.

1. Forslag till budget 2011 for koncernen Stockholms Stadshus AB godkénns.
2. Samtliga bolagsstyrelser far i uppdrag att verkstilla dgardirektiv for koncernen
Stockholms Stadshus AB 2011 1 enlighet med kommunfullméktiges beslut och vad som

anfors 1 koncernledningens tjdnsteutlatande.

3. Koncernledningen far i uppdrag att vid behov utfirda ndrmare anvisningar och rutiner kring

tillimpning och uppfoljning av dgardirektiven.
4. Foreslagna limitgrénser for bolagen ar 2011 godkénns
. Protokollet i detta drende forklaras omedelbart justerat.
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Irene Lundquist Svenonius
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Bakgrund

Kommunfullmiktige tog den 25 november 2010 beslut om budget 2011 och inriktning 2012 till

2013 for stadens ndmnder och styrelser.

Utifran dgardirektiv, inriktningsmal, indikatorer, resultatnivaer och investeringsplaner samt
anvisningar har koncernens bolag tagit fram sina budgetforslag/verksamhetsplaner for

verksamheten det kommande aret till sina styrelser.

Stadsovergripande inriktning for bolagskoncernen

Koncernen Stockholms Stadshus AB ér heldgd av staden och arbetar utifran
kommunfullmaiktiges inriktningsmal och dgardirektiv. Koncernen bestér av 18 aktiva bolag,
inklusive moderbolaget, och &r indelad i tre huvudomréden: fastigheter, infrastruktur samt
ovriga bolag. Dérutdver finns ett vilande bolag. Hilften av koncernens bolag har egna

underkoncerner.
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Moderbolaget har ett samordningsansvar och har till uppgift att félja upp att
kommunfullmiktiges dgardirektiv verkstills, svara for 6vergripande planering, utveckling av
verksamheterna samt styrning och uppfoljning av dotterbolagens ekonomi och verksamhet i
enlighet med kommunfullmaiktiges inriktningsmal och direktiv. Verksamheten ska generera
langsiktig vardetillvixt och rimlig avkastning till dgaren.

I det f6ljande drendet redovisas bolagskoncernens samlade budget/verksamhetsplan for ar
2011.

Arendet
Inriktningen for koncernens verksamhet ér de tre inriktningsmal som kommunfullméktige
faststdllt for stadens verksamheter 1 budgeten for 2011 med inriktning for 2012 och 2013.

o Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillgdnglig och vixande stad for boende,
foretagande och besdok

o Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbdttras

o Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Forutom de 6vergripande inriktningsmélen, antas genom detta drende dven dgardirektiven,
gemensamma indikatorer och sérskilda uppdrag till Stockholms Stadshus AB och bolagen
inom koncernen. Agardirektiv och indikatorer for samtliga bolag redovisas i bilaga 7.

Ekonomiska forutsdttningar ar 2011
Koncernens omsittning ar 2011 berdknas uppga till 12 150 mnkr.

Budgeterat resultat efter finansnetto berdknas till -143 mnkr, att jamfora med
kommunfullméktiges resultatkrav pa -173 mnkr. Det innebér en resultatforbattring med 30
mnkr. Det 4r moderbolagets ranteintékter och Stokabs 6kade forsiljningsvolym, som ger ett
nagot béttre resultat.

Kostnadsforda insatser inom Stimulans for Stockholm beréknas uppga till drygt 1 mdkr. Det
innebédr en negativ resultatpaverkan med motsvarande belopp.

Arets resultat efter skatt beriknas till -143 mnkr.

Koncernjusteringarna budgeteras till -63 mnkr. Det dr avskrivningar av de dverviarden som
uppstod nir moderbolaget kdpte stadens minoritetspost i koncernen ar 2006 samt eliminering
av interna poster.

Aktieutdelningen till staden har, i enlighet med kommunfullméktiges budget, budgeterats till
hogst 750 mnkr. Den kan komma att bli lagre, enligt kommunfullméktiges beslut i budget
2011.

For att klara utdelningen till staden anvinder moderbolaget tidigare genererat fritt eget kapital.
Bolagens finansiella stdllning dr dock stark. Under ett antal ar har koncernen, genom
forsdljningar, visat ett positivt resultat och en stark balansrikning. Sdvil moderbolaget som
koncernen totalt har en hog soliditet. Ett syfte med Stimulans for Stockholm &r dessutom att
genomfora atgirder som ldngsiktigt sdnker stadens kostnader och genererar vérdetillvixt samt
bidrar till en starkare tillvaxt i regionen.



Koncernens berdknade investeringsvolym uppgér till 9 609 mnkr 2011. Det dr en minskning
med 470 mnkr, i jamforelse med av kommunfullmiktige beslutad investeringsram.
Minskningen beror framf6rallt pa forskjutningar i nyproduktionsprojekt hos bostadsbolagen.
Det dr Familjebostédder som har aviserat den storsta minskningen.

Koncernens bolag har i sina forslag till stimulansétgirder, redovisat investeringar motsvarande
2,4 mdkr 2011. Investeringarna bestar framst 1 ett 6kat bostadsbyggande och utokad
upprustning.

Enligt praxis budgeteras inte kop eller forsdljningar av anldggningstillgdngar i koncernen.
Forsdljningar av fastigheter for ombildning till bostadsratter kommer att fortsétta d&ven 2011
och bedoms generera reavinster.

Soliditeten beréknas uppga till drygt 55 % for koncernen.

Fastigheter

En &vervigande del av stadens fastigheter forvaltas av bolag inom koncernen Stockholms
Stadshus AB. Fastigheterna representerar olika verksamhetsomraden. Det kan vara bostéder,
skolor, omsorgsfastigheter, lokaler for evenemang, kommersiella anldggningar samt hamn- och
parkeringsanldggningar. Fastigheterna utgor en betydande del av stadens samlade formogenhet
och bolagen har i uppgift att forvalta fastigheterna pa ett rationellt och effektivt sétt, som
tillgodoser stadens krav pa langsiktig avkastning.

Lokaler ska 1 forsta hand hyras av staden eller stadens egna fastighetsbolag. Bolagen ska 1 nira
samverkan med staden, och med koncernnyttan i fokus, underlétta lokaleffektiviseringar,
omstrukturering och avveckling. Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) och Micasa
Fastigheter i Stockholm AB ska erbjuda kostnadseffektiva 16sningar.

Under mandatperioden ska staden planera for minst 15 000 nya bostdder. Stadens bostadsbolag
ska bidra till nyproduktion av hyresritter.

De kommunala bostadsbolagen har ett sérskilt ansvar for att fornya och utveckla ytterstaden
och gora hela Stockholm attraktivt. Under 2010 planerar bostadsbolagen omfattande satsningar
1 ytterstadsomradena genom Jarvalyftet, Sdderortsvisionen och Stimulans for Stockholm. De
satsningar som genomfors inom miljonprogramomrédena kommer att ha en tydlig miljoprofil.

Stockholms Stadshus AB har i uppdrag att tillsammans med stadens bostadsbolag 16pande
prova mojligheterna att avyttra sddana delar i fastighetsbestandet som ur ett
forvaltningsperspektiv inte bor behéallas. En mer aktiv forvaltning av den samlade
fastighetsportfoljen kan dven innebéra forvirv av fastigheter. Parallellt fortsatter den
utveckling som syftar till att renodla stadens fastighetsbestdnd. Syftet dr att uppna en mer
effektiv och andamalsenlig forvaltning. Ett steg i denna process ér en ytterligare samordning av
stadens kommersiella fastigheter vilket 16pande prévas av Stockholms Stadshus AB
tillsammans med bostadsbolagen, S:t Erik Markutveckling och fastighetsndmnden. I uppdraget
ingér att ta fram langsiktiga utvecklingsplaner for bl.a. Globen/Slakthusomradet och
Ulvsundaomridet. En ytterligare renodling sker genom att Stockholm Parkering 6vertar och
samordnar driften av de 6vriga bolagens resterande parkeringsanldggningar.



Ny lagstiftning

From den 1 januari 2011 inf6rs en ny lag, som innebér nya villkor for allmannyttiga
kommunala bostadsaktiebolag. Samtidigt infors nya regler for hyresséttningen. Syftet med den
nya lagstiftningen &r att skapa likvéardiga forutsattningar for kommunala bostadsaktiebolag och
privata hyresvérdar. Den nya lagen ska ge forutsittningar for en béattre fungerande
bostadshyresmarknad, ett storre intresse for att investera 1 och forvalta hyresrétter och pa sikt
ett forbéttrat utbud av hyresbostdder. Syftet ar dven att fa den svenska lagstiftningen pa
omradet 1 Overensstimmelse med EU-rdttens konkurrensregler.

Ett krav 1 den nya lagen &r att verksamheten 1 kommunala bostadsbolag ska bedrivas enligt
affarsmassiga principer. Det innebér bl.a. att kommunerna ska stdlla marknadsméssiga
avkastningskrav pa sina bostadsbolag. Staden ska dven ta ut marknadsmaissiga borgensavgifter
pd rintor och 14n. En annan viktig punkt dr att de kommunala bostadsfortagen inte ldngre ska
vara hyresnormerande.

Staden har, med hénsyn till bostadsbolagens finansiella styrka och enligt tidigare utredningar
som genomforts, beslutat om ett underliggande avkastningskrav som ar 2011 uppgar till 200
mnkr for Stockholmshem respektive Familjebostidder samt 300 mnkr f6r Svenska Bostéder.
Dartill paverkar beslutade atgérder inom for Stimulans for Stockholm bolagens faktiska
avkastning enligt foljande.

Svenska Bostider Familjebostader Stockholmshem
Resultatkrav 300 200 200
Stimulans for Stockholm -300 -200 -200
Jarvalyftet -150
Resultat efter finansnetto -150 0 0

Genom Stimulans for Stockholm har bolagen kunnat tidigareldgga underhallsinsatser 1 socialt
utsatta omraden och Svenska Bostidder kan genomfora extra insatser 1 Jirvaomradet.

Bolagen for diskussioner med berdrda externa parter om den reform av hyressittningen som
pagar i Stockholm och som ska ligga till grund for kommande hyresférhandlingar.
Koncernledningen analyserar och forbereder i samrad med bolagen hur den nya lagstiftningen
ska inforas. Det dr viktigt att definiera affarsmédssiga principer och analysera hur de kommer att
paverka bostadsbolagens avkastningskrav, verksamhet och hyresséttning. I koncernens arbete
med budget 2012 och inriktning 2013 till 2014 kommer detta ndrmare att preciseras.

Studentbostdder

Efterfrigan pa studentbostdder har 6kat kraftigt under &r 2010. Det beror dels pa att de stora
barnkullar som foddes 1 borjan av 1990-talet nu studerar, dels pa ett stort tillskott av utlindska
studenter. Under de ndrmaste aren planerar staden ett omfattande tillskott om drygt 4 000
lagenheter for studenter. Svenska Bostdder har 1 uppdrag att svara for 600 ldgenheter i sina
nyproduktionsprojekt. Samtliga bostadsbolag har i budget 2011 fétt 1 uppdrag att medverka 1
utbyggnaden av studentbostdder. Detta kommer att foljas upp via en indikator 1 ILS.

Under den forra mandatperioden har Micasa, genom att temporart nyttja vakanta
servicehusldgenheter, ordnat ett tillskott av ca 200 studentbostédder. Koncernledningen anser att
dven Micasa bor undersoka mojligheten att skapa ytterligare studentlégenheter i sitt bestand.



Miljoprofilomraden

Den 19 oktober 2009 beslutade kommunfullméktige att stadens tekniska ndmnder och bolag
ska samverka kring ett antal Miljoprofilomradden. Vidare beslutade kommunfullméktige att de
upprustningar som genomfors i miljonprogramsomraden skall géras med en tydlig miljéprofil.
Exploateringsndamnden fick i uppdrag att inritta ett beredande och samordnande rad for
genomforandet av miljoprofilomraden.

Under varen 2010 har koncernledningen, 1 samarbete med de tre bostadsbolagen, identifierat
lampliga omrdden, gemensamma mél och ambitioner f6r miljoprofilsatsningen.
Koncernledningen har dven under varen 2010 medverkat i exploateringsndmndens styrgrupp
for miljoprofilomradden och redovisat bolagens forslag. Totalt omfattar de definierade
omradena ca 12 400 ldgenheter. Hos Svenska Bostidder omfattas ca 7 000 ldgenheter,
Familjebostider ca 4 100 och Stockholmshem ca 1 400.

I kommunfullmiktiges budget for 2011-2013 har bostadsbolagen fatt ett gemensamt uppdrag
att i samrdd med koncernledningen ta fram en kommunikationsstrategi for att marknadsfora
miljonprogrammens status som en del av Stockholms stads miljoprofilomriden.
Koncernledningen paborjar uppdraget med bolagen i december 2010 for att fardigstélla och
lansera strategin under 2011.

Stimulans for Stockholm

Under véren 2009 beslutade kommunfullmédktige att under en femarsperiod genomfora
Stimulans for Stockholm. Syftet med stimulansétgérderna ar att stiarka Stockholmsregionens
ekonomiska utveckling och arbetsmarknad i ett simre konjunkturlédge. Under 2009 och 2010
har flera av koncernens bolag genomfort omfattande atgéarder och satsningen fortsétter under
2011. Det innebar att fastighetsbolagen fortsétter med att tidigareldgga upprustningar av
miljonprogramsomréden, skolor och dldrebostdder samt bidra till ytterligare nyproduktion av
bostéder.

De bolag som omfattas av stimulanspaketet 4r Svenska Bostdder, Stockholmshem,
Familjebostidder, Micasa, SISAB och Stockholm Parkering. Infér 2011 planerar bolagen
atgirder motsvarande 3,4 mdkr, varav ca 1 mdkr 1 kostnadsforda atgérder. Av investeringarna
berdknas utdkningen av nyproduktionen till ca 1,1 mdkr, upprustnings- och energiatgérder till
ca 1,9 mdkr och trygghets- och 6vriga atgérder till ca 380 mnkr. Av planerade atgirder uppgér
andelen energieffektiviseringar till 26 % och andelen upprustningsétgirder till 30 %. Planerade
investeringar 1 bolagens fastighetsbestind forvintas ge positiva effekter pa driftsresultatet.

Koncernledningen konstaterar att de planerade stimulansatgirderna inte helt uppgar till de

4 mdkr per ar som stimulanspaketet medger. Det finns ibland ekonomiska skal till bolagens
foreslagna forskjutningar av de dtgiarder som bolagen tidigare planerat. En forklaring &r att
konjunkturen och ddrmed dven bygg- och fastighetsmarknaden aterigen har tagit fart sedan
beslutet togs 2009. Inflyttningen till regionen fortsitter dessutom att vara omfattande. Detta 1
kombination med nuvarande rdnteniva gor att aktiviteten pa byggmarknaden dkar och
entreprenadkostnaden 0kar. Det &r av stor vikt att bolagen fokuserar pa insatser som generar
forbéttrade driftnetton och/eller miljovinster.



Stimulans for Stockholm innebdr att dtgéarder kan tidigareldggas dven for
servicehus/trygghetsboende och att d&nnu storre underhéllsatgiarder kan paborjas inom
fastigheter avsedda for dldre och for personer med funktionsnedséttning.

En fortsatt upprustning av Stockholms skolor &dr ocksa en viktig del av Stimulans for
Stockholm. Framst genomfrs ombyggnation av ventilationssystem,
tillgdnglighetsanpassningar, energieffektiviseringar och forbattrade inomhusmiljéer.

Ett prioriterat uppdrag for moderbolaget dr att samordna och folja upp de atgiarder som kommer
att genomforas inom ramen for Stimulans for Stockholm. Koncernledningen har under 2010
gjort en forsta uppfoljning av energieffektiviseringsatgirder som genomforts inom Stimulans
for Stockholm. Uppfdljningen visar att genomforda projekt 1 stor utstrackning visar pa bade
miljomassigt och ekonomiskt goda resultat. For projekten under 2011 kommer motsvarande
uppfoljning att genomforas for att sdkra effekten av Stimulans fér Stockholm.

Investeringar

Koncernens investeringsverksamhet, som framst sker i fastigheter och anldggningstillgangar, ar
omfattande och ligger pa en fortsatt hog niva. Detta dr mdjligt tack vare en god finansiell
stabilitet, vilket dr en effekt av de forsdljningar som stadens bolag genomfort de senaste dren.

Koncernledningens forslag till investeringar ar 2011 uppgar till 9,6 mdkr, vilket understiger
kommunfullméktiges budget med 500 mnkr. Det dr framforallt Familjebostdder som sénkt
investeringsramen. Bolaget pekar pé forskjutningar i flera projekt samt ett projekt som utgétt.
Aven Stockholmshem och Svenska Bostider aviserar vissa forskjutningar i projektportfdljen.

Bostadsbolagens investeringar omfattar ca 6 mdkr av den totala investeringsvolymen ar 2011.

Den planerade nivén for nyproduktion uppgar till 1 500 paborjade lagenheter for de tre
bostadsbolagen ar 2011. Det dr angeldget att bolagen tillsétter resurser for projektutveckling
och jobbar aktivt for att komma tillrdtta med den minskande projektportfoljen efter 2012. For
att 0ka bostadsbyggandet pagar ocksa ett arbete inom staden med att pdskynda processen for att
ta fram detaljplaner. Privata fastighetsbolag har dven paborjat ett storre antal hyresldgenheter 1
Stockholm &n tidigare. Det finns séledes goda forutsdttningar att externa aktorer, 1 6kad
utstrdckning, kommer att bidra tillkommunfullmdktiges mal om minst 15 000 nya bostéder.

Infrastrukturbolagen Stockholm Vatten, Stockholm Hamnar och Stokab planerar investeringar
om 1,5 mdkr 2011. Stockholm Vatten bedriver ett antal stora projekt sdsom atgérder i
Henriksdal och ledningar i Albysjon.

SISAB, S:t Erik Markutveckling och Stockholm Parkering planerar gora investeringar i sina
fastigheter och anldggningar om ca 800 mnkr kommande é&r.

Det storsta enskilda projektet 1 bolagskoncernen ar for ndrvarande byggandet av den nya
Stockholmsarenan. Investeringarna for projektet berdknas till ca 1 mdkr &r 2011.
Stockholmsarenan berdknas sta klar {or sitt forsta evenemang varen 2013.

Bolagens redovisning av stora projekt pavisar vissa fordyringar. Samtliga projekt bedéms dock
ge ett investeringsresultat som dr positivt eller néra noll, vilket anger att fordyringar kunnat
kompenseras med hogre driftnetton.



SISAB aviserar smérre fordyringar, medan Micasa prognostiserar lagre kostnader i vissa
projekt dn vid tidigare beslutstillfdlle. Det giller framst de projekt som bolaget startat da
konjunkturen var sdmre. De ldgre kostnaderna ér dock en forutsittning 1 Micasas storre projekt
for att fa ett investeringsresultat/nettonuvirde nira noll.

Stockholms Hamnar fortsétter projekteringen av ny hamn i Norvik. Utvecklingen av omradet
Virtan/Frihamnen pagér och ett genomforandebeslut kommer att foreldggas
kommunfullmiktige under 2011, som bl.a. omfattar en utbyggnad av piren i Virtahamnen.
Koncernledningen foljer utvecklingen av dessa noga och bevakar de langsiktiga
konsekvenserna for Stockholms Hamnar och for bolagskoncernen, utifran projektens
genomforande.

Investeringsstrategi och styrning av investeringsprojekt

Stadens investeringsverksamhet star infor en rad utmaningar. Den globala utvecklingen
paverkar Sverige i allt storre omfattning. En annan utmaning ar att efterfragan pa investeringar
for att mota befolknings6kningen i Stockholmsregionen ér stor. Bdde Vision 2030 och
oversiktsplanen forutsétter vigval och prioriteringar av kommunkoncernens investeringar och
behover tolkas ur ett investeringsperspektiv.

Kommunfullmiktige har i budget 2011 tagit beslut om en ny gemensam
projektstyrningsmodell av stora investeringsprojekt, med systemstdd for projektuppfoljning.
Detta &r ett ytterligare steg 1 genomforandet av stadens dvergripande investeringsstrategi.

Alla planerade projekt inom kommunkoncernen som finansieras genom offentliga medel eller
medfinansiering, med en uppskattad totalutgift som dverstiger 300 mnkr eller som &r av annan
strategisk vikt, kommer att finnas med i1 beslutstodet. Dé investeringsverksamheten i
kommunkoncernen dr mycket omfattande, kommer genomforandet av en dvergripande
investeringsstrategi att ske stegvis och tillampas pa kommande beslut.

Beslutsstodsmodellen ska i forsta hand tillimpas av de bolag vars investeringar har en direkt
ekonomisk paverkan pd stadens ndmnder. Det géller 1 forsta hand SISAB och Micasa.

Forsdljningar

Arbetet med att bereda de boende mojligheter att frikopa sina fastigheter och ombilda
lagenheterna till bostadsritt fortsitter &ven denna mandatperiod. 1 ett sdrskilt drende till
koncernstyrelsen ldmnas forslag till de principer som ska gilla i det fortsatta
ombildningsarbetet. Ombildningar av ldgenheter till bostadsritter berdknas fortsitta under ar
2011, men i en mer begridnsad omfattning 4n vad som varit fallet de senaste aren.

Uppfoljning genom integrerat ledningssystem (ILS)

ILS-webb dr det huvudsakliga verktyget for att f6lja upp kommunfullméktiges mél genom
indikatorer och aktiviteter. Koncernens system for ledning och uppfoljning (ILS) &r sedan 2008
integrerad med stadens webbaserade uppfoljningssystem.

Antalet obligatoriska indikatorer for bolagskoncernen har utdkats med 6 indikatorer, jAmfort
med 2010. Tre indikatorer har tagits bort och totalt uppgar antalet i budgeten till 28 indikatorer.

Bolagen har dérutover, utifran kommunfullméktiges inriktningsmal och dgardirektiv for
respektive bolag, formulerat egna mal och aktiviteter for att uppné inriktningsmalen. I manga
fall har bolagen dven satt indikatorer som miter maluppfyllelsen (bilaga 9).



Samliga obligatoriska indikatorer kommer att foljas upp av koncernledningen efter varje tertial.
Uppf6ljningen sker genom att bolagen anger en prognos for helaret 1 ILS-systemet. For ett
antal indikatorer anges dessutom tertialutfallet vid rapporteringen.

En fullstdndig avrapportering till koncernstyrelsen sker i samband med arsbokslutet 2011.
Vid teritalrapporteringarna redovisas enbart eventuella avvikelser mot drsmaélet.

Vidare ska samliga bolag redovisa ILS-uppf6ljningen till sina styrelser efter varje tertial.

Bolagens limiter
Den totala ramen for utlaning till och borgensteckning for bolagen ér faststilld till 60 000 mnkr
i budget for ar 2011. Limitbehovet for de enskilda bolagen framgér av bilaga 8.

Bolagens limitniva faststills utifran bolagens planerade investeringsramar och behov av
rorelsekapital.

Koncernledningens synpunkter pa bolagens budgetforslag

Stockholms Stadshus AB

Moderbolagets hogre resultatniva avser 6kade rénteintikter, vilket dr hanforligt till en
revidering av tidigare prognos. Moderbolaget kommer kontinuerligt och néra att sarskilt folja
storre investeringsprojekt sdsom utbyggnaden i1 Norvik, Vértanpiren, Stockholmsarenan,
utvecklingen av Globenomradet samt satsningen Stimulans for Stockholm.

AB Svenska Bostdder

Svenska Bostéder budgeterar ett avkastningskrav om 300 mnkr exklusive stimulansétgirder.
De resultatforda atgérderna inom Stimulans for Stockholm uppgér till 450 mnkr. Det innebdr
att berdknat resultat efter finansnetto uppgér till -150 mnkr, enligt kommunfullméktiges beslut.
Bolaget fortsitter under aret med padgaende underhallsinsatser 1 Jarva och
miljonprogramsomraden inom ramen for Stimulans f6r Stockholm.

Investeringsnivan ar fortsatt hog och budgeteras till 2,1 mdkr, vilket 4r i nivd med
kommunfullmiktiges beslutade investeringsniva.

Det ar angeléget att bolaget under de kommande &ren fokuserar pa dtgidrder som ger sénkta
driftskostnader, fOr att langsiktigt fa balans 1 forvaltningsekonomin i bolaget. Prognosen for
nyproduktion understiger malet frdn kommunfullméktige. Koncernledningen uppmanar
aterigen bolaget att se Over alla mojligheter att stidrka nyproduktionen.

Svenska Bostidder kommer under aret, och enligt tidigare dgardirektiv, renodla verksamhet
genom att placera Villingby City i ett separat bolag. Driften av anldggningen kommer att
laggas ut pa entreprenad.

AB Familjebostdder

Familjebostidder budgeterar ett avkastningskrav om 196 mnkr, exklusive stimulansatgérder,
vilket dr 4 mnkr lagre &n kommunfullmiktiges krav. De resultatforda atgarderna inom
Stimulans for Stockholm uppgér till 196 mnkr, vilket &r 4 mnkr ldgre stimulansatgarder dn vad
som tidigare redovisats. Det innebdr att berdknat resultat efter finansnetto uppgér till 0 mnkr.



Underhaéllsinsatserna berdknas vara pa en hog niva och bolaget fokuserar pa atgiarder som
genererar Okade driftnetton, sdsom sékerhetssatsningar och energieffektivisering.

Familjebostider har redovisat avsevirda forskjutningar av investeringar med ca 1 mdkr, fran
kommunfullmiktiges beslutade 2,5 mdkr till 1,5 mdkr. En bidragande orsak ar férseningar 1
nybyggnadsprojekten och planprocesserna. Nyproduktionen beréknas, enligt bolaget, uppga till
ca 500 lagenheter ar 2011. Koncernledningen uppmanar darfor bolaget till att fokusera pa
insatser for att ta fram nya projekt och paskynda de pagédende. Koncernledningen har darfor, i
forhallande till bolagets forslag, justerat upp investeringsramen till drygt 2 mdkr. I samband
med drets forsta tertialrapport i maj 2011 uppmanas bolaget att aterkomma med en redovisning
av forslag till atgérder och projekt for att 6ka projektportfoljen.

Vad giller bolagets justering av de stimulansatgirder som har resultatpaverkan under aret, s
forutsétter koncernledningen att den tidigare redovisade posten om 200 mnkr 1 savél
stimulansédtgidrder som underliggande avkastningskrav kvarstér for ar 2011.

AB Stockholmshem

Stockholmshem budgeterar ett avkastningskrav om 200 mnkr exklusive stimulansédtgérder. De
resultatforda atgdrderna inom Stimulans for Stockholm uppgér till 200 mnkr. Det innebir att
berdknat nollresultat efter finansnetto, vilket ar 1 enlighet med kommunfullmiktiges beslut.

Investeringarna beréknas uppga till 1,6 mdkr, vilket dr ca 200 mnkr ldgre jaimfort med
kommunfullméktiges beslut bl.a. pa grund av forskjutningar i planer for projekt.

Sammanfattningsvis uppmanar koncernledningen bolaget att ytterligare inventera
mojligheterna att 6ka nyproduktionen.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Bolaget budgeterar ett underskott pa -140 mnkr, vilket dverensstimmer med
kommunfullmiktiges budget. Det dr atgdrder for eftersatt underhall som nu genomfors enligt
bolagets 1angsiktiga strategi och underhéllsplan - Aldrelyftet. De stimulansinsatser som Micasa
genomfor berdknas uppga till 70 mnkr. En stor del av bolagets fastighetsbestand har tidigare
4gts av koncernens bostadsbolag. Aven &r 2011 ska genomforda atgirder i dessa fastigheter,
finansieras av bostadsbolagen via koncernbidrag

Fokus for 2011 4r omvandlingen av servicehus till trygghetsboende, byte till
kvalitetsupphandlad fastighetsdrift och att fortsitta arbetet med att atgérda det eftersatta
underhallet samt att slutféra energisparprojektet.

Stockholm Stads Bostadsformedling AB

Resultat efter finansnetto budgeteras till 4 mnkr, vilket &r i1 enlighet med kommunfullméktiges
budget. Investeringsbehovet berdknas till 1 mnkr pa grund av att lokalerna behdver
omdisponeras for utokad verksamhet.

Sammantaget bedomer bostadsformedlingen att antalet kunder kommer att 6ka dven under
2011, dock i en ndgot lagre takt &n for 2010. Samordningen av internbytesformedling och
studentbostadsformedling mm har inneburit ett utokat ansvar for formedlingsverksamheten.
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Koncernledningen bedomer att det finns anledning att infér ar 2012 se over forutséttningarna
att sinka ko- och formedlingsavgifterna, da bolaget till stora delar klarat de nya dtagandena
inom befintlig verksamhet d.v.s. 0kat effektiviteten.

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

Resultatet efter finansnetto budgeteras till -80 mnkr, vilket dr i enlighet med
kommunfullmiktiges budget. Atgirder inom Stimulans for Stockholm har beriknats till 80
mnkr under &ret.

Bolagets investeringar berdknas 6ka med 120 mnkr, till 720 mnkr genom 6kade bestédllningar
frén utbildningsndmnden. SISAB planerar stimulansinsatser 1 form av
energieffektiviseringsatgirder samt fortsatt fokus pa god inomhusmiljé och forbéttrad
ventilation. Det dr av stor vikt att atgirder sker i samrad med hyresgisten och med fokus pa
mdojligheter till minskade driftskostnader pa lang sikt.

Under 2011 pabdrjas en dversyn av stadens ramavtal med SISAB

Stockholm Vatten AB

Stockholm Vatten budgeterar ett nollresultat, vilket dr 1 enlighet med kommunfullméktiges
budget. Bolaget aviserar att hogre kostnader for rdvaror och fornddenheter samt 6kade
avskrivningskostnader kan medfora svarigheter att uppna faststillt resultatkrav.
Koncernledningen forutsitter att kommunfullméktiges beslutade resultatkrav uppnas.

Koncernledningen avser att sarskilt folja bolagets ekonomi och kommer, i samrad med
dotterbolaget, att géra en genomlysning av bolagets ekonomiska stéllning infor arbetet med
koncernens trearsplan.

Investeringsnivén ar fortsatt hog och budgeteras till 667 mnkr, vilket dr 15 mnkr hogre dn
kommunfullméktiges beslutade investeringsniva.

Stockholm Vatten kommer under 2011 att inga i ett samarbete med trafik- och
renhéllningsndmnden, milj6- och hilsoskyddsndmnden och bostadsbolagen i syfte att 6ka
volymen rigas for produktion av biogas. I detta arbete kommer Stockholm Vatten att bista med
kompetens till fastighetsdgare som avser att installera avfallskvarnar.

Stockholms Hamn AB

Resultat efter finansnetto budgeteras till 53 mnkr, vilket dr 2 mnkr hogre dn
kommunfullmiktiges dgarkrav. Resultatforbdttringen beror pa en 6kad omséttning jamfort med
tidigare bedomning.

Bolagets investeringar i anldggningar, byggnader och inventarier 6kar vdsentligt under de
ndrmaste aren. For 2011 berdknas investeringarna uppga till 348 mnkr, vilket Gverstiger
kommunfullméktiges fastlagda budget med 105 mnkr. De tillkommande investeringarna avser
en planerad utbyggnad av bagagehanteringen for Gotlandsresendrerna i Nyndshamn samt
forprojektering av Vértapiren.

Projekteringen av hamnen i1 Norvik fortsétter 1 avvaktan pa beslut om tillstindsprovningen och
detaljplan. Byggstart &r planerad till vdren 2011. Den sammanlagda investeringen berdknas till
2 100 mnkr, vilket &r en fordyring av projektet med 400 mnkr. Detta beror huvudsakligen pa
att man tvingats forldgga jarnvigsdragningen i ett 14ge som blev mer kostsamt i
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genomforandet. Miljoprovning for sdvél Norviksprojektet som projekt Vértapiren pagar i
miljodverdomstolen.

Under 2011 kommer forslag till inriktnings- och genomforandebeslut for utbyggnaden i
Kapellskér att tas fram. Den totala investeringen ar berdknad till 443 mnkr. Dotterbolaget
Kapellskdrs Hamn AB égs till 9 % av Norrtélje kommun. Det &r angelédget att bolaget klarar ut
ansvarsfordelningen avseende planerade investeringar med Norrtilje kommun.

AB Stokab

Bolaget budgeterar ett resultat efter finansnetto om 169 mnkr, vilket dverstiger
kommunfullmiktiges dgarkrav med 12 mnkr. Forbattringen forklaras av 6kade intédkter till
foljd av 6kad volym for nyforsaljning under 2010. Investeringarna beréknas uppga till 495
mnkr, vilket &r 7 mnkr hogre &n kommunfullméktiges budget. Investeringarna bestar i
huvudsak av utbyggnaden av fibernit for bredbandstjédnster till fastigheter i innerstaden och
ytterstaden.

Stockholms Stads Parkerings AB

Bolaget budgeterar ett resultat om 15 mnkr 1 enlighet med kommunfullméktiges budget. I
resultatet ingar atgérder inom Stimulans for Stockholm med 15 mnkr. Investeringarna uppgér
till 46 mnkr, vilket dr 2 mnkr hogre &n kommunfullméktiges budget. Bolaget rustar upp och
energieffektiviserar garage som Overtagits fran fastighetsnimnden och Svenska Bostéder.
Nybyggnationen av Hogalidsgaraget fardigstélls under 2011. I projektet har miljdaspekterna
tillgodosetts och garaget blir ett s.k. miljogarage. Under 2010 har bolaget i tillsammans med
stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndimnden och fastighetsndimnden tagit fram en plan med
forslag pé nya garageanldggningar, vilken koncernstyrelsen tar del av 1 sérskilt drende.

Bolaget fortsdtter arbetet med att ta Over anldggningar fran Svenska Bostédder och
fastighetsndmnden, vilket r i linje med bolagets dgardirektiv. Koncernledningen beddmer att
bolaget har mgjlighet att 6ka volymerna i sina uppdrag samt att bolaget kan ytterligare
effektivisera driften av parkeringar hos stadens dvriga bolag.

Stockholms Stadsteater AB

Bolaget budgeterar ett underskott pa 220 mnkr, vilket dverensstimmer med
kommunfullméktiges dgarkrav. Det dr en 6kning av underskottet med 10 mnkr 1 jimforelse
med foregdende ars budget.

Ett av Stadsteaterns dgardirektiv ar att arbeta for att 6ka biljettintdkterna. Av denna anledning
kommer Stadsteatern att infora differentierade biljettpriser under 2011. Beldggningen &r
budgeterad till 75 % och biljettintdkterna till 55 mnkr.

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Resultat efter finansnetto budgeteras till -81 mnkr, vilket motsvarar kommunfullméktiges
dgarkrav. Att resultatet forsdmras mellan &r 2010 och 2011 beror framst pd att 15 mnkr
omfOrdelas fran investeringar till underhall i befintliga anldggningar. Investeringarna ar 2011
berdknas uppga till 1 060 mnkr, varav Stockholmsarenan utgér 1 050 mnkr. Detta dr 28 mnkr
lagre &n tidigare, beroende pé fordndringar i produktionsprocessen i arenaprojektet.

S:t Evik Forsdkrings AB
Resultatet efter finansnetto budgeteras till 1,0 mnkr, vilket &r i1 enlighet med
kommunfullméktiges beslut. Bolagets premieintékter berdknas vara oférdndrade under 2011.
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Stockholm Business Region AB

Bolaget budgeterar ett nollresultat, vilket ar i enlighet med faststillt resultatkrav.

Bolagets omsittning budgeteras till 223 mnkr, varav stadens anslag utgér 106 mnkr.

Ett nytt avtal har tecknats for perioden 2011 till 2015 om fortsatt partnerskap inom Stockholm
Business Alliance. Samarbetet omfattar 50 kommuner. Syftet med partnerskapet ar att
tillsammans stérka hela Stockholmsregionens internationella konkurrenskraft, genom dels
gemensamma forbattringar i handldggningen, dels gemensam internationell marknadsforing for
att fa fler foretagsetableringar i regionen.

S:t Erik Markutveckling AB

Resultatet efter finansnetto budgeteras till -4,0 mnkr, vilket motsvarar kommunfullméktiges
dgarkrav. Investeringarna berdknas uppga till 19 mnkr och avser tillkommande
hyresanpassningar i Fastighets AB G-maistaren. I koncernen S:t Erik Markutveckling ingér
Fastighets AB G-maéstaren, Fastighets Runda Huset, Fastighets AB Styckmaéstaren och
Fastighets AB Charkuteristen. De tvé sistndmnda bolagens fastigheter ingér 1
utvecklingsplanerna for Globen- och Slakthusomrédet.

Under 2011 kommer fastigheten S6dre Torn 1, som dgs av Fastighets AB Runda Huset, att
avyttras till exploateringsndmnden infor Slussens ombyggnad.

S:t Erik Livforsdkring AB

Resultatet fore skatt berdknas uppgé till 38 mnkr, vilket &r 1 enlighet med kommunfullméktiges
budget. Premieintikterna, som bestar av de anstélldas 16pande intjinande under aret, uppgér till
53 mnkr. Pensionsutbetalningarna har berdknats till 75 mnkr. Finansnettot har prognostiserats
till 75 mnkr.

Stockholms stads Utrednings- och statistikkontor AB

Resultat efter finansnetto budgeteras till 6 mnkr, vilket dr i1 enlighet med kommunfullméktiges
krav. Under 2011 &r bolagets inriktning att 6ka konkurrenskraften och ytterligare stirka
bolagets forutséttningar att arbeta i en konkurrensutsatt miljo.

Bilagor

. Koncernens budget 2011

. Resultat efter finansnetto per bolag budget 2011

. Investeringar per bolag budget 2011

. Sammanstéllning av stora investeringar och projekt

. Stimulans for Stockholm

. Sammandrag av VD-kommentarerna till budget 2011

. Agardirektiv for koncernen Stockholms Stadshus AB 2011
. Forslag till limiter f6r bolagen 2011

. ILS-redovisning for bolagen budget 2011
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