Tjinsteutlatande
Koncernstyrelsen 2011-06-13

STOCKHOLMS Arende 5

f’ STADSHUS AB Dnr 2011/ 3.1.2/74
Sid. 1(11)
2011-05-27
Handlaggare: Inger Johansson Kjaerboe Till
Telefon: 08-508 29 270 Koncernstyrelsen

Prognos 2011:1 och resultat per 2011-04-30 for koncernen
Stockholm Stadshus AB

Koncernledningens forslag till beslut

Koncernstyrelsen beslutar foljande.

1. Redovisat delérsbokslut godkénns och ldggs till handlingarna.

2. Justering av resultatniva med -5 mnkr och utdkad investeringsram om 20 mnkr for ar 2011
for Micasa Fastigheter i Stockholm AB avseende ombyggnad av del av kv. Svalrocken 17
till trygghetsboende godkénns.

3. Koncernledningen fér 1 uppdrag att utfdarda borgensforbindelse enligt Stockholms
Hamn AB:s hemstéllan under forutséttning av styrelsen for Stockholms Hamn AB:s beslut.

4. Avrapportering av ILS godkénns.

5. Protokollet i denna paragraf forklaras omedelbart justerat.

Per Blomstrand
Vice VD

Arendet

I tertialrapport 1 uppgar bolagens samlade resultat efter finansnetto till 420 (3 153) mnkr.
Den stora avvikelsen, i jamforelse med motsvarande period under féregaende ar, beror pa att
bokforda realisationsvinster om 332 (3 143) mnkr dr betydligt 14gre. Minskningen &r en effekt
av att bostadsbolagen inte salt fastigheter i samma omfattning under arets forsta fyra manader
som tidigare ar.
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Bolagskoncernens omséttning uppgar till 3 968 (4 057) mnkr 1 delérsrapporten. Att
omsdttningen dr ndgot lagre én foregédende &r beror pa ldgre hyresintdkter hos SISAB och
bostadsbolagen. Bolagen resultat efter finansnetto, exklusive realisationsvinster, uppgar till 88
(10) mnkr. Investeringarna per den 30 april uppgar till 2 135 (2 167) mnkr.

Prognos 1 for heldr 2011 indikerar en omséttning pa 12 059 mnkr, med ett resultat efter
finansnetto pa 164 mnkr. I resultatet ingér realisationsvinster som avser forsaljningar av
fastigheter hos bostadsbolagen, och sammantaget beréknas realisationsvinsterna for koncernens
forsdljningar till drygt 432 mnkr for heléret. I prognosen redovisar fastighetsbolagen enbart
beslutade fastighetsforsiljningar, enligt praxis. Det innebér att prognosen for arets reavinster
till f61jd av forsdljningar ar forsiktig och forvédntas 6ka mer dn vad som tagits upp 1 bolagens
prognoser.

Resultat efter finansnetto, exklusive realisationsvinster, berdknas till -268 mnkr, att jimfora
med budgeterat resultat pa -143 mnkr for koncernen. I jamforelse med budget 2011 beddmer
bolagen att det samlade negativa resultatet 6kar med drygt 120 mnkr. Avvikelserna beror bl. a.
pa tidigareldggning av vissa stimulansatgirder med cirka 60 mnkr, i forsta hand hos SISAB.
Storre negativa avvikelser prognostiseras av Stockholm Vatten, med ett resultat om -52 mnkr,
och ir hiinforligt till bl. a. 6kade kostnader for avskrivningar, energi och rintor. Aven Svenska
Bostédder och Familjebostider aviserar avvikelse fran budgeterade resultatnivaer beroende bl.a.
pa lagre hyresintédkter. Moderbolaget prognostiserar ett béttre resultat pa grund av hogre
ranteintidkter om ndrmare 30 mnkr, till foljd av rénteldget (se bilaga 2). Darutdver uppgér
utdelningen fran dotterbolagen till 123 mnkr. Eftersom utdelningen 4r en dr intern post
elimineras den under koncernjusteringar.

I resultatet berdknas de kostnadsforda insatserna for Stimulans for Stockholm uppga till
nidrmare 1 100 mnkr.

Arets resultat efter skatt prognostiseras till 117 mnkr.

Investeringarna for dret berdknas till 8 832 mnkr, varav cirka 2 300 mnkr avser investeringar
inom Stimulans for Stockholm.

Arsprognos per bolag

Stockholms Stadshus AB:s resultat efter finansnetto beréknas uppga till 451 mnkr, vilket ar
nidrmare 142 mnkr hogre dn budgeterat resultat. Den positiva avvikelsen dr hanforlig till att
moderbolagets finansnetto berdknas oka i jamforelse budgeterad niva, vilket beror pa att
prognosen indikerar hojda rinteintikter. I resultatet ingar utdelning frén bostadsbolagen,
Stokab, Stockholm Vatten och Stockholms stads utrednings- och statistikkontor, som uppgar
till 123 mnkr. Kommunfullméktige beslutade den 23 maj om att aktierna i bolaget Stockholm
stads utrednings- och statistikkontor ska siljas till SWECO Eurofutures AB.
Realisationsvinster fran denna forsiljning berdknas till preliminért 22 mnkr.

Svenska Bostider prognostiserar ett arsresultat efter finansnetto om drygt -180 mnkr,
exklusive realisationsvinster, vilket dr 30 mnkr ligre dn budget. Avvikelsen beror frimst pa att
hyresforhandlingarna gav en ldgre hyreshdjning dn vad som budgeterats. Det beror pa att
hyreshdjningen tridde 1 kraft forst efter forsta kvartalet. Bolaget stridvar dock efter att uppna
budgeterad resultatniva om -150 mnkr for aret.



Bolagets realisationsvinster under forsta tertialet uppgar till 205 mnkr. Under aret har 244
lagenheter avyttrats till bostadsréttsforeningar.

Investeringarna i fastigheter och nyproduktion berdknas till 1 878 mnkr for ar 2011. Det dr
drygt 200 mnkr ldgre dn budgeterad niva, vilket beror pa forskjutningar 1 tiden av projekt inom
Jarvalyftet. Investeringsvolymen berdknas dock uppgé till sammanlagt 2 178 mnkr beroende pa
att Svenska bostidder forviarvar marken 1 Villingby City fran exploateringsndmnden till ett
vérde av 284 mnkr.

Familjebostider prognostiserar ett resultat efter finansnetto om -14 mnkr, exklusive
realisationsvinster, vilket ar 1dgre an budgeterat nollresultat. Den negativa avvikelsen forklaras
av minskade driftnetton beroende pé avyttring till bostadsréttsforeningar. Bolagets
realisationsvinster uppgar till 172 mnkr i prognosen och ar en f6ljd av de
fastighetsforsiljningar som genomforts. Under dret har 101 ldgenheter avyttrats till
bostadsrattsforeningar.

Investeringarna beréknas till drygt 1 400 mnkr ar 2011, vilket d&r 640 mnkr ldgre &n budgeterad
niva. Avvikelsen beror pa senarelidggning av projekt pd grund av dverklaganden av detaljplaner
och bygglov. Vidare beror avvikelsen pé att nyproduktion inom Stimulans fér Stockholm inte
paborjats dd bolaget har svarigheter med att {4 fram ytterligare nybyggnadsprojekt.

Stockholmshem prognostiserar ett resultat efter finansnetto pa 0 mnkr, exklusive
realisationsvinster, vilket dr 1 linje med budget. Bolaget moter de 6kade
snordjningskostnaderna under forsta delen av dret genom en dversyn av underhéllsplanen dir
vissa atgirder forskjuts.

Bolagets prognostiserade realisationsvinster dr en foljd av fastighetsforséljningarna och
berdknas till nirmare 42 mnkr. Under aret har 85 ldgenheter avyttrats till
bostadsrattsforeningar.

Investeringarna berdknas till ndrmare 1 600 mnkr ar 2011, vilket &r 1 nivd med budget. Bolaget
bedomer att ett stort antal byggstarter kommer igdng under 2011.

Stockholms Stads Bostadsformedling redovisar en prognos som &dr 2 mnkr bittre dn faststallt
resultatkrav om 4 mnkr. Det ar framst pa grund av ldgre kostnader dn budgeterat som resultatet
avviker. Under 2011 ligger bolagets fokus pé att utveckla service mot kunder och
fastighetségare samt att utveckla bolagets webbtjinster ytterligare.

Micasa Fastigheter prognostiserar ett resultat efter finansnetto som uppgér till -140 mnkr,
vilket dverensstimmer med budget. Budgeten for 2011 omfattar inga ytterligare ombyggnader
av servicehus till trygghetsboende utan dessa inkluderas forst efter genomférandebeslut 1
styrelsen for respektive projekt. Bolaget kommer under dret belastas av bl.a. 6kade kostnader
for snordjning och minskade intidkter genom omvandling till trygghetsbostdder i redan
beslutade projekt. Detta avser dock bolaget att mdta genom en versyn av underhdllsplanen
och att vissa atgirder forskjuts i tiden. Micasa planerar att genomfora budgeterade atgiarder
inom Stimulans for Stockholm under &ret. Arbetet med energieffektiviseringsprojekten
fortsétter.

Investeringarna berdknas uppga till drygt 500 mnkr, vilket &r i linje med budgeterad
investeringsvolym.



Skolfastigheter i Stockholm (SISAB) bedomer ett budgeterat resultat efter finansnetto -140
mnkr. Atgidrderna inom Stimulans for Stockholm har pa detta sitt forstirkts med 60 mnkr.
Genom detta har SISAB mdjlighet att 6ka dtgiarderna for upprustning av toaletter enligt
uppdrag i kommunfullméaktiges budget for 2011. Totalt omfattar denna upprustning en
tredjedel av stadens skolor och totalt 300 toaletter. I 6vrigt forstirks dven
energieffektiviseringsatgirderna. Intdkterna dr ca 45 mnkr hogre dn budget genom 6kad
uthyrning, men dessa motverkas av 6kade kostnader.

Investeringsvolymen berdknas till drygt 200 mnkr ldgre dn budget, 720 mnkr, genom fortsatt
lag bestéllningsvolym av lokalanpassningar fran utbildningsnamnden.

Stockholm Globe Arena Fastigheter (SGA Fastigheter) prognostiserar ett resultat efter
finansnetto om -81 mnkr, vilket ar 1 linje med faststéllt resultatkrav. Intédkterna berdknas bli
hogre dn budget genom hogre hyresintékter och driftskostnaderna bedéms bli ndgot légre.
Detta motverkas dock av 6kade personalkostnader inom Stockholmsarenan och dkade
avskrivningar. Investeringarna beriknas till 1 060 mnkr, varav 1 050 avser Stockholmsarenan.

S:t Erik Markutvecklings resultat efter finansnetto prognostiseras till -4 mnkr, vilket ar i linje
med faststéllt resultatkrav. Investeringarna beridknas uppga till 24 mnkr, vilket ska jaimforas
med kommunfullméktiges faststillda budget pd 19 mnkr. Avvikelsen beror i huvudsak pa
forvarv av aktier 1 bolag som dger tomtratter 1 slakthusomradet. Kommunfullmiktige har 2011-
05-23 godkant forvarvet och medgivit S:t Erik Markutveckling en utokning av
investeringsramen.

Stockholm Stads Parkering AB redovisar en prognos som uppgér till 10 mnkr, vilket avviker
frén budget med 5 mnkr frdmst pa grund av extraordinéra kostnader sisom
omstruktureringskostnader for lokaler, pensionskostnader, 6kade avskrivningskostnader genom
nya anldggningar m.m. Bolaget bedomer att den planerade volymen atgérder inom Stimulans
for Stockholm kan genomforas.

Stockholm Hamnars resultat efter finansnetto forvintas uppga till 66 mnkr, vilket &r 13 mnkr
béttre #n det faststillda resultatkravet. Okade hamnintikter, godsintikter och passagerarintikter
ar huvudorsaken till det forbéttrade resultatet. Investeringarna berdknas uppgé till 362 mnkr,
vilket dverskrider budgeterad investeringsvolym med drygt 30 mnkr. Orsaken &r framst
hyresgéstanpassningar 1 befintliga lokaler.

Stockholm Vattens resultat efter finansnetto prognostiseras till -52 mnkr, vilket ska jamforas
med faststillt resultatkrav pa 0 mnkr. Forsdmringen beror bl.a. pd 6kade avskrivningar och
energikostnader. Vidare har rintekostnaderna 6kat jimfort med budget pa grund av att
rantenivan stigit jimfort med vad som antogs i budgeten. Den prognostiserade forlusten om 52
mnkr kommer att tickas genom uppldsning av obeskattade reserver. Investeringarna
prognostiseras till 625 mnkr, vilket dr 42 mnkr l4gre dn budget. Senareldggning av ett antal
investeringsprojekt dr huvudorsaken till att investeringsvolymen ar lagre dn budget.

Stokabs resultat efter finansnetto berdknas uppga till 169 mnkr, vilket 4r enligt budget.
Investeringarna beréknas uppga till 500 mnkr, vilket ocksd budgeterats. Orderingangen ar
fortsatt hog och berdknas dvertrdffa budget. Den av Post och telestyrelsen (PTS) beslutade
prisregleringen av fibermarknaden utgor i dagsldaget en betydande osdkerhetsfaktor for bolagets
resultatutveckling.



Stadsteaterns resultat berdknas uppga till -220 mnkr, vilket dr i1 linje med budget.
Belédggningen ér fortsatt hog, 91,5% under forsta tertialet, liksom forestéllningsintékterna och
antalet besokare. Forsta tertialet 1 &r dr de fyra basta manaderna i1 Statsteaterns 50-ariga historia.

Stockholm Business Regions prognostiserar ett nollresultat for aret, vilket ér linje med
faststéllt resultatkrav. Under aret har arbetet med att utveckla service for foretagare och
utldndska investerare fortsatt genom bl. a. utveckling av en e-lotstjanst pa webben.

S:t Erik Forsiakring prognostiserade resultatet for helaret kvarstar oférandrat 1 forhallande till
budget, 1 mnkr. Skadekostnaderna for forsta tertialet ar lagre dn budget.

S:t Erik Livforsiikrings resultat efter finansnetto berdknas uppga till 39 mnkr, vilket 4r 1 linje
med faststillt resultatkrav. Resultat for forsta tertialet uppgér till 37 mnkr, vilket ska jimforas
med 5 mnkr i budget. Den positiva avvikelsen beror pé att marknadens inflationsforvéantningar
har stigit fran 2,2 % till 2,3 %. Marknadens inflationsférvéntningar forandras stindigt, vilket
gor att det 1 dagslidget prognostiseras ingen fordandring i forhallande till det budgeterade
arsresultatet.

Beslut om att avyttra Stockholm stads utrednings och statistikkontor till Sweco Eurofutures
AB har tagits av Kommunfullmiktige 2011-05-23.

Stimulans for Stockholm

Bolagen arbetar for tredje dret i rad med att genomfora stadens program ”Stimulans for
Stockholm”. Det dr Svenska Bostédder, Familjebostidder, Stockholmshem, Micasa, SISAB och
Stockholm Parkering som svarar for stimulansprogrammet 1 bolagskoncernen.

I &rets forsta prognos raknar bolagen med att kostnaderna for de resultatforda
stimulansinsatserna kommer att uppga till ndrmare 1,1 mdkr. Investeringarna prognostiseras
till ndrmare 2,3 mdkr. Det innebér att Stimulans Stockholm 1 stort kommer att genomforas
enligt budget och omfatta sammanlagt ndrmare 3,4 mdkr. Av insatserna svarar nyproduktion,
energieffektivisering och upprustning for ca 30 % vardera och trygghetsskapande atgérder for
ca 10 %.

Svenska Bostidder och SISAB genomfor fler atgirder dn budgeterat, framst avseende
upprustning och energieffektivisering, medan Familjebostdder inte uppndr mélet p.g.a. brist pa
projekt inom nyproduktion.

For bolagen innebér stimulanspaketet att nyproduktion och ombyggnad kan genomféras med
mycket langtgdende miljdambitioner. Nagra av de omradena som omfattas har pekats ut som
miljoprofilomraden.

For Micasa Fastigheter innebér det utokade budgetutrymmet, om 140 mnkr, att arbetet med att
atgérda det eftersatta underhallet kan fortsétta i hog takt. Energisparprojekten fortsatter och en
storre andel av fastigheterna kan atgérdas tidigare &n planerat. Ombyggnad av tidigare
servicehus till trygghetsboende fortsitter under aret. Genomforande for respektive projekt tas
successivt av bolagets styrelse och inarbetas dérefter i bolagets prognos.

SISAB foreslar en utokning av de 80 mnkr som avsatts i budgeten for stimulansétgérder, till
140 mnkr, beroende pa tidigareldggningar av vissa insatser. Genom denna utdkning raknar
bolaget med att kunna genomfora ytterligare insatser for energieffektiviseringar och
upprustning av toaletter under &ret. Ovriga stimulansatgirder avser bl. a. forbittrad



inomhusmiljon, genom ventilationsatgéirder i bl.a. Vastbergaskolan, Johan Skytte skolan,
Brotorpsskolan samt Blackebergsskolan och Villingbyskolan. Fuktsanering 1 grunder
genomfors pa sju forskolor och nio skolor. Akustikatgérder for forbattrad ljudmiljo genomfors
med bl.a. atgérder mot bullrande ventilationsinstallationer. Sammantaget kommer nérmare 80
skol- och forskolelokaler under aret att fa ta del av stimulansinsatserna.

For Stockholm Parkering berdknas insatserna inom Stimulans for Stockholm uppga till totalt
20 mnkr. Av dessa fordelar sig pd 5 mnkr vardera for trygghets- respektive
energieffektiviseringsatgérder samt 10 mnkr f6r upprustning av befintliga garageanlédggningar.

Investeringar

Under aret kommer bolagen att genomfora ett mycket ambitidst investeringsprogram som
ligger pa en fortsatt hog niva. I prognosen beriknas den totala investeringsvolymen for
bolagskoncernen uppga till ca 8,8 mdkr. Detta dr ca 800 mnkr ldgre dn budget, framst beroende
pa forskjutningar av projekt inom nyproduktion av bostdder. Familjebostidder visar en prognos
som dr ca 650 mnkr ldgre dn budget. Detta beror huvudsakligen pa senareldggningar av projekt
dar detaljplaner blivit 6verklagade samt att bolaget inte har tillrdckligt med projekt for att
uppna malet for antal padborjade ldgenheter. SISAB prognostiserar en investeringsniva som &r
ca 200 mnkr ldgre &n budget. Detta beror bl. a. pa uteblivna bestéllningar fran
utbildningsndmnden, som skjutit vissa projekt framét 1 tiden.

Stora insatser pagér bl.a. inom Jarvaomradet, dir bostadsbolagen nu bedriver ett intensivt
arbete med atgédrder inom Stimulans for Stockholm och Jarvalyftet. Efter dialoger med de
boende har ett antal upprustningsprogram tagits fram och pébdrjats i flera kvarter bade pa sodra
och norra Jarva. Det dr framforallt Svenska Bostdder som bedriver ett omfattande
upprustnings- och fornyelsearbete.

Bostadsbolagen, och i forsta hand Familjebostdder, bedomer att det kan bli svéart att klara
investeringsnivan frimst p.g.a. tidsforskjutningar 1 projekt och att man inte har tillrackligt med
markanvisningar som kan ge nybyggnadsprojekt.

Av bostadsbolagens storre nybyggnadsprojekt, 6ver 300 mnkr, aterfinns hos Svenska
Bostiders projekt Kulla Gulla i Annedal, 123 ldgenheter om 325 mnkr.

Stockholmshem redovisar flera projekt 6ver 300 mnkr. Dessa dr Skalman och Sparveln 1
Annedal, 145 Ight (340 mnkr). kv. Sjovik i1 Liljeholmen, 128 ldgenheter om 320 mnkr,
Plomben 6 i Ornberg, 144 ligenheter om 308 mnkr samt Arstadalsskolan i Liljeholmen 153
lagenheter om 362 mnkr. Under de ndrmaste aren bedomer bolaget att inriktningsbeslut
kommer att tas for ytterligare ett antal stora projekt, Linaberg 1 Mariehéll (325 Ight),
Bjéllerkransen i Vastertorp (274 1ght), Golvldggaren i Liljeholmen (170 Ight) samt
Tofsingedalen och Norra 2 i Norra Djurgardsstaden ca (300 Ight). Totalt omfattar dessa en
beddmd investeringsvolym om 2,3 mdkr 2011-2016.

Familjebostider har fardigstdllt kv. Fordringsdgaren i Axelsberg (171 Ight) om 315 mnkr,
under varen 2011. Bolaget bygger ocksa ett 24-vaningshus, Lusten och Vilgangen, om 326
lagenheter pd nordvéstra Kungsholmen, 840 mnkr. Projektet berdknas vara klart januari 2012.

SISAB prognostiserar en ldgre investeringsnivd beroende pa att projekt forskjutits, genom att
utbildningsndmnden inte inkommit med bestillningar.



SGA Fastigheter bygger Stockholmsarenan séder om Globen. Genomférandebeslut togs av
kommunfullmiktige den 14 december 2009. Arenan byggs for drygt 30 000 askadare och
beddms omfatta en investering om ca 2,5 mdkr och berdknas sta klar i februari 2013.

Stockholm Parkering har ett inriktningsbeslut om medverkan och forvérv av ett garage under
Stockholmsarenan som beridknas omfatta en investering om ca 220 mnkr.

Micasa Fastigheter genomfor en ombyggnad av kv. Véduren pa Norrmalm for 116 senior- och
omsorgsboenden. Projektet omfattar en investering om 272 mnkr. Bolaget planerar ocksa en
ombyggnad av kv Ceremonin i Bromma for 141 senior- och omsorgsboenden. Ombyggnaden
bedoms kridva en investering om ca 300 mnkr. Bolaget planerar ett antal omstruktureringar fran
servicehus till trygghetsboende framdver, vilka kommer kréva stora investeringsatgédrder under
de nirmaste aren. Bolaget analyserar, i samrad med dldrendmnden och stadsledningskontoret,
forutséttningarna och konsekvenserna av dessa och en plan beddms kunna tas fram under
hosten 2011.

Stockholm Hamnar planerar flera stora projekt 6ver 300 mnkr. Det dr utbyggnaden av en ny
hamn i1 Norvik, 2,1 mdkr, samt utbyggnad av Virtanpiren. Bland storre investeringsutgifter
under aret rdknas slutfasen av ombyggnaden av Stora Tullhuset, renoveringen av Strémkajen
samt forprojektering av Norvikudden och Virtapiren.

Enligt beslut i koncernstyrelsen ska alla investeringar 6verstigande 50 mnkr, avrapporteras i
samband med tertialbokslut. En sammanstéllning av stora projekt framgar av bilaga 8.

Bostadsbolagens nyproduktion

Stadens bostadsbolag bedomer att antalet paborjade lagenheter under dret kommer att uppga till
ca 1 300 lagenheter, vilket dock understiger bostadsbolagens mal for nyproduktion for aret.
Avvikelsen beror dels pa forskjutningar i projekten, dels pé att ytterligare markanvisningar
behovs.

Bostadsriittsombildning

I borjan av ar 2011 har koncernstyrelsen antagit reviderade direktiv for ombildning av
bostadsritter. De reviderade direktiven syftar till att ge hyresgister som bor i omraden dér det
annu inte dr en jamn fordelning av upplételseformer mojlighet till frikdp. Under forsta tertialet
2011 har 7 bostadsrattsforeningar tackat ja till att forvirva cirka 450 lagenheter. Forsta tertialet
2010 tackade 498 foreningar ja till att forvirva cirka 3 500 lagenheter. Det har dock inkommit
26 nya intresseanmélningar, omfattande totalt cirka 1 500 lagenheter, under &r 2011, vilket
tyder pé ett fortsatt intresse for ombildning.

Borgensforbindelse avseende Stockholm Hamnar

Besoken genom kryssningsindustrin 1 Stockholm dr en viktig del av intidkterna frdn
turistndringen i Stockholm. Rederierna har redan métt denna 6kning med att sitta in nya fartyg
som &r storre 1 bdde langd och bredd. Genom att fartygen blir langre skapar detta ett behov av
langre kajplatser vid stadens kajer. For att mota behovet idag och 1 framtiden bor befintliga
kajplatser anpassas till rddande forhdllanden. Mot denna bakgrund 6nskar Stockholms Hamn
AB forlidnga kaj 3 i Frihamnen och férdjupa bottennivin. Den kalkylerade utgiften for
ombyggnaden bedoms till 35 mnkr. Beloppet kommer att belasta Stockholm Hamns
investeringsbudget under 2011 och 2012. Stockholms Hamn har den 19 april 2011 genom
beslut 1 miljooverdomstolen fatt tillstdnd att genomfora denna kajforldngning. Tillstdndet har
till dags dato inte vunnit laga kraft men i domen anges att tillstdndet fér tas i ansprak, vilket



innebaér att arbetet fir paborjas innan lagakraftvinnandet. Villkoret &r dock att sdkerhet i form
av en borgen eller liknande stélls hos ldnsstyrelsen som skulle kunna utgd om domstolens
beslut dndras. Stockholms Hamn AB hemstéller darfor om att Stockholms Stadshus AB gar i
borgen sdsom for egen skuld for den ersdttning som kan komma att utga.

Avrapportering ILS

ILS dr namnet for Stockholms stads system for integrerad ledning och uppf6ljning av
verksamhet och ekonomi. Stadens styrmodell utgér fran stadens vision 2030 samt
kommunfullmiktiges inriktningsmal. Utifran dessa har ett antal indikatorer, som méter
méluppfyllelsen, formulerats. Bolagsstyrelserna och stadens nimnder konkretiserar sedan
kommunfullmiktiges mal, for sina respektive verksamheter, genom att utarbeta styrelse-
respektive ndmndspecifika mal.

Utvecklingen av metodiken for styrning och uppfoljning samt arbetet med att sikra
arbetsprocessen fortloper. For att bolagen ska kunna folja koncernledningens direktiv sker
kommunikation med bolagen via anvisningar for ILS, via utbildningsseminarier, genom de
terminsvisa bolagsbesdken hos bolagens ledningsgrupper samt genom l6pande kontakter med
bolagens ILS-rapportorer och ekonomiansvariga.

Infor tertialrapporteringen har bolagen gjort en beddmning av om de kommer uppfylla
kommunfullméktiges mal eller inte. En sammanfattning av bedémningen gors nedan.

Bolag Stockholm ska Kvalitet och Stadens Kommentar avseende
vara en valfrihet ska verksamheter ska prognostiserade
attraktiv, trygg, | utvecklas och vara avvikelser
tillgéinglig och forbittras. kostnadseffektiva.
vixande stad
for boende,
foretagande och
besok.

AB Svenska Uppfyllt Uppfyllt Delvis uppfylit Avvikelse kring

Bostider nyproduktionsmalet

AB Familjebostider | Uppfyllt Uppfylit Delvis uppfylit Avvikelse kring

nyproduktionsmalet

avseende investeringar

Stockholmshem AB | Uppfylit Uppfylit Uppfylit

Micasa Fastigheter Uppfylit Uppfylit Uppfylit

AB

SISAB Uppfylit Uppfylit Delvis uppfylit Avvikelser avseende
investeringar.

Stockholm Uppfyllt Uppfylit Delvis uppfylit Avvikelser avseende

Parkering resultat - och
investeringsbudget
aviseras.

SGA Fastigheter Uppfyllt Uppfyllt Uppfylit

Stockholms stads Uppfylit Uppfylit Uppfylit

Bostadsformedling

AB

AB Stokab Uppfyllt Uppfylit Uppfylit




Stockholms Hamn Uppfyllt Uppfyllt Uppfyllt

AB

StockholmVatten Uppfyllt Uppfyllt Delvis uppfylit Avvikelse kring

AB resultatkravet och antal
intriaffade incidenter

Stockholms Uppfyllt Uppfyllt Uppfyllt

Stadsteater AB

Stockholm Business | Uppfyllt Uppfylit Uppfylit

Region AB

S:Erik forsikring Uppfyllt Uppfylit Uppfylit

AB

S:t Erik Uppfyllt Uppfylit Uppfylit

Livforsikring AB

S:t Erik Uppfyllt Uppfylit Uppfylit

Markutveckling AB

USK Uppfyllt Uppfylit Uppfylit

En sammanfattande bedomning &r att bolagskoncernen i stort kommer att uppna stadens
inriktningsmal under 2011. Avrapportering har skett i systemet ILS-webb, dér det gar att f6lja
respektive bolags maluppfyllelse. Samtliga bolag redovisar dven ILS-uppf6ljningen, per terital,
till sina styrelser. En fullstandig uppf6ljning och redovisning av maluppfyllelse av fullméktiges
tre inriktningsmal kommer att ske av koncernledningen 1 arsbokslutet 2011.

Koncernledningens synpunkter och forslag

Tillvdxten i den svenska ekonomin &r stark och de ekonomiska utsikterna ser for Sveriges
vidkommande tdmligen stabila ut. En rad risker och problem préaglar dock dven fortsittningsvis
varldsekonomin, vilka i sin tur dven kan paverka Sverige.

Vakansgraden inom bostadsbestdndet och vriga fastigheter har under forsta tertialet varit
fortsatt 1dg. Aven hamnverksamheten gynnas av konjunkturléget i Sverige och visar under det
forsta tertialet en 6kning av sévil godstrafik som passagerartrafik. Stadsteatern har under de
forsta manaderna redovisat en historisk hog besoksfrekvens.

Ar 2011 priiglas i bolagskoncernen av pdgiende arbete med Stimulans for Stockholm som
fullfoljs planenligt och berérda bolag &r inne i en intensiv period vad giller ombyggnad och
underhall.

Bolagen genomfor betydande investeringsinsatser som dr fordelade pa manga projekt.
Koncernledningen ser positivt pa det gensvar och i vilket tempo bolagen anger att de kan
genomfora projekten. Koncernledningen vill aterigen betona att atgarder som ger miljovinster
eller lagre driftskostnader pé ldngre sikt bor prioriteras.

Bostadsbolagen och i forsta hand Familjebostider har i sina prognoser visat att det foreligger
svarigheter att uppna uppsatt mal vad géller nyproduktion, framforallt beroende pé




10

forskjutningar 1 projekt till f6ljd planprocessen samt for f& markanvisningar. Koncernledningen
beddmer mot denna bakgrund att det dr angeldget att det arbete som pagér inom staden med att
snabba upp planprocessen intensifieras och att bolagen dnnu mer aktivt arbetar med att ta fram
t. ex fortétningsprojekt pa egen mark. Det dr angeldget att framforallt Familjebostdder snabbt
Okar de egna insatserna och forutséttningslst analyserar och tar fram egna forslag till nya
fortitningsprojekt.

I prognosen redovisar Svenska Bostéder ett ldgre resultat efter finansnetto dn vad som
budgeterats. En stor del av avvikelserna dr hanforliga till Stimulans for Stockholm, men det
finns avvikelser som dr hinforliga till 14gre hyresintékter under érets forsta minader. Bolaget
har aviserat att man genomfor atgarder for att mota resultatforsimringen. Koncernledningen
anser att det dr angelédget att bolaget soker minska dessa kostnader for att kunna méta dkade
kostnader inom andra omraden.

Familjebostader aviserar minskade driftnetton beroende pa avyttring till
bostadsrittsforeningar. Bolaget uppmanas att mota det forsémrade driftnettot med
kostnadseftfektiviseringar for att successivt under aret nad det av kommunfullméktige
budgeterade resultatet. Det dr nodvéndigt att bolaget anpassar sin organisation till sitt
fastighetsbestand.

Styrelsen for Micasa Fastigheter har i samband med tertialrapport 1 begart
genomforandebeslut for ombyggnaden av Langbrobergs servicehus (Kv. Svalrocken 17) till
trygghetsboende. Projektet innebér en utdkad investeringsram om 40 mnkr, fordelat med 20
mnkr ar 2011 samt 20 mnkr &r 2012. Projektet piverkar dven bolagets resultat negativt med
5 mnkr per &r under 2011 och 2012 genom 6kade underhallskostnader. Koncernledningen
tillstyrker en utdkad investeringsram och justerad resultatniva avseende ombyggnad av
Langbroberg servicehus till trygghetsboende, 1 enlighet med fokusomraden 1 budget 2011.

Antalet dldre 6ver 80 ar 1 Stockholm minskar fram t.o.m. 2020 for att darefter 6ka, vilket
medfor att det 1 dagsldget finns ett 6verskott av vard- och omsorgsboendeplatser. Detta
kommer stélla stora krav pa Micasa Fastigheter och staden att 4 till flexibla 16sningar pa
befintliga lokaler for att i ett senare skede kunna mota 6kningen av dldre efter ar 2020.

Analysen visar att Micasa Fastigheter har svart béara foreslagna investeringar utan ett
omfattande nedskrivningsbehov samt att resultatet efter finansnetto och kassaflodet paverkas
kraftigt. Bolaget redovisade dirfor i sitt budgetforslag for 2012 med inriktning 2013 till 2014
en kraftig resultatforsdmring. Det dr angelédget att den dldreplan som nu tas fram, i samrad med
stadsledningskontoret och dldrenimnden, kommer fram till en 6ver tid ekonomiskt hallbar
utbyggnads- och upprustningstakt for boendeformer for éldre.

SISAB genomfor under dret en rad dtgirder inom ramen for Stimulans for Stockholm. Bolaget
aviserar en tidigareldggning av upprustning av skoltoaletter och av vissa insatser inom
energieffektiviseringsomradet. Koncernledningen ser positivt pa att insatserna kan genomforas
1 ett tidigare skede av stimulanspaketet.

Stockholm Hamnar

Miljoprévningar avseende Hamnens tre stora projekt, Norvikudden, Virtapiren och Kapellskér
har medfort att erforderliga beslut och byggstarter inte foljt ursprunglig tidplan. Det &r
angeldget att bolaget 16pande foljer de stora projekten och har fokus pé att hitta 16sningar som
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motverkar fordyringar pa grund av fordndringarna i tidsplanen. Koncernledningen kommer
tillsammans med Stockholm Hamnar kontinuerligt folja utvecklingen i samtliga projekt.

Stockholm Vatten

Koncernledningen har under forsta tertialet i ar latit externa konsulter genomfora en
bolagsgenomgang i syfte att dels klargdra orsakerna till det prognostiserade negativa resultatet
1 ar och de ndrmaste aren, dels foresla atgiarder for att minska forlusterna. Bolaget har under
varen startat en genomgripande dversyn av verksamheten ur ett flertal perspektiv, inklusive de
atgirder som de externa konsulterna foreslagit. Arbetet kommer att avrapporteras till
koncernledningen och Stockholm Vattens styrelse under september 2011. Koncernledningen
har noterat att de atgdrderna som kan komma att foreslas inte har nagon effekt pé arets resultat.
Déaremot anser koncernledningen att det &r mojligt att reducera forlusterna under de ndrmast
kommande &ren.

Stockholm Parkering bor fortsitta arbetet med att genomfora kostnadsbesparingar och
ytterligare rationaliseringar fOr att motverka marginalforsdmringarna. Detta miste sérskilt
bevakas i samband med eventuellt 6vertagande av anldggningar frin stadens 6vriga bolag och
ndmnder samt vid investeringsbeslut.

Bilagor

. Sammandrag av koncernen prognos 1

. Koncernens och de enskilda bolagens resultat efter finansiella poster
. Bruttoinvesteringar i prognos 1

. Sammandrag av koncernen tertial 1

. Bruttoinvesteringar per tertial 1

. VD-kommentarer per bolag

. Uppfdljning av investeringar och stora projekt

. Stimulans for Stockholm - Utfall och prognos atgérder
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