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Agardirektiv 2012 och inriktning 2013 - 2014 for koncernen
Stockholms Stadshus AB

Moderbolaget Stockholms Stadshus AB

Bolagets uppgifter och allméinna inriktning

Stockholms Stadshus AB har en sammanhallande funktion for merparten av Stockholms stads ak-
tiebolag. Bolaget dr moderbolag i en koncern som bestér av 17 aktiva dotterforetag eller underkon-
cerner. Bolaget ansvarar for styrning och uppfoljning av dotterbolagens verksamhet utifran kom-
munfullmédktiges inriktningsmél och direktiv. Bland kommunfullméktiges direktiv ingér att svara
for overgripande utveckling, strategisk planering, 16pande 6versyn och omprovning, utova ekono-
misk kontroll och uppfoljning, utveckla styrformer och samspelet mellan dgare, koncernledning
och dotterbolag.

Koncernstyrelsen ska fatta de principiella beslut som kravs for att kommunfull-miktiges méal ska
nés. Dotterbolagens styrelser och verkstéllande ledningar har det operativa ansvaret for att kom-

munfullmiktiges beslut verkstélls. Koncernstyrelsen ska kalla till en extra stimma under hosten

2012 da den slutliga koncernutdelningen faststélls.

Inom ramen for Stimulans for Stockholm pégar, sedan ar 2009, en offensiv satsning for att stirka
stadens ekonomiska utveckling och arbetsmarknad i en lagkonjunktur. Atgirderna inriktas framfor-
allt pd investeringar i bostéder och infrastruktur samtidigt som nyproduktion av hyresritter under-
lattas. De bolag som omfattas av de utdkade insatserna dr de tre bostadsbolagen, Micasa Fastigheter
i Stockholm AB, Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB, och Stockholms Stads Parkerings AB.
For bostadsbolagen uppgar tillkommande investeringar i nyproduktion till ssmmanlagt 10 mdkr
under sexdrsperioden 2009-2014. Samtidigt 6kar underhéllsdtgirderna i framst miljonprogramom-
raden med totalt 10 mdkr. Moderbolaget samordnar och f6ljer upp ndmnda satsningar.

Staden ska ha en aktiv fastighetsforvaltning och en 6ppen instéllning till fastighetsforsdljning. Sta-
dens mark utanfor kommungréinsen ska inventeras och utredas i syfte att avyttras. Stockholms
Stadshus AB:s uppdrag ér att tillsammans med stadens bostadsbolag 16pande prova mojligheterna
att avyttra sddana delar i fastighetsbestandet, som ur ett forvaltningsperspektiv inte bor behéllas. En
mer aktiv forvaltning av den samlade fastighetsportfoljen bor dven kunna innebéra forvirv av fas-
tigheter. Syftet dr att uppné en mer effektiv och dndamalsenlig forvaltning.

Ett steg 1 denna process ir en ytterligare samordning av stadens kommersiella fastigheter, vilket
utreds av Stockholms Stadshus AB tillsammans med bostadsbolagen, S:t Erik Markutveckling och
fastighetsnamnden.

Bolagen far 1 uppdrag att inarbeta stadens miljoprogram 2012-2015 i sina befintliga miljéprogram,
policies och handlingsplaner.

Staden har som inriktning att paborja en utdkad insamling matavfall frdn sdvél privathushall som
storhushéll. Kommunstyrelsen och Stockholm Stadshus AB ska utreda hur malet nés, nir malet ska
vara uppnétt och presentera en handlingsplan for maluppfyllelse.

Bolagets uppgifter kan sammanfattas i foljande punkter:

e svara for koncernens dvergripande utveckling och strategiska planering
e styra finansiella resurser pa ett for dgaren och koncernen optimalt sétt
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svara for 16pande ekonomisk kontroll och uppf6ljning

verkstélla kommunfullméktiges beslut som ar av dgarkaraktér

utveckla samspelet mellan dgaren, koncernledningen och dotterbolagen avseende verksamheternas resul-
tat och budgethallning, effektivitet och kvalitet

utveckla effektivare styrformer genom 6kad malstyrning mot dgarkraven

leda arbetet for att bereda hyresgéster i stadens bostadsbolag mojlighet att forvirva sina ldgenheter ge-
nom ombildning till bostadsrétter

ha en 6ppen instillning till fastighetsforséljning

genomfora sirskilda insatser for ombildning i ytterstaden

fortlopande prova mojligheterna att tillsammans med bostadsbolagen avyttra delar ur fastighetsbestandet
som ur ett forvaltningsperspektiv inte bor behallas

l6pande utreda mojligheterna till ytterligare omstrukturering av bostadsbolagen for effektivare och mer
andamalsenlig forvaltning

fortsétta utreda mojligheterna till en ytterligare samordning av stadens kommersiella fastigheter till-
sammans med bostadsbolagen, S:t Erik Markutveckling AB, kommunstyrelsen och fastighetsnimnden
se over och foresld omprovning av inriktning och/eller innehav av verksamheter utifran férdndrade for-
utsdttningar avseende marknad, lagstiftning och teknisk utveckling

kontinuerligt folja storre investeringsprojekt, till exempel utbyggnaden i Norvik, Vértan, Kapellskir,
Stockholmsarenan och utvecklingen av Globenomradet samt satsningen for Stimulans for Stockholm
ansvara for bevakning och samordning av dgarintresset i de bolag dér staden ar deldgare

folja utvecklingen vad géller kostnadseffektiviseringar inom samtliga dotterbolag

sarskilt f6lja bolagens ekonomi avseende bostadsbyggande och upprustning

ansvara for samordning och uppf6ljning av bolagens dvningar i krishantering

underlitta skapandet av studentbostdder

planera for nya seniorbostéder i hyresréttsform

Kommunfullmiiktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter i vad mén ndmnder och bolag uppfyller kommunfullmékti-
ges mal. Arsmélen for indikatorerna avser malvirdet for hela staden. Nimnderna och bolagen fast-
stéller naimndens/bolagets arsmél for kommunfullméktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan
dven besluta om obligatoriska nimndindikatorer. For dessa faststéller nimnden/bolaget arsmaél vil-
ka f6ljs upp 1 verksamhetsberittelsen.
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KF:s mal for verksamhetsom- | Indikator KF:s ars- | KF:sars- | KF:s ars-
radet mal ar mal ar mal ar
2012 2013 2014
1.1 Foretag ska viélja etable- Antal nystartade foretag oka oka oka
ringar i Stockholm framfor
andra stéder i norra Europa
Néringslivets ndjdhet vid 69 oka oka
kontakter med staden som
myndighet
Foretagens nojdhet med in- 69 oka oka
formation fran staden
Foretagens ndjdhet med effek- 66 oka oka
tiviteten
Obligatoriska bolagsindikatorer
Antal foretag som staden har | tas fram av | tas fram av | tas fram av
lotsat styrelsen styrelsen styrelsen
KF:s mél for verksamhetsom- | Indikator KF:s ars- | KF:sars- | KF:s ars-
radet mal ar mal ar mal ar
2012 2013 2014
1.2 Invanare i Stockholm ska Antal ungdomar som fitt oka oka oka
vara eller bli sjélvforsorjande sommarjobb i stadens regi
1.3 Stockholms livsmilj6 ska Andel elbilar oka oka oka
vara hallbar
Andel m2 area som energief- faststills oka oka
fektiviserats vid storre om- 2012
byggnad
Andel miljobilar i stadens 100 % 100 % 100 %
bilflotta
Andel relevanta upphandlingar | faststills oka oka
av varor och produkter dér 2012
krav stdllts pa att miljo- och
hélsofarliga &mnen inte ingar
Andel relevanta upphandlingar | faststélls oka oka
for byggande och renovering 2012
dér krav stdllts pa milj6- och
hilsofarliga &mnen inte ingar
Elanvindning per kvadratme- 76 kWh 74 kWh 72 kWh
ter
Energianvandning per m2 faststills minska minska
2012
Obligatoriska bolagsindikatorer
Andel dubbdéck tas fram av | tas fram av | tas fram av
styrelsen styrelsen styrelsen
Andel ventilationssystem med | tas fram av | tas fram av | tas fram av
godkénd obligatorisk ventila- styrelsen styrelsen styrelsen
tionskontroll (ovk) i forskolor
Andel miljobréinslen i stadens | tas fram av | tas fram av | tas fram av
miljobilar styrelsen styrelsen styrelsen
Andel ventilationssystem med | tas fram av | tas fram av | tas fram av
godkénd obligatorisk ventila- styrelsen styrelsen styrelsen
tionskontroll (ovk) i skolor
Andel ventilationssystem med | tas fram av | tas fram av | tas fram av
godkand obligatorisk ventila- styrelsen styrelsen styrelsen

tionskontroll (ovk) i vard- och
omsorgsboenden
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KF':s mal for verksamhetsom- | Indikator KF:s ars- | KF:sars- | KF:s ars-
radet mal ar mal ar mal ar
2012 2013 2014
1.4 Det ska byggas manga bo- | Antal pabdrjade bostéder 4500 st 3750 st 4500 st
stdder i Stockholm
Nettotillskott av studentbosta- 300 st 300 st 300 st
der
1.7 Stockholmarna ska vara Andel identifierade sérbarhe- 100 % 100 % 100 %
trygga och ndjda med stddning | ter som styrelse/nimnd avser
samt renhéllning att forebygga eller minimera
under aret
Antal krisledningsdvningar i 47 st faststills faststélls
ndmnd/bolag pa ledningsniva 2013 2014
2.3 Stockholmarna ska uppleva | Antal formedlade forsoks- och 310 310 310
att de far god service och om- | traningsldgenheter via Bostad
sorg Stockholm (IoF)
2.4 Stockholms stad som ar- Aktivt Medskapandeindex faststills oka oka
betsgivare ska erbjuda spannan- 2012
de och utmanande arbeten
Andel medarbetare pa deltid faststills oka oka
som erbjuds heltid 2012
Chefer och ledare stéller tydli- | faststills oka oka
ga krav pé sina medarbetare 2012
Medarbetare vet vad som faststills oka oka
forvéntas av dem i deras arbe- 2012
te
Sjukfranvaro 4,5% 4,3% minska
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Bostadsbolagen

Gemensamt for de tre bolagen
Mil

De kommunala bostadsbolagen ska vara ekonomiskt starka och medverka till att Stockholm fér en vl funge-
rande bostadsmarknad som kénnetecknas av god rorlighet och tillgénglighet for alla.

Bolagen ska

e inom ramen for Stimulans for Stockholm 6ka takten p& upprustning, underhall och nybyggnation

e vara aktiva fastighetsforvaltare och ha en kostnadseffektiv och rationell bostadsférvaltning

e vima hyresritten som boendeform samt bidra till Stockholms forsorjning av hyresrétter och dédrmed
fungera som ett komplement till privata aktorer
bereda mojlighet for och sérskilt stodja boende i ytterstaden att genom frikdp forvérva sina lagenheter

e vara goda hyresvérdar
medverka till att hela Stockholm ska vara attraktivt bland annat genom att medverka i investeringspro-
gram i ytterstaden och arbeta for att né de beslutade visionerna for Jirva och sdderort.

e samarbeta med 6vriga berérda kommunala bolag och ndmnder samt privata aktdrer for riktade satsning-
ar pa underhall, systematiskt trygghetsarbete och sékerhet samt energieffektiviseringar

e {Oka hyresgésternas incitament att spara energi

e sprida de positiva erfarenheterna frén dialogveckorna i Jarva och genomfora dialogveckor med boende
inom ramen for utvecklingen av sddra ytterstaden

o fortlopande genomfora boendedialoger for att aterkoppla arbetet med visionerna for Jarva och Soderort
2030, samt i samband med upprustningsarbetet i bostadsbestandet

e frimja en god rorlighet och tillgidnglighet pé bostadsmarknaden genom enkla och tydliga spelregler lika

for alla, regelverk som undviker inlésningseffekter och &tgérder for att forhindra olaga andrahandsuthyr-

ning

utreda mojligheterna att underlétta for dldre eller rorelsehindrade att byta till en ldgenhet i entréplan

fortsitta arbetet for att minska antalet avhysningar

ta ett stort ansvar for forsorjningen av forturs-, forsdks- och traningsldgenheter

uppvakta regeringen med krav pa skattelattnader for rumsuthyrning

fortsitta tillgédnglighetsanpassningen av fastigheterna

tillsammans med Storstockholms brandforsvar fortsédtta samarbetet kring brandinformatdrer, framst i

ytterstaden, i syfte att forebygga och motverka brander

e genomfOra underhallsinsatser i utvalda miljonprogramomraden med tydlig miljoprofil

Uppdrag
Stockholm véxer och detta 4r en del i den politiska visionen, dérfor ska hela Stockholm vara attraktivt. Har
spelar Stockholms tre kommunala bostadsbolag en viktig roll.

Bostadsbolagen ska vara lyhorda for sina hyresgésters onskemél. Regelbundna kundundersdkningar ska
genomforas.

En prioriterad uppgift ér att mota dkad efterfrdgan pé nya bostéder. Staden ska planera f6r 100 000 nya bo-
stader till och med 2030.

Stadens bostadsbolag maste aktivt och kraftfullt verka for att sdnka byggkostnaderna och minimera kostna-
derna i driftverksamheten. Energieffektiviseringar och miljoprofil pa miljonprogramomrédena ar centralt.
Det ar angelédget att bolagen tillimpar erfarenheterna fran byggkostnadsprojekt som tidigare genomforts.
Ytterligare pilotprojekt som syftar till att sinka nyproduktionskostnaden ska startas.
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Stadens bostadsbolag har &ven en central roll i stadens program for att stdrka den ekonomiska utvecklingen
och Stockholms arbetsmarknad, Stimulans for Stockholm. Genom tidigareldggningar av planerade upprust-
ningar av bostédder, frimst i ytterstaden, kommer 8 mdkr att satsas under perioden 2011-2014, vilket &dven
bidrar till en béttre boendemiljo och ldgre energianvéndning. Dérutdver kommer bolagen vara aktiva i att
bygga nya bostéder.

Fran och med den 1 januari 2011 géller en ny lag, som innebér nya villkor for allménnyttiga kommunala
bostadsaktiebolag. Syftet med den nya lagstiftningen &r att skapa likvérdiga forutsittningar for kommunala
bostadsaktiebolag och privata hyresvérdar. Ett krav i den nya lagen ar att verksamheten i kommunala bo-
stadsbolag ska bedrivas enligt affirsméssiga principer. Det innebdr bland annat att kommunerna ska stilla
marknadsmaéssiga avkastningskrav pa sina bostadsbolag. Med utgangspunkt fran lagstifiningen och de extra-
ordindra atgirderna avseende upprustning och energieffektivisering foreslds justerade resultatkrav for bo-
stadsbolagen. Resultatkraven baseras pa att bostadsbolagen, under den kommande trearsperioden, genererar
avkastning pé justerat eget kaptal, driftnetton och direktavkastning som &r i niva med jadmforbara bolag pa
marknaden. Dértill paverkar foreslagna atgérder inom Stimulans f6r Stockholm bolagens resultatnivéer enlig
foljande.

Forslag till resultatkrav Svenska Bostader 1) Familjebostdder Stockholmshem 2)

Ar 2012| 2013 2014 2012| 2013| 2014 2012| 2013 2014
Underliggande resultatkrav 345 410 440 211 231 281 310 335 360
Stimulans for Stockholm -465( -500 -500f -186| -181| -181 -260] -260 -260
Resulat efter finansnetto -120 -90 -60 25 50| 100 50 75 100

1) Inklusive Jarvalyftet under stimulansatgarder
2 Inklusive forstarkta forvaltningsatgarder, Skarholmen under stimulansatgarder

De kommunala bostadsbolagen har ett sérskilt ansvar for att fornya och utveckla ytterstaden och gora hela
Stockholm attraktivt i alla dess delar. Bostadsbolagen ska medverka till att utveckla ytterstaden, dess miljoer
och attraktivitet i samverkan med privata aktorer och boende. Vid bostadsbolagens nybyggnation ska en
mangfald och uttrycksfullhet i arkitekturen uppnas i mojligaste man. Bostadsanpassningar for personer med
funktionsnedséttningar ska éterstillas efter renoveringar.

Bostadsbolagen ska fortsitta ge mojlighet till och stodja de hyresgéster i ytterstaden som vill frikdpa sina
lagenheter genom att bilda bostadsrittsforening och kopa sina fastigheter. Detta ar av stor vikt i ytterstaden
dér extra insatser ska goras for att bistd de boende i denna frikdpsprocess. Valfrihet ska prigla boendet i
hyresritt sévél gillande tillval som vid nyproduktion. Exempelvis har ungdomar, barnfamiljer eller det édldre
paret med utflugna barn alla olika 6nskemél och behov, som ska vara mdjliga att tillgodose i hdgre grad én
idag. Bostadsbolagen ska vara padrivande for att fa till stdind en lagdndring som mojliggor dgarldgenheter 1
befintligt bestand.

Bolagen fortsétter arbetet med att ta fram arbetsmetoder for att minska antalet avhysningar tillsammans med
stadsdelsndmnderna, socialndimnden och landstinget. Sérskilt viktigt &r det att gemensamt med 6vriga sam-
verkansparter se till att inga barnfamiljer stélls utan boende.

Bostadsbolagen ska arbeta for en forbattrad brandsdkerhet dir bolagen ska uppmérksamma innovativa 16s-
ningar vid ny- och ombyggnationer.
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AB Svenska Bostider

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska dga och forvalta hyresbostader inom Stockholms stad. Bolaget har ansvar for att méta den stora
efterfragan pa bostéder i Stockholm genom att bidra till nyproduktion av hyresritter. Forvaltningen ska prag-
las av ekonomisk langsiktighet. Bolaget ska skapa bédsta mojliga forhdllanden for sina hyresgéster s& att
langa och goda hyresgistrelationer bevaras samtidigt som 6kad rorlighet och tillgdnglighet fraimjas. Bolagets
bestand ska utvecklas genom aktiv fastighetsforvaltning. Bestandet ska utgdras av ett varierat utbud av at-
traktiva bostéder. Bolaget ska anamma positiva erfarenheter frén Jérvalyftet for motsvarande arbete &ven i
andra stadsdelar. AB Svenska Bostidders dotterbolag AB Stadsholmen dger och forvaltar fastigheter av kul-
turhistoriskt vérde.

Agardirektiv for 2012-2014

bidra till nyproduktion av nya bostidder

verka for fler billiga lagenheter f6r ungdomar

fortsétta ge mojlighet for de boende 1 ytterstaden att frikopa sina fastigheter

aktivt bidra till investeringar i ytterstaden

fortsétta arbetet med Jarvalyftet och Soderortsvisionen

fullfolja underhallsinsatserna i 1940- och 1950-talsbestanden samt 6ka ombyggnads- och underhallsét-
gérder i miljonprogramsbestandet

fortsétta att vidareutveckla kvalitet och service och 6ka hyresgéstens valfrihet

kontinuerligt genomfora underhall i AB Stadsholmens bestand

fortsétta arbetet med att dka effektiviteten med fokus pé kérnverksamheten och forbéttrade driftsresultat
fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

fortsétta overforandet av parkeringsverksambhet till Stockholms Stads Parkerings AB

underlétta skapandet av studentbostider

folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

AB Svenska Bostider 2011 2012 2013 2014
Resultat efter finansnetto, mnkr -150 -120 -90 -60
Avkastning pa totalt kapital, % 0 0 0 0
Investeringar, mnkr 2083| 2239 2363 2534

Kommunfullmiiktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter i vad mén nimnder och bolag uppfyller kommunfullmaktiges mal.
Arsmélen for indikatorerna avser malvirdet for hela staden. Ndmnderna och bolagen faststiller nimn-
dens/bolagets &rsmél for kommunfullmiktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan dven besluta om obliga-
toriska ndmndindikatorer. For dessa faststiller nimnden/bolaget arsmaél vilka f6ljs upp i verksamhetsberit-

telsen.

KF:s mal for verksamhetsom- | Indikator KF:s ars- | KF:s ars- | KF:s ars-
radet mal ar mal ar mal ar
2012 2013 2014
1.2 Invanare i Stockholm ska Antal ungdomar som fatt oka oka oka
vara eller bli sjilvforsorjande sommarjobb i stadens regi
1.3 Stockholms livsmiljo ska Andel elbilar oka oka oka
vara hallbar
KF:s mal for verksamhetsom- | Indikator KF:s ars- | KF:s ars- | KF:s ars-
radet mal ar mal ar mal ar
2012 2013 2014
Andel miljobilar i stadens 100 % 100 % 100 %
bilflotta
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Andel relevanta upphand- faststills oka oka
lingar for byggande och 2012
renovering dér krav stillts pa
att milj6- och hélsofarliga
dmnen inte ingdr
Andel relevanta upphand- faststills oka oka
lingar av varor och produkter 2012
dér krav stéllts pa att miljo-
och hélsofarliga amnen inte
ingdr
Andel m2 area som energief- | faststills oka oka
fektiviserats vid storre om- 2012
byggnad
Elanvéndning per kvadrat- 76 kWh 74 kWh 72 kWh
meter
Energianvindning per m2 faststills minska minska
2012
Obligatoriska bolagsindikatorer
Andel dubbdick tas fram av | tas fram av | tas fram av
styrelsen styrelsen styrelsen
Andel miljobrénslen i sta- tas fram av | tas fram av | tas fram av
dens miljobilar styrelsen styrelsen styrelsen
KF:s mél for verksamhetsom- | Indikator KF:s ars- | KF:sars- | KF:s ars-
radet mal ar mal ar mal ar
2012 2013 2014
1.4 Det ska byggas manga bo- | Antal pabdrjade bostéder 4500 st 4500 st 4500 st
stdder i Stockholm
Antal paborjade hyresritter 1 500 st 1500 st 1500 st
Nettotillskott av studentbo- 400 st 300 st 300 st
stider
1.7 Stockholmarna ska vara Andel identifierade sérbarhe- 100 % 100 % 100 %
trygga och ndjda med stddning | ter som styrelse/ndmnd avser
samt renhéllning att forebygga eller minimera
under aret
Antal krisledningsdvningar i 47 st faststills faststélls
nédmnd/bolag pé ledningsnivé 2013 2014
2.1 Stockholmarna ska erbjudas | Antal kommunala hyresrétter oka oka oka
valfrihet och 6kad méngfald i ytterstaden som frikopts
och ombildats till bostadsrét-
ter
2.4 Stockholms stad som ar- Aktivt Medskapandeindex faststills oka oka
betsgivare ska erbjuda spannan- 2012
de och utmanande arbeten
Andel medarbetare pa deltid faststills oka oka
som erbjuds heltid 2012
Chefer och ledare stéller faststélls oka oka
tydliga krav pa sina medar- 2012
betare
Medarbetare vet vad som faststlls oka oka
forvintas av dem i deras 2012
arbete
Sjukfranvaro 4,5 % 4.3 % minska
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AB Familjebostader

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska dga och forvalta hyresbostidder inom Stockholms stad. Bolaget har ansvar for att méta den stora
efterfragan pa bostéder i Stockholm genom att bidra till nyproduktion av hyresritter. Forvaltningen ska prég-
las av ekonomisk langsiktighet. Bolaget ska skapa bésta mdjliga forhéllanden for sina hyresgister sé att
langa och goda hyresgistrelationer bevaras samtidigt som 6kad rorlighet och tillgdnglighet fraimjas. Bolagets
bestand ska utvecklas genom aktiv fastighetsforvaltning. Bestandet ska utgdras av ett varierat utbud av at-
traktiva bostéder.

Agardirektiv for 2012-2014

e bidra till nyproduktion av nya bostidder

e verka for fler billiga ldgenheter for ungdomar

e aktivt bidra till investeringar i ytterstaden

e medverka i arbetet med Jérvalyftet och Soderortsvisionen med bland annat tidigarelagda underhallsat-
gérder i Farsta

o fortsitta ge mdjlighet for de boende i ytterstaden att frikdpa sina fastigheter

o fortsitta upprustningen av de bostdder som byggdes under 1940—-1960-talen

o fortsitta arbetet med att vidareutveckla kvalitet och service

e (Oka valfriheten for hyresgisten

o fortsitta arbetet med att 6ka effektiviteten med fokus pé kiarnverksamheten och forbattrade driftsresultat

o fortsitta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

o fortsitta att teckna avtal med Stockholms Stads Parkerings AB avseende parkeringsverksamhet

e underldtta skapandet av studentbostdder

o folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

AB Familjebostéider 2011 2012 2013 2014

Resultat efter finansnetto, mnkr 0 25 50 100

Avkastning pa totalt kapital, % 1,7 1,2 1,5 1,9

Investeringar, mnkr 2 048 1155 1264 1228

Kommunfullmiiktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter i vad mén nimnder och bolag uppfyller kommunfullmiktiges mal.
Arsmalen for indikatorerna avser malvirdet for hela staden. Nimnderna och bolagen faststiller nimn-
dens/bolagets drsmél for kommunfullmiktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan dven besluta om obliga-
toriska ndmndindikatorer. For dessa faststéller nimnden/bolaget arsmal vilka f6ljs upp i verksamhetsberét-
telsen.

KF:s mal for verksamhets- | Indikator KF:s ars- | KF:s ars- | KF:s ars-
omradet mal ar mal ar mal ar
2012 2013 2014
1.2 Invanare i Stockholm ska | Antal ungdomar som fatt som- oka oka oka
vara eller bli sjilvforsorjande | marjobb i stadens regi
1.3 Stockholms livsmilj6 ska | Andel elbilar oka oka oka
vara hallbar
Andel miljobilar i stadens bilflot- 100 % 100 % 100 %
ta
KF:s mil for verksamhets- | Indikator KF:s ars- | KF:sars- | KF:s ars-
omradet mal ar mal ar mal ar
2012 2013 2014
Andel relevanta upphandlingar faststélls oka oka

for byggande och renovering dar 2012
krav stillts pa att miljo- och
hilsofarliga &mnen inte ingar
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Andel relevanta upphandlingar faststills oka oka
av varor och produkter dér krav 2012
stillts pa att miljo- och hélsofar-
liga &mnen inte ingar
Elanvéndning per kvadratmeter 76 kWh 74 kWh 72 kWh
Andel m2 area som energieffek- faststills oka oka
tiviserats vid storre ombyggnad 2012
Energianvandning per m2 faststills minska minska
2012
Obligatoriska bolagsindikatorer
Andel dubbdick tas fram av | tas fram av | tas fram av
styrelsen styrelsen styrelsen
Andel miljobrénslen i stadens tas fram av | tas fram av | tas fram av
miljobilar styrelsen styrelsen styrelsen
KF:s mél for verksamhets- | Indikator KF:s drs- | KF:sars- | KF:s drs-
omradet mal ar mal ar mal ar
2012 2013 2014
1.4 Det ska byggas manga Antal paborjade bostiader 4500 st 4500 st 4500 st
bostéder i Stockholm
Antal paborjade hyresritter 1 500 st 1 500 st 1 500 st
Nettotillskott av studentbostider 400 st 300 st 300 st
1.7 Stockholmarna ska vara | Andel identifierade sérbarheter 100 % 100 % 100 %
trygga och ndjda med stid- som styrelse/ndmnd avser fore-
ning samt renhallning bygga eller minimera under aret
Antal krisledningsdvningar i 47 st faststélls faststélls
ndmnd/bolag pa ledningsniva 2013 2014
2.1 Stockholmarna ska erbju- | Antal kommunala hyresritter i oka oka oka
das valfrihet och 6kad méng- | ytterstaden som frikdpts och
fald ombildats till bostadsritter
2.4 Stockholms stad som Aktivt Medskapandeindex faststélls oka oka
arbetsgivare ska erbjuda 2012
spannande och utmanande
arbeten
Andel medarbetare pé deltid som | faststélls oka oka
erbjuds heltid 2012
Chefer och ledare stiller tydliga faststills oka oka
krav pa sina medarbetare 2012
Medarbetare vet vad som forvin- | faststills oka oka
tas av dem i deras arbete 2012
Sjukfranvaro 4.5 % 4,3 % minska
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AB Stockholmshem

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska dga och forvalta hyresbostidder inom Stockholms stad. Bolaget har ansvar for att méta den stora
efterfragan pa bostéder i Stockholm genom att bidra till nyproduktion av hyresritter. Forvaltningen ska prég-
las av ekonomisk l&ngsiktighet. Bolaget ska skapa bésta mdjliga forhéllanden for sina hyresgaster sd att
langa och goda hyresgistrelationer bevaras samtidigt som 6kad rorlighet och tillgdnglighet fraimjas. Bolagets
bestand ska utvecklas genom aktiv fastighetsforvaltning. Bestandet ska utgdras av ett varierat utbud av at-
traktiva bostéder.

Bolaget har utarbetat en plan for fornyelse och utveckling av ett antal ytterstadsomraden i sdderort och far i
uppdrag att ta fram ett program for genomforandet. Lérdomar ska dras frén arbetet med Jéarvalyftet samtidigt
som forandringsarbetet ska utga fran varje stadsdels specifika styrkor och bygga vidare pé dessa samt atgér-
da de lokala problem som finns. I vissa stadsdelar méste exempelvis tryggheten prioriteras och i andra kan
koppling till nérliggande centra vara viktigare.

Agardirektiv for 2012-2014

bidra till nyproduktion av nya bostdder

verka for fler billiga ldgenheter for ungdomar

fortsétta ge mojlighet for de boende i ytterstaden att frikdpa sina fastigheter

aktivt bidra till investeringar i ytterstaden

fortsdtta arbetet med Jarvalyftet och Sdderortsvisionen

fortsdtta upprustningen av de bostdder som byggdes under 1940—1960-talen
fortsétta arbetet med att vidareutveckla kvalitet och service

oka valfriheten for hyresgésten

bista Stiftelsen Hotellhem i dess verksamhet

fortsdtta arbetet med att 6ka effektiviteten med fokus pa kdrnverksamheten och forbattrade driftsresultat
fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader
underlétta skapandet av studentbostdder

bygga dgarlagenheter i ett pilotprojekt om maximalt 50 lagenheter

utveckla koncept for att bygga nya bostdder for den sa kallade Bostadssnabben
vara Stiftelsen Hotellhem behjélpliga i byggandet av bostidder

folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

AB Stockholmshem 2011 2012 2013 2014
Resultat efter finansnetto, mnkr 0 50 75 100
Avkastning pa totalt kapital, % 1,6 1,7 2,0 2,3
Investeringar, mnkr 1621 1719 1707 1752

Kommunfullmiiktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter i vad mén nimnder och bolag uppfyller kommunfullmiktiges mal.
Arsmalen for indikatorerna avser malvirdet for hela staden. Nimnderna och bolagen faststiller nimn-
dens/bolagets drsmél for kommunfullmiktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan dven besluta om obliga-
toriska ndmndindikatorer. For dessa faststéller nimnden/bolaget arsmal vilka f6ljs upp i verksamhetsberét-

telsen.

KF:s mal for verksamhets- | Indikator KF:s ars- | KF:sars- | KF:s drs-
omradet mal ar mal ar mal ar
2012 2013 2014

1.2 Invénare i Stockholm ska | Antal ungdomar som fétt som- oka oka oka
vara eller bli sjalvforsdrjande | marjobb i stadens regi
1.3 Stockholms livsmiljo ska | Andel elbilar oka oka oka
vara héllbar

Andel miljobilar i stadens bilflot- 100 % 100 % 100 %
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ta
Andel m2 area som energieffek- faststills oka oka
tiviserats vid stérre ombyggnad 2012
Andel relevanta upphandlingar faststills oka oka
for byggande och renovering dér 2012
krav stillts pa att milj6- och
hélsofarliga dmnen inte ingdr
Andel relevanta upphandlingar faststills oka oka
av varor och produkter dér krav 2012
stdllts pa att miljo- och hélsofar-
liga &mnen inte ingar
Elanvindning per kvadratmeter 76 kWh 74 kWh 72 kWh
Energianvandning per m2 faststills minska minska
2012
Obligatoriska bolagsindikatorer
Andel dubbdick tas fram av | tas fram av | tas fram av
styrelsen styrelsen styrelsen
Andel miljobrénslen i stadens tas fram av | tas fram av | tas fram av
miljobilar styrelsen styrelsen styrelsen
KF:s mél for verksamhets- | Indikator KF:s drs- | KF:sars- | KF:s drs-
omridet mal ar mal ar mal ar
2012 2013 2014
1.4 Det ska byggas manga Antal paborjade bostiader 4500 st 4500 st 4500 st
bostdder i Stockholm
Antal paborjade hyresritter 1 500 st 1 500 st 1500 st
Nettotillskott av studentbostéder 400 st 300 st 300 st
1.7 Stockholmarna ska vara | Andel identifierade sarbarheter 100 % 100 % 100%
trygga och ndjda med stid- som styrelse/ndmnd avser att
ning samt renhéllning forebygga eller minimera under
aret
Antal krisledningsdvningar i 47 st faststélls faststélls
ndmnd/bolag pé ledningsnivé 2013 2014
2.1 Stockholmarna ska erbju- | Antal kommunala hyresrétter i oka oka oka
das valfrihet och 6kad méng- | ytterstaden som frikdpts och
fald ombildats till bostadsrétter
2.4 Stockholms stad som Aktivt Medskapandeindex faststills oka oka
arbetsgivare ska erbjuda 2012
spannande och utmanande
arbeten
Andel medarbetare pa deltid som | faststélls oka oka
erbjuds heltid 2012
Chefer och ledare stéller tydliga faststills oka oka
krav pa sina medarbetare 2012
Medarbetare vet vad som forvin- | faststélls oka oka
tas av dem i deras arbete 2012
Sjukfranvaro 4,5 % 43 % minska
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Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget dger och forvaltar servicehus, vard- och omsorgsboenden, trygghetsboende samt seniorbostider.
Bolaget har i uppgift att tillhandahalla vélskotta fastigheter och att erbjuda attraktiva och anpassade bostdder
for manniskor i behov av stdd och trygghet.

De trygghetsboenden som staden sjilv vill tillhandahalla ombesorjs av Micasa Fastigheter i Stockholm AB
som ocksa ansvarar for att det finns personal vid boendena for att frimja social samvaro och gemensamma
aktiviteter. Detta dr en tjanst som Micasa Fastigheter i Stockholm AB med f6rdel kan upphandla.

Manga av stadens dldreboendefastigheter har sedan lang tid ett eftersatt underhallsbehov. For att fa till stand
Aldrelyftet och for att leva upp till malsittningen att tillhandahélla vilskotta och trygga bostider gors nu en
miljardsatsning for att under en tiodrsperiod forbittra boendestandarden for de som bor i stadens dldreboen-
den. Bolaget ska fokusera pa kdrnverksamheten att dga och forvalta fastigheter for boende for personer med
omsorgsbehov.

De boendeformer som erbjuds stadens éldre ska vara anpassade efter olika individuella behov. Servicehusen
kvarstar som en av flera boendeformer sé lange efterfrdgan finns. Samtidigt 4r manga servicehus i daligt
skick, vilket innebér att det ibland &r mer &ndamélsenligt och ekonomiskt att bygga nytt. Micasa Fastigheter
i Stockholm AB uppdras att da bygga pa ett sddant sétt att bostdderna kan vara flexibla och foréndras over
tid.

Bolaget ska utarbeta underhéllsplaner for sitt fastighetsbestdnd baserat pa den strategiutredning som Stock-
holms Stadshus AB genomfort i samrdd med kommunstyrelsen, éldrendmnden och Micasa Fastigheter i
Stockholm AB.

Agardirektiv for 2012-2014

e ansvara for att tillhandahalla vélskdtta och trygga bostdder for stadens dldre och for personer med funk-
tionsnedsattning, ddribland LSS-boenden

e tillhandahalla och utveckla seniorboenden

o tillhandahalla trygghetsboenden och ansvara for att det finns personal pa boendena for aktivitets- och
forvaltningsfunktionerna

e dtgirda det eftersatta underhillet i de fastigheter som langsiktigt kommer att nyttjas for dldreboende och

omsorg genom det si kallade Aldrelyftet och Stimulans for Stockholm

genomfora nodvéandiga ombyggnader och upprustningar i befintligt bestdnd

arbeta kontinuerligt med &tgérder for en tryggare miljo i och omkring fastigheterna

medverka till att sédnka stadens totala kostnader for lokaler och finna kostnadseffektiva lokallosningar

arbeta kontinuerligt med &tgérder som bidrar till energieffektivisering

bistd ndmnderna i arbetet med att utveckla vard- och omsorgsbostider i Stockholm

bidra till en mangfald och utveckling av boendeformer

vérna tillgangen till gemensamhetslokaler i bestdndet

vidareutveckla den sociala dimensionen i boendemiljon

fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader
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e delta i den regionala och den samlade planeringen for olika boenden inom Micasa Fastigheter i Stock-
holm AB:s mélgrupp

o fortlépande se 6ver mojligheterna att skapa studentlédgenheter i vakanta dldreboenden

o {6lja upp av kommunfullmiktige beslutade indikatorer

Micasa Fastigheter i Stockholm AB 2011 2012 2013 2014

Resultat efter finansnetto, mnkr -140 -511 -557 -548

Avkastning pé totalt kapital, % 0 0 0 0

Investeringar, mnkr 509 730 730 730

Kommunfullmiiktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter i vad mén nimnder och bolag uppfyller kommunfullmiktiges mal.
Arsmélen for indikatorerna avser mélvirdet for hela staden. Ndmnderna och bolagen faststiller nimn-
dens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan &dven besluta om obliga-
toriska ndmndindikatorer. For dessa faststdller nimnden/bolaget arsmal vilka f6ljs upp i1 verksamhetsberét-

telsen.

KF:s mél for verksamhetsom- | Indikator KF:s ars- | KF:s ars- | KF:s ars-
radet mal ar mal ar mal ar
2012 2013 2014
1.2 Invénare i Stockholm ska Antal ungdomar som fatt som- oka oka oka
vara eller bli sjélvforsorjande marjobb i stadens regi
1.3 Stockholms livsmiljo ska Andel elbilar oka oka oka
vara hallbar
Andel miljébilar i stadens bil- 100 % 100 % 100 %
flotta
Andel m2 area som energieffek- | faststills oka oka
tiviserats vid storre ombyggnad 2012
Andel relevanta upphandlingar faststills oka oka
for byggande och renovering 2012
dér krav stillts pa att miljo- och
hélsofarliga &mnen inte ingér
Andel relevanta upphandlingar faststélls oka oka
av varor och produkter dér krav 2012
stéllts pé att miljo- och hilsofar-
liga dmnen inte ingér
Energianvindning per m2 faststills minska minska
2012
Elanvéndning per kvadratmeter 76 kWh 74 kWh 72 kWh
Obligatoriska bolagsindikatorer
Andel dubbdick tas fram av | tas fram av | tas fram av
styrelsen styrelsen styrelsen
Andel miljobrénslen i stadens tas fram av | tas fram av | tas fram av
miljobilar styrelsen styrelsen styrelsen
Andel ventilationssystem med | tas fram av | tas fram av | tas fram av
godkind obligatorisk ventila- styrelsen styrelsen styrelsen
tionskontroll (ovk) i vard- och
omsorgsboenden
KF:s mal for verksamhetsom- | Indikator KF:s ars- | KF:s ars- | KF:s ars-
radet mal ar mal ar mal ar
2012 2013 2014
1.4 Det ska byggas manga bo- | Nettotillskott av studentbostdder 400 st 300 st 300 st
stader i Stockholm
KF:s mal for verksamhetsom- | Indikator KF:s ars- | KF:s ars- | KF:s ars-
radet mal ar mal ar mal ar
2012 2013 2014
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1.7 Stockholmarna ska vara Andel identifierade sarbarheter 100 % 100 % 100 %
trygga och ndjda med stddning | som styrelse/ndmnd avser fore-
samt renhallning bygga eller minimera under aret

Antal krisledningsévningar i 47 st faststélls faststills

ndmnd/bolag pa ledningsniva 2013 2014
2.4 Stockholms stad som ar- Aktivt Medskapandeindex faststélls oka oka
betsgivare ska erbjuda spannan- 2012
de och utmanande arbeten

Andel medarbetare pa deltid faststills oka oka

som erbjuds heltid 2012

Chefer och ledare stéller tydliga | faststills oka oka

krav pa sina medarbetare 2012

Medarbetare vet vad som for- faststills oka oka

véntas av dem i deras arbete 2012

Sjukfranvaro 4,5 % 4,3 % minska

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Bolagets méil och uppgifter

Malet for verksamheten ér att stdrka Stockholms internationella konkurrenskraft och aktivt bidra till
utvecklingen av Stockholm som besoks- och evenemangsstad. Sedan 2008 dr Stockholm Globe
Arena Fastigheter AB ett renodlat fastighetsbolag med syfte att tillhandahélla och utveckla dnda-
maélsenliga lokaler och anldggningar for evenemangsverksamhet i vérldsklass. Bolaget har utveck-
lats genom forvérv av ytterligare fastigheter soder om Globen som dgs av dotterbolaget Stock-
holmsarenan AB. De nya fastigheterna ska ge plats for en utveckling av evenemangsverksamheten 1
samarbete med berdrda intressenter/hyresgister. Ett genomforandebeslut for en ny evenemangsare-
na fattades av kommunfullméktige under december 2009. Projektet innebér att en ny arena med
kapacitet for drygt 30 000 askadare uppfors 1 Globenomradet och ska sté fardig varen 2013. Bola-
get ska dven ha en ledande roll 1 utvecklingen av Stockholm Entertainment District inom ramen for
det 6vergripande arbetet med Soderstaden, under de nirmaste aren.

Agardirektiv for 2012-2014

e verksamheten ska tillhandahélla och utveckla lokaler och anldggningar for evenemangsutbud i vérlds-
klass bestdende av bland annat sport, konserter, kultur- och familjeaktiviteter

e ansvara for genomforande av en ny arena i anslutning till Globen i dotterbolaget Stockholmsarenan AB
bolaget ska aktivt arbeta med att utveckla bolagets befintliga markinnehav sa att en avyttring kan
genomforas nir marknadslaget mojliggor detta

o delta i arbetet med Globenomradets utveckling tillsammans med andra intressenter for att 6ka omradets
attraktionskraft

e ska ha en ledande roll i utvecklingen av Stockholm Entertainment District inom ramen for det dvergri-
pande arbetet med Soderstaden

o fortsitta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

o folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

itBockholm Globe Arena Fastigheter 2011 2012 | 2013 | 2014
Resultat efter finansnetto, mnkr -82 -86 -186 | -136
Avkastning pa totalt kapital, % neg neg neg neg
Investeringar, mnkr 1060 | 1273 329 10
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Kommunfullmiiktiges indikatorer

Kommunfullmiktiges indikatorer méter i vad mén nimnder och bolag uppfyller kommunfullmikti-
ges mal. Arsmaélen for indikatorerna avser malvirdet for hela staden. Ndmnderna och bolagen fast-
stdller ndimndens/bolagets drsmal for kommunfullmédktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan
dven besluta om obligatoriska nimndindikatorer. For dessa faststdller nimnden/bolaget arsmal vil-
ka foljs upp 1 verksamhetsberéttelsen.

KF:s mél for verksamhetsom- | Indikator KF:s drs- | KF:sars- | KF:s ars-

radet mal ar mal ar mal ar
2012 2013 2014

1.2 Invanare i Stockholm ska Antal ungdomar som fétt sommar- oka oka oka

vara eller bli sjdlv{orsorjande jobb i stadens regi

1.3 Stockholms livsmiljo ska Andel relevanta upphandlingar av faststélls oka oka

vara hallbar varor och produkter dér krav stéllts 2012

pa att miljo- och hélsofarliga 4m-
nen inte ingér

1.7 Stockholmarna ska vara Andel identifierade sérbarheter 100 % 100 % 100 %
trygga och ndjda med stddning | som styrelse/nimnd avser att fore-
samt renhéllning bygga eller minimera under aret
Antal krisledningsévningar i 47 st faststélls faststills
ndmnd/bolag pé ledningsniva 2013 2014
2.4 Stockholms stad som ar- Aktivt Medskapandeindex faststills oka oka
betsgivare ska erbjuda spannan- 2012
de och utmanande arbeten
Andel medarbetare pé deltid som faststills oka oka
erbjuds heltid 2012
Chefer och ledare stéller tydliga faststills oka oka
krav pé sina medarbetare 2012
Medarbetare vet vad som forvéntas | faststills oka oka
av dem i deras arbete 2012

Sjukfranvaro 4,5 % 4.3 % minska
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Stockholms Stads Bostadsformedling AB
Bolagets mal och uppgifter

Bolagets uppgift ar att svara for reguljar bostadsformedling, evakuering samt formedling av fortursldgenhe-
ter inklusive forsoks- och tréningslidgenheter, formedling av ldgenheter till stadens bostadsbolags internkder
samt formedling av kategoribostéder sdsom exempelvis student- och trygghetsboenden.

Idag utgor Stockholmsregionen i hdg grad en gemensam bostads- och arbetsmarknad. Storstadsregionens
infrastruktur skapar goda forutséttningar att bo i en kommun och arbeta i en annan. Det ligger darfor i sta-
dens intresse att den som stér i Stockholms bostadsko ocksa har mojlighet att hitta en bostad utanfor stadens
granser. Stockholms Stads Bostadsformedling AB &r 6ppen for alla och redan idag stir sokande fran hela
lanet 1 ko. I de fall det finns intresse fran fastighetsidgare i kringliggande kommuner ska bostadsformedlingen
darfor kunna erbjuda formedlingstjanster och darmed ocksa formedla bostidder i kommuner i Stockholms
omnejd.

Agardirektiv for 2012-2014

e formedla ldgenheter i ett Oppet och transparent system efter kotid, det vill sdga till den kund som har
langst kotid och uppfyller fastighetsdgarens krav

e utveckla service och tjanster mot fastighetsdgare for att sikerstilla ett fortsatt gott inflode av lagenheter
och alltid formedla lédgenheter till den tidpunkt fastighetsdgaren angett

e skapa en vél fungerande regional marknadsplats for hyresrétter

e undersoka forutséttningarna for att underlitta for ungdomar att komma in pa bostadsmarknaden
e utveckla service och tjanster mot kunderna i bostadskon

e informera om bostadsmarknaden i regionen och sérskilt planerad och pagaende nyproduktion
e informera om stadens satsningar inom ytterstadsarbetet

e isamarbete med Stockholm Business Region AB informera om Stockholm som bostadsort

o fortsitta arbetet med att samordna och utveckla Stockholm Bygger

e Dbidra i arbetet att effektivt formedla forsoks- och triningslagenheter

e utreda forutséttningarna att séinka kd- och féormedlingsavgiften

o fortsdtta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

o folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

Stockholms Stads Bostadsformedling AB 2011 2012 2013 | 2014

Resultat efter finansnetto, mnkr 4 4 4 4

Avkastning pé totalt kapital, % 4.8 6,9 6,8 6,7
Investeringar, mnkr 0 0 0 0

Kommunfullmiiktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter i vad mén ndmnder och bolag uppfyller kommunfullméktiges mal.
Arsmélen for indikatorerna avser malvirdet for hela staden. Nimnderna och bolagen faststiller nimn-
dens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan dven besluta om obliga-
toriska ndmndindikatorer. For dessa faststdller ndmnden/bolaget arsmél vilka foljs upp i verksamhetsberét-
telsen.

KF':s mal for verksamhetsom- | Indikator KF:s ars- | KF:s ars- | KF:s ars-
radet mal ar mal ar mal ar
2012 2013 2014

1.2 Invanare i Stockholm ska Antal ungdomar som fétt som- oka oka oka
vara eller bli sjilvforsorjande marjobb i stadens regi
1.3 Stockholms livsmilj6 ska Andel relevanta upphandlingar faststills oka oka
vara hallbar for varor och produkter dar krav 2012

stillts pa att miljo- och hélsofar-

liga &mnen inte ingar




Budget 2012, Bilaga 7

18(37)
1.7 Stockholmarna ska vara Andel identifierade sérbarheter 100 % 100 % 100 %
trygga och ndjda med stddning | som styrelse/ndmnd avser att
samt renhéllning forebygga eller minimera under
aret
Antal krisledningsdvningar i 47 st faststélls faststills
ndmnd/bolag pé ledningsniva 2013 2014
2.3 Stockholmarna ska uppleva | Antal formedlade forsoks- och 310 310 310
att de far god service och om- | traningsldgenheter via Bostad
sorg Stockholm (IoF)
2.4 Stockholms stad som ar- Aktivt Medskapandeindex faststills oka oka
betsgivare ska erbjuda spannan- 2012
de och utmanande arbeten
Andel medarbetare pé deltid som | faststélls oka oka
erbjuds heltid 2012
Chefer och ledare stiller tydliga faststélls oka oka
krav pa sina medarbetare 2012
Medarbetare vet vad som for- faststélls oka oka
vintas av dem i deras arbete 2012
Sjukfrénvaro 4,5 % 4,3 % minska
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Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)
Bolagets méil och uppgifter

Bolaget ska tillhandahélla dndamélsenliga, flexibla och kostnadseffektiva lokaler for stadens forskole- och
skolverksambhet. En attraktiv fysisk arbetsmiljo bidrar till att rekrytera personal och elever. Skolfastigheter-
nas arkitektur ska gestalta skolans centrala stéllning i samhéllet.

En bra skolmilj6 &r en forutséttning for personalens och elevernas trygghet och trivsel. Luftkvaliteten inom-
hus ska vara god. Stockholms stad har satt upp ambitiosa méal for att sdnka klimatpaverkan. For att na detta
ar delmalet att minska utsldppen av véxthusgaser till 3 ton koldioxidekvivalenter per person till ar 2015.
Energianvindningen i stadens egna byggnader och anldggningar ska minska med 10 procent till 2015 jim-
fort med 2011 som en del i arbetet for att minska utslédppen. Klotter och skadegérelse méste saneras och
atgédrdas snabbt. Hela och rena skoltoaletter dr av stor betydelse.

Staden vixer och antalet barn och elever dkar kraftigt den kommande perioden. Under 2011 har ett projekt
pagétt under ledning av kommunstyrelsen for att sdkra att staden klarar av den kommande 6kningen av
grundskoleelever. SISAB har haft en aktiv del i detta arbete och det ar viktigt att bolaget &ven fortséttnings-
vis deltar aktivt i planeringsarbetet. Den stora 6kningen kommer att stélla stora krav pa bolaget for att klara
av den stora utbyggnad som behovs.

Nivéan pa underhdll, verksamhetsanpassningar och investeringar i skolor dr fortsatt hog. Arbetet med led-
nings- och kvalitetsutveckling inom bolaget ska dven fortséttningsvis prioriteras. Tillgdnglighetsanpassning-
ar gors i samband med andra &tgérder i skolorna.

Ett nytt ramavtal med SISAB kommer att foreldggas kommunfullméktige under forsta halvéret 2012.

Agardirektiv for 2012-2014

e arbeta med utveckling och forvaltning av foérskole- och skollokaler

o tillsammans med stadsdelsnimnderna och utbildningsndmnden verka for kostnadseffektiva lokallds-
ningar

e delta i planeringen for att klara utbyggnaden av forskolor och grundskolor for ett véixande Stockholm

e arbeta aktivt for att tillgodose en god inomhusmiljoé med god luftkvalitet

e arbeta kontinuerligt med &tgérder for en tryggare miljo i och omkring forskolan och skolan genom bland
annat fortsatt forebyggande atgarder mot briander, klotter och annan skadegorelse, till exempel pé skol-
toaletter

e arbeta kontinuerligt med atgédrder som bidrar till energieffektivisering
i samarbete med utbildningsndmnden genomfora nddvéndiga atgirder sa att utbildningsndmndens krav
pa minskade energikostnader uppnas

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

o folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

SISAB 2011 2012 2013 2014
Resultat efter finansnetto, mnkr -80 -80 0 0
Avkastning pa totalt kapital, % 2,6 2,2 3,3 3.4
Investeringar, mnkr 720 500 625 650

Kommunfullmiktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter i vad mén nimnder och bolag uppfyller kommunfullmiktiges mal.
Arsmélen for indikatorerna avser malvirdet for hela staden. Ndmnderna och bolagen faststiller nimn-
dens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan &dven besluta om obliga-
toriska ndmndindikatorer. For dessa faststdller nimnden/bolaget arsmal vilka f6ljs upp i1 verksamhetsberét-
telsen.
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KF:s mal for verksamhetsom- | Indikator KF:s ars- | KF:sars- | KF:s ars-
radet mal ar mal ar mal ar
2012 2013 2014
1.2 Invénare i Stockholm ska Antal ungdomar som fatt som- oka oka oka
vara eller bli sjilvforsorjande marjobb i stadens regi
1.3 Stockholms livsmiljo ska Andel elbilar oka oka oka
vara hallbar
Andel m2 area som energieffek- faststélls oka oka
tiviserats vid storre ombyggnad 2012
Andel miljobilar i stadens bilflot- 100 % 100 % 100 %
ta
Andel relevanta upphandlingar faststills oka oka
for byggande och renovering dér 2012
krav stillts pa att miljo- och hil-
sofarliga dmnen inte ingdr
Andel relevanta upphandlingar av | faststélls oka oka
varor och produkter dar krav 2012
stéllts pa att milj6- och hilsofar-
liga dmnen inte ingar
Elanvindning per kvadratmeter 76 kWh 74 kWh 72 kWh
Energianviandning per m2 faststélls minska minska
2012
Obligatoriska bolagsindikatorer
Andel dubbdick tas fram av | tas fram av | tas fram av
styrelsen styrelsen styrelsen
Andel ventilationssystem med tas fram av | tas fram av | tas fram av
godkénd obligatorisk ventila- styrelsen styrelsen styrelsen
tionskontroll (ovk) i skolor
Andel miljobrénslen i stadens tas fram av | tas fram av | tas fram av
miljobilar styrelsen styrelsen styrelsen
Andel ventilationssystem med tas fram av | tas fram av | tas fram av
godkind obligatorisk ventila- styrelsen styrelsen styrelsen
tionskontroll (ovk) i férskolor
KF:s mal for verksamhetsom- | Indikator KF:s ars- | KF:s drs- | KF:s ars-
radet mal ar mal ar mal ar
2012 2013 2014
1.7 Stockholmarna ska vara Andel identifierade sérbarheter 100 % 100 % 100 %
trygga och ndjda med stddning | som styrelse/ndmnd avser att
samt renhéllning forebygga eller minimera under
aret
Antal krisledningsdvningar i 47 st faststélls faststélls
namnd/bolag pa ledningsniva 2013 2014
2.4 Stockholms stad som arbets- | Aktivt Medskapandeindex faststills oka oka
givare ska erbjuda spédnnande 2012
och utmanande arbeten
Andel medarbetare pa deltid som | faststélls oka oka
erbjuds heltid 2012
Chefer och ledare stéller tydliga faststills oka oka
krav pa sina medarbetare 2012
KF:s mél for verksamhetsom- | Indikator KF:s ars- | KF:sars- | KF:s ars-
radet mal ar mal ar mal ar
2012 2013 2014
Medarbetare vet vad som forvin- | faststélls oka oka
tas av dem i deras arbete 2012
Sjukfrénvaro 4.5 % 4,3 % minska
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Stockholm Vatten AB
Bolagets méil och uppgifter

Bolaget ska med fortsatt tydlig miljoprofil sdkerstélla leverans av hdlsosamt och gott vatten till
hushall och verksamheter i Stockholm och ombesoérja avloppshantering av god kvalitet i omradet.
Produktionen och driften ska ske med sé liten miljopdverkan som mojligt.

Bolaget ska virna om befintliga kunder och partners i regionen och dven striva efter nya samarbe-
ten da bolaget har en god kapacitet och formaga att tillhandahélla VA-tjanster 4ven utanfor kom-
mungrinserna. Bolaget bedriver ett kontinuerligt effektiviseringsarbete som ska fortsdtta med fokus
pa en sa lag vatten- och avloppstaxa som mojligt.

Budget 2012 och planeringsnivaer 2013-2014 forutsatter en taxehdjning av avgifterna for allménna
vattentjanster med 9 procent.

Stockholm bedriver ett ambitidst miljdarbete kopplat till stadens vatten. En vixande stad stiller
harda krav pa ett fortsatt offensivt miljoarbete kring vattenhanteringen i staden.

Agardirektiv for 2012-2014

o fokusera pa kdrnverksamheten och fordjupa arbetet med att finna alternativa driftsformer i det fortsitta
effektiviseringsarbetet

e ta fram fOrslag pa alternativ lokalisering for bolagets verksamhet i syfte att skapa en mer effektiv och
dndamaélsenlig lokalanvéndning

o fortsitta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

e arbeta med att utveckla service och tillginglighet gentemot brukare och kund

e delta i planeringen for ett vixande Stockholm i nya stadsdelar med behov av teknisk infrastruktur

o tillsammans med andra myndigheter utveckla och intensifiera arbetet sa att stadens mal om lokalt om-
hiandertagande av dagvatten uppnas enligt dagvattenstrategin

o fortsitta arbetet med sjorestaureringar enligt vattenprogrammet

e bistd med kompetens gentemot fastighetsdgare som dmnar installera avfallskvarnar i sina fastigheter

e bidra till att 6ka biogasproduktionen

e f6lja upp av kommunfullmiktige beslutade indikator

Stockholm Vatten AB 2011 2012 2013 2014

Resultat efter finansnetto, mnkr 0 20 -7 -16

Avkastning pi totalt kapital, % 3.4 3,2 3,1 3,0

Investeringar, mnkr 667 628 575 568

Kommunfullmiiktiges indikatorer

Kommunfullmiktiges indikatorer méter i vad mén ndmnder och bolag uppfyller kommunfullmakti-
ges mal. Arsmélen for indikatorerna avser malvirdet for hela staden. Ndmnderna och bolagen fast-
stdller ndimndens/bolagets &rsmal for kommunfullmédktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan
dven besluta om obligatoriska nimndindikatorer. For dessa faststdller nimnden/bolaget arsmal vil-

ka foljs upp 1 verksamhetsberittelsen.

KF:s mil for verksamhetsom- | Indikator KF:s ars- | KF:s ars- | KF:s ars-

radet mal ar mal ar mal ar
2012 2013 2014

1.2 Invénare i Stockholm ska Antal ungdomar som fatt som- oka oka oka

vara eller bli sjilvforsorjande marjobb i stadens regi

1.3 Stockholms livsmilj6 ska Andel elbilar oka oka oka
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vara héllbar
Andel miljobilar i stadens bilflotta 100 % 100 % 100 %
Andel relevanta upphandlingar av | faststélls oka oka
varor och produkter dir krav 2012
stillts pa att miljo- och hélsofarli-
ga dmnen inte ingar
Elanvéndning per kvadratmeter 76 kWh 74 kWh 72 kWh
Obligatoriska bolagsindikatorer
Andel dubbdick tas fram av | tas fram av | tas fram av
styrelsen styrelsen styrelsen
Andel miljobrinslen i stadens tas fram av | tas fram av | tas fram av
miljobilar styrelsen styrelsen styrelsen
KF:s mél for verksamhetsom- | Indikator KF:s ars- | KF:s ars- | KF:s ars-
radet mal ar mal ar mal ar
2012 2013 2014
1.7 Stockholmarna ska vara Andel identifierade sarbarheter 100 % 100 % 100 %
trygga och ndjda med stddning | som styrelse/ndmnd avser att
samt renhallning forebygga eller minimera under
aret
Antal krisledningsévningar i 47 st faststills faststills
nimnd/bolag pé ledningsniva 2013 2014
2.4 Stockholms stad som arbets- | Aktivt Medskapandeindex faststills oka oka
givare ska erbjuda spannande 2012
och utmanande arbeten
Andel medarbetare pa deltid som faststills oka oka
erbjuds heltid 2012
Chefer och ledare stiller tydliga faststills oka oka
krav pé sina medarbetare 2012
Medarbetare vet vad som forvén- faststélls oka oka
tas av dem i deras arbete 2012
Sjukfranvaro 4.5 % 4,3 % minska
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Stockholms Hamn AB
Bolagets méil och uppgifter

Bolaget ska medverka till att sdkerstélla och utveckla goda forutsittningar for sjéfarten och regio-
nens varuforsorjning for att darigenom frimja regionens utveckling. Hamnen och sjofarten ar ocksa
en viktig del av Stockholms identitet som stad vid havet, beldgen pé 6ar, och med en stadsbild av
skepp och fartyg 1 citynidra ldgen. Stockholms hamnar utgér ett viktigt gods- och logistiknav for
Mailarregionen och med tillkomsten av den nya hamnen i Norvik forstérks kapaciteten om regio-
nens varuforsorjning ytterligare. Dértill har Stockholms Hamn AB en viktig roll nér det géller pas-
sagerar- och kryssningstrafiken i Ostersjon. Verksamheten ska stimulera och vara ett foredome for
ett miljovanligt transportarbete.

Stockholms Hamn AB:s utveckling ska medverka till att regionens behov av effektiv hamnkapaci-
tet kan tillgodoses 1 ett 1dngt perspektiv. Det ska ske 1 ldampliga former av samverkan med andra
hamnar och intressenter. Infrastruktur, verksamhet och organisation ska utvecklas i takt med EU:s
utvidgning och den snabba utvecklingen i Ostersjdregionen samt transportmarknadens krav och
bygga pa sunda ekonomiska kalkyler.

Stockholms Hamn AB arbetar i samrad med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrelsen med
att soka mojliga alternativ for oljeverksamheten vid Loudden. Arbetet ska inriktas pa langsiktiga
och miljomaissigt hallbara l0sningar som inte dventyrar stadens tillgangar eller regionens forsorj-
ning av bréansleprodukter. Miljoforbattrande atgérder samt sdkerhetsatgirder dr nddvindiga inslag
till dess att alternativa lokaliseringar kan realiseras. Det dr av storsta vikt att arbetet bedrivs skynd-
samt och med en helhetslésning som mal.

Stadens kajer dgs och driftas av olika parter inom staden. Flera andra aktorer som Statens fastig-
hetsverk och Kungliga Djurgéardsforvaltningen dger ocksd mark vid vattnet. Det bor utredas om de
olika aktdrerna kan samverka béttre och Stockholms hamnar bor delta 1 arbetet med att ta fram en
strategi kring hur stadens kajutrymmen ska anvéndas och vilka principer som bor gélla. I detta ar-
bete ska uppdraget vara att skapa forutsdttningar for kollektivtrafik pa vatten i samrad med huvud-
mannen for kollektivtrafik. Ambitionen bor vara att gora kajerna sé tillgingliga for stockholmarna
som mojligt.

Agardirektiv 2012-2014

e i samradd med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrelsen soka mdjliga alternativ lokalisering for
oljeverksamheten vid Loudden

o fortsitta arbetet med utvecklingsprojekten i Vértan/Frihamnen samt i Nyndshamn och Kapellskér

o fortsdtta utvecklingen och upprustningen av stadens innerstadskajer

e delta i arbetet med en ny stadsovergripande kajstrategi

e verka for att tillgdngligéra stadens kajer

o utveckla kryssningstrafiken

o fortsdtta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

e medverka i arbetet med att etablera fartyg avsett for studentboende i Vartahamnen

e f6lja upp av kommunfullméiktige beslutade indikatorer

Stockholms Hamn AB 2011 2012 2013 2014
Resultat efter finansnetto, mnkr 53 65 66 47
Avkastning pa totalt kapital, % 3,4 5,0 3,9 2,5
Investeringar, mnkr 329 537 775 1234
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Kommunfullmiiktiges indikatorer

Kommunfullmiktiges indikatorer méter i vad mén nimnder och bolag uppfyller kommunfullmikti-
ges mal. Arsmaélen for indikatorerna avser malvirdet for hela staden. Ndmnderna och bolagen fast-
stdller ndimndens/bolagets drsmal for kommunfullmédktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan
dven besluta om obligatoriska nimndindikatorer. For dessa faststdller nimnden/bolaget arsmal vil-

ka foljs upp 1 verksamhetsberéttelsen.

KF':s mal for verksamhetsom- | Indikator KF:s ars- | KF:s ars- | KF:s ars-
radet mal ar mal ar mal ar
2012 2013 2014
1.2 Invanare i Stockholm ska Antal ungdomar som fatt som- oka oka oka
vara eller bli sjdlv{orsorjande marjobb i stadens regi
1.3 Stockholms livsmilj6 ska Andel elbilar oka oka oka
vara héllbar
Andel miljobilar i stadens bilflot- 100 % 100 % 100 %
ta
Andel relevanta upphandlingar av | faststélls oka oka
varor och produkter dir krav 2012
stillts pé att miljo- och hilsofar-
liga Amnen inte ingar
Elanvéindning per kvadratmeter 76 kWh 74 kWh 72 kWh
Obligatoriska bolagsindikatorer
Andel dubbdick tas fram av | tas fram av | tas fram av
styrelsen styrelsen styrelsen
Andel miljobréanslen i stadens tas fram av | tas fram av | tas fram av
miljobilar styrelsen styrelsen styrelsen
KF:s mal for verksamhetsom- | Indikator KF:s ars- | KF:s ars- | KF:s ars-
radet mal ar mal ar mal ar
2012 2013 2014
1.7 Stockholmarna ska vara Andel identifierade sérbarheter 100 % 100 % 100 %
trygga och ndjda med stddning | som styrelse/ndmnd avser att
samt renhéllning forebygga eller minimera under
aret
Antal krisledningsdvningar i 47 st faststélls faststélls
ndmnd/bolag pa ledningsniva 2013 2014
2.4 Stockholms stad som ar- Aktivt Medskapandeindex faststills oka oka
betsgivare ska erbjuda spannan- 2012
de och utmanande arbeten
Andel medarbetare pa deltid som | faststélls oka oka
erbjuds heltid 2012
Chefer och ledare stiller tydliga faststills oka oka
krav pa sina medarbetare 2012
Medarbetare vet vad som forvdn- | faststills oka oka
tas av dem i deras arbete 2012
Sjukfranvaro 4,5 % 43 % minska
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AB Stokab

Bolagets méil och uppgifter

Bolagets uppgift ar att bygga, hyra ut samt underhalla ett passivt fibernét i Stockholm. Syftet med
infrastrukturen och verksamheten ir att stimulera en positiv utveckling fér Stockholm genom att
bidra till goda forutséttningar for it-utvecklingen i regionen. AB Stokab har, genom sitt dotterbolag
St: Erik Kommunikation AB, dessutom ansvaret for att handla upp och administrera stadens kom-
munikationslosningar. Kommunfullméktige har 1 det avseendet Gverlamnat ett forvaltningsansvar
till bolaget. Bolaget omfattas ddrmed av den Overgripande samordningen av it-verksamheten bade
for stadens ndmnder och for bolagskoncernen.

Agardirektiv 2012-2014

Den fortsatta utbyggnaden av nétet sker i takt med marknadens efterfragan och utifran bedomning-
ar av marknadens utveckling och krav. For ndrvarande pagér, enligt kommunfullméktiges beslut, en
utbyggnad till flerfamiljsfastigheter 1 Stockholms stad. Denna utbyggnad kommer att fardigstéllas
under 2012. Staten har, genom Post- och telestyrelsen, beslutat om prisreglering av fibermarkna-
den. Prisregleringen innebdr att en stor osdkerhet har skapats betrdffande framtida investeringsfor-
utsdttningar i grundldggande it-infrastruktur, vilket riskerar att skada svensk it-utveckling. For AB
Stokabs del innebér detta att stor forsiktighet ska iakttas betrdffande framtida fiberinvesteringar,
efter det att den nu padgaende utbyggnaden har fardigstéllts. Fortsatt utbyggnad till 6vriga delar av
hushallsektorn ska i nuléget inte genomforas om inte hela investeringsutgiften kan sékras intikts-
massigt fore utbyggnaden.

e utveckla fibernitet avseende funktion och sékerhet for att kunna méta kundernas krav pa kvalitet, servi-
ce och sikerhet samt endast tillhandahélla svartfiberprodukter med tillhérande installationer

o fortsdtta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

e upphandla verksamhet som inte dr kdrnverksamhet

e bygga ut fibernétet for hushéllsmarknaden och till féretag pd marknadsmaéssiga villkor, i enlighet med
tidigare fattade beslut

o {6lja upp av kommunfullmiktige beslutade indikatorer

AB Stokab 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Resultat efter finansnetto, mnkr 167 170 170 170
Avkastning pa totalt kapital, % 10,3 10,0 10,0 10,3
Investeringar, mnkr 495 327 98 90

Kommunfullmiiktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter i vad mén ndmnder och bolag uppfyller kommunfullmékti-
ges mal. Arsmélen for indikatorerna avser malvirdet for hela staden. Nimnderna och bolagen fast-
stéller naimndens/bolagets arsmél for kommunfullméktiges indikatorer. Kommunfullmaéktige kan
dven besluta om obligatoriska nimndindikatorer. For dessa faststéller nimnden/bolaget arsmaél vil-
ka f6ljs upp 1 verksamhetsberittelsen.
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KF:s mal for verksamhetsom- | Indikator KF:s ars- | KF:sars- | KF:s ars-
radet mal ar mal ar mal ar
2012 2013 2014
1.2 Invanare i Stockholm ska Antal ungdomar som fétt som- oka oka oka
vara eller bli sjilvforsorjande marjobb i stadens regi
1.3 Stockholms livsmilj6 ska Andel elbilar oka oka oka
vara héllbar
Andel relevanta upphandlingar av | faststélls oka oka
varor och produkter dér krav 2012
stdllts pa att milj6- och hdlsofar-
liga Amnen inte ingar
Andel miljobilar i stadens bilflot- 100 % 100 % 100 %
ta
Elanvindning per kvadratmeter 76 kWh 74 kWh 72 kWh
Obligatoriska bolagsindikatorer
Andel dubbdick tas fram av | tas fram av | tas fram av
styrelsen styrelsen styrelsen
Andel miljobrénslen i stadens tas fram av | tas fram av | tas fram av
miljobilar styrelsen styrelsen styrelsen
KF:s mal for verksamhetsom- | Indikator KF:s ars- | KF:s ars- | KF:s ars-
radet mal ar mal ar mal ar
2012 2013 2014
1.7 Stockholmarna ska vara Andel identifierade sérbarheter 100 % 100 % 100 %
trygga och ndjda med stddning | som styrelse/nimnd avser att
samt renhéllning forebygga eller minimera under
aret
Antal krisledningsévningar i 47 st faststills faststills
ndmnd/bolag pé ledningsnivi 2013 2014
2.4 Stockholms stad som ar- Aktivt Medskapandeindex faststills oka oka
betsgivare ska erbjuda spannan- 2012
de och utmanande arbeten
Andel medarbetare pé deltid som | faststélls oka oka
erbjuds heltid 2012
Chefer och ledare stiller tydliga faststills oka oka
krav pa sina medarbetare 2012
Medarbetare vet vad som forvdn- | faststills oka oka
tas av dem i deras arbete 2012
Sjukfranvaro 4.5 % 4.3 % minska
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Stockholms Stads Parkerings AB

Bolagets méil och uppgifter

Bolagets framsta uppgift ir att avlasta gatunétet fran soktrafik och parkerade fordon genom att fi-
nansiera byggandet av nya garage och ha en hog beldggning 1 de anldggningar bolaget forfogar
over. Bolaget bygger och driver bade anldggningar som verkar pd den kommersiella marknaden
och anldggningar som har som enda syfte att avlasta gatundtet. I syfte att stimulera anvdndningen
av elbilar ska laddningsmdjligheter anléiggas 1 bolagets anldggningar. De bilar som &r beréttigade
till statens sa kallade supermiljobilspremie ska dessutom kunna parkera formanligt och i vissa fall
gratis 1 bolagets 6ppna anldggningar under perioden 2011-2013. Dérefter gors en utvérdering. I de
kommersiella anlaggningarna ska lonsamheten vara god for att klara av finansieringen av dvriga
anldggningar samt byggandet av nya. Som ett led i stadens miljobilsstrategi har Stockholms Stads
Parkerings AB inlett arbetet for att mgjliggora laddning av elbilar inom parkeringsbolagets bestand.
I ett forsta skede planeras 100 laddningsplatser. Stockholms Stads Parkerings AB har tagit fram ett
forslag pad modell for samnyttjade parkeringsplatser, sa kallade P-kop. Forslaget ska provas i beror-
da ndmnder.

Agardirektiv for 2012-2014

e genomfOra bolagets investeringsplan om ett tiotal planerade nya parkeringsanldggningar och i samarbete
med exploateringskontoret paborja genomforandet av det nya programmet for tillkommande parkerings-
anldggningar

e i samverkan med exploateringsndmnden verka for infartsparkeringsmojligheter, och inom ramen for
detta ska samarbete sokas med AB Storstockholms Lokaltrafik och berdrda grannkommuner

e medverka i utvecklingen av vision Soderstaden genom bland annat forvirv av garaget under den nya

Stockholmsarenan

behélla en forsiktig prispolitik, men genomfora prisjusteringar nir marknaden sd medger

skapa effektiva och attraktiva infartsparkeringar med ett gott serviceutbud

fortsdtta kvalitetsarbetet inom bolaget, vilket bland annat innebar 6kad trygghet och trivsel for bilisterna

fortsdtta se dver mdjligheten att teckna avtal om stadens ovriga bolags parkeringsverksamhet

delta i elbilsstrategin genom att fullflja sitt initiativ att i samarbete med Fortum genomfora en utbygg-

nad av laddstolpar i Stockholm, samt utvérdera hur el-laddplatserna anvands

o kommande si kallade supermiljobilspremiebilar ska kunna parkera forménligt och i vissa fall gratis i
bolagets 6ppna anldggningar under perioden 2011-2013

o fortsitta prova mojligheten att outsourca delar av driftverksamheten

o fortsitta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

e {0lja upp forsoket med avgiftsfria infartsparkeringar och se 6ver mdjligheten att utoka detta samt gora en
oversyn av infartsparkeringarnas lage och nyttjandegrad

o folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

Stockholm Stads Parkerings AB 2011 2012 2013 2014
Resultat efter finansnetto, mnkr 15 15 15 15
Avkastning pa totalt kapital, % 4,5 4,5 4,5 4,5
Investeringar, mnkr 46 31 241 55

Kommunfullmiktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter i vad mén ndmnder och bolag uppfyller kommunfullmékti-
ges mal. Arsmélen for indikatorerna avser malvirdet for hela staden. Nimnderna och bolagen fast-
stiller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan
dven besluta om obligatoriska nimndindikatorer. For dessa faststédller nimnden/bolaget arsmal vil-
ka f6ljs upp 1 verksamhetsberéttelsen.
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KF:s mil for verksamhetsom- | Indikator KF:s ars- | KF:sars- | KF:s ars-
radet mal ar mal ar mal ar
2012 2013 2014
1.2 Invanare i Stockholm ska Antal ungdomar som fétt sommar- oka oka oka
vara eller bli sjilvforsorjande jobb i stadens regi
1.3 Stockholms livsmiljo ska Andel elbilar oka oka oka
vara hallbar
Andel relevanta upphandlingar av faststélls oka oka
varor och produkter dir krav stéllts 2012
pa att miljo- och hilsofarliga 4m-
nen inte ingér
Andel miljobilar i stadens bilflotta 100 % 100 % 100 %
Elanvéindning per kvadratmeter 76 kWh 74 kWh 72 kWh
Obligatoriska bolagsindikatorer
Andel dubbdick tas fram av | tas fram av | tas fram av
styrelsen styrelsen styrelsen
Andel miljobranslen i stadens tas fram av | tas fram av | tas fram av
miljobilar styrelsen styrelsen styrelsen
KF:s mél for verksamhetsom- | Indikator KF:s ars- | KF:sars- | KF:s ars-
radet mal ar mal ar mal ar
2012 2013 2014
1.7 Stockholmarna ska vara Andel identifierade sérbarheter 100 % 100 % 100 %
trygga och ndjda med stddning | som styrelse/ndmnd avser att fore-
samt renhéllning bygga eller minimera under aret
Antal krisledningsdvningar i 47 st faststélls faststills
ndmnd/bolag pa ledningsniva 2013 2014
2.4 Stockholms stad som ar- Aktivt Medskapandeindex faststills oka oka
betsgivare ska erbjuda spannan- 2012
de och utmanande arbeten
Andel medarbetare pa deltid som faststills oka oka
erbjuds heltid 2012
Chefer och ledare stiller tydliga faststills oka oka
krav pd sina medarbetare 2012
Medarbetare vet vad som forvéintas | faststélls oka oka
av dem i deras arbete 2012
Sjukfranvaro 4,5 % 4,3 % minska
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Stockholms Stadsteater AB
Bolagets méil och uppgifter

Bolaget ska erbjuda teater av hog konstnérlig kvalitet. Produktioner for barn och ungdom ska vara
en prioriterad del av verksamheten. Teatern ska fortsitta behalla sin publik och samtidigt arbeta for
att na allt storre och bredare publikgrupper. Det arbete som genomforts i denna riktning under sena-
re ar har gett resultat.

Stadsteatern har under ett antal ar 6kat sin produktion och nétt allt fler besdkare, samtidigt som
manga arbetstillfdllen har skapats inom teaterns ram. Genom detta framgéngsrika arbete uppfyller
teatern vl sitt atagande att vara en angeldgenhet for alla stockholmare. Med publiken i centrum har
teatern lyckats na ut till en ny och yngre publik, samtidigt som den tidigare publiken behallits. Det-
ta visar ett lyckosamt recept — bra teater kombinerat med aktivt publikarbete leder till ett stort antal
varierande produktioner, en storre teaterpublik och ménga nya arbetstillfdllen. Detta arbete ska fort-
sdtta samtidigt som teatern ska strdva efter en langsiktig ekonomi som inte uteslutande forlitar sig
pa de senaste drens mycket goda beldggning.

Agardirektiv for 2012-2014

e ha en bredd i repertoaren och arbeta for att né nya publikgrupper dér barn och ungdomar ér prioriterade
e aktivt arbeta fOr att engagera barn och ungdom som publik och deltagare i olika typer av verksamhet
priglas av bade konstnérlig och organisatorisk utveckling. Arbetet med att finna mer eftektiva former
for att utveckla teatern konstnérligt och organisatoriskt ska fortsétta

o fOrsdkra sig om en 6kande andel rorliga resurser for att kunna anlita fler frilansande konstnarer

e Bryggan ska upplétas till det fria kulturlivet

o fortlopande utvirdera verksamhetens lokalbehov och arbetsformer

e upphandla verksamhet som inte dr kdrnverksamhet

o fortsitta arbetet med att genom till exempel sponsring bredda teaterns finansiering

e isamarbete med andra aktorer ansvara for Strindbergsjubileet 2012 i staden

e soka samarbete med det fria kulturlivet och andra intressenter, exempelvis genom den nya géistspelssce-
nen

e pa sikt minska behovet av koncernbidrag

o fortsdtta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

e arbeta fOr att 6ka biljettintdkterna

e f6lja upp av kommunfullméiktige beslutade indikatorer

Stockholms Stadsteater AB 2011 2012 2013 2014

Resultat efter finansnetto, mnkr -220 -220 -220 -220

Avkastning pa totalt kapital, % neg neg neg neg

Investeringar, mnkr 10 10 10 35

Kommunfullmiiktiges indikatorer

Kommunfullmiktiges indikatorer méter i vad min ndmnder och bolag uppfyller kommunfullméakti-
ges mal. Arsmélen for indikatorerna avser mélvirdet for hela staden. Nimnderna och bolagen fast-
stiller nimndens/bolagets drsmal for kommunfullmédktiges indikatorer. Kommunfullmiktige kan
dven besluta om obligatoriska ndmndindikatorer. For dessa faststéller nimnden/bolaget arsmal vil-
ka foljs upp 1 verksamhetsberittelsen.

KF:s mal for verksamhetsom- | Indikator KF:s ars- | KF:s ars- | KF:s ars-
radet mal ar mal ar mal ar
2012 2013 2014
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1.2 Invanare i Stockholm ska Antal ungdomar som fétt som- oka oka oka
vara eller bli sjélvforsorjande marjobb i stadens regi
1.3 Stockholms livsmilj6 ska Andel elbilar oka oka oka
vara hallbar
Andel miljébilar i stadens bilflotta 100 % 100 % 100 %
Andel relevanta upphandlingar av | faststélls oka oka
varor och produkter dér krav 2012
stillts pa att miljo- och hélsofarli-
ga dmnen inte ingar
Obligatoriska bolagsindikatorer
Andel dubbdéck tas fram av | tas fram av | tas fram av
styrelsen styrelsen styrelsen
Andel miljobrénslen i stadens tas fram av | tas fram av | tas fram av
miljobilar styrelsen styrelsen styrelsen
KF:s mél for verksamhetsom- | Indikator KF:s drs- | KF:s ars- | KF:s ars-
radet mal ar mal ar mal ar
2012 2013 2014
1.7 Stockholmarna ska vara Andel identifierade sérbarheter 100 % 100 % 100 %
trygga och ndjda med stddning | som styrelse/ndmnd avser att
samt renhéllning forebygga eller minimera under
aret
Antal krisledningsévningar i 47 st faststills faststills
nimnd/bolag pé ledningsniva 2013 2014
2.4 Stockholms stad som ar- Aktivt Medskapandeindex faststills oka oka
betsgivare ska erbjuda spannan- 2012
de och utmanande arbeten
Andel medarbetare pa deltid som faststills oka oka
erbjuds heltid 2012
Chefer och ledare stiller tydliga faststills oka oka
krav pa sina medarbetare 2012
Medarbetare vet vad som forvén- faststélls oka oka
tas av dem i deras arbete 2012
Sjukfranvaro 4.5 % 43 % minska
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Stockholm Business Region AB (SBR)

Bolagets méil och uppgifter

Bolaget ska leda arbetet med att stirka det samlade néringslivsarbetet och marknadsféringen av
Stockholm sa att kommunfullmiktiges intentioner och mél uppnas. Ett 6vergripande verksamhets-
omréde for bolaget &r att marknadsfora Stockholm som en attraktiv etablerings- och besdksort ut-
ifrdn varumairket Stockholm — The Capital of Scandinavia. Malet for bolagets verksamhet ar att
Stockholm ska utvecklas till Sveriges och norra Europas ledande tillvixtregion.

Verksamheten inom dotterbolagen Stockholm Visitors Board AB, SVB, och Stockholm Business
Region Development AB, SBRD, ska kontinuerligt utvédrderas och effektiviseras.

Vision Stockholm 2030 om det framtida Stockholm 1 virldsklass &r ett strategiskt atagande som
styr och préglar stadens arbete. Stockholm har sedan négra ar tillsammans med hela regionen fram-
gangsrikt marknadsfort regionen som ”Stockholm The Capital of Scandinavia”. Anvindandet av
detta varumérke har varit betydelsefullt for att etablera Stockholm som den ledande tillvéxtregionen
i norra Europa. Det dr dérfor viktigt att nu gé vidare for att nd ett Stockholm i vérldsklass &r 2030.
For att nd detta mal ska staden ta sikte pa att bli Europas ledande hallbara tillvaxtregion.

Stockholm ska forstdarkas som kunskapsstad, ICT-metropol, life science- och miljéteknikcentrum,
finansplats och evenemangsstad. Bolaget ska stddja stadens ndmnder och bolag i deras arbete med
stadens utvecklingsomraden, till exempel Norra Djurgardsstaden och Hagastaden. Samverkan med
finanssektorn sker bland annat inom ramen for Finansmarknadskommittén.

Den bredd som arbetsmarknaden och néringslivet i Stockholm uppvisar dr en mycket stor tillgang
for staden. Bade arbetsmarknaden och néringslivet dr diversifierat och rikt, vilket stiller stora krav
pa SBR. I arbetet med att stodja hela Stockholms niringsliv ska darfor inte minst det lokala nér-
ingslivet och dess betydelse uppmirksammas for att behalla och dka bredden. Samverkan med fore-
tagen i stadens foretagsomraden ska fordjupas sé att omradenas attraktivitet kan ka. Arbetet ska
ske 1 samarbete med stadens 6vriga ndmnder och bolag.

SBR ska dgna sirskilt fokus pa att utveckla potentialen till foretagande och nyforetagande 1 ytter-
staden. For Soderort dr en dkad etablering av attraktiva arbetsplatser sérskilt viktig. Ny- och smafo-
retagarstrategin for ytterstaden ska bdrja implementeras. For att nd framgéng kréivs deltagande fran
hela stadens organisation, ndringsliv och fastighetsdgare. SBR har ett ansvar for att frimja strate-
giska foretagsetableringar i ytterstaden. I det arbetet ska utvecklingen av Hogdalen till ett miljotek-
nikcentrum och Telefonplan till ett kluster for kreativa néringar prioriteras.

Arbetet med att underlétta for foretag genom att skapa enkla rutiner for ansokningar av olika till-
stdnd fortsétter. Staden underléttar for sméforetag, bland annat 1 mark- och tillstdndsfragor, genom
sin lots- och servicefunktion. Till foretagslotsen kan foretagare vénda sig for att fa hjdlp om fragor
eller problem uppstér vid tillstdndsfragor som behovs for verksamheten inom staden. Detta dr ett
viktigt steg i arbetet med att forbéttra stadens néringslivsservice.

Samarbetet inom Stockholm Business Alliance, SBA, ir stirkt med 50 medlemskommuner. Sam-
verkan mellan kommunerna &r viktig for hela regionens konkurrenskraft och arbetsformen har visat
sig vara framgangsrik. Det dr angelédget att processen med regelbundna utvirderingar av kommunal
service fortsétter 1 syfte att kommunerna tillsammans kan lira av varandra och successivt hdja lags-
ta nivan 1 hela regionen. Det 6kar konkurrenskraften mot andra regioner i vérlden.
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Besoksnéringen 1 Stockholm har haft en stadig tillvixt under den senaste tiodrsperioden. Infrastruk-
tur och tillgdnglighet dr nyckelfaktorer for fortsatt positiv utveckling av Stockholm som destina-
tion. Besoksndringen dr en motor for ménga relaterade néringar i regionen. Stockholm &r ocksa
porten in till andra besoksmal runt om i Sverige. SBR ska i samverkan med andra aktdrer i regionen
verka for att ytterligare forstérka besoksnéringen.

Stockholm stads Klimatpakt dr ett ndtverk dar staden och foretagen kan dela goda idéer och inspire-
ras fOr att forbittra sitt klimat- och miljoarbete. SBR ansvarar for Klimatpakten och miljo- och hél-
soskyddsnamnden bistar i detta arbete med sin kompetens.

Agardirektiv for 2012-2014

utveckla och forbittra stadens kontakter med néringslivet

forstérka lots- och servicefunktionen gentemot foretag

marknadsfora Stockholm ur ett naringslivsperspektiv

frimja utlindska etableringar och investeringar i Stockholm

utveckla besoksnéringen i Stockholm

arbeta malinriktat for att internationella konferenser, event och méssor forldaggs till Stockholm

fortsitta arbetet med regional samverkan

fortsitta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

prioritera insatser for att 6ka antalet arbetsplatser i ytterstaden samt ta fram en arbetsplatsstrategi for

soderort

méta och folja upp insatser for fler arbetsplatser inom programmet for Vision Soderort 2030

e bygga verksamheten pé en minskad andel egna personella resurser till forman for mer konsultativa re-
surser i syfte att 4stadkomma en 6kad effektivisering av bolagets verksamhet

e ansvara for Klimatpakten

e bolaget ska folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

Stockholm Business Region AB 2011 2012 2013 2014
Resultat efter finansnetto, mnkr 0 0 0 0
Avkastning pa totalt kapital, % 0 0 0 0
Investeringar, mnkr 1 1 1 1

Kommunfullmiiktiges indikatorer

Kommunfullmiktiges indikatorer méter i vad mén nimnder och bolag uppfyller kommunfullmakti-
ges mal. Arsmélen for indikatorerna avser malvirdet for hela staden. Ndmnderna och bolagen fast-
stdller nimndens/bolagets &rsmal for kommunfullmdktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan
dven besluta om obligatoriska ndmndindikatorer. For dessa faststiller nimnden/bolaget &rsmal vil-
ka foljs upp i verksamhetsberéttelsen.

KF:s mal for verksamhetsom- | Indikator KF:s ars- | KF:s ars- | KF:s ars-
radet mal ar mal ar mal ar
2012 2013 2014
1.1 Foretag ska vélja etablering- | Antal nystartade foretag oka oka oka
ar 1 Stockholm framfo6r andra
stider i norra Europa
Niéringslivets ndjdhet vid 69 oka oka
kontakter med staden som
myndighet
Foretagens nojdhet med in- 69 oka oka
formation fran staden
Foretagens nojdhet med effek- 66 oka oka
tiviteten
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Obligatoriska bolagsindikatorer
Antal foretag som staden har | tas fram av | tas fram av | tas fram av
lotsat styrelsen styrelsen styrelsen
KF:s mal for verksamhetsom- | Indikator KF:s ars- | KF:sars- | KF:s ars-
radet mal ar mal ar mal ar
2012 2013 2014
1.2 Invanare i Stockholm ska Antal ungdomar som ftt oka oka oka
vara eller bli sjélvforsorjande sommarjobb i stadens regi
1.3 Stockholms livsmilj6 ska Andel elbilar oka oka oka
vara hallbar
Andel relevanta upphandlingar | faststills oka oka
av varor och produkter dar 2012
krav stillts pa att milj6- och
hélsofarliga &mnen inte ingér
Andel miljobilar i stadens 100 % 100 % 100 %
bilflotta
Elanvindning per kvadratme- 76 kWh 74 kWh 72 kWh
ter
Obligatoriska bolagsindikatorer
Andel dubbdick tas fram av | tas fram av | tas fram av
styrelsen styrelsen styrelsen
Andel miljobranslen i stadens | tas fram av | tas fram av | tas fram av
miljobilar styrelsen styrelsen styrelsen
KF:s mal for verksamhetsom- | Indikator KF:s ars- | KF:sars- | KF:s ars-
radet mal ar mal ar mal ar
2012 2013 2014
1.7 Stockholmarna ska vara Andel identifierade sarbarhe- 100 % 100 % 100 %
trygga och ndjda med stddning | ter som styrelse/namnd avser
samt renhéllning att forebygga eller minimera
under aret
Antal krisledningsdvningar i 47 st faststélls faststélls
nédmnd/bolag pé ledningsnivé 2013 2014
2.4 Stockholms stad som ar- Aktivt Medskapandeindex faststills oka oka
betsgivare ska erbjuda spannan- 2012
de och utmanande arbeten
Andel medarbetare pa deltid faststills oka oka
som erbjuds heltid 2012
Chefer och ledare stéller tydli- | faststills oka oka
ga krav pé sina medarbetare 2012
Medarbetare vet vad som faststills oka oka
forvéntas av dem i deras arbe- 2012
te
KF:s mél for verksamhetsom- | Indikator KF:s ars- | KF:sars- | KF:s ars-
radet mal ar mal ar mal ar
2012 2013 2014
Sjukfranvaro 4.5 % 4.3 % minska
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S:t Erik Forsakrings AB
Bolagets méil och uppgifter

Bolaget har som uppgift att svara for att det finns en effektiv riskfinansiering av anldggningar och
verksamheter dgda av staden och nérstdende bolag genom 6kad konkurrensutsittning. Bolaget ska
formedla forsidkringslosningar, minimera forsékringskostnaderna och forbéttra riskhanteringen for
samtliga berdrda enheter inom kommunkoncernen. S:t Erik Forsdkrings AB ska vara det bésta och
mest kostnadseffektiva alternativet for stadens nimnder och bolag.

Agardirektiv for 2012-2014

e samtliga sakforsdkringar som stadens ndmnder och bolag har behov av ska tecknas med bola-
gets medverkan. Malsidttningen dr att bolaget ska ta en storre andel av varje skadekostnad for att
halla kostnaderna for aterforsiakring nere

aktivt informera om sin verksamhet gentemot nimnder och bolag

fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

utreda forutsittningarna for att samordna bolagets administration med S:t Erik Livforsdkring AB

folja upp av kommunfullmiktige beslutade indikatorer

S:t Erik Forsdkrings AB 2011 2012 2013 2014
Resultat efter finansnetto, mnkr 1 1 1 1
Investeringar, mnkr 0 0 0 0

Kommunfullméktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter i vad mén namnder och bolag uppfyller kommunfullmékti-
ges mél. Arsmélen for indikatorerna avser mélvirdet for hela staden. Ndmnderna och bolagen fast-
stéller nimndens/bolagets arsmél for kommunfullméktiges indikatorer. Kommunfullmaiktige kan
dven besluta om obligatoriska nimndindikatorer. For dessa faststédller nimnden/bolaget arsmal vil-
ka f6ljs upp 1 verksamhetsberittelsen.

KF:s mal for verksamhets- | Indikator KF:s ars- | KF:sars- | KF:s ars-
omradet mal ar mal ar mal ar
2012 2013 2014
1.2 Invénare i Stockholm ska | Antal ungdomar som féatt sommar- oka oka oka
vara eller bli sjélvforsorjande |jobb i stadens regi
1.3 Stockholms livsmiljo ska | Andel relevanta upphandlingar av faststills oka oka
vara héallbar varor och produkter dér krav stallts 2012
pa att milj6- och héilsofarliga 4m-
nen inte ingar
1.7 Stockholmarna ska vara | Andel identifierade sarbarheter 100 % 100 % 100 %
trygga och ndjda med stad- som styrelse/ndmnd avser att fore-
ning samt renhéllning bygga eller minimera under aret
Antal krisledningsdvningar i 47 st faststélls faststélls
ndmnd/bolag pé ledningsniva 2013 2014
2.4 Stockholms stad som Aktivt Medskapandeindex faststills oka oka
arbetsgivare ska erbjuda 2012
spannande och utmanande
arbeten
Andel medarbetare pé deltid som faststélls oka oka
erbjuds heltid 2012
KF:s mal for verksamhets- | Indikator KF:s ars- | KF:sars- | KF:s ars-
omradet mal ar mal ar mal ar
2012 2013 2014
Chefer och ledare stiller tydliga faststills oka oka
krav pa sina medarbetare 2012
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Medarbetare vet vad som forvéintas | faststélls Oka Oka
av dem 1 deras arbete 2012
Sjukfranvaro 4.5 % 4.3 % minska

S:t Erik Livforsikring AB

Bolagets méil och uppgifter
Bolaget har till uppgift &r att samordna och strukturera hanteringen av pensioner i koncernen
Stockholms Stadshus AB samt att minimera riskerna i denna pensionsskuld.

Agardirektiv for 2012-2014

o fortlopande forsékra nya &taganden i dotterbolagen och forvalta pensionsmedel inom ramen for de for-
sdkringsavtal som ingatts med &vriga dotterbolag

e striva efter att langsiktigt trygga de framtida pensionsatagandena realt

o fortsdtta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

e utreda forutséttningarna for att samordna bolagens administration med S:t Erik Forsdkrings AB
e f6lja upp av kommunfullméiktige beslutade indikatorer

S:t Erik Livforsikring AB 2011 2012 2013 2014

Resultat efter finansnetto, mnkr 39 40 42 43

Investeringar, mnkr 0 0 0 0

Kommunfullmiiktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter i vad mén namnder och bolag uppfyller kommunfullmékti-
ges mal. Arsmélen for indikatorerna avser malvirdet for hela staden. Nimnderna och bolagen fast-
stéller nimndens/bolagets arsmél for kommunfullméktiges indikatorer. Kommunfullmiktige kan
dven besluta om obligatoriska nimndindikatorer. For dessa faststédller nimnden/bolaget arsmal vil-

ka f6ljs upp 1 verksamhetsberittelsen.

KF:s mal for verksamhets- Indikator KF:s ars- | KF:s ars- KF:s
omradet mal ar mal ar arsmal
2012 2013 ar 2014
1.2 Invanare i Stockholm ska Antal ungdomar som fétt sommar- oka oka oka
vara eller bli sjidlvforsorjande | jobb i stadens regi
1.3 Stockholms livsmiljo ska Andel relevanta upphandlingar av faststélls oka oka
vara héllbar varor och produkter dér krav stillts 2012
pa att miljo- och hélsofarliga 4m-
nen inte ingdr
1.7 Stockholmarna ska vara Andel identifierade sérbarheter 100 % 100 % 100 %
trygga och ndjda med stddning | som styrelse/ndmnd avser att fore-
samt renhéllning bygga eller minimera under aret
Antal krisledningsdvningar i 47 st faststélls | faststills
nidmnd/bolag pa ledningsniva 2013 2014
2.4 Stockholms stad som ar- Aktivt Medskapandeindex faststills oka oka
betsgivare ska erbjuda spén- 2012
nande och utmanande arbeten
Andel medarbetare pé deltid som faststills oka oka
erbjuds heltid 2012
Chefer och ledare stéller tydliga faststills oka oka
krav pa sina medarbetare 2012
Medarbetare vet vad som forvéntas | faststills oka oka
av dem i deras arbete 2012
Sjukfranvaro 4,5 % 4,3 % minska
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S:t Erik Markutveckling AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets uppgift ér att &ga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighetsbolag i syfte att framja Stock-
holms utveckling och stadens formdgenhetsforvaltning.

Agardirektiv for 2012-2014

Bolagets verksamhet ska under perioden inriktas pa forvaltning, uthyrning och utveckling till sa god avkast-
ning som mojligt med hinsyn tagen till stadens utveckling. Under perioden kommer verksamheten i hog
grad att inriktas pd uthyrning och forédling av lokaler i utvecklingsomréden. Inriktningen innebdr bland
annat att bolaget ska skapa en attraktiv handelsplats for stockholmarna i Ulvsunda samt delta aktivt i arbetet
med successiv stadsutveckling i enlighet med Ballstavisionen. Som ett forsta steg ska bolaget, mot bakgrund
av att klarhet nu skapats om Brommaflygets bullerkorridor, ta fram ett forslag till 1dngsiktig utvecklingsplan
for fastigheterna i Ulvsunda.

e isamverkan med exploateringsndmnden fortsétta planeringen for utveckling av fastigheterna i Ulvsunda
med tydlig inriktning pa nya bostéder samt vélfungerande handel och service

avyttra fastigheten Sodre Torn 1 i Slussenomradet till exploateringsndmnden

tillsammans med Ovriga aktdrer i omrddet medverka i utrednings- och programarbetet for Soderstaden
fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

f6lja upp av kommunfullmiktige beslutade indikatorer

S:t Erik Markutveckling AB 2011 2012 2013 2014
Resultat efter finansnetto, mnkr -4 1 -5 -10
Avkastning pa totalt kapital, % 2,2 3.4 3,1 2,6
Investeringar, mnkr 19 11 11 11

Kommunfullmiktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter i vad mén nimnder och bolag uppfyller kommunfullméktiges mal.
Arsmélen for indikatorerna avser malvirdet for hela staden. Nimnderna och bolagen faststiller nimn-
dens/bolagets arsmaél for kommunfullméktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan dven besluta om obliga-
toriska ndmndindikatorer. For dessa faststdller ndmnden/bolaget arsmél vilka foljs upp i1 verksamhetsberat-
telsen.

KF:s mal for verksamhetsom- | Indikator KF:s ars- | KF:sars- | KF:s ars-
radet mal ar mal ar mal ar
2012 2013 2014
1.2 Invanare i Stockholm ska Antal ungdomar som fétt som- oka oka oka
vara eller bli sjélvforsorjande marjobb i stadens regi
1.3 Stockholms livsmilj6 ska Andel relevanta upphandlingar av | faststélls oka oka
vara héllbar varor och produkter dér krav 2012
stéllts pa att miljo- och hédlsofar-
liga &mnen inte ingar
1.7 Stockholmarna ska vara Andel identifierade sarbarheter 100 % 100 % 100 %
trygga och ndjda med stddning | som styrelse/ndmnd avser att
samt renhéllning forebygga eller minimera under
aret
Antal krisledningsdvningar i 47 st faststills faststélls
nidmnd/bolag pé ledningsniva 2013 2014
KF:s mal for verksamhetsom- | Indikator KF:s ars- | KF:sdrs- | KF:s ars-
radet mal ar mal ar mal ar
2012 2013 2014
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2.4 Stockholms stad som ar- Aktivt Medskapandeindex faststills oka oka
betsgivare ska erbjuda spannan- 2012
de och utmanande arbeten

Andel medarbetare pa deltid som | faststélls oka oka

erbjuds heltid 2012

Chefer och ledare stiller tydliga faststills oka oka

krav pa sina medarbetare 2012

Medarbetare vet vad som forvan- | faststélls oka oka

tas av dem i deras arbete 2012

Sjukfranvaro 4.5 % 4,3 % minska




