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Evenemangsstrategi for Stockholms stad

Svar pd remiss frdn Finansroteln (Dnr 001394/2011).

Sammanfattning

Koncernledningen &r i huvudsak positiv till den foreslagna Evenemangsstrategin, men
vill framhaélla vikten av att genomforandet méste paskyndas. Den foreslagna
organisationen for genomforande av handlingsplanen maste bidra till att forbattra
samordningen infor beslut om evenemang, dér flera parter ar inblandade, och ddirmed
snabba upp beslutsprocessen vid eventuella forfragningar. Den fér inte utgdra ytterligare
en beslutsinstans som riskerar att férlinga processen.

For att koncernen ska fa en forvintad 16nsamhet i de stora investeringar som gors for
evenemangsnéringen i Stockholm krévs ett starkt, flexibelt och forbattrat samarbete for
att se till att organisationen kring evenemangen medfor en s bra upplevelse som
mojligt, bade for evenemangsbesokare som for dvriga Stockholmare.

Arendet

Finansroteln har remitterat “Evenemangsstrategi for Stockholms stad” till bland annat
Stockholms Stadshus AB. Stockholms Stadshus AB har i sin tur remitterat vidare till
dotterbolagen SGA Fastigheter samt Stockholm Business Region. Nedan foljer en
redovisning av bolagens remissvar 1 huvudsak. Remissvaren 1 sin helhet aterfinns 1
bilagorna.

I Vision 2030 anger stadens ledning att Stockholm &r 2030 ska vara en evenemangs- och
upplevelsestad 1 vérldsklass. Strategin anger tva mal och en handlingsplan omfattande
atta steg for att uppnd mélet.

Malen ir att Stockholm till &r 2030 ska vara ett naturligt val for internationella
evenemangsarrangorer inom idrott, kultur och ndjen samt att staden ska befésta sin
position som en av vérldens frimsta motesplatser for kongresser, missor och
hognivakonferenser.

De atta stegen for att uppna maélen ar;
1. Etablera en styrgrupp med strategiskt samordningsansvar och marknadsforing av
Stockholm som evenemangsstad.
2. Faststilla kdrnvirden och kriterier for strategiska evenemang i linje med visionen
om ett Stockholm 1 véarldsklass.
3. Prova prioriterade evenemang mot kérnvarden och kriterier.
4. Utarbeta en langsiktig aktivitetsplan
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5. Genomfora en fordjupad benchmark mot relevanta jamforelsestader.

6. Forstirka samarbetet med néringsliv, sponsorer och centrala aktdrer inom
evenemangsindustrin och skapa ett aterkommande motesforum.

7. Ta fram en aktivitetsplan for att involvera Stockholmarna och visa betydelsen av
evenemang for tillvaxt och sysselsittning.

8. Aktivt medverka till att ett hogprestigeevenemang forlaggs till Stockholm.

Underremisser

SGA Fastigheters remissvar har i huvudsak foljande lydelse.

Fler evenemang leder till sysselsdttning och ekonomisk tillviaxt. Evenemangen 1
Stockholms 14n bidrar med cirka 5 miljarder i turistomséttning varje ar. Dessutom utgor
bra och stora evenemang tillsammans med andra kulturaktiviteter en viktig pusselbit 1
Stockholms stads vision om en stad i vérldsklass.

SGA Fastigheter delar mdlen om att Stockholm ska vara en av Europas tre frimsta
evenemangsstider samt att befdsta positionen som en av vérldens frimsta métesplatser
for kongresser och méssor. Bolaget édr ocksd positivt till forslaget om att ta fram en
handlingsplan.

Allt fler storstdder och regioner 1 vérlden har upptiackt evenemangens betydelse for
tillvixt och sysselséttning. Forutom mitbara positiva ekonomiska effekter bidrar stora
attraktiva evenemang till att sétta Stockholm pa kartan, vilket gynnar staden som helhet
och medfor ytterligare attraktionskraft. Ett storre och bredare utbud av evenemang leder
ocksa till battre livskvalitet for stockholmarna.

Konkurrensen med andra storstdder dr dock knivskarp. Stockholms stad saknar idag en
snabbfotad och effektiv evenemangsstruktur for att svara upp till de nya
forutséttningarna. Staden borde ocksa pa ett tydligare sitt sla fast vad malséttningen &r
och vilka typer av evenemang som vi vill ha hit.

SGA Fastigheter anser att forslaget om att inrétta en styrgrupp med ansvar for styrning
och samordning ar bra, men langtifran tillrackligt. Bolaget anser att staden behdver en
enhetlig evenemangsorganisation. Idag finns det flera forvaltningar och bolag som
ansvarar for evenemang i Stockholm. Ansvaret ligger fraimst pa SVB och
kulturforvaltningen. Men dven Stockholms hamnar, bostadsférmedlingen,
idrottsforvaltningen och stadsledningskontoret arrangerar och ansvarar for evenemang.

Evenemang som tillkommit pd stadens initiativ eller som kréver stort deltagande fran
stadens sida har i dagsldget ingen naturlig hemvist i stadens organisation. De tenderar att
hamna dér det gar att hitta en finansiering till evenemanget eller utifran temporira
politiska prioriteringar. Kunskapsniva och tidigare erfarenheter dr séllan avgérande i
detta avseende.

En enhetlig organisation innebér att vi 1 kontakten med evenemang, som kraver ett stort
deltagande frén stadens sida, sédkrar kompetensoverforingen mellan olika evenemang.
Kompetens byggs nu tillfalligt upp inom den organisation dér finansieringen finns. Om
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ansvaret lag pa ett och samma stille skulle bade effektiviteten och servicenivan bli
hogre.

SGA Fastigheter foresldr att styrgruppen ges 1 uppdrag att foresla en ny
evenemangsorganisation inom lampligt bolag eller 1amplig férvaltning inom Stockholms
stad. Den nya organisationen ska ges nodvédndiga resurser for att nd malet om att
Stockholm ska vara en av Europas tre frimsta evenemangsstider (bilaga 1).

Stockholm Business Regions remissvar har i huvudsak foljande lydelse.
Stockholm Business Region (SBR) anser att det mal som faststills i visionen om att
Stockholm &r 2030 ska vara en av Europas tre frimsta evenemangsstader — ett naturligt

val for internationella evenemangsarrangorer inom idrott, kultur och néjen bor dndras
till:

e Att Stockholm ar 2030 ska vara en av Europas frimsta evenemangsstider — ett
naturligt val for internationella evenemangsarrangdrer inom idrott, kultur och
ndjen.

For att vara en attraktiv stad for evenemangsarrangorer kravs att stadens instéllning till
evenemang &r bejakande och att man aktivt driver utvecklingen for att sdkerstilla att
evenemangsarrangorer har attraktiva och konkurrenskraftiga forutsdttningar att
genomfora evenemang i Stockholm. Detta gynnar savil sma lokala som stora
internationella evenemang inom alla discipliner och bidrar till att skapa ett rikt och
mangfacetterat utbud for savil stockholmare som besokare. Det dr grundforutséttningar
och dérfor dr stadens roll som strategisk motor 1 detta arbete mycket viktig.

Som stdd for den befintliga lotsfunktionen har det sedan 2008 funnits ett ndtverk med
representanter for Polismyndigheten, trafikkontor, brandforsvar, landsting, Stockholms
Hamnar, Stockholms Parkering och SL. Detta nétverk ndmns inte i forslaget, men &r en
viktig del i den infrastruktur som behdvs for att evenemang skall komma till stdnd, och
bor ocksé finnas med i skrivningen om Stockholms stads organisation for evenemang.

Dessa forutséttningar bidrar dven till att ett litet lokalt evenemang som genomfors idag
med tiden kan véxa pé ett héllbart sitt till ett stort internationellt evenemang.

Stockholm har idag ett antal starka varumérken — Nobelpriset, Polar Music Price, Birgit
Nilsson Prize och Stockholm Water Price. Runt dessa varumérken borde det finnas
mojligheter att bygga aktiviteter som skulle kunna 6ka inresandet till Stockholm, och
ocksa gora Stockholmaren mer delaktig.

Evenemang dr en viktig del i marknadsforingen av regionen och erbjuder de boende en
attraktiv stad att verka och bo 1. Stora evenemang som staden arrangerar bidrar till att
profilera Stockholm. Genom delaktighet engageras och involveras Stockholmaren én
mer. Man bor dven ldgga stor vikt vid att forankra evenemangsstrategin bland
medborgarna.

Arbetet med att attrahera ett evenemang dr i vissa fall en langsiktig process innan det
slutligen genomfors. I de fall staden 1 forvédg har identifierat ett specifikt evenemang kan
man 1 god tid analysera evenemangets utvecklingspotential och olika kringeffekter,
uppratta organisation, mandat och budget. I andra fall kan en arrangor kontakta staden
for att undersoka intresset och mdjligheterna kring ett evenemang. I dessa fall kan tiden
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vara mer begrinsad, varfor en beredskap bor finnas for att skyndsamt kunna analysera
och hantera dessa fragor.

I den globaliserade virlden 6kar konkurrensen mellan stidder och regioner om
evenemang. Ofta tdvlar Stockholmsregionen med stidder och regioner som har lika
ménga eller fler invinare som hela Sverige. Aven nationellt har konkurrensen om
evenemang skarpts i takt med att nya arenor kommit till. Samordningen nationellt maste
bli starkare.

Pé senare ar har det ocksa blivit allt vanligare att arrangorer erbjuds subventioner av
olika slag eller direkta ekonomiska bidrag. Detta dr ndgot som dven Stockholms stad i
hogre grad bor ta i beaktande och ha en ekonomisk plan for.

Sammantaget ser SBR positivt pa den foreslagna evenemangsstrategin for Stockholms
stad och delar Stadsledningskontorets forslag och synpunkter (bilaga 2).

Koncernledningens synpunkter

Koncernledningen ser generellt positivt pad den foreslagna evenemangsstrategin och
handlingsplanen. Staden maste med gemensamma resurser samverka for att uppna malet
att vara en av Europas fraimsta evenemangsstider. Idag sker en del av marknadsforingen
for evenemang genom flera aktorer. Stockholm Business Regions dotterbolag Stockholm
Visitors Board, SGA Fastigheter AB och Stockholms Hamnar dr exempel pa bolag inom
koncernen som pa olika sitt bidrar till evenemang i Stockholm. Stockholm Business
Region och SGA Fastigheter fanns bland initiativtagarna till det branschforum som
genomfordes 2011. Den foreslagna forstarkta samverkan mellan olika berérda aktorer
bedomer koncernledningen darfor &r positiv. Den finns redan 1 viss omfattning, men kan
forstirkas.

Forutsattningarna for stora evenemang paverkas ocksa i mycket hog grad av hur
organisationen ser ut kring omgivande infrastruktur sdsom avstingning av vignit,
parkeringsmojligheter, polisbevakning, kollektivtrafik m.m. dar staden i viss
utstrackning har radighet, men dér dven regionala och nationella aktorer som SL och
Trafikverket maste engageras.

Koncernledningen delar dock bolagens uppfattning om att mélséttningen och
organisationen for att genomfora strategin bor fortydligas och paskyndas. Det dr ocksd
viktigt att den foreslagna styrgruppen ska medverka till att samordna underlag for beslut,
om flera parter inom staden dr berorda, for att kunna mota eventuella forfragningar
relativt snabbt och inte utgdra en ytterligare beslutsinstans som medfor forlangda
ledtider in beslutsprocessen. Stockholm har redan idag ett utvecklat ett bra varumaérke
och har ett antal internationellt uppmérksammade evenemang som kan vidareutvecklas.
Besoksnéringen har utvecklats positivt de senaste aren och det ar viktigt att staden
paskyndar genomforandet av strategin och handlingsplanen for att mota det
internationella intresse som nu finns for Stockholmsregionen.

Koncernledningen vill ocksa poédngtera vikten av att handlingsplanen inbegriper en
dialog och samordning med stadens bolag, som star for en del av infrastrukturen for
evenemang, t ex SGA Fastigheter. Det dr ocksa viktigt att de regionala och nationella
aktorerna engageras for att forbéttra forutsattningarna for framgéngsrika genomforande
av stora evenemang.
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Inom koncernen Stockholms Stadshus AB genomfors for nidrvarande investeringar i
miljardbelopp for att méta efterfrigan inom evenemangsindustrin. SGA Fastigheter
utvecklar sina anldaggningar for att bli attraktivare. For att koncernen ska fa l1onsambhet i
dessa investeringar krivs ett starkt, flexibelt och forbéattrat samarbete for att i alla delar
mota efterfragan hos evenemangsindustrin och se till att organisationen kring
evenemangen medfor en sd bra upplevelse som mgjligt, bade for evenemangsbesokare
som for dvriga Stockholmare.

Per Blomstrand
vice VD Stockholms Stadshus AB

Bilagor
1. Remissvar SGA Fastigheter
2. Remissvar Stockholm Business Region
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BILAGA 1

Evenemangsstrategi for Stockholms stad

- Svar pa remiss fran stadsledningskontoret

Bakgrund
I Vision 2030 om ett Stockholm i virldsklass har kommunfullmiktige slagit fast att
Stockholm ska vara en evenemangs- och upplevelsestad i varldsklass. For att leva upp
till visionen har stadsledningskontoret tagit fram en ny evenemangsstrategi. Malen som
faststélls 1 visionen ér:
e Attdr 2030 vara en av Europas tre frimsta evenemangsstider — ett naturligt val
for internationella evenemangsarrangorer inom idrott, kultur och néjen.
e Att befdsta positionen som en av vérldens frimsta motesplatser for kongresser,
massor och hognivakonferenser.

SGA Fastigheter har fatt detta tjdnsteutlatande pa remiss fran Stockholms Stadshus AB.

Arendet
Stadsledningskontoret slér fast att Stockholms stad idag saknar en 6vergripande
evenemangsstrategi. Stadsledningskontoret presenterar i d&rendet en handlingsplan
bestaende av atta steg mot en evenemangs- och upplevelsestad i virldsklass. De atta
stegen ar:

1. Etablera en styrgrupp
Faststilla kdrnvarden och kriterier
Prova prioriterade evenemang mot faststdllda kriterier och kirnvarden
Utarbeta en 1dngsiktig aktivitetsplan
Genomfora en fordjupad benchmark
Forstarka samarbetet med néringsliv, sponsorer och evenemangsindustri
Involvera stockholmarna
Aktivt medverka till att ett hogprestigeevenemang forlaggs till Stockholm

i R

Arendets beredning
Detta drende har beretts inom SGA Fastigheter.

SGA Fastigheters synpunkter och forslag

Fler evenemang leder till sysselséttning och ekonomisk tillvixt. Evenemangen 1
Stockholms 14n bidrar med cirka 5 miljarder i turistomséttning varje ar. Dessutom utgor
bra och stora evenemang tillsammans med andra kulturaktiviteter en viktig pusselbit i
Stockholms stads vision om en stad i varldsklass.

SGA Fastigheter delar malen om att Stockholm ska vara en av Europas tre frimsta
evenemangsstider samt att befdsta positionen som en av vérldens frimsta motesplatser
for kongresser och missor. Bolaget dr ocksé positivt till forslaget om inrédttandet av en
handlingsplan.

Allt fler storstidder och regioner i vérlden har upptickt evenemangens betydelse for
tillvéxt och sysselsdttning. Forutom métbara positiva ekonomiska effekter bidrar stora
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attraktiva evenemang till att sitta Stockholm pa kartan, vilket gynnar staden som helhet
och medfor ytterligare attraktionskraft. Ett storre och bredare utbud av evenemang leder
ocksaé till battre livskvalitet for stockholmarna.

Konkurrensen med andra storstider dr dock knivskarp. Stockholms stad saknar idag en
snabbfotad och effektiv evenemangsstruktur for att svara upp till de nya
forutsittningarna. Staden borde ocksa pa ett tydligare sétt sla fast vad malsittningen ar
och vilka typer av evenemang som vi vill ha hit.

SGA Fastigheter anser att forslaget om att inrétta en styrgrupp med ansvar for styrning
och samordning dr bra men langtifran tillrackligt. Bolaget anser att staden behdver en
enhetlig evenemangsorganisation. Idag finns det flera forvaltningar och bolag som
ansvarar for evenemang i Stockholm. Ansvaret ligger framst pd SVB och
kulturforvaltningen. Men dven Stockholms hamnar, bostadsférmedlingen,
idrottsforvaltningen och stadsledningskontoret arrangerar och ansvarar for evenemang.

Evenemang som tillkommit pa stadens initiativ eller som kréver stort deltagande fran
stadens sida har i dagsldget ingen naturlig hemvist i stadens organisation. De tenderar att
hamna dér det gar att hitta en finansiering till evenemanget eller utifran temporira
politiska prioriteringar. Kunskapsniva och tidigare erfarenheter ar séllan avgérande 1
detta avseende.

En enhetlig organisation innebér att vi i kontakten med evenemang som kraver ett stort
deltagande frén stadens sida sdkrar kompetensdverforingen mellan olika evenemang.
Kompetens byggs nu tillfalligt upp inom den organisation dér finansieringen finns. Om
ansvaret lag pa ett och samma stille skulle bide effektiviteten och servicenivan bli
hogre.

SGA Fastigheter foreslar att styrgruppen ges i1 uppdrag att foresla en ny
evenemangsorganisation inom ldmpligt bolag eller 1amplig forvaltning inom Stockholms
stad. Den nya organisationen ska ges nodviandiga resurser for att nd malet om att
Stockholm ska vara en av Europas tre frimsta evenemangsstider.

Stockholm 2011-10-31

Mats Gronlund
VD
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BILAGA 2
Till
Stockholms Stadshus AB

Svar pa remiss av ”Evenemangsstrategi for Stockholms stad”

Stockholm Business Regions forslag till beslut

Som svar pa remissen ~” Evenemangsstrategi for Stockholms stad” hinvisas till vad som
sagts 1 Stockholm Business Regions tjansteutlatande.

Arendet anmils som ett kontorsyttrande pa styrelsens sammantriide den 8 november
2011.

Olle Zetterberg

Peter Lindqvist

Arendet

Finansroteln har till Stockholms Stadshus AB Oversidnt remiss av

” Evenemangsstrategi for Stockholms stad” (KS dnr 53-1394/2011). Stockholms
Stadshus AB har sént remissen vidare i en underremiss till Stockholm Business Region
AB. Yttrande skall vara Stockholms Stadshus AB tillhanda senast den 1 november 2011.

Bakgrund

Evenemang ér viktiga, bland annat for att profilera och marknadsfoéra Stockholm. I
Vision 2030 om ett Stockholm 1 vérldsklass har kommunfullmiktige slagit fast att
Stockholm ska vara en evenemangs- och upplevelsestad i varldsklass.

Malen som faststélls 1 visionen ér:

e Attar 2030 vara en av Europas tre frimsta evenemangsstider — ett naturligt val
for internationella evenemangsarrangorer inom idrott, kultur och ndjen.

e Att befésta positionen som en av vérldens frimsta motesplatser for kongresser,
massor och hognivakonferenser.

Stockholm Business Regions synpunkter

Vi anser att det mal som faststélls 1 visionen om att Stockholm ar 2030 ska vara en av
Europas tre frimsta evenemangsstader — ett naturligt val for internationella
evenemangsarrangorer inom idrott, kultur och néjen bor éndras till:
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e Att Stockholm ar 2030 ska vara en av Europas fraimsta evenemangsstider — ett
naturligt val for internationella evenemangsarrangorer inom idrott, kultur och
nojen.

For att vara en attraktiv stad for evenemangsarrangorer krivs att stadens instéllning till
evenemang ér bejakande och att man aktivt driver utvecklingen for att sékerstilla att
evenemangsarrangorer har attraktiva och konkurrenskraftiga forutséttningar att
genomfora evenemang i Stockholm. Detta gynnar sdvil sma lokala som stora
internationella evenemang inom alla discipliner och bidrar till att skapa ett rikt och
méngfacetterat utbud for savil stockholmare som besokare. Det dr grundforutsittningar
och darfor dr stadens roll som strategisk motor i detta arbete mycket viktig.

Som stdd for den befintliga lotsfunktionen har det sedan 2008 funnits ett ndtverk med
representanter for Polismyndigheten, trafikkontor, brandforsvar, landsting, Stockholms
Hamnar, Stockholms Parkering och SL. Detta ndtverk ndmns inte i forslaget, men ér en
viktig del i den infrastruktur som behdvs for att evenemang skall komma till stdnd, och
bor ocksa finnas med i skrivningen om Stockholms stads organisation for evenemang.

Dessa forutséttningar bidrar dven till att ett litet lokalt evenemang som genomfors idag
med tiden kan véxa pd ett hallbart sitt till ett stort internationellt evenemang.

Stockholm har idag ett antal starka varumérken — Nobelpriset, Polar Music Price, Birgit
Nilsson Prize och Stockholm Water Price. Runt dessa varumérken borde det finnas
mojligheter att bygga aktiviteter som skulle kunna 6ka inresandet till Stockholm, och
ocksé gora Stockholmaren mer delaktig.

Evenemang dr en viktig del i marknadsforingen av regionen och erbjuder de boende en
attraktiv stad att verka och bo i. Stora evenemang som staden arrangerar bidrar till att
profilera Stockholm. Genom delaktighet engageras och involveras Stockholmaren én
mer. Man bor dven ldgga stor vikt vid att forankra evenemangsstrategin bland
medborgarna.

Arbetet med att attrahera ett evenemang ar 1 vissa fall en langsiktig process innan det
slutligen genomfors. I de fall staden i forvég har identifierat ett specifikt evenemang kan
man i god tid analysera evenemangets utvecklingspotential och olika kringeffekter,
upprétta organisation, mandat och budget. I andra fall kan en arrang6r kontakta staden
for att undersoka intresset och moéjligheterna kring ett evenemang. I dessa fall kan tiden
vara mer begrinsad varfor en beredskap bor finnas for att skyndsamt kunna analysera
och hantera dessa fragor.

I den globaliserade virlden 6kar konkurrensen mellan stdder och regioner om
evenemang. Ofta tdvlar Stockholmsregionen med stiader och regioner som har lika
ménga eller fler invinare som hela Sverige. Aven nationellt har konkurrensen om
evenemang skarpts i takt med att nya arenor kommit till. Samordningen nationellt maste
bli starkare.

Pé senare ar har det ocksa blivit allt vanligare att arrangorer erbjuds subventioner av
olika slag eller direkta ekonomiska bidrag. Detta dr ndgot som dven Stockholms stad i
hogre grad bor ta 1 beaktande och ha en ekonomisk plan for.
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Remissen har tagits upp och diskuterats med representanterna inom Stockholm Business
Regions Advisory Board for besdksnaringsfragor. Advisory Board for
besOksnaringsfragor leds av Sten Nordin och Ulla Hamilton.

Sammantaget ser Stockholm Business Region positivt pa den foreslagna
evenemangsstrategin for Stockholms stad och delar Stadsledningskontorets forslag och

synpunkter.

SLUT



