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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har till uppdrag att leda och samordna kommunens verksamhet och
ska ha uppsikt 6ver den 6vriga ndmndorganisationen. Kommunstyrelsen dr beredande
organ at kommunfullméktige och ska sérskilt félja de fragor som kan paverka
kommunens utveckling och ekonomiska stillning. I Varmdoé kommun finns
personalansvaret for den samlade tjinstemannaorganisationen inom kommunstyrelsen.

Styrsystem

Viarmdo kommuns styrsystem baseras péa en process dar kommunfullméktige uttalar
overgripande inriktningsmal, ger uppdrag och anslar medel. Utifran
kommunfullméiktiges inriktningsmaél sétter nimnder effektmal, utifran vilka indikatorer
sdtts for att méta maluppfyllelsen. Dessa kan uppdateras arligen i detaljbudget
respektive verksamhetsplan, men for att mojliggora en analys av utvecklingen over tid
kvarstar dessa ofta over langre perioder. Syftet med denna process r att skapa en tydlig
koppling mellan vision och verksambhet.

Den ekonomiska uppféljningen av kommunstyrelsens verksamhet sker, i enlighet med
kommunfullméktiges beslut, kvartalsvis i budgetuppfdljningar. En fordjupad
verksamhetsuppfoljning med mal- och uppdragsuppf6ljning redovisas i samband med
delérs- och heldrsbokslutet.

Organ Beslutsinnehdll | Dokument Perspektiv

Kommunfullméktige Vision Vision 2030 Cirka 20 ar

Kommunfullméktige Inriktningsmal Budget Mandatperiod

Namnder Effektmal Detaljbudget Ar

Fdrvaltning Indikatorer Verksamhetsplan | Ar
Omvarldsanalys

Utover interna processer paverkas Viarmdo kommun dven av ett antal yttre
omstédndigheter. Den samhillsekonomiska utvecklingen, med paverkan pa kommunens
ekonomiska forutsattningar, dr en viktig parameter att analysera och f6lja. Av stor
betydelse #r d4ven kommunens befolkningsutveckling, som redovisas i en arlig
befolkningsprognos for det kommande decenniet. Denna ligger bland annat till underlag
vid prognostisering av framtida behov av kommunal service och tjdnster, som
exempelvis berdknat antal barn i forskoledlder som flyttar till kommunen.
Befolkningsutvecklingen i en vdxande kommun som Varmd6 dr nidra sammankopplad
med kommunens bostadsbyggnadsprognos da generell bostadsbrist rader i kommunen.

Infrastruktur

Under de kommande &ren kommer flera storre regionala infrastrukturprojekt att
péborjas. Pa kort sikt kan detta forsvara pendlingen till och frén Varmdé kommun och
ha en negativ paverkan for kommunens attraktivitet for inflyttning. Varmd6 kommun
deltar i planeringsarbetet for flertalet infrastrukturprojekt, bland annat 1 samverkan med
Trafikverket och SL/Trafikforvaltningen, for att tillvarata kommunens och invanarnas
intressen. Samverkan syftar dven till att verka for att de negativa effekterna for



- Budget
m VARMDO KOMMUN Diarienummer

13KS/0505 Sid 4(18)

medborgarna minimeras under byggtiderna.

Liansvag 222

Trafikverket arbetar for nirvarande med en vigplan for strickan Molnvik-Alstiket pa
lansvég 222, den sé kallade Grisslingerakan. Trafikverket har foreslagit ett flertal
atgarder som langsiktigt ska forbattra framkomligheten, tillgdngligheten och
trafiksdkerheten for bilister och 6vriga trafikanter pa striackan. I vigplanen foreslés att
Grisslingerakan byggs ut med separat gdng- och cykelvig, att ett antal
fastighetsanslutningar stéings, korsningar byggs om, att antalet korfélt ses dver samt att
planskilda passager for gdende och cyklister skapas. I samband med detta foreslar
Trafikverket dven att bullerskyddsétgérder och atgarder for omhindertagande av
dagvatten vidtas.

Slussen

Virmdo kommun f6ljer arbetet kring en ombyggnation av Slussen och uppforandet av
en ny bussterminal for Nacka- och Varmdobussarna. Enligt géllande plan ska
bussterminalen, som ska forldggas i Katarinaberget, byggas ihop med Saltsjobanan och
tunnelbanan sa att forflyttning mellan de olika trafikslagen kan ske inomhus. Arbetet
planeras att borja under 2014 och slutféras 2018.

Skurubron

For att stiarka infrastrukturen till ostsektorn kommer en ny Skurubro att byggas. Den nya
bron ska 6ka framkomligheten och sikerheten langsmed Varmdoleden. Som ett forsta
steg, i avvaktan pa en ny Skurubro, kommer Trafikverket att bygga en ny pafartsramp
vid Bjorknés. Byggstarten planeras till 2014.

Tunnelbana till Nacka

Virmdo kommun deltar i arbetet med planering for tunnelbanetrafik till Nacka genom
en forldngning av bla tunnelbanelinje fran Kungstradgarden. Utbyggnaden ska kunna
moéta framtida behov av utbyggd kollektivtrafik till ostsektorn. Detta &r en forutséttning
for att mojliggora en fortsatt utbyggnad av bostéder och arbetsplatser i Varmdo och
Nacka kommuner. Genom att delta i planeringsarbetet verkar kommunen for att
sékerstilla en fortsatt kapacitetsstark busstrafik till Virmdoé kommun.

Befolkningsutveckling

Viarmdo kommun har en arlig folkokning pé cirka 500 personer, vilket motsvarar en
tillvaxt pa cirka en procent. Det &r en betydligt ldgre tillvixttakt an under rekordaren pa
1980- och 90-talen, dd kommunen 6kade med drygt tre procent per ar. I likhet med
andra kommuner som har upplevt en snabb befolkningstillvéxt dr de &rliga variationerna
stora, vilket forsvarar en bedomning av framtida befolkningsutveckling.

Viarmdo har bra tillvaxtforutsittningar da stockholmsregionen &r attraktiv for unga
barnfamiljer, sysselsdttningsgraden dr hog, natur och skargard lockar allt fler och
restiderna till city har férldngts mindre dn i 6vriga ldnet. En ny och viktig faktor &r att
Viarmdd kommun numer har planlagd mark for ett omfattande bostadsbyggande i
centrala ldgen. Inflyttningen till kommunen &r i hog grad konjunkturberoende och
péaverkas av takten pa bostadsbyggandet. Parallellt med detta kan storre regionala
infrastrukturprojekt, som byggstart f6r en ny Skurubro samt ombyggnation av Slussen,
komma att paverka restiderna under flera ar. Dessa motverkande faktorer gor
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beddmningen av framtida befolkningsutveckling osiker.

Byggande

Tillvaxttakten i Virmd6 kommun och dess befolkning &r svarbedomd, dven om
befolkningen under de kommande &ren antas fortsitta 6ka. Detta stéller krav pa en hog
byggnadstakt i kommunens centrala ldgen och prioriterade férandringsomraden.

Framtidens Gustavsberg

Byggprojekten inom ramen for Framtidens Gustavsberg borjar ta form allt mer.
Detaljplanen for Fabriksstaden vann laga kraft under 2013 vilket mdjliggor att
inneliggande ansokningar om bygglov kan handléggas for de cirka 1 100 bostéder som
planeras inom omradet. Genom Fabriksstaden ska hamnomradet och Gustavsbergs
centrum bindas samman med ett parkstrak.

Ambitionen inom Framtidens Gustavsberg 4r en hallbar stadsutveckling. Sammantaget
planeras for cirka 2 300 nya bostédder liksom nya parker, idrottsanldggningar och
friluftsbad. Hela omradet beriknas vara fardigt cirka 2025.

Vision 2030 — skdrgardens motesplats

Vision 2030 — skirgardens motesplats 4r en utgédngspunkt i den langsiktiga planeringen
och utvecklingen i Varmdo kommun. Visionen fokuserar pa en hallbar utveckling ur ett
ekologiskt, ekonomiskt och socialt perspektiv utifrn fem teman.

i s ; E 5
Vi moter Naturens lugn Morgondagens Virmdo moter
framtiden moter ett med dppenhet och  foretagande moter Stockholm,
pulserande lokalt delaktighet ett anrikt Sverige och
samhille kulturarv vérlden

Mal och uppdrag

Kommunstyrelsen har antagit sju effektmal som kopplar till kommunfullméktiges sex
overgripande inriktningsmal. Till detta kommer arbete med de sérskilda uppdrag som
givits i samband med budget liksom forvaltningsorganisationens prioriterade
utvecklingsfragor.

Inflytande och dialog

I Véiirmdo ska demokratin utvecklas genom att medborgare och brukare ska ges okat
inflytande, till exempel genom mdjlighet till olika typer av dialog och mdjlighet att stéilla
medborgarfirslag. Sirskilt ungdomars inflytande ska oka. Samverkan mellan kommunen och
olika intressenter ska stdirka och vidareutveckla en livskraftig social ekonomi.
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Kommunstyrelsens effektmal

e Medborgarna ska fa 6kad tillgdnglighet och forbéttrad service.

e Medborgarna, sirskilt ungdomarna, ska ha mojlighet till insyn, delaktighet och
inflytande.

Flertalet mitetal, bade interna och externa, anvands for att analysera medborgarnas
upplevda inflytande och mdjlighet till dialog med kommunen. Viktiga indikatorer
kommer fran kommunens kontaktcenter som genomfdr egna nojd-kundmitningar
liksom frén olika statistikunderlag 6ver exempelvis inlimnade medborgarsynpunkter
och antal tillgédngliga e-tjanster. Underlag for bedomning av kommunens tillgédnglighet
fas bland annat genom deltagande i SCB:s medborgarundersokning och Kommunens
kvalitet i korthet. Dessa undersokningar, som genomfdors parallellt i ett stort antal
kommuner, ger ocksa mdjlighet till jaimforelse med andra kommuner liksom Virmdo
kommun utveckling ¢ver tid. Inom ramen for Kommunens kvalitet i korthet, som
samordnas av Sveriges kommuner och landsting (SKL), genomfors dven service- och
bemotandemaétningar.

Kommunstyrelsen har som malséttning att framfor allt ungdomarnas insyn, delaktighet
och inflytande ska 6ka. For att uppnd detta anordnas, inom ramen for
kommunledningskontorets samordningsansvar for ungdomsfragor, ungdomsting,
ungdomsparlament, lokala radslag och demokratirollspel. Tidigare ars verksamhet
utvirdera for ndrvarande for att ta reda pa om ungdomsinflytandet kan stdrkas dven
genom andra typer av aktiviteter och insatser.

Omsorg och trygghet

I Viirmdo ska social hallbarhet skapa grunden for medborgarnas trygghet och valférd.
Utsatta personer och grupper ska sdrskilt stodjas. Varmdé kommun ska i sina verksamheter
beakta ett barnperspektiv och lika tillgéiinglighet for alla, oavsett kon, etnicitet, alder, sexuell
liiggning, religiosa samt fysiska och psykiska forutséittningar. Personer som omfattas av
kommunens omsorg ska erbjudas mdjlighet till forebyggande héilsovard. Alla
omsorgsalternativ i Virmdo ska alltid halla hég kvalitet och anpassas utifran individuella
onskemdl.

Kommunstyrelsens effektmal
e Medborgarna ska kénna trygghet.

Kommunstyrelsens effektmal om att kommuninvénarna ska kénna trygghet mits bland
annat genom ett antal fragor i SCB:s medborgarundersdkning. Trygghetsmétningar
genomfors dven av SKL och publiceras inom ramen f6r Oppna jamforelser. Detta
mojliggor en analys av medborgarnas upplevda trygghet dver tid liksom utgdr underlag
for en jamforelse med andra kommuner. Kontinuerliga mitningar och statistikunderlag
fas dven fran kommunens férebyggande arbete, lokaliserat till kommunledningskontoret,
liksom samarbetet med bland annat Brottsforebyggande radet och Polisen.
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Livsldngt ldarande for livet och arbetslivet

Véirmdos invanare, savil unga som gamla, ska erbjudas mdjligheter till livslangt lidrande i
inriktningar de sjélva onskar. Virmdo kommun ska stimulera invanarna att utveckla sin
kompetens i forhallande till arbetsmarknaden for att stdrka sina mdjligheter att fa arbete.
Elever ska erbjudas en kreativ skola med utbildningar av hog kvalitet, som uppmuntrar till
aktiv rorelse, kritiskt tinkande och ger en stark kunskapsbas.

Kommunstyrelsens effektmal

e Antalet arbetsplatser i kommunen ska 6ka genom fler foretag och stérkt
besoksniring.

Genom Svenskt néringsliv och SNS (Studieférbundet néringsliv och samhille)
publiceras omfattande mitetal avseende kommuners foéretagsklimat. Detta redovisas i
samverkan med SKL:s Oppna jaimforelser. Inom arbetsmarknadsomradet finns @ven
flertalet 6vergripande sysselséttnings- och niringslivsstatistik fran bland annat
Arbetsformedlingen och Stockholms handelskammare som anvinds for att bedoma
utvecklingen i Varmdd kommun. Vid kommunledningskontoret finns kommunens
néringslivsenhet som arbetar i ndra samverkan med kommunens foretagare och bland
annat genomfor matchningsatgérder och arrangerar arbetsmarknadsdagar.

Uppdrag i budget 2014
e Medel motsvarande 150 platser avsitts for feriepraktik.

Hallbar utveckling

Vi ska utveckla Virmdo sa att en omstéllning till en mer hallbar livsstil underldttas. Hér
skapar vi ett samhiille dir sociala, ekonomiska och ekologiska aspekter véirderas lika.
Viirmdo ska vara en attraktiv kommun att vistas och arbeta i. Vi erbjuder ett liv med bade
natur, skdrgdrd och pulserande lokala samhdllen med ndirhet till Stockholm.

Kommunstyrelsens effektmal
e Klimatpaverkan ska minska.

Inom miljéomradet finns en mangfald av lokala, regionala och statliga indikatorer. De
lokala mitetalen samordnas genom kommunledningskontoret i ett &rligt miljobokslut,
vilket bland annat omfattar kommunens energiforbrukning, andel miljéfordon liksom
ekologiska livsmedel. For att minska klimatpaverkan verkar kommunen for ett 6kat
kollektivtrafikresande, vilket méts av Trafikforvaltningen/SL, samt for en utokad andel
gang- och cykeltrafikanter. En ambition &r att minska utsldppen av vixthusgaser fran
transportsektorn som star for tre fjardedelar av Varmdos utsldpp av vixthusgaser. Av
denna anledning ska kommunen vara en foregangare i arbetet och ¢ka andelen
miljofordon som gér pa fornybara branslen. Brinslefordelningen ska arligen redovisas i
miljobokslutet.
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Uppdrag i budget 2014

e Medel anslas ur hallbarhetsmedlen for att genomfora en miljo-
/hallbarhetsutbildning for kommunanstéllda.

e Medel anslés ur hallbarhetsmedlen for att ansluta Virmdo kommun till Sveriges
klimatkommuner.

e Medfinansiering av bredbandssatsningar sker tillsammans med bland annat
Lénsstyrelsen.

e Driftmedel avsiitts for besokscentrum (Ekobacken).

Ledarskap och medarbetarskap

Medborgarnas behov, statens krav i lagar och forordningar samt de kommunala
styrdokumenten dr grunden for vart uppdrag. Politiker, chefer, ledare och medarbetare ska
ges forutsdttningar att skapa en gemensam kultur som ger mod, oppenhet och engagemang
som i sin tur mojliggor stindiga forbdttringar. Ett tydligt ledarskap utgor ocksd en viktig
grund for en organisation i stindig utveckling. Personalen, var viktigaste resurs, forverkligar
kommunens mdl och verksamhet. Medarbetarna ska ges gott stod fran chefer och ledare att
uppnd ett engagerat medarbetarskap i en god arbetsmiljo sa att de kan ge virmdéborna bra
service och goda insatser i livets alla skeden.

Kommunstyrelsens effektmal

e Virmd6 kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

For att identifiera kommunens styrkor och svagheter som arbetsgivare anviénds underlag
frAn kommunens medarbetarenkit liksom andra underlag frdn kommunens
personalenhet.

Resurshushallning

Politiker, chefer, ledare och medarbetare ska gemensamt ta ansvar for effektiva arbetssdtt och
utveckling av smarta rutiner. Kommunens ekonomiska resurser ska utnyttjas effektivast
mdjligt. Viirmdé ska ha en ekonomi i balans och en tydlig ekonomisk styrning som mojliggor
minskad uppldning samt ligsta mdjliga skatter och avgifter for virmdoborna med god
kvalitet i vilfirden. Virmdos naturresurser utgor livsforutsdtiningar for méanniskor, vixter
och djur. Kommande generationers mdjlighet att ta tillgdang till naturresurserna ska utgéra
grund for dagens beslut.

Kommunstyrelsens effektmal
e Virmdo kommun ska ha en stabil ekonomi.

Analys av kommunens ekonomi genomfors foretrddesvis utifran underlag fran
kommunens interna ekonomiska system liksom jamfrande, statistiska métetal fran
bland annat SKL.

Uppdrag i budget 2014

e Ambitionen &r att under 2014 implementera ett inkdpssystem, med syfte att
effektivisera inkdpsprocessen for kommunens verksamheter. Dessforinnan ska
en inkopspolicy utarbetas, att behandlas i sérskild ordning.
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Prioriterade utvecklingsfragor

Beskrivningen av utvecklingsfragor ar gjord i urval och omfattar sérskilda atgirder av
mer 6vergripande karaktér, utdver det 16pande ansvar och utvecklingsarbete som sker
inom forvaltningsorganisationen.

Ett fokusomrade for forvaltningsorganisationen under 2014 dr vidareutvecklingen av
Viarmdo kommun till en 24-timmarsmyndighet. I detta ingér bland annat en 6versyn av
Skogsbos Oppettider. Anpassnings- och utvecklingsétgiarder kommer att vidtas for
kommunens nya hemsida, som lanseras under senhdsten 2013. Malet &r att f4 en
forbéttrad och tydligare funktionalitet for medborgare med ett utkat antal e-tjanster.
Under 2014 &r malséttningen att Virmdd kommun ska kunna lansera ett webbdiarium.
Genom ett webbdiarium ska allménheten fa en tydligare insyn i aktuella fragor i
kommunen liksom f2 tillgdng till kommunens allménna handlingar.

Under 2014 kommer olika typer av effektiviseringsatgirder att genomftras inom
forvaltningsorganisationen. Genom atgérder for 6kad samordning och effektivisering av
processer ska forvaltningen blir mer dndamalsenlig. Prioriterade atgérder avser bland
annat mer kostnadseffektiva upphandlingar och goda beslutsunderlag.

Utvecklingen av kontaktcenter som en vég in till kommunen for medborgarna fortsitter.
Fortbildning av personalen i kontaktcenter ska leda till att fler frdgor kan hanteras i
forsta ledet, utan att medborgarna behdver kopplas vidare till handldggare. Detta ska
medfora en Okad tillgdnglighet och service for medborgarna.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunstyrelsen totalt — sammanfattning

Nedanstdende sammanstéllning visar 6versiktligt forslaget till detaljbudget for 2014
avseende kommunstyrelsens ansvarsomraden. Forslaget till detaljbudget utgér frén den
ram kommunfullmiktige faststéllde i oktober 2013. Ramen har berdknats med
utgdngspunkt frin budget 2013, med ett antal foréndringar for 2014 samt upprikning av
kostnader och intdkter med tva procent.

KOMMUNSTYRELSEN TOTALT Budget 2013 Forslag Budget  Forandring
(belopp i thr) KF juni 2013 2014 2014
Intakter -223132 -228 657 -5525
varav OH-inidk -30 287 -30 893 -606
Kostnader 337 264 331024 -6 240
Personal (16n+P0) 59 147 63153 4 006
Ovnga verksamheiskosinader 180 93¢ 169 335 -11 604
SSBF, arsavgit 24 080 24080 0
Kap#atkosinad 73098 74 456 1358
Nettokostnad 114132 102 367 -11 765
KS/Fastighetsutskott - riskpeng 20 000 20 000 0
Budgetram totalt 134132 122 367 -11 765




Budget
m VARMDO KOMMUN Diarienummer
13KS/0505 Sid
10(18)
Kommunstyrelsen totait per verksamhet Budget 2013 Forslag Budget  Fdrandring
(belopp i thr) KF juni 2013 2014 2014
Kommunsiyrelse, poifsk ledrung mm 12238 13615 13717
Kommuniedrangskonior 56 444 48 021 -8 423
N&nngsiv och wrsm 4 468 4761 293
Fasigheter KLK 16 902 19 890 2988
Fasigheter SBK 0 -8 000 -8 000
Krsberedskap och sékerhet 24080 24080 0
KS/Fasaghesuskot - nskpeng 20 000 20 000 0
Totalt 134 132 122 367 -11 765

Kommunstyrelsens ram for 2014 uppgér till netto 122 367 tkr, vilket 4r en minskning
med 11 765 tkr jamfort med 2013 ars budget (i enlighet med kommunfullmiktiges
beslut om reviderad budget i juni 2013). Minskningen har framfor allt tva forklaringar;
dels att balanserade projektmedel fran 2012 till 2013 aterfors i budget for 2014 och dels
att kommunfullméktige beslutat att visentligt sdnka fastighetsbudgeten.

Direkt knutet till kommunstyrelsens fastighetsutskott finns avsatta medel om 20 mnkr
omfattande en beredskap for bland annat rintehdjningar och vakanser i bestandet
beroende pa uppsigning av lokaler. Det motsvarar en riskpeng pé cirka 2 procent av
anldggningsvirdena.

Sammanfattning av forindringar i budget for 2014 enligt kommunfullmiktiges
beslut

Forslaget till detaljbudget for 2014 for kommunstyrelsen beaktar de prioriteringar som
kommunfullmiktige lade fast i budgetbeslutet i oktober 2013:

e Besokscentrum Ekobacken prioriteras och budgeten har forstirks med en
ramokning om 1,25 mnkr och uppgér ddrmed till 3,25 mnkr.

e Tillfilliga medel i 2013 &rs budget for projektledning, uppstart och etablering av
verksamhet i hamnomrédet om 1,7 mnkr utgar for 2014. Tillf4lliga medel om
2,0 mnkr avsitts i 2014 ars budget for projektering av hamnomrédet.

e Kommunstyrelsens reserv for oférutsedda hiandelser utokas fran 0,5 mnkr till
1,0 mnkr.

e Tillfilliga medel om 2,0 mnkr avsitts for medfinansiering av bredbandssatsning
tillsammans med ldnsstyrelsen med flera.

e Ramékning om 1,65 mnkr har tillforts for att kompensera 6kade lokalkostnader
for Skogsbo, frimst med anledning av det senaste drets investeringar inklusive
samlingssal som dr under uppforande.

e Den reserv som finns sedan négra &r tillbaka for att mota konsekvenser av att
verksamheten séiger upp lokaler utdkas med 1,0 mnkr for att i enstaka fall, i
forsta hand tillfilligt, anpassa hyran till verksamhetens nytta av lokalen.

e Ramminskning om 1,0 mnkr for effektivisering av 6vergripande administration.
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e Ramminskning om 8,0 mnkr for effektivisering av fastighetsférvaltningen. Det
ar relaterat till sankt internrénta, energieffektiviserande &tgérder samt i Gvrigt
bedémd mojlighet att effektivisera drift och underhall i Virmd6 kommuns
lokaler.

Budgetforslag per verksamhet

Kommunstyrelsen politisk ledning mm

Budgeten omfattar kostnader for kommunstyrelsen, det vill séga den politiska ledningen
samt vissa verksamheter knutna till denna.

Kommunstyrelsen, pol. ledning mm Budget 2013 Forslag Budget  Fdrandring

(belopp i thr) KF juni 2013 2014 2014

Insdkcer

Kosinader 12238 13615 1377
Personal (Ion+P0) 3862 3939 77
Ovriga verksamheskosinader 8376 9676 1300
Kap#atkosinad 0 0 0

Nettokostnad 12 238 13 615 1377

Ramen for 2014 f6r kommunstyrelsen och verksamheter knutna till den uppgar till
13 615 tkr. Det omfattar f6ljande verksamheter:

g:ﬂf:’k';sazﬁfe" pol. ledning mm, Budget 2013 Férslag Budget  Forandring
(belopp i vir) KF juni 2013 2014 2014

Kommunstyreise, poiask ledning 4020 4100 80
Reserv oforusedda handetser 500 1000 500
ErsdZningar SKL m 1878 1825 -53
BRA 240 240 0
EU-projekd 300 300 0
Social ekonomi 150 150 0
Overgnpande uTedrningar/projekt 1450 750 -700
Besbkscenirum Ekobacken 2000 3 2560 1250
Uivecking hamnen i Farsiaviken 1700 2000 300
Totait 12238 13 615 1317

Budgeten for 2013 for overgripande utredningar/projekt och erséttningar SKL med flera
omfattar balanserade projektmedel fran 2012 om sammanlagt 964 tkr, vilka &terfors i
budget for 2014. Kommunstyrelsens reserv for oforutsedda héndelser utdkas, enligt
kommunfullméktiges beslut, med 500 tkr till 1 000 tkr. Budget for besokscentrum
Ekobacken stirks for 2014, enligt kommunfullmiktiges beslut, med 1 250 tkr och
uppgér dirmed till 3 250 tkr. Betriffande utveckling av hamnen i Farstaviken utgér ett
engangsanslag fran 2013 om 1 700 tkr samtidigt som ett nytt engéngsanslag om

2 000 tkr tillkommer for projektering. Saledes utdkas budgeten for hamnen med netto
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300 tkr. Enligt kommunfullméktiges beslut anslds sdrskilda medel om 100 tkr for att

stimulera aktiviteter i hamnen, av dessa &r 50 tkr en stadigvarande ramokning medan
50 tkr &r ett engéngsbelopp i 2014 ars budget. Medlen &r avsedda att anvindas for att
anordna Gustavsbergsdagen och for en Taube-forestéllning.

Foréandringar i budget for 2014 bestér av foljande:

Budget 2013 12 238
Aterioring fran Overgnipande uiredningar/projek,

avseende oforbrukade projekimedel fran 2012, -964
Ateroring av engangsmedel 2013, uiveckiing

hamnen i Farsiviken -1 700
Kompensalon inflaion 2% 191
Ramdkning 2014, besokscenirum Ekobacken 1250
Ramdkming, ukad KS-reserv 500
RaméGkrung, hamnakivigter 100
Tifd%iga medel 2014, projekiering hamnomradet 2000
Budget 2014 13 615

Kommunledningskontor

Kommunledningskontoret, det vill siga den verksamhet som omfattas av
kommunstyrelsens ansvarsomraden, omfattar avdelningarna kansli- och utveckling,
ekonomi- och upphandling samt personalavdelningen.

Kommmunledningskontoret Budget 2013 Fdrslag Budget  Férandring
(belopp i thr) KF juni 2013 2014 2014
Indleer -49 611 -55 114 -5 503
varav OH-indla -30 287 -30 893 -606
Kosinader 106 055 103135 -2920
Personal (IGn+P0) 48 406 51 662 3256
Ovriga verksamheiskosinader 53 181 46438 6743
Kapialkosinad 4 468 5035 567
Nettokostnad 56 444 48 021 -8 423

Budget for 2014 uppgar till en total nettokostnad om 48 021 tkr, vilket 4r en minskning
med 8 423 tkr jamfort med 2013 ars budget (enligt kommunfullmiktiges beslut om
reviderad budget i juni 2013). Fordandringen forklaras av att balanserade projektmedel
fran 2012 till 2013, omfattande 10 162 tkr, aterfors till 2014.

For att ytterligare oka forutsittningarna for att verka som en samlad forvaltning bor de
centrala funktionerna kring ledning, styrning och service forstérkas i savil kapacitet som
kompetens. Prioriterade omraden &r kansli och nimndservice (utredning och analys),
kundtjénst f6r snabb och korrekt handlidggning av inkommande drenden med hog
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servicenivd samt kommunikation och information. Samtidigt ska effektiviseringen av
den overgripande administrationen fortsétta, vilket innebér att budgeten, enligt
kommunfullmédktiges beslut, minskas med 1 000 tkr. Med denna utgangspunkt och i
syfte att optimera resursutnyttjandet kan det bli aktuellt att framledes initiera
omflyttning av arbetsuppgifter och resurser fran andra namnder. Omdisponering av
budgetmedel kan komma att Gvervégas i reviderad budget for 2014.

Ambitionen &r att under 2014 utveckla e-handel och implementera ett inkdpssystem,
med syfte att effektivisera inkdpsprocessen for kommunens verksamheter. Dessférinnan
ska en inkdpspolicy utarbetas, att behandlas i sérskild ordning. Inférandet av
inkdpssystem kommer att innebdra initialkostnader och 16pande driftkostnader. En
forutsédttning dr emellertid att kommunen sammantaget uppnér kostnadsbesparingar som
vésentligt Gverstiger omkostnaderna.

Enligt fullmiktiges beslut avsitts tillfalliga medel om 2 000 tkr f6r medfinansiering av
bredbandssatsningar tillsammans med ldnsstyrelsen med flera. I budget for 2014 avsitts,
i likhet med budget for 2013, sammantaget 1 400 tkr for feriepraktikplatser. Medlen
motsvarar 150 feriepraktikplatser. Flera kommunovergripande IT-projekt har under
senare tid avslutats, vilket leder till markant 6kade kapitaltjdnstkostnader under de

ndrmaste aren. Mot denna bakgrund hojs budgeten for kapitaltjanstkostnader med
480 tkr.

Forandringar i budget for 2014 bestar av féljande:

Budget 2013 56 444
Aerforing balanserade mede! fran 2012 -10 162

Aserfoning 3 Naringsiv/Tunsm, avser
ramkorngering engangs- 2013 pga

budgetunderskoz 2012. -200
Upprékning inikier 2% -1157
Kompensadon inflajon ca 2% 1893
Helarsefiekt 2014 (nefo) avseende Gveribring av

APK mm fran SPN i reviderad budget 2013. -277
Eflekivisenng Gvergripande adminusirason -1000
Tifésga medel bredbandssasning 2000
Okade kap#atkosinader IT 480
Budget 2014 43 021

Niringsliv och turism

Niringslivsenhetens uppdrag &r att verka for ett gott foretagsklimat i kommunen, vilket
bland annat sker genom att underlitta dialog och samverkan mellan foretag och
kommun. I uppdraget ingr ocksa att arbeta for att underlétta foretagsetableringar i
kommunen samt att vara ett bollplank f6r befintliga niringsidkare.
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Niringslivsradet och samverkan med Visit Varmdo Ideell Forening samt Virmdo
Foretagarforening &r lokala och externa samradsforum. Stockholm Business Alliance,
Linsstyrelsens néringslivsnitverk, Handelskammaren, Nyforetagarcentrum och Visit
Skirgérden 4r regionala samradsforum.

Naringsliv och turism Budget 2013 Forslag Budget  Forandring

(belopp i thr) KF juni 2013 2014 2014

Intkeer

Kosinader 4 468 4761 293
Persondl (lon+P0) 2049 2294 245
Ovnga verksamheskosinader 2358 2405 47
Kapealkostnad 61 62 1

Nettokostnad 4 468 4761 293

Budget for 2014 uppgar till 4 761 tkr netto vilket &r en 6kning med 293 tkr jamfort med
budget 2013 (enligt kommunfullméktiges beslut om reviderad budget i juni 2013). Ett
anslag om 200 tkr terfors till enhetens budget for 2014, medel som engéngsvis hade
héllits inne i budget for 2013 for att ticka verksamhetens budgetunderskott 2012.

Forandringar i budget for 2014 bestér av foljande:

Budget 2013 4 468
Aerforing av medel ran KLK, som drogs av

engangs- i bgt 2013, avser budgeiunderskoz 2012. 200
Kompensalon inflason 2% a3
Budget 2014 4761
Fastigheter KLK

Budgeten avser den centrala administrationens lokalkostnader i Skogsbo,
socialkontorets lokaler pa Skérgardsviagen 7 samt kapitalkostnad for brandstationen i
Moélnvik.

Fastigheter KLK Budget 2013  Forslag Budget ~ Foérandring
(belopp i thr) KF juni 2013 2014 2014
Insdkier 1121 -1143 -22
Kosinader 18 023 21033 3010
Personal (1n+PO) 0 0 0
Ovriga verksamhezkosnader 16 374 19 351 2977
Kapatkosinad 1649 1682 3
Nettokostnad 16 902 19 390 2988

Enligt kommunfullméktiges beslut uppgar ramen for 2014 till 19 890 tkr, vilket dr en
sammantagen tkning med 2 988 tkr. Sedan négra 4r tillbaka finns en reserv pa 2 000 tkr
for att mota konsekvenser av att verksamheten sager upp lokaler. I budget f6r 2014
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tillfors ytterligare 1 000 tkr for att i enstaka fall, i forsta hand tillfdlligt, kunna anpassa
hyran beroende pa faktorer som begrinsar verksamhetens nytta av lokalen. Vidare har
ramen for 2014 tillforts 1 650 tkr for att kompensera dkade lokalkostnader for Skogsbo.
Summan utgors av nettoeffekten av det senaste drets investeringar inklusive den
samlingssal som dr under uppforande samt avdrag f6r hyreskostnaden f6r
Skogsbovigen 21.

Forandringar i budget for 2014 bestar av foljande:

Budget 2013 16 902
Upprakrng irsdkier 2% -22
Kompensadon infiaion 2% 360
Ramdokning avseende Skogsbo (inkl samingssal) 1650
Ramdkning u'dkad reserv lokaler 1000
Budget 2014 19 890
Fastigheter SBK

Ansvaret for kommunens verksamhetslokaler finns sedan nagra ar tillbaka hos
kommunstyrelsen som bestéller fastighetsforvaltning av samhéllsbyggnadskontorets
fastighetsenhet. Namnder och verksambheter betalar internhyra for sitt lokalutnyttjande.
En 6versyn av hyressittningen gjordes infér 2013 och ndmndernas ramar justerades.

Budgetforslaget for 2014 innebér krav pa kostnadseffektivisering av kommunens
forvaltning av fastigheter. Det &r relaterat till sénkt internrénta, energieffektiviserande
atgirder samt i 6vrigt bedomd mojlighet att effektivisera drift och underhdll i Varmdo
kommuns lokaler. Inriktningen ar att verksamhetens internhyror pa sikt ska kunna

sénkas.
Fastigheter SBK Budget 2013  Forslag Budget  Fdérandring
(belopp i thr) KF juni 2013 2014 2014
Indkier -172 400 -172 400 0
Kostader 172 400 164 400 -8 000
Personal (i6n+P0) 4830 5258 428
Ovriga verksamhesskosinader 100 650 91465 -9185
Kapiatkosmad 66 920 67 677 757
Nettokostnad 0 -8 000 -8 000
varav planerat underhal 21 500 21 500 0

Budgeten for 2014 uppgar till 172 400 tkr vad giller intikterna, vilket ar oféréndrat
jamfort med 2013. Kravet pa kostnadseffektivisering uppgér till 8 000 tkr och
kostnadsbudgeten for 2014 uppgér ddrmed till 164 400 tkr.

Atgirder som planeras for att klara besparingskravet 4r foljande:
e Energibesparande atgarder pa befintliga fastigheter pagar.
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o Befintligt avtal for driftorganisation 16per till och med september, dérefter kan
det bli aktuellt med fordndringar.

e Verksamhetsanalys pdgéar och implementering ska ske under hosten 2013.
Inriktningen 4r att forbittra kostnadsstyrningen inom fastighetsforvaltningen pa
objektsniva, exempelvis genom analys av nyckeltal.

e Den I januari 2014 sénks internréntan fran 2,9 procent till 2,5 procent. Darmed
minskar kapitaltjanstkostnaderna.

Underhall r den post som inte bor minskas, da detta kan f4 mérkbara konsekvenser for
lokalernas funktion, andaméal samt mojlighet att efterleva dagens myndighetskrav som
idag stills pa sa kallade dndamalsfastigheter. I dvrigt kommer en dversyn att goras av
hyresavtal. Internt nyttjas flera fastigheter idag utan formella hyreskontrakt.
Anledningen kan vara oklarheter kring vem som driver verksamheten, vem som &r/bor
vara hyresgist samt upprittade nyttjanderittsavtal utan intkt etc. Aven genomgéng och

analys av befintliga externa avtal kommer att géras for omforhandling av hyresnivéer
och villkor.

Avgift till Storstockholms Brandforsvarsforbund

Budgeten avser kommunens medlemsavgift for medverkan i Storstockholms
Brandforsvarsforbund (SSBF). Brandforsvarsforbundet har, mot bakgrund av de senaste
arens anstrangda ekonomi, vidtagit atgirder syftande till budgetbalans och bittre
styrning, ledning och uppf6ljning. Samtidigt har en ny modell for berdkning av
medlemsavgiften har tagits fram, vilken ska tillimpas fran och med 2014 ars
verksamhet. SSBF:s direktion har i juni faststéillt medlemsavgiften for 2014 till

414 kronor per invanare i forbundets medlemskommuner.

’B“r'g:; :(')':;Z‘:;:‘:‘;ﬁ'::“‘s Budget2013 Forslag Budget  Férandring
(belopp i tr) KF juni 2013 2014 2014
Intikter 0 0 0
Kosnader 24 080 24080 9
Personal (15n+F0) 0 0 0
Ovnga verksamheskosmader 0 0 0
SSBF, Arsavgit 24 080 24080 0
Kapéatkosmad 0 0 9
Nettokostnad 24080 24080 0

Forslaget innebdr att Varmdo kommuns budget dr 24 080 tkr, vilket 4r ofordndrat
jamfort med budget 2013. Budgetbeloppet m6jliggdr for kommunen att, férutom att
betala medlemsavgiften, dven i viss utstrickning bestélla tilldggstjénster.
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Kommunfullméaktige m.fl.

Forslaget till detaljbudget utgar fran den ram fullméktige faststéllde i oktober 2013.
Ramen har beridknats med utgéngspunkt frdn budget 2013 med upprékning av kostnader
med tva procent samt tillagg for val 2014.

Kommunfullmaktige m fl Budget 2013  Fadrslag Budget Fdréndring

(belopp i tkr) KF juni 2013 2014 2014

Intékter 0 0 0
varav OH-intakt 0 0 0

Kostnader 6 089 7511 1422
Personal (16n+PO) 3372 3700 328
Ovriga verksamhetskostnader 2678 3772 1094
Kapitalkostnad 39 39 0

0

Nettokostnad 6 089 7511 1422

Budget 2013 6089

Tillagg inflation, 2 % 122

Tillfalliga medel:

Valndmnden (val i Sverige och EU 2014), 1300

Budgetram 2013 751

Resurser per verksamhet

Totalt per verksamhet Budget 2013 Férslag Budget Fordndring

(belopp i tkr) KF juni 2013 2014 2014

Kommunfullméktige 1759 1763 4

Partistd 864 950 86

Utbildn.bidrag 230 198 -32

Politiska sekreterare 2 060 2100 40

Revision 1176 1200 24

Valndmnd 0 1300 1300

Totalt 6 089 7511 1422

Kommunfullmiktige

Verksamheten innefattar kostnader for arvoden mm f6r kommunfullméktiges
sammantridden. Ramen inkluderar dven anslag for webb TV-séndningar.

Partistod
Partistod utgar till de politiska partierna. Ansvaret fordelas efter antalet platser som
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partierna har i fullméktige. Bidragets storlek beslutas och ligger fast for varje ny
mandatperiod.

Utbildningsbidrag

Utbildningsbidrag utgér till de politiska partierna. Anslaget fordelas efter antalet platser
som partierna har i ndmnder och styrelser. Bidragets storlek beslutas och ligger fast for
varje ny mandatperiod.

Politiska sekreterare
Ersittningsnivan for politiska sekreterare utgar i form av grundstod samt rorligt stod.

Revision

Revisionen granskar kommunstyrelsens och dvriga namnders verksamhet.
Verksamheten omfattar arvoden till fortroendevalda revisorer och kostnader fér
tjanstemannarevisorer. Kommunfullmaktige utser arligen fortroendevalda revisorer. Till
sin hjdlp anvénder sig de fortroendevalda revisorerna av tjinstemannarevisorer, for
nédrvarande frin KPMG. Of6rbrukat anslag har under aren 6verforts till nastkommande
ar. I borjan av innevarande budgetdr fanns, forutom grundanslaget, 300 tkr kvar fran
tidigare ar.

Valniéimnd

Valndmnden ansvarar for allméinna val i kommunen. Totalt 1 300 tkr avsétts under
valaret 2014 (bade val i Sverige och EU-val), beloppet beaktar dven att det blir en ny
valdistriktsindelning 2014. Medlen aterfors 2015.



