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1 Inledning

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden skapar goda forutsittningar till egen
forsorjning genom ett varierat utbud av utbildningar och sysselsittningsatgérder.
Nimnden har det kommunala ansvaret f6r gymnasieutbildning, arbete och

vuxnas larande.

2 Verksamhetsomraden

Nimnden ansvarar for f6ljande verksamhetsomraden:
e 10. Gymnasium (inkl. gymnasiesirskola)
e 11. Vuxenutbildning

o 12. Arbetscentrum.
2.1 Verksamhet och syfte for respektive verksamhetsomrade

Gymnasium (inkl. gymnasiesirskola)

Utbildningen pa Tyres6é gymnasium ska vara av god kvalitet och skapa
forutsittningar for eleverna att tilligna sig kunskaper och firdigheter samt
forankra de grundliggande demokratiska virdena, som vart samhille vilar pa.
For gymnasiesirskolan giller dessutom att utbildningen ska utveckla elevernas
kunskaper utifran varje elevs forutsittningar som en férberedelse for ett
meningsfullt liv i boende, sysselsittning och fritid. Tyresé gymnasium erbjuder
atta olika program varav tre hogskoleférberedande och fem yrkesférberedande.
I drskurs tre gar den sista klassen pa ekonomiprogrammet. Under varen 2013
har fyra program fasats ut nimligen estet-, media-, idrotts- och
handelsprogrammen. Gymnasiesirskolan erbjuder tva nationella program och

det individuella programmet.

Ar 2013 finns 1 848 folkbokférda elever i gymnasiealdern, 16-18 ar. Pa Tyresé
gymnasium gir 628 elever (lisar 13/14) varav 180 elever kommer frin andra
kommuner. Av antalet folkbokforda elever i Tyreso gar 742 i friskolor och 691 i

andra kommunala skolor. Antal verariga dvs. elever som dr 19 ar (inkl. elever
som fyller 19 ar 2013) eller dldre dr 158 stycken.!

Pa gymnasiesirskolan i Tyres6 gar 38 elever varav 16 ér fran andra kommuner.
Av kommunens gymnasiesirskoleelever gar 11 i gymnasieskolor utanfor

kommunen.

Arbetet med att inféra en sammanhallen studie- och yrkesvigledning pagar.

! Uppgifterna om antal elever avser oktober 2013.
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Arbetslaget for introduktionsprogrammen arbetar med att fortsatt utveckla

programmen och dess metodik.

Kommunstyrelsen har beslutat att Tyreso ska fa ett nytt modernt gymnasium.
Kommundirektoren har fatt i uppdrag att senast i januari 2014 presentera ett
underlag som mdjliggor stillningstagande till gymnasiets lokalisering. Gymnasie-
och arbetsmarknadsnimnden har fatt i uppdrag att paborja arbetet med den del
av projektet som giller innehallet i ett nytt modernt gymnasium (profil, program

och kurser, lirmiljo, pedagogik, ledning och organisation samt elevsyn).

Véirdegrund

Gymnasieskolan priglas av mangfald. Dir gir elever med vitt skilda bakgrunder
och med vitt skilda férutsittningar att na sina mal. En forutsittning for att alla
elever ska na malen ir att varje individ respekteras vad giller bakgrund,
trosuppfattning, normer och demokratiska virderingar. Varje elev visas respekt

oberoende av sexuell liggning och genus.

Det kommunala nppfoljningsansvaret

I det kommunala uppféljningsansvaret (16 t.o.m. 19 ar) finns 235 ungdomar
dvs. ungdomar som saknar skolplacering och slutbetyg i oktober 2013. 54 av
dessa dr utomlands, arbetar, ir forildralediga, har okind adress eller har annan
utbildning sisom folkhégskola. 24 har man inte lyckats na och 21 ar inskrivna
hos uppféljningsenheten (Ung i Tyreso). 136 ir nya ungdomar pa
uppfoljningslistan.

Vuxentutbildning

Centrum f6r livslangt lirande (C3L) dr Tyres6 kommuns lircenter for
vuxenutbildningen. C3L bedriver kommunal vuxenutbildning pa grundliggande
och gymnasial niva, sirskild undervisning f6r vuxna (Sirvux), gymnasiala

yrkesutbildningar samt yrkeshégskoleutbildningar.

Ar 2012 fanns 215 studerande pa grundliggande niva och 971 pa gymnasial
niva. Pa gymnasial yrkesutbildning gick 423 studerande och 109 pa
yrkeshogskoleutbildning.

Yrkesutbildningar sker i egen regi och genom ramavtal med andra
utbildningsanordnare. I egen regi finns barnskétar-, omvardnads-,
ekonomiassistent- och yrkesforarutbildning. Genom ramavtal med andra
genomfoérs utbildning inom restaurang, elektronik och VVS. C3L:s
yrkeshogskoleutbildningar 4r inom kvalificerad I'T med inriktning mot system-
och apputveckling. Lirlingsutbildning finns frimst fr barnskotare och
elektriker, men dven enstaka platser finns inom hantverksyrken. I samverkan
med Haninge kommun erbjuds lirlingsutbildning inom bageri, florist och
restaurang. Hogskolekurser pa distans erbjuds i samverkan med hogskolan i

Givle. Alla Tyres6bor kan fa studie- och yrkesvigledning pa C3L. Studieteamet
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som startade under KomAn-projektet har permanentats och vuxenutbildningen
har anpassats for personer med funktionsnedsittning. Utvecklingen av sirvux
riktar sig mot mer yrkesinriktad verksamhet. SEX IT dr ett stort projekt dir
linsstyrelsen beviljar C3L ritten till linets utbildning i I'T f6r hégutbildade

invandrare.

Planer finns att integrera svenska for invandrare (sfi) i den kommunala

vuxenutbildningen. C3L flyttar lokalmissigt till gymnasiet den 1 januari 2014.

Arbetscentrum

Arbetscentrum erbjuder olika former av stéd och arbetsmarknadsatgirder for
att fanga upp ungdomar, invandrare, utférsikrade och arbetslésa genom att
slussa dem vidare till studier, olika arbetsmarknadsatgirder eller egen
forsorjning. Detta sker i ndra samarbete med vuxenutbildningen,
arbetsférmedlingen och forsorjningsstddsenheten inom socialférvaltningen.

arbetscentrum ansvarar vidare for svenska for invandrare (Sfi).

De personer som hinvisas till arbetscentrum erbjuds studievig eller andra
atgirder som ska leda till minskat behov av forsérjningsstéd. Malet for

personerna ir avslutade studier, arbete eller annan aktivitet.

Den person som viljer att inga i ett socialt foretag ska erbjudas utbildning f6r
att delta i sadan verksamhet. Av dem som utbildas ar malet att 60 procent ska

stanna i verksamheten under minst tva ir.

Det pagar en utredning om att effektivisera samarbetet mellan f6rsérjningsstod

inom socialférvaltningen och arbetscentrum.

2.2 Omvarldsanalys for respektive verksamhetsomrade

Gymnasium

TyresOs elever soker sig frimst till gymnasieskolor i Tyres6, Virmdo,
Stockholm, Haninge och Nacka. Den storsta 6kningen ar till Virmdé medan
Stockholm ligger kvar pa oférindrad niva jamfért med 2012.

Skollagen (SFS 2010:800) f6r gymnasieskolan frin 2011 innebir bland annat att
hégre krav dn tidigare stills pa elevers och vardnadshavares rittssikerhet genom
att fler beslut kan 6verklagas. For lirare har arbetsvillkoren férindrats. Lirare
som blivit anstillda efter 1 juli 2011 maste fr.o.m. 1 december 2013 vara
legitimerade f6r att bedriva undervisning och sitta betyg. For 6vriga redan
anstillda lirare trider kravet om lirarlegitimation och betygssittningsregeln i
kraft hostterminen 2015. Lirare 1 yrkesimnen dr undantagna fran kravet pa

legitimation.
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En ny ldroplan for gymnasiesirskolan giller fran 1 juli 2013 som bl.a. innebir

att eleverna ska fa mer praktik.

En ny IT-plattform skapar nya pedagogiska méjligheter. Lirverktygen utvecklas
och inriktas mot modern teknik. Arbetssittet pa gymnasiet behover darfor
torindras. Plattformen kriver dock den senaste tekniken. Skolan leasar nya
bérbara datorer med tillginglighet for skolans alla elever. En “en-till-en-16sning”
ar inférd for elever pa de program som arbetar metodiskt data-avancerat for att

na examensmalen.

Enligt forskare pa Handelshégskolan dr gymnasieutbildning landets tredje mest
konkurrensutsatta bransch. Hosten 2012 fanns det 5 200 tomma platser 1 linet.
Vid slutantagningen sommaren 2013 fanns 4 400 lediga platser. En del
kommunala och fristiende skolor har blivit tvungna att liggas ned eller stilla in
utbildningsinriktningar. Det fanns 119 fristiende skolor ar 2012 jaimfért med
124 aret innan. Utbildningsplatserna har ocksa minskat med totalt 2 800 platser
jamfort med 2011. Konsekvensen ér krav pa betydande anpassning av

gymnasieskolan.

Antalet elever med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar 6kar. Om Tyreso
inte erbjuder den specialutbildning som krivs séker eleverna plats i skolor i
angrinsande kommuner. For eleverna betyder skolgiang utanfér kommunens
grianser langa skoldagar och tréttande resor. For kommunen medfor externa

skolplaceringar hoga kostnader.

Antalet ungdomar i gymnasiealder i Tyreso beridknas fortsitta minska dnda fram

till 2015 och bli enligt sammanstillningen nedan.

Tabell or 1. Antal ungdomar i 4ldern 16-18 4r

Antal 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

16-18 ar 2018 1930 1848 1790 1814 1841 1912

Regeringen har beslutat om statsbidrag till skolhuvudmin for att utse
forsteldrare och sirskilt yrkesskickliga lirare med forskarutbildning (lektor).
Detta idr karridrtjanster och reformen omfattar alla skolformer utom férskola
och ger ett 16nepaslag pa 5 000 kronor/ménad for forstelirare och 10 000
kr/manad for lektorer. Tyres6 kommun har valt att utannonsera mojligheten
for lirare att utses till forstelarare. Tva lirare pa Tyresé gymnasium och en pa
C3L har utsetts till forstelirare. Kommunen kommer fortsatt utka antalet

forstelarare.

Vuxenutbildning
Det ir en tydlig forindring av malgruppen som soker sig till komvux. Pa

grundliggande komvux dr mer dn 75 procent av eleverna utrikes fédda. Fler
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elever med funktionsnedsittning férvintas soka till vuxenutbildningen.

Efterfragan pa gymnasial yrkesutbildning férvintas vara fortsatt hog.

Arbete pagir fortsatt kring en gemensam vuxenutbildningsregion i Stockholms
lin och férvintas delvis ge samma effekter f6r kranskommunerna som det fria
gymnasievalet. Samtidigt pagar ett arbete med gemensamma kommunala
vuxenutbildningsupphandlingar. Inom ramen for férberedelserna av en
gemensam vuxenutbildningsregion pagar dven arbetet med framtagandet av ett
gemensamt system for utvirdering av linets utbildningssamordnare, savil i egen

regi som i upphandlad verksamhet.

Enligt liroplanen Gy11 inf6érdes ett nytt betygssystem inom vuxenutbildningen
héstterminen 2012. Kravet pa lirarlegitimation giller inte yrkesldrarna. Elever
fran gymnasiets yrkesprogram som erhéller yrkesexamen har ritt att ldsa in
kurser for grundliggande hégskolebehorighet. For behorighet krivs férutom
yrkesexamen godkinda betyg i1 svenska, alternativt svenska som andrasprik, 2
och 3 samt engelska 6. Behorighetskomplettering via vuxenutbildningen blir

aktuellt fran 2014. Aldersgrinsen for vuxenutbildningen giller inte hir.

Riksdagen har beslutat enligt forslag 1 budgetpropositionen 2013 om en satsning
pa 8,1 miljarder kronor 2013-2016 for att skapa fler vigar till jobb f6r unga. For
att stirka kopplingen mellan skola och arbetsliv gors satsningar pa
lirlingsutbildningar och den gymnasiala yrkesutbildningen. P grund av den
svaga konjunkturen har regeringen beslutat om en tillfillig 6kning av antalet

utbildningsplatser inom bland annat yrkesvux och lirlingsvux.

I samband med varpropositionen 2013 foreslog regeringen ytterligare insatser
inom yrkesvux. Riksdagen beslutade om detta, vilket innebar att antalet platser
inom yrkesvux utékas med 7 000 platser under 2013. Syftet med satsningen ar
att motverka brist pa arbetskraft med yrkesutbildning och att na de grupper som
saknar gymnasieutbildning eller har en gymnasial yrkesutbildning som behover
kompletteras. Tyresé kommun har tilldelats 29,7 platser. For varje arsstudieplats

utgar statsbidrag med 50 000 kronor.

Den statliga utredningen om grundliggande kommunal vuxenutbildning
presenterade sitt betinkande varen 2013 (SOU 2013:20). Tyresé kommun var
remissinstans och stiller sig i huvudsak positiv till utredningens foérslag. Sfi-

utredningen ska limna sitt betinkande under hosten 2013.

Arbetscentrum

Tillviaxten i Stockholmsregionen forsvagas och ytterligare avmattning vintas
under 2014. Utgangsliget for Stockholmsregionen dr dock bittre dn for riket.
Under det kommande aret dr det framforallt i den offentligt finansierade
tjdnstesektorn som arbetsgivarna ser ett Okat behov av arbetskraft. De som

drabbas hdrdast dr de som redan har en svagare konkurrenskraft pa
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arbetsmarknaden. Arbetsférmedlingen har definierat fyra grupper som ér
sirskilt utsatta pa arbetsmarknaden, nimligen arbetslésa med hogst
férgymnasial utbildning, arbetslésa med funktionsnedsittning, arbetslosa éldre

och arbetslosa fédda utanfér Europa.

Arbetscentrum riknar med att under 2014 fa fler anvisningar frin
arbetsformedlingen av personer som blivit utforsikrade. Arbetet med att

implementera satsningen “Ung 1 Tyres6” pagar.

Tabell nr 2 Arbetsloshet

Oppet arbetsldsa och personer i arbetsmarknadsitgirder

Arbetsloshet 2013 16-64 ar 18-24 ar Utrikes fodda
Tyreso 44 % (1 176) 7,4 % (301) 8,4 % (394)
— Kvinnor 43 % (575) 6,6 % (125) 9,1 % (225)
— Min 44 % (601) 8,2 % (176) 7,6 % (169)
Stockholms lin 5,6 % 6,5 % 10,9 %
Riket 6,7 % 10,5 % 13,9, %

Kalla: Arbetsférmedlingen. Siffrorna avser Gppet arbetslosa personer samt personer i
arbetsmarknadsatgirder i augusti 2013. Siffrorna inom parantes ér totala antalet personer.

I Tyres6 kommun férvintas den totala andelen arbetslosa ligga pa ungefir
samma niva 2014 som 2013, dvs. omkring fyra procent (inklusive personer i
arbetsmarknadsatgirder). Diremot beriknas andelen arbetslosa fortsatt ligga
hégre bland ungdomar och utrikes fédda. Jamfort med 2012 har arbetslosheten
6kat ndgot 1 Tyreso. Arbetslosheten 1 Tyreso ar ligre bade jaimfért med
Stockholms lin och riket. Ungdomsarbetslosheten (aldersgruppen 18-24 ar) dr
ligre dn riket men nagot hogre dn i Stockholms lin. For utrikes fodda ar

arbetslosheten ldgre i Tyresé kommun jaimfért med Stockholms lin och riket.

veriges kommuner och landsting satsar pa att arbeta vidare me n
Sveriges k h landsting sat tt arbeta vid d”E
gemensam ingang’” vilket innebir en samorganisation av resurser till stod for
arbetslosa. Det finns ett stort intresse bland kommuner att stirka arbetet kring

en utdkad samverkan for arbetslosa.

Samarbetsformerna med Arbetsférmedlingen dr fortsatt viktiga att utveckla.
Anknytningsinvandrade till ensamkommande barn 6kar och rutinerna ska
utvecklas for ett bra mottagande tillsammans med socialférvaltningen och

Arbetstérmedlingen.

2.3 Arbetsgivarfragor

Gymnasium
Tyres6 gymnasium exklusive gymnasiesirskola dr en resultatenhet. Skolan har

atta olika nationella gymnasieprogram, varav tre hogskoleférberedande och fem
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yrkesforberedande, fyra introduktionsprogram samt tva nationella program och
individuella programmet inom gymnasiesirskolan. Kring programmen arbetar
ett arbetslag som bestér av dtta till tio lirare som leds av en arbetslagsledare
Administration och elevhilsoteam triffas regelbundet. Tyresé gymnasium har
99 anstillda, varav 71 dr ldrare, en rektor med ledningsgrupp bestiende av
rektor och bitridande rektor samt administrativ chef (bortjar i januari 2014).
Under 2012 och 2013 har uppsigningar av personal gjorts mot bakgrund av
minskat antal elever. Vidare har det under 2013 utsetts tva forstelirare pa
gymnasiet. Ar 2013 inleds projektet om ett nytt gymnasium i Tyresé och en

anpassning till det pabérjas.

Elever i behov av hjilp och st6d i undervisningen har méjlighet att gé till en
resurstimme som ges vid fast tidpunkt varje vecka. Lirare fran flera olika
arbetslag deltar vid resurstimmen. En stor satsning gors med arbetslagsledare,
skolledning och elevhilsoteam for att 6ka kunskapen inom neuropsykiatrisk
problematik. Syftet ar att 6ka kunskapen i alla arbetslag och utveckla ett
inkluderande arbetssitt for att moéta elevernas behov och 6ka elevernas resultat 1

de olika kurserna.

Vuxenutbildning

Verksamheten pa C3L leds av rektor med stéd fran bitridande rektor. Inom
vuxenutbildningen C3L arbetar ett 40-tal personer, till storsta delen
undervisande personal, men dven en mindre del administrativ- och

servicepersonal.

Utveckling och samverkan kriver personal med erfarenhet utéver
amnesomradet. Yrkeslirare som ska arbeta med lirlingsutbildning for
vuxenstuderande beh6vs. Lirare med inriktning pa svenska som andraspriak
kommer behovas, da malgruppen pa bade grundliggande och gymnasial
vuxenutbildning har férindrats. Under 2013 har en forstelirare utsetts.

Arbetscentrum

Arbetscentrum ir navet i samtliga kommunala arbetsmarknadsinsatser med
uppdrag att ta initiativ till nya arbetsmarknadsprojekt och att samordna dessa.
For att na malet krivs kompetens och erfarenhet fran naringsliv och

féretagande.

Arbetscentrum har en stabil och vilutbildad arbetsgrupp bestiende av 22
personer.
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3 Kommungemensamma uppdrag,
kvalitetsgarantier och mal

3.1 Kommungemensamma uppdrag

Taxor och avgifter
Alla nimnder ska arligen, som ett led i beredningen av kommunplanen, se 6ver
sina taxor i syfte att avgiftsintikterna, i den utstrickning som ér rimlig eller

tilldten, ska bidra till verksamhetens finansiering.

Trygghet

Alla nimnder ska i sina verksamheter bidra till en hog trygghet 1 utomhusmiljon

och efterstriva att 6ka antalet medborgare som engageras i arbetet.

Ekologiska livsmedel
Alla nimnder ska medverka till att andelen ekologiska livsmedel som nyttjas f6r
maltider i kommunens verksamheter 6kar sa att den uppgir till minst 30

procent ar 2014.

Gymnasiet har deltagit i kommunens skolmaltidsupphandling.

Konkurrensutsittning
Utvecklingsforvaltningen foljer och deltar i kommunfdrbundet i Stockholms

lins (KKSL) arbete for att skapa en gemensam vuxenutbildningsregion.

Under 2014 utreds konkurrensutsittning av Arbetscentrums verksamheter.

3.2 Kommungemensamma mal
Medborgarfokus och gemensamt férhallningssitt

Mal att uppna 2014, 2015 och 2016

Mil 1

Tyresos medborgarindex ligger bland de tio hogsta vardena vid varje mdatning (SCB).
Gymnasiet, vuxenutbildningen och arbetscentrum arbetar stindigt med
serviceforbittringar. Enligt den undersékning som gjordes av SCB viren 2013
ligger n6jd-medborgar-index for gymnasiet ligre dn genomsnittet f6r de 137

deltagande kommunera i undersékningen.

Ml att uppna 2015

Mail 2

80 procent av medborgarnas fragor besvaras direkt, mits via servicemdtningar per telefon eller
e-post.
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Detta mal uppfylls av gymnasiet, vuxenutbildningen och arbetscentrum.

Mal 3

Medborgarna erbjuds minst 20 medborgaranpassade e-tjanster med mijlighet att filja sina
arenden digitalt.

Avseende gymnasiet och gymnasiesirskolan soker elever gymnasieplats via det
centrala kansliet f6r gymnasieantagningen som ér webbbaserad. Dir kan elever
folja sin ans6kan och s6ka efter information gillande gymnasiet och

gymnasieantagningen.

Avseende vuxenutbildningen sa sker ansokan till kurser i egen regi vid C3L via
webben. Ansokan till yrkeshogskoleutbildningar (YH) dr en egenutvecklad e-

tjanstmodul dir s6kanden kan f6lja sin ansokan digitalt.
Ett blomstrande niringsliv

Mal att uppna 2014
Mail 5
Bildandet av sociala foretag uppmuntras sa att minst fem sadana finns.

Arbetscentrum arbetar aktivt med att uppmuntra socialt féretagande.
Attraktiv arbetsgivare

Ml att uppna 2014

Mal 11

Minst 75 procent av alla anstillda besvarar medarbetarenkdten och nijd medarbetarindex dar
ldgst 60 procent pd alla arbetsplatser.

Undersckningen ska genomféras under hosten 2013.

Mal att uppna 2014 och 2015
Mail 12
Linespridningen har ikat

Mal att uppna 2014, 2015 och 2016
Mal 13

Den totala sjukfranvaron dr higst sex procent drligen.

Mal att uppna 2015

Mil 14

Sysselsattningsgraden dr anpassad till de anstilldas dnskemal — ratt till heltid och mijlighet
1ill deltid.

Mal att uppna 2016
Mail 15
Najd medarbetarindex: dr minst 70 procent pa alla arbetsplatser enligt Medarbetarenkdten.
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Effektiva verksamheter

Mal att uppna 2014
Mail 16
Tre procents generell effektivisering (motsvarande en procent per ar) har uppndtts inom alla

verksambeter.

Mal att uppna 2014, 2015 och 2016
Mal 19

Lokalkostnadernas andel av verksambetens totala kostnader dr lagre.

Mal 20
Viia e-forvaltning ar handléggningstiden forkortad med 30 procent for 20 vanliga drendetyper
inom trearsperioden 2013-2015.

3.3 Kommungemensamma kvalitetsgarantier

Du fir svar pa eller bekrdftelse av e-post inom tva arbetsdagar, brev inom 10 arbetsdagar (om

inte besked kan ges direk?).

Du ska bara bebiva ringa ett samtal till kommunen for att komma i kontakt med den

person som kan bjilpa dig.

Gymnasiet, vuxenutbildningen och arbetscentrum uppfyller kvalitetsgarantierna.

4 Verksamhetsspecifika mal for
verksamhetsomradet

Gymnasium och gymnasiesérskola

Mal att uppna ar 2014
Mail 1
Besiut finns om Tyreso Gymnasinms framtida strategiska inriktning 2014.

Ml att uppna 2014, 2015 och 2016

Mal 2

Av dem som slutar sina studier pa Tyreso Gymnasinms studieforberedande och
_yrkesforberedande program med tillval ar samtliga elever bebiriga till higskola och universitet.

Mal att uppna 2015
Mal 3
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Andelen elever fran gymnasiesirskolan som erhaller linearbete efter avsintad utbildning
uppgdr till tva stycken mellan 2012-2015.

Mal att uppna 2016

Mail 4

Fyra elever fran gymnasiesirskolan har fatt arbete/ arbetspraktik efter avsintad ntbildning
under perioden 2014-2016.

Vuxenutbildning

Ml att uppna 2014, 2015 och 2016

Mil 1

I den kommunala utbildningen for vuxcna uppnds betyget godkdnd eller hogre av minst 95
procent av de studerande som slutfort grundliggande och gymnasiala kurser.

Mal att uppna 2015 och 2016

Mal 2

Efter genomgdngen sdrskild yrkesutbildning for vuxna (Y rkeslirvux) far 50 procent
arbete/ arbetspraktik efter sex mdnader.

Arbetscentrum

Mal att uppna 2014, 2015 och 2016
Mil1
Av de personer som héinvisas till Arbetscentrum arbetar eller studerar 62 procent nar

kontakten med Arbetscentrum avsintats.

Mal 2

Alla ungdomar mellan 16-24 dr som star till arbetsmarknadens forfogande och som har
hdnvisats till Arbetscentrum dr i arbete, utbildning eller aktiv arbetsmarknadsatgérd inom
30 dagar.

4.1 Namndens mal for verksamhetsomradet

Mal att uppna ar 2014
Gymnasium och gymnasiesérskola

Mil1
Betygspodingen dkar mot foregaende dr och dverstiger rikets medeltal.
Medeltalet for Tyresi 2012 dr 12,7 jamfort med rikets medeltal pa 14. (Kdlla Skolverket)

Mal 2
Elever som upplever god studiero/ arbetsro uppgar till 90 procent.

Mal 3
Samtliga elever ska ha tillgang till egen digital utrustning.
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Vuxenutbildning

Mail 1
En till tva yrkesutbildningar per dr utvecklas inom grundliggande, gymnasial och

eftergymmnasial vuxenutbildning.

Mail 2

Samwverkan mellan vuxenutbildning, arbetsformedling, forsikringskassa och socialforvaltning
stdrks genom tvd eller fler aktiviteter.

Arbetscentrum

Mal 1

Arbetscentrum dr nppdragsansvarigt for kommunens samtliga arbetsmarknadsprojekt samt

— tar initiativ till en ny verksambet for personer som idag star utanfor arbetsmarknaden,

utrikes fodda och personer med funktionsnedsdttning

— tar initiatiy till och foresiar 2-3 nya studievigar i samverkan med vuxenutbildningen for
personer som hdnvisas till arbetscentrum.

5 Ekonomi for verksamhetsomradena

Tabell nr 3 Driftbudget for gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden

Driftbudget 2014-2016 i tkr

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden totalt

2014 2015 2016
Kostnader 273725 277 406 285516
Intikter 53 015 54 075 55157
Netto 220 710 223 331 230 359

Killa: Kommunplan 2014-2016
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5.1 Sammanfattande budget 2014 fér gymnasium,
vuxenutbildning och arbetscentrum

Tabell nr 4 Totalt Netto Gymnasie- och
arbetsmarknadsnimnden
Driftbudget (i tusental kronor)

Budget
2014

Ovriga intikter 54 279
Anslag fran Kommunfullmiktige 220710
SUMMA INTAKTER 274 989
KOSTNADER
Gymnasiet 214 045
Arbetscentrum 23 289
Vuxenutbildning 37 655
SUMMA KOSTNADER 274 989
NETTO 0
Gymnasium

Ar 2013 finns 1 848 folkbokforda elever i gymnasiealdern, 16-18 ar. T Tyresé
kommun gar ca 27 procent pa den egna gymnasieskolan. Pa Tyresé gymnasium
2013 gar i snitt 736 elever (38 1 gymnasiesirskolan och 698 i gymnasieskolan)
varav 217 elever kommer fran andra kommuner. Av antalet folkbokférda elever

gar 721 i friskolor och 678 1 andra kommunala skolor.

I budgeten £6r 2014 uppgar antal elever folkbokforda i Tyresé kommun till

1 855 enligt demografisk berdkning. Antal elever beriknas pa Tyreso
gymnasium till 668 (varav fran andra kommuner 207). 745 beriknas ga i
friskolor och 649 i andra kommunala skolor. Antal 6verariga berdknas till 2
procent. I Tyres6 kommun beriknas 25 procent ga i den egna gymnasieskolan,

vilket dr en minskning med 2 procent jamfért med 2013.

Budgetramen for Tyres6é gymnasium 2014 dr en utmaning. Besparingar sker
inom skolans samtliga omraden dvs. personal, lokaler, marknadsféring, trivsel,

kompetensutveckling, hilsovird och studie- och yrkesvigledning.
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Tabell nr 5 Driftbudget Gymnasium (inklusive
gymunasiesirskola)
Driftbudget (i tusental kronor)

Budget
2014
INTAKTER
Ovriga intikter 27 294
Anslag fran Kommunfullmiktige 186 751
SUMMA INTAKTER 214 045
KOSTNADER
Elevpeng TYGY 59 360
Ersittning till kommuner 60 082
Ersittning till friskolor 73 987
Forvaltningsgemensamma kostnader 2213
SL kort etc IKE och Friskolor 2095
Inackorderingsbidrag 203
Antagningskansli 349
Skolskjutsar 411
Anslag gymnasiesirskolan 8 181
Gymnasiesirskola centralt 7 164
SUMMA KOSTNADER 214 045
NETTOKOSTNAD 0

Prioriteringar 2014

e Gymnasieanslaget forstirks med 3 miljoner kronor 2014.

e Fortsitta arbetet med den strategiska inriktningen av Tyresos nya
gymnasium.

e  Oka genomstrémningen i introduktionsprogrammen.

e Utveckling av arbetsmetoder inom introduktionsprogrammen.

e Forkorta vintetiden for elever som blivit behoriga 1
introduktionsprogrammen och soker till ett nationellt program.

e Effektivisering och kompetenshéjning inom studie- och
yrkesvigledning.

e Sommarskola for icke behériga utreds.

e Satsning pa forstelirare och pedagogisk utveckling via statsbidrag.

e Ta tillvara erfarenheter frin EU-projektet Plug In, som handlar om nya
metoder for att minska avhoppen fran gymnasiet.

e Utveckling av samverkan mellan utbildning f6r vuxna och

gymnasieutbildning.

Vuxenutbildning

Resurser ska anvindas till yrkesutbildningar i egen regi eller kopta
yrkesutbildningsplatser inom branscher som férvintas leda till jobb. Resurser
ska dven anvindas till lirlingsutbildning for vuxna och teoretiska amnen pa

gymnasial niva, pa grundliggande niva som studieférberedande eller som
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6vergang mellan Sfi och gymnasiala utbildningar samt inom sirvux och som
medfinansiering inom KomAn.

Lirlingsutbildning f6r vuxna kommer att uttkas ytterligare. Den statliga
yrkesvux dr en tidigare konjunktursatsning. Forutsatt att statliga medel tillférs
vuxenutbildningen 6kar méjligheterna fér ungdomar inom gymnasieskolans
yrkesprogram att komplettera f6r hogskolestudier. Komplettering sker inom
vuxenutbildningen.

Resurserna anvinds till undervisning av vuxna som saknar utbildning
motsvarande den grundliggande utbildning som unga har. De anvinds ocksa
for att utveckla vuxenpedagogik och till kompetensutveckling av personal. C3L
ligger langt fram nir det giller I'T och digitalt stéd 1 undervisningen. En del av

resurserna anvands for uppdatering av digitala lirverktyg.

Tabell nr 6 Driftbudget vuxenutbildning

Driftbudget (i tusental kronor)

Budget
2014

INTAKTER
Ovriga intikter 14 302
Anslag fran Kommunfullmiktige 23353
SUMMA INTAKTER 37 655
KOSTNADER
Personalkostnader inkl. sociala kostnader 19 068
Lararkonsulter 1300
Internhyra 3940
Kop av skolplatser 7267
Forvaltningsgemensamt 626
Kommungemensamt 1410
Marknadsforing 600
Ovriga kostnader *) 3444
SUMMA KOSTNADER 37 655
NETTOKOSTNAD 0

*) Kontors och férbrukningsmaterial, kompetensutveckling, seviceavtal
programlicenser och Gvrigt

Priorteringar 2014
e Utveckling av yrkesinriktad vuxenutbildning.
e (3L flyttar lokalmaissigt till Tyres6é gymnasium 1 januari 2014.
e Arbetet med vuxlirling kommer att utvecklas till att bli mer individuell.
Detta medfor 6kad resursatgang.

e Integrera svenska for invandrare (sfi) i den kommunala
vuxenutbildningen.
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e Vuxenutbildningen deltar i planeringen for en gemensam

vuxenutbildningsregion och konkurrensutsitts under 2015, beroende pa
beslut i KSL.

e Studie- och yrkesvigledningen samordnas i samverkan med barn- och
utbildningsforvaltningen. 0,3 miljoner kronor har férdelats till
kommundirektSrens stab 1 syfte att f6rbittra studie- och
yrkesvigledningen.

e Satsning pa fOrsteldrare via statsbidrag.

Arbetscentrum

Tabell nr 7 Driftbudget Arbetscentrum inkl nimnd

Driftbudget (i tusental kronor)

Budget
2014

INTAKTER
Ovriga intikter 12 683
Anslag frin Kommunfullmiktige 10 606
SUMMA INTAKTER 23 289
KOSTNADER
Personalkostnader 10 466
Arbetsmarknadsitgirder 4 544
Socialbidrag 1 000
Internhyra 1110
Kommungemensamma kostnader 929
Forvaltningsgemensamma kostnader 382
Tillganglighet 748
Ovriga kostnader * 3855
Nimnd 255
SUMMA KOSTNADER 23 289
NETTOKOSTNAD 0

*) Material, inventarier, livsmedel och 6vrigt

Prioriteringar 2014
e Ungi Tyres6 implementeras.
e Genomférande av En Ingang.
e Arbete for utrikes fodda.

e Utveckling av ferieverksamheten.

5.2 Prestationsersattningar

De prestationsersittningar som ir relevanta for gymnasie- och
arbetsmarknadsnimndens verksamhet ér prislistorna per elev for
gymnasieutbildning. Fér de nationella programmen beslutar kommunférbundet
1 Stockholms lin (KSL) om en gemensam prislista for linet. Namnden beslutar
om prislista for introduktionsprogrammen och programmen inom

gymnasiesirskolan. For 2014 tog nimnden beslut om prislistorna den 29
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september 2013. Priserna riknades upp liksom den gemensamma prislistan med

2,3 procent jamfért med 2013.

5.3 Nyckeltal

Tabell nr 8 Nyckeltal for gymnasiet och gymnasiesirskolan

Nyckeltal Utfall 2012 Prognos 2013 Beraknat utfall 2014
Gymnasieskolan

Antal elever pa Tyresé gymnasium 873 698 630
- varav fr&n andra kommuner 228 196 191
Antal elever i friskolor 637 717 740
Antal elever i andra kommuner 636 671 641
Gymnasiesarskolan

Antal elever i gymnasiesarskolan 37 38 38
- varav elever i annan gymnasiesarskola 15 11 13
Andel elever med grundlaggande behorighet

till hégskolan* 75% 71% 80%

Andel elever med fullféljd utbildning inom fyra ar+* 75% 75% 80%

Kalla: Skolverket, jaimférelsetal

* Avser elever vid Tyresé gymnasium

**Avser folkbokférda elever i Tyresé kommun, dvs. inte bara elever vid Tyresé gymnasium. Bland

Sédertérnskommunerna har Tyresé den hégsta andelen folkbokférda elever som fullfSljer gymnasiet

inom fyra ar.

Tabell nr 9 Nyckeltal for vuxenutbildningen

Nyckeltal

Utfall 2012

Prognos 2013

Beraknat utfall 2014

C3L

Antal studerande per termin

Antal studerande som genomfér yrkesutbildning
(ej KYIYH)

671

151

600

160

700

180




Tyres6 kommun 21 (26)

Tabell nr 10 Nyckeltal for arbetscentrum

Oppet arbetslésa

Nyckeltal Utfall 2012 Prognos 2013 Beraknat utfall 2014
Arbetscentrum

Arbetsldsa i Tyresé kommun 2,5% 3,0% 3,6%
- Kvinnor 2,3% 2,8% 3,2%
- Méan 2,7% 3,1% 3,4%
- Ungdomar 3,7% 4,6% 5,5%
- Utrikes fodda 4,9% 6,4% 7,0%

Kalla: Arbetsférmedlingen

Siffrorna aterger andel personer som ér Sppet arbetslosa.

5.4 Investeringar
Aktuella investeringar under 2013-2018

Gymnasium

En ny gymnasieskola

5.5 Vasentliga verksamhetsférandringar

Gymnasium

Pa grund av ett vikande elevunderlag behover dels varumirket Tyres6
gymnasium bytas ut och férnyas och dels ska programutbudet infér
héstterminen 2014 revideras. Programutbudet begrinsas och gérs mer flexibelt

sa att det blir mer resurseffektivt.

Ovriga satsningar eller forindringar ir:
e Fortsatt modernisering till modern digital teknik
e Satsning pa stod for elever i behov av sirskilt stéd, vidareutbildning av
personal, hjdlpmedel och inkluderande arbetssitt
e Nytt innehall, betyg och kurser i gymnasiesirskolan p.g.a. ny liroplan.

Arbetscentrum

Antalet konfliktsituationer i virlden innebir att antalet asylsdkande sannolikt
fortsitter att 6ka nasta ar. Det kommer att stillas krav pa Arbetscentrum att
framforallt 16sa bostadsfragan. Behov av att samordna
arbetsmarknadsinsatserna i kommunen da fler aktorer arbetar med liknande
insatser. Vidare ska utbildning av svenska som andra sprik samordnas f6r Sfi

och grundliggande niva inom vuxenutbildningen.
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5.6 Verksamhetsspecifika kvalitetsgarantier

Tyres6 gymnasium

e [Eleven far en mentor som foljer utvecklingen och eleven far en
individuell studieplan som f6ljs upp en gang per ar.

e Elevens studieresultat £6ljs upp, utvirderas och bedéms av eleven sjilv
och ldrare i samband med utvecklingssamtalet.

e Eleven planerar tillsammans med mentor prov och storre
inlimningsarbeten gemensamt.

e Eleven erbjuds méjlighet att utvirdera varje kurs.

e  Om eleven idr under 18 ar far forildrarna information om elevens
kunskapsutveckling. Det sker bade digitalt via Skolportalen och i samtal
med ldrare. Alla elever far under hela studietiden information om sin
egen kunskapsutveckling.

e Eleven tillsammans med mentor har framatsyftande utvecklingssamtal
minst en gang per termin. Forildrarna dr vilkomna att delta om eleven
ar under 18 ar.

e Skolan har nolltolerans mot alkohol, narkotika, droger och tobak.

Vuxenutbildning

e Alla Tyres6bor kan fa studie- och yrkesvigledning pa C3L.

e Studerande pa C3L fir en individuell studieplan.

e Vuxna Tyres6bor kan lisa grundliggande vuxenutbildning, gymnasiala
karndmnen eller andra dmnen som ger behérighet till hogre utbildningar
pa C3L. Om kurserna f6r nirvarande inte erbjuds pa C3L, far man lisa
dem i samverkande grannkommun eller pa distans.

e Dor att sikerhetsstilla undervisningens kvalitet genomfors arligen
studerandeundersdkningar.

Arbetscentrum

e Den som anvisats till arbetscentrum far tid hos en handliggare inom tva
veckor.

[

Studerande och arbetssokande fir en handlingsplan som tas fram
tillsammans med handliggare. Handlingsplanen f6ljs upp vid varje
besok.

6 Uppfoljning, utvardering och kommunikation

6.1 Uppfoljning av mal, ekonomi och kvalitetsgarantier
Uppf6ljning sker var fjairde manad vilket innebdr deldrsbokslut per den 30 april

och den 31 augusti och verksamhetsberittelse vid varje arsskifte.

Delarsboksluten innehaller ekonomiska prognoser och bedémningar av

uppfyllelse av mal. Ekonomisk uppféljning sker manadsvis i samband med
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kommunens ménadsrapporter. Malen foljs upp l6pande under dret med en

slututvirdering i samband med verksamhetsberittelse och drsredovisningen.

Kvalitet f6ljs upp dven genom elev- och personalenkiter samt utvirderingar av
genomférda projekt. Synpunkter hanteras och f6ljs upp enligt kommunens
6vergripande rutiner dvs. synpunktshanteringsmodellen.

Inom bl.a. omridet gymnasieskolan samverkar kommunerna inom Sédertérn i
ett gemensamt nyckeltalsarbete. Dir sker dels utbyte av kunskap och
erfarenheter och dels en jaimforelse av ett urval nyckeltal £6r att pavisa skillnader
och goda exempel.

Gemensam utvirdering av vuxenutbildningen pagar inom kommuner och
landstinget i Stockholms lin, dér Tyresé deltar.

6.2 Riskhantering och intern kontroll

Arbetet med riskhantering och internkontroll ingér i planeringen och
uppfoljningen enligt styrprocessen. Det syftar till att upptiacka och korrigera
felaktigheter 1 agerande som t.ex. daligt utnyttjande av resurser eller fOr stort
risktagande. Det sker 16pande redovisning vid delarsbokslutet.

Under 2014 uppdras det till foérvaltningen att genomfora intern kontroll av
rutiner och arbetsgang vid avvikelse fran tilldelad ram. Redovisningen bor
limnas pa nimnden i maj 2014. Internkontrollen ska omfatta:
e Tidsplan och inledande rutiner vid prognosticerad brist
e Arbetsging inom forvaltningen (ansvarsférdelning, uppdrag, kontakter
med ekonomiavdelningen, staben)
e Rutiner for rapportering till nimnden (skriftlig dokumentation, analys
och konsekvensbeskrivning)
e Regelverk for atgirdsplan
e Slutsatser

e Forslag till forindringar

Se bilaga 1.
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|I| kvalitetsgarantier, avvikelserapportering

Utover den 6vergripande gemensamma arsplaneringen med nimndplan och
uppféljning som anges i kommunplanen har gymnasie- och

arbetsmarknadsnimnden en malkonferens i augusti manad.

Januati/februari
o Arlig 6versyn av styrprocessen
e Arbete med arsredovisning
e Underlag omvirldsanalys (befolkningsutveckling, demografi, trender,
lagstiftning och andra férindringar)
e Tvi dagars seminarium med kommunstyrelsen och nimndpresidierna
e  Omvirldsanalys, preliminért drsbokslut
e Visionsarbete

Mars/april
e Tva dagars seminarium med kommunstyrelsen och presidierna
e Visionsarbete
e Tredriga mil och budget/resursfordelning, samt treariga investeringsramar
° Arsredovisning i kornrnunstyrelsen/ kommunfullmaktige
e Dérslag till kommunplan skrivs fram
® Remiss till nimnder och bolag, rdden och centrala samverkansgruppen

e Remissvar sammanfattning

o Kommunstyrelsen beslutar om f6rslag till kommunplan f6r de tre
kommande dren

e Delirsbokslut per den 30 april i kommunstyrelsen
e Delirsbokslut per den 30 april i kommunfullmiktige

e Kommunfullmiktige beslutar om kommunplan fér de tre kommande dren
och skatt for ett ar framat
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e Mailkonferens f6r gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden.

Augusti/september
e Arbete med kommunplanen, bryta ned den till 1-driga mal och budget i
nimndplanerna
e Nimndplanen ska antas
e Arbete med deldrsbokslut per den 31 augusti.

Oktober

e Delirsbokslut per den 31 augusti i kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige

November/december
¢  Om nédvindigt ny behandling av vissa fragor 1 kommunfullmaktige
o  Kommunstyrelsen behandlar nimnd- och bolagsplaner (kommunstyrelsens
uppsiktsansvar)
e Utvirdering av styrprocessen
e Enheterna tar fram enhetsplaner, vilka godkidnns av férvaltningschefen
e 1 januari trider planerna i kraft

6.4 Styrande planer och policys

Nedan redovisas samtliga styrdokument i Tyresé kommun. De dokument som
har reviderats under dar 2012 och 2013 dr markerade med fetstil.

Policy

Policy f6r upphandling (KF 2010)

Policy for fakturerings- och kravverksamhet (KS 2005)
Risk — och sikerhetspolicy (KF 2012)
Trafikpolicy

Informationssikerhetspolicy (KS 2010)
Kommunikationspolicy (2011)

Arbetsmiljopolicy (KS 2007)

Policy ”Att vara chef i Tyresé kommun” (KS 2007)
Alkohol- och drogpolicy (KF 2011)
Likabehandlingspolicy (KF 2012)

Planer

Opversiktsplan for Tyresé kommun (KF 2008)
Gronplan (KS 2009)

Energiplan (KF 2008)

Klimatstrategi (KF 2010)

Plan f6r hantering av extraordinira hindelser (KF 2011)
Likabehandlingsplan (KS 2013)
Tillginglighetsplan (KF 2011)

Integrationsplan (KIF 2007)

Brottsférebyggande program (KS 2000)
Riskhanterings- och férsikringspolicy (KF 2011)
Dagvattenhanteringsplan (KF 2011)

Reglemente/Delegation

Gemensamt reglemente for samtliga nimnder (KF 2012)
Revisionsreglemente (KF 20006)

Reglemente f6r gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden (KF 2012)
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Attestreglemente (KIF 2004)

Reglemente f6r penninghantering (KF 1995)
Arkivreglemente (KF 2012)

Bestimmelser om ersittning till fértroendevalda (KF 2011)

Delegationsordning inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade (KS
2013)

Riktlinje / foreskrift

Riktlinje f6r sponsring (KS 2011)

Riktlinjer for nir fortroendevalda och anstillda erbjuds férmaner av
utomstdende (KS 2011)

Riktlinje f6r upphandling i Tyresé kommun (KS 2010)

Riktlinje for representation, uppvaktning, resor m.m. (KS 2012)
Riktlinje for e-posthantering i Tyres6 kommun (oklar beslutsinstans)
Lokal renhallningsordning (KF 2012)

Allminna ordningsfoéreskrifter for Tyres6 kommun (KF 2013, )
Lokala hilsoskyddstoreskrifter (IKF 2011)

Ekonomihandbok (KS 2013)

Riktlinjer f6r inventarieférteckning och stéldskyddsmirkning i Tyres6
kommuns verksamheter (KD 2012)

Riktlinjer f6r nabarhet och bemétande i Tyres6 kommun (KD 2013)
Riktlinjer f6r anvindning av sociala medier (KD 2011)

Rutin f6r klagomalshantering (KS 2001)

Ekonomiska regler f6r resultatenheter (KF 2008)

Riktlinjer f6r kommunens borgensataganden (KIF 2003)

Riktlinjer 1 handelse av oljeutslapp till havs (KS 2011)

Riktlinje f6r hantering av extraordinir hindelse 1 Tyres6 (KD 2012)
Riktlinje f6r uppfoljning och utvirdering av upphandlade avtal i Tyreso
kommun 2012 (KS 2012)

Riktlinje for tillfillig 6vernattning i skollokaler och liknande i Tyreso
kommuns verksamheter (KD 2013)

Riktlinje vid klotter och liknande skadegérelse (KS 2013)

Rutiner och uppdragsbeskrivning sikerhetsorganisation i Tyreso
kommuns verksamheter (KD 2013)

Tillgdnglighetshandbok (KF 2012)

Nimndspecifika riktlinjer

6.5 Kommunikation
Varje verksamhet utarbetar pa basis av nimndplanerna en kommunikationsplan
som faststiller de viktigaste budskapen och innehaller kommunikationsinsatser

kring det arbete som gors for att malen ska nas.
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