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Sammanfattning

Detta arende &r plan for forskning och utveckling (FoU-plan) med
syfte att stodja systematisk utveckling av en evidensbaserad praktik
och resultatstyrning inom socialtjansten i Stockholms 14
stadsdelsforvaltningar samt vid socialforvaltningens
stadsGvergripande verksamheter. | arendet foreslas prioritering av
FoU-medel under 2014 samt férdelning av resterande 2 310 000 kr
exklusive moms for 2013.
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Bakgrund

Forsknings- och utvecklingsarbetet inom socialtjansten i
Stockholms stad ska bidra till battre resultat for brukarna genom
att stodja stadsdelsforvaltningarna i att etablera en
evidensbhaserad praktik och erbjuda insatser baserade pa béasta
tillgangliga kunskap. FoU-verksamheten ska bedrivas nédra
praktiken. Vidare ska den ha ett tydligt Stockholmsperspektiv
och vara ett komplement till statliga myndigheters forskning.

En plan pa prioriterade omraden tas fram varje ar i samarbete
med FoU-radet, dar sex avdelningschefer samt chefen fran
strategiska enheten pa socialférvaltningen ingdr, och i samrad
med Stockholm stads Socialtjanstakademi. Socialtjanstakademien
ar ett forskningsnatverk som har till uppgift att vara radgivande i
fragor som ror forsknings- och utvecklingsverksamheten i
Stockholms stad. Syftet ar att forskarna tillsammans med
politiker och tjansteman ska underlatta att ny kunskap pa det
sociala omradet nar de som utfor det praktiska arbetet ute i
verksamheterna. Att ha forskare knutna till Stockholms stads
socialtjanst ger staden en unik mojlighet att héja den
vetenskapliga nivan i utvarderingar och utvecklingsprojekt och &r
ett led i arbetet for en socialtjanst i varldsklass.

Tidigare ars FoU medel finansierar ett flertal stora projekt inom
olika omraden. Det géller:
e Utvardering av sociala insatsgrupper (Ersta Skondal)
e Utvdrdering Bostad forst (Karolinska Institutet)
e Studie av bedémningar baserat pa ASI vinjetter
(Stockholms Universitet)
e Studie av boendesttd for Personer med LSS (FoU
Sodertorn/Stockholms universitet)

Forvaltningen driver ocksg, tillsammans med alla
stadsdelsforvaltningar och lanets FoU miljGer, ett
kompetensutvecklingsprojekt for en evidenbaserad praktik inom
den sociala barn- och ungdomsvarden. Projektet finansieras av
medel fran den Europeiska Socialfonden och pagar till och med
oktober 2014. | projektet ar fokus pa utredningsprocessen med
stdd av BBiC och sammanvdgning av kunskapskallorna i en
evidensbaserad praktik. Arbetssattet provas ocksa i mindre skala
inom missbruksomradet i ett FoU-projekt som erh6ll FoU-medel
varen 2013. Arbetet inom socialfondsprojektet kan ligga till
grund for att utveckla langsiktiga strukturer for stod till
_ stadsdelsférvaltningarna och kompetensutveckling i staden.
Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 . . . " "
to the text that you want to appear here. Forvaltningens mojligheter att fortsétta utveckla modellen okar



4 Stockholms Tjansteutlatande
stad Dnr 3.2-474/2013

Sida 3 (7)

da Socialstyrelsen pa regeringens uppdrag kommer att dela ut
statsbidrag till kommunerna for att bygga upp langsiktiga
strukturer fér kompetensutveckling inom den sociala barn- och
ungdomsvarden. Satsningen pagar fran september 2013 tom
december 2016 och ska stédja kommunernas egen uppbyggnad
av strukturer.

Arendets beredning

Arendet har beretts vid utvecklingsenheten, avdelningen for
stadsOvergripande sociala fragor i samrad med stadens FoU-rad. |
en del fragor har forvaltningen samratt med ledamoter i
Stockholms stads Socialtjanstakademi.

Arendet

Forvaltningen foreslar att nedanstaende projekt beviljas medel
fran 2013 ars budget. Den sammanlagda kostnaden for projekten
under 2013 &r 2 310 000 kr exklusive moms. Forvaltningen
foreslar ocksa att FoU-medel avsétts i budget 2014 for fortsatt
finansiering av dessa projekt samt de nya projekt som beskrivs
nedan. Vidare foreslar forvaltningen att 2 000 000 kr avsétts i
budget for 2014 for ansékningar om lokala utvecklingsmedel
enligt beskrivning i detta drende.

Fortsattning av utvarderingen projektet Evidensbaserad
praktik inom den sociala barn och ungdomsvarden, resultat
for brukare

En forskningsutvérdering av det projekt forvaltningen driver
tillsammans med alla stadsdelar samt lanets FoU-miljoer
paborjades 2012. Det Gvergripande syftet med utvarderingen ar
att undersoka hur sambandet mellan behov, insatser och
uppfoljning ser ut inom den sociala barnavarden i staden idag
samt undersdka hur detta har utvecklas genom det arbete som
gors i projektet. Vidare ska utveckling av brukardelaktighet och
brukarinflytande i handlaggningen undersokas.

Utvéarderingen/ &r indelad i en kvantitativ och en kvalitativ del
som ska sammanforas till en helhet och analyseras utifran
tidigare forskning och 1ampliga teoretiska perspektiv. Under 2013
paborjas intervjuer och fokusgrupper och en mall for granskning
av akter tas fram. Under 2014 slutfors aktgranskningens
baslinjematning (av 2012 ars akter) och en serie seminarier med
representanter fran stadsdelsforvaltningarna genomfors. En
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Arbetet leds av Lisbeth Eriksson, docent vid Linkdpings
universitet och chef for FoU-Nordvast. Projektet fick FoU medel
2012.

Forvaltningen foreslar att projektet far finansiering med 600 000
kr exklusive moms for 2013 samt att ytterligare FoU-medel
avsitts for projektet under 2014.

Fortsattning av projektet Implementeringsstrategi och
Forbattringskunskap for Utvecklandet av Evidensbaserad
praktik med Fokus pa Resultat

Projektet ska bidra med kunskapsinh&mtning for forvaltningens
uppdrag att ta fram en implementeringsstrategi for
evidenshaserad praktik (EBP) och resultatbaserad styrning (RBS)
i stadens socialtjanst. Inom projektet kommer olika former for
kunskapsstod, processer och rutiner som stoder professionen att
arbeta evidensbaserat i motet med brukare att utvecklas. Vidare
ska kunskap produceras kring hur dessa kan anvandas for
styrning av verksamheten pa alla nivaer i organisationen.
Projektet har tre delsyften. (1) Att studera vilka organisatoriska
forutsattningar som ar centrala for att medarbetarna ska kunna
bedriva ett evidensbaserat arbete och tillampa resultatbaserad
styrning i utvecklingen av verksamheten. (2). Att studera hur
tillampandet av EBP och RBS paverkar klientarbetet; samt (3).
Att studera hur relationen mellan medarbetare, forvaltnings-
Iverksamhetsledning och politiker paverkas av tillampningen av
EBP och RBS. Projektet drivs som en jamforande fallstudie inom
individ- och familjeomsorgen vid S6dermalms
stadsdelsforvaltning och familjeenheten vid Kungsholmens
stadsdelsforvaltning. Inom projektet kommer ett antal delstudier
om profession/medarbetar, verksamhetslednings och organisation
att genomforas.

Forskningsprojekt har pagatt sedan 2011 och kommer att avslutas
under 2014 och drivs i samverkan mellan Ersta Skdndal hdgskola
samt Kungsholmens och S6dermalms stadsdelsforvaltningar.
Professor Lars Oscarsson &r ansvarig for projektet.

Forvaltningen foreslar att projektet far fortsatt finansiering med
770 000 kr exklusive moms for 2013.

Utveckling av insatsen kontaktperson/kontaktfamilj
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Stockholms stad har med FoU-medel finansierat en stor
registerstudie om barn som fatt insatsen kontaktperson eller
kontaktfamilj under 1990-talet. Studien genomférdes av Bo
Vinnerljung vid Stockholms universitet. Resultatet pekar pa en
rad utvecklingsomraden, vilket starks av annan forskning som
pekar pa att skolprestation ar den framsta skyddande faktorn for
att stodja barn som lever i en socialt utsatt miljo och férebygga
langsiktigt marginalisering och utanforskap. Nar studien
redovisades till socialndmnden (dnr 3.2-0331/2012) fick
forvaltningen i uppdrag att prova en modell for att anvanda
insatsen kontaktperson med specifikt uppdrag att erbjuda
skolstdd.

Forvaltningen har i samverkan med Bo Vinnerljung tagit fram ett
forslag pa ett samverkansprojekt for att prova och utvardera
denna modell. Projektets syfte ar att understéka om denna
inriktning pa uppdraget till kontaktpersonen leder till battre
skolresultat for barn som &r i riskzon for orosanmélan och
presterar daligt i skolan. Vidare &r avsikten att underséka om det
ar mojligt och dnskvart att utveckla insatsen
kontaktperson/kontaktfamilj genom specifika uppdrag att stodja
skolprestationer. Projektet innebdr att ett antal barn far en
kontaktperson med huvuduppdrag att agera som personlig mentor
och under en tid regelbundet traffar barnet med det specifika
syftet att stodja skolprestationerna, med fokus pa lasning och
matematik. Malgruppen bor vara barn i 1dg och mellanstadiet som
lever i en socialt utsatt miljo. Studien kommer att genomforas i
samverkan mellan socialférvaltningen, ett antal
stadsdelsforvaltningar och Stockholms universitet. Professor Bo
Vinnerljung vid institutionen for socialt arbete &r ansvarig for
utvarderingen. Projektet planeras paga under tre ar.

Forvaltningen foreslar att projektet far finansiering med 210 000
kr exklusive moms for 2013 samt att ytterligare FoU-medel
avsitts for projektet under 2014.

Utvardering av sociala insatsgrupper 20-29 ar
Arbetet for att utveckla sociala insatsgrupper for malgruppen 20-
29 ar pagar i samverkan mellan Spanga-Tensta och Rinkeby-
Kista stadsdelsforvaltningar. Det finns ett stort behov av
forskning kring vilka insatser som fungerar fér malgruppen och
under varen 2013 finansierade socialférvaltningen en forstudie
for att utforma en utvérdering av arbetet. Den planerade
utvérderingen féljer projektet och kommer att fokusera bade pa
Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 . . .
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(processutvardering) och effekterna av dessa (effektutvardering).
| utvérderingen kommer jamforelser goras avseende bl.a. :
utvecklingen av brottsligheten, strukturen hos brottsliga natverk
samt upplevelsen av trygghet/otrygghet hos boende i Tensta och
Rinkeby. Utvarderingen kommer félja arbetet under tre ar och
genomfors av Stockholms universitet, Kriminologiska
institutionen. Professor Jerzy Sernecki ansvarar for
utvérderingen.

Forvaltningen foreslar att projektet far finansiering med 730 000
kr exklusive moms for 2013 samt att ytterligare FoU-medel
avsétts for projektet under 2014.

Utvardering av effekterna for barnen som kommer till
Barnahus

Forvaltningen har finansierat en forstudie for att utforma en
utvardering med syfte att studera effekterna for barnen som
kommer till Barnahus. Forstudien foreslar en utvardering med
flera delar. En del &r en bemotandestudie som foljer barnets gang
genom rattskedjan och Barnahus fran det att ett arende
aktualiseras. En annan del ska undersoka
forundersokningskvaliteten genom en aktstudie dar hela
forundersokningen gas igenom. Den tredje delstudien ror de
psykosociala insatser som barnet far. | denna studie ingar
samtliga insatser av social och terapeutisk karaktar, sdsom
bistand, behandling och omhandertagande for vard. Studien
innefattar darfor saval socialtjanstens barnavardsarbete, de
insatser som erbjuds pa Barnahus samt insatser fran saval halso-
och sjukvarden samt andra aktorer. Syftet ar att undersoka vad
som kommer barnen till godo och om, och i sa fall hur, det &r
kopplat till verksamheten vid Barnahus. Ansvarig for den
planerade utvarderingen &r Anna Kaldal, Barnréttcentrum vid
Stockholms universitet. Utvarderingen planeras att starta under
andra halvaret 2014 och ska finansieras av Stockholms stad
tillsammans med Stockholms lans landsting och
polismyndigheten.

Forvaltningen foreslar att FoU-medel avsattas for att utvardera
implementeringen under 2014.

Nya projekt med start 2014

Utvardering av pilotprojekt om samverkan mellan skola och
socialtjanst

| stadens budget for 2013 fick forvaltningen i uppdrag att stodja,
samt medel for att finansiera, en rad pilotprojekt om samverkan
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mellan skola och socialtjanst. Avsikten ar att prova olika
modeller for férebyggande insatser i skolan med syfte att
sakerstalla en god skolgang for alla barn och unga. Pilotprojekt
pagar nu i 16 skolor och 8 stadsdelforvaltningar ingar i projekten
som ska paga under hela 2014.

Forvaltningen foreslar att FoU-medel for utvardering av
pilotprojekten avsatts under 2014,

Utvardering av beddmningsinstrument inom ekonomiskt
bistand

Implementering av standardiserade bedémningsinstrument inom
ekonomiskt bistand pagar i alla stadsdelsforvaltningar.

Forvaltningen foreslar att FoU-medel avsattas for att utvardera
implementeringen under 2014.

Utlysning av lokala utvecklingsmedel

Utover att finansiera stadsdvergripande forskningsprojekt utlyser
Socialnamnden arligen medel for forskning och utveckling och
MUST (Mutual Study Visits/internationellt erfarenhetsutbyte).
Gemensamma ansokningar av flera stadsdelsférvaltningar och
forskningsuppdrag prioriterades vid forra ansoékningsomgangen.
Aven ansokningar som innebar strategiska arbeten av
stadsovergripande intresse och med tydlig anknytning till
resultatbaserad styrning och evidensbaserad praktik prioriterades.

For 2014 ars medel foreslas samma prioriteringsgrunder. Tidigare ar
har 3 miljoner kronor utlyst, men med hansyn till att flera stora
lokala utvecklingsprojekt fortfarande pagar foreslas att utlysningen
for 2014 minskas till 2 miljoner. For att underlatta for
stadsdelsforvaltningarna i deras ansékningsprocess kommer
ansokningstiden forlangas och processstod erbjudas.

Forvaltningens forslag till beslut

Forvaltningen foreslar inriktning for 2014 samt fordelning av
resterande FoU-medel for 2013 med 2 310 000 kr exklusive
moms enligt ovanstaende samt omedelbar justering.



