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Statusrapport
budgethallningsatgarder

Arbetet med budgethallningsatgarder pagar inom samtliga
olika verksamhetsomraden inom forvaltningen. Aven om
alltfler atgarder har borjat visa ekonomisk effekt fortsatter alla
enheter att fokusera pa att hitta ytterligare satt att effektivisera
verksamheten med bibehallen kvalitet. | manadsprognosen har
det gjorts en forsiktig vardering av de forvantade ekonomiska
effekterna av de atgarder som pagar.

For att forvaltningen som helhet ska kunna na en budget i
balans &r det av yttersta vikt att samtliga enheter har fortsatt
fokus pa budgethallningsatgéarderna d&ven om den egna
verksamheten ser ut att na budgetbalans da det foreligger en
inte obetydlig risk att inte alla verksamheter kommer att
lyckas na sina respektive ekonomiska mal och fa en budget i
balans.

Nedan foljer en redovisning av statusen i arbetet med
budgethallningsatgarder inom respektive verksamhetsomrade.

Status budgethallningsatgirder 2013, mnkr

Ytterligare

Av nimnden i VP beslutade Pagdende  atgirder for

Verksamhetsomrade budgethillningsatgarder  atgirder budget i balans
Individ- och familieomsorg 5,1 52 0,0
Socialpsykiatri 2,6 2,0 3,7
Ald reomsorg 18,2 15,5 15,4
Stod och service till personer

med funktionsnedsattning 243 72 17,9
Ekonomiskt bistand 8, 4,1 78
Totalt 58,3 34,0 448

Totalt prognostiserat underskott & 16,8 mnkr. Summa
ytterligare atgarder for budget i balans ovan avser totalt
underskott i de verksamheter som har underskott men da vissa
verksamheter prognostiserar dverskott blir det totala
prognostiserade underskottet for hela forvaltningen 16,8 mnkr.
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Avdelningen for individ- och familjeomsorg
Arbetet med budgethallningsatgérder och Gvriga
handlingsplaner féljs upp varje manad pa méten med
enhetschefer.

Ekonomiskt bistand

Den 1 september har ett arbete paborjats med utgangspunkt fran
LEAN. Fem socialsekreterare och tva ekonomihandlaggare
arbetar i team med personer som star nara arbetsmarknaden.
Socialsekreterarna traffar och arbetar aktivt med de som soker
ekonomiskt bistdnd samt gemensamt med den sékande foljer upp
arbetsplanen. Ekonomihandlaggarna handlagger och betalar ut
det ekonomiska bistandet. Malséttningen &r att den enskilde ska
komma ut i egen forsdrjning snabbare.

En metoddag genomfordes den 11 oktober dér erfarenheter av
nya arbetssétt redovisades och diskussion fordes om fortsatt
utveckling av arbetssétt inom hela enheten. Under hdsten
kommer forvaltningen folja upp resultatet av de nya arbetssatten
for att ta stallning till férandrade arbetssétt inom hela enheten
fran och med 1 januari 2014. .

Den 29 november har socialsekreterare och
ekonomihandléggare en planeringsdag for bestamma vilka
delar som kan implementeras fran LEAN-arbetet samt att
konsulterna som arbetat med genomlysningen av nittio
arenden deltar for att prata om hur man pa basta satt arbetar
med det sociala arbetet for att fa personer ut i egen
forsorjning.

Mottagnings- och serviceenheten
= Delar av enhetens arbete ingar i de forandrade
arbetssatt som pabdrjats inom enheten for
forsorjningsstdd. Det géller framforallt 6verlamnande
av nya inkommande arenden.

Familjestod
= Enligt plan.

Barn- och ungdomsenheten
= Enligt plan.

Socialpsykiatri
» Samtliga insatser foljs upp med malsattning att se om
insatsen ger avsett resultat eller om det finns behov av
forandrad insats
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= Personer som har insatsen stodboende utreds for
eventuellt eget boende, i form av traningsldgenhet, med
insatsen boendesttd

= Socialpsykiatrin arbetar i ndra samarbete med psykiatrin
landstinget, for att personer ska kunna bo kvar i sin
hemmiljo

= Med stdd av beviljad budgetjustering i tertialrapport 1
(1,3 mnkr) har ett utvecklingsarbete enligt "case
management" pabdrjats. Detta innebar att vard och
insatser kring den enskilde samordnas av en sarskilt
utsedd koordinator inom socialpsykiatrin.

Avdelningen for aldreomsorg och
funktionsnedséattning

De enheter som prognostiserar ett underskott pa grund av
minskade intakter har pabdrjat arbetet med att anpassa
bemanningen utifran bestallda insatser. En
overtalighetsforhandling pagar. Information enligt 819 MBL
genomfordes 19 september. Anstallnings- och dvertidsstopp ar
infort inom hela Kommunals avtalsomrade. Samtliga enheter
anmodeas till restriktivitet avseende timanstallda.

= Arbetet med budgethallningsatgarder fortgar. Arbetet
med budgethallningsatgarder och 6vriga
handlingsplaner foljs upp pa moten med enhetschefer.
= Aldreomsorgen, bestéllarenheten
— Folja upp beslut om férlangning av antal dagar
pa kortids-/avlastningsplats.
— En bistandshandlaggare handlagger alla
ansokningar om riksfardtjanst.
— Intensifiera granskningen av utférda insatser
(debitering) i forhallande till beslut.
= Aldreomsorgen, utférarenheterna
— Oversyn av bemanning utifrén drendemangd.
—  Arbete med overtalighetsforhandlingar pagar.
— Avdelningschef har veckovis uppféljning av
status géllande hemtjanstens atgarder.
e Funktionsnedsattning, bestéllarenheten

— Genomgang av kostnader for kép av platser
utanfor ramavtal.

— Endast i undantagsfall forlanga beslut om
insatser utan att gora ett hembesok/tréffa
brukaren.

— Vid forlangning av insatser ska handl&ggaren
alltid traffa brukaren
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— Intensifiera granskningen av utférda insatser
(debitering) i forhallande till beslut

— Genomlysning av samtliga insatstyper

— Uppfdljning av insatsens maluppfyllelse (t ex
gav insatsen vantad effekt, var det ratt
omfattning etc)
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