Stockholms Hamn AB
Budget 2014

2013-11-28




Stockholms Hamnar

Stockholms Hamnar arbetar f6r att géra Stockholm till en levande och modern
sjofartsstad fOr invanare, niringsliv och turister. I uppdraget ingar att frimja sjéfarten och
sdkra regionens varuférsorjning. Koncernen Stockholms Hamnar bestir av moderbolaget
Stockholms Hamn AB och dotterbolagen Nyndshamns Hamn AB och Kapellskirs Hamn
AB samt intressebolaget Nynidshamns Mark AB. Forberedelser pagir for ett Gverférande
av verksamheten i Nyndshamns Hamn AB till Stockholms Hamn AB.

Koncernstruktur, per november 2013:
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Stockholms Hamnars vision — malbild 2030
Vi dr Ostersjons ledande hamn — en affirsfrimjande och vilkomnande partner med
hallbarhet 1 fokus.

Stockholms Hamnars mission — syfte
Stockholms Hamnar idr en effektiv link for transporter av minniskor och varor mellan

vatten, spar och vig.

Stockholms Hamnars affarsidé

Stockholms Hamnar erbjuder rederier, hyresgister, stockholmare och turister atkomst till
Stockholm och regionen — genom att tillhandahalla modern hamnanknuten infrastruktur
och service — dir sikerhet och milj6 dr i fokus. Detta gor Stockholms Hamnar genom att:
— erbjuda kajplatser och anliggningar till frimst fitje-, kryssnings- och containertrafik

— varda och utveckla innerstadens kajer

— frimja skidrgardstrafik och sj6buren lokaltrafik

— hyra ut mark och lokaler — i f6rsta hand till hamn- och sjéfartsrelaterade verksamheter
— vara en effektiv och 16nsam partner
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Stockholms Hamn AB
Budget 2014

Verksamheten i sammandrag

2014 2013 2012 2011 2010
Budget Prognos Utfall Utfall Utfall

Volymer
Omsittning, Mkr 707 716 704 661 633
Forindring, % -1 2 6 4 -4
Godsomsittning, milj ton 8,3 8,2 8,2 8,6 8,5
Passagerare, milj 12,2 12,0 12,2 12,3 12,2
Investeringar, Mkr 819 495 243 3006 328
Lonsambhet i rérelsen
Resultat efter finansiella int o kost, Mkr 70 88 109 107 72
Vinstmarginal, % 10 12 16 16 11
Avkastning
Avkastning totalt kapital, % 4,5 6,3 8,0 8,6 7,2
Balansomslutning, Mkr 2729 2 048 1748 1700 1459
Finansiell stillning
Nettoupplaning, Mkr 1693 1296 897 898 774
Synlig soliditet, %o 23 27 29 29 30
Sjdlvfinansieringsgrad, %o 24 39 77 64 45
Personal
Medeltal anstillda 145 140 150 146 142
Omsittning per anst, Mkr 4,9 5,1 4,7 4,5 4,5
Lonckostnad/omsittning, % 18 18 17 17 18

Definitioner

Vinstmarginal: Resultat efter finansiella intédkter och kostnader minus minoritetsintresse i procent av

omsittningen.

Avkastning pa totalt kapital: Resultat efter finansiella intdkter i procent av totalt genomsnittlig

balansomslutning.

Soliditet: Eget kapital samt minoritetsintresse i procent av balansomslutning.
Sjélvfinansieringsgrad: Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore forindring av rérelsekapital i

procent av arets bruttoinvesteringar.
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Ekonomiska forutsattningar

Enligt Konjunkturinstitutets bedémning fran augusti 2013 tar BNP-tillvixten i Sverige
fart mot slutet av 2013 och en konjunkturiterhimtning inleds. Konsument- och féretags-
fortroendet stiger i de flesta OECD-linder. Minskad finanspolitisk dtstramning framéver
i euroomridet och USA bidrar ocksi till hogre tillvixt. Men resursutnyttjandet dr svagt
och det dréjer till 2017 innan arbetsmarknaden 1 Sverige nir konjunkturell balans.
Inflationen 4r lag men Riksbanken sinker dnda inte reporintan eftersom hushallens
skuldsittning beaktas i den penningpolitiska avvigningen. Det dréjer dock till 2015 innan
rintan borjar héjas. Regeringen vintas foresla finansierade dtgirder pd 25 miljarder
kronor 1 budgetpropositionen f6r 2014 vilket ger finanspolitiken en neutral inriktning.
Det finansiella sparandet i den offentliga sektorn édr negativt och finanspolitiken maste
dirfor ges en atstramande inriktning 2015-2017 £6r att Sverskotts-malet ska nas.

Omsittningsbudgeten f6r 2014 bygger dven pa prognoserna frin vira strategiska kunder.
Det ir en fortsatt svag marknadsutveckling i Finland vilket paverkar volymerna i véra
hamnar nista ar. Finland star f6r en majoritet av bide godsvolymerna och
passagerarantalet i Stockholms Hamnar.

Pa fastighetssidan dr nu var vakansgrad sa lag att det endast sker marginella omsittnings-
férindringar. Fér 2014 har vi dessutom inte rdknat med nagon indexhéjning av
hyresavtalen.

Den 6kande investeringstakten paverkar frimst avskrivningar och rintekostnader. De tar
en allt stérre del av den totala kostnadsmassan. Vira hamnanliggningar genomgar sedan
négra dr omfattande ombyggnationer och upprustningar. Detta gbr att det planerade
underhallsbehovet de nirmaste aren minskar. 2014 sjunker underhallskostnaderna
ytterligare jamfort med 2013.

Det budgeterade resultatet pd 70 Mkr uppfyller dgarkravet f6r 2014.

Nytt regelverk for redovisning

Stockholms Stadshus AB bedriver i nira samarbete med Stockholms Hamn och 6vriga
bolag ett gemensamt projekt som syftar till att implementera det nya regelverket f6r
redovisning, K3, som giller fran 2014. Ett sirskilt projekt genomfdrs £6r nirvarande
avseende redovisningen av materiella anldggningstillgdngar, leasing och pensioner i

samarbete med EY (tidigare Ernst & Young).

Arbetet har fungerat enligt plan och bolagen idr langt framme 1 analysen av effekterna av
det nya regelverket.

Det nya regelverket innebdr en 6kad differentiering av avskrivningstider, genom att nya
krav stills pa att komponentavskrivningar ska tillimpas. Eftersom lagstiftningen trider i

kraft forst vid arsskiftet finns fr nirvarande ingen praxis eller enhetlig tolkning av hur
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regelverket ska tillimpas. Det giller framforallt inom omridet underhall av fastigheter
och vilka grinser som giller f6r aktivering av underhall. Eftersom fastighets- och
infrastrukturbolagen i stadens bolagskoncern svarar f6r betydande underhallsinsatser, kan

tolkningen fa stora effekter pd dotterbolagens resultat- och balansrikning.

Mot denna bakgrund behéver bolagen och Stadshus AB férdjupa analysen av regelverkets
effekter ytterligare. Det innebir att Stockholms Hamn och 6vriga bolag inte har riknat
om budget/verksamhetsplan for 2014 enligt K3. Effekterna av det nya regelverket
kommer att behandlas i ett sirskilt 4rende och Stockholms Stadshus AB avser att senare

under dret aterkomma med tidplan och anvisningar.

Inriktningsmal 2014 och agardirektiv 2014-2016

Kommunfullmaktiges tre inriktningsmal
For forslaget till budget 2014 ldggs tre inriktningsmal f6r stadens verksamheter:

1. Stockholm idr en attraktiv, trygg, tillgdnglig och vixande stad f6r boende, féretagande
och besok.
2. Kvalitet och valfrihet utvecklas och férbittras.

3. Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva.

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska medverka till att sdkerstilla och utveckla goda férutsittningar f6r sjéfarten
och regionens varuférsorjning for att dirigenom frimja regionens utveckling. Hamnen
och sjéfarten dr ocksa en viktig del av Stockholms identitet som stad vid Ostersjén och
Milaren, beldgen pa dar, och med en stadsbild av skepp och fartyg i citynira ligen.
Stockholms hamnar utgér ett viktigt gods- och logistiknav £6r Milarregionen. Stockholms
Hamn AB har ocksa en viktig roll nir det giller passagerar- och kryssningstrafiken i
C)stersjén. Verksamheten ska stimulera, och vara ett féredéme f6r, ett miljovinligt
transportarbete.

Stockholms Hamn AB:s utveckling ska medverka till att regionens behov av effektiv
hamnkapacitet kan tillgodoses i ett langt perspektiv. Det ska ske i limpliga former av
samverkan med andra hamnar och intressenter. Infrastruktur, verksamhet och
organisation ska utvecklas i takt med EU:s utvidgning och den snabba utvecklingen i
Ostersjéregionen samt transportmarknadens krav och samtidigt bygga pa sunda
ekonomiska kalkyler.

Stockholms Hamn AB ska medverka till att mélen i fardplanen f6r en fossilbrinslefri stad
2050 uppnis. Att minska utslidppen fran fartyg som ligger 1 hamn i staden 4r dirfor
angeldget. Bolaget ska under aret utreda forutsittningarna f6r en differentierad
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hamnavgift som syftar till att minska utslipp och buller, samt dstadkomma en ansvarsfull

avfallshantering.

Stockholms Hamn AB arbetar i samrdd med Stockholms Stadshus AB och kommun-
styrelsen med att s6ka méjliga alternativ £6r oljeverksamheten vid Loudden. Det
nuvarande arrendeavtalet giller t.o.m. ar 2019. Arbetet ska inriktas pa lingsiktiga och
miljomaissigt hallbara I6sningar som inte dventyrar stadens tillgdngar eller regionens {or-
sOtjning av brinsleprodukter. Miljoférbittrande dtgirder samt sdkerhetsatgirder dr
nédvindiga inslag till dess att alternativa lokaliseringar kan realiseras. Det dr av storsta

vikt att arbetet bedrivs skyndsamt och med en helhetslésning som mal.

Stadens kajer dgs och driftas av olika parter inom staden. Flera andra aktrer som Statens
fastighetsverk och Kungliga Djurgardsférvaltningen dger ocksd mark vid vattnet. Det bor
utredas om de olika aktSrerna kan samverka bittre och Stockholms Hamnar bor
samordna arbetet med att ta fram en strategi kring hur stadens kajutrymmen ska anvindas
och vilka principer som bér gilla. I detta arbete ska uppdraget vara att skapa
forutsittningar for kollektivtrafik pa vatten i samrad med huvudmannen f6r kollektiv-

trafik. Ambitionen bor vara att géra kajerna sa tillgingliga £6r stockholmarna som méjligt.

Stockholms Hamnar ska i samarbete med stadsbyggnadsnimnden och exploaterings-
nimnden sdkerstilla att stadens kajer blir mer attraktiva och levande med mdotesplatser.
Vid detta arbete ska hinsyn tas till tillginglighetsfragor.

AF Offshore Race, Stockholm Gotland Runt stirker Stockholm som destination och gOr
regattan tillgdnglig f6r en bredare publik. Bolaget samordnar och finansierar stadens
fortsatta medverkan. Evenemanget markerar Stockholms position som en miljé-

huvudstad pd vatten och en intressant sjofartsstad i norra Europa.

Finansborgarradets forslag till budget 2014
Agardirektiv 2014-2016
e isamrdd med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrelsen séka mdjlig
alternativ lokalisering f6r oljeverksamheten vid Loudden
e fortsitta arbetet med utvecklingsprojekten i Virtan/Frihamnen samt i
Nynidshamn och Kapellskir
e fortsitta utvecklingen och upprustningen av stadens innerstadskajer
e deltaiarbetet med en ny stadsévergripande kajstrategi
o tillgingligotra stadens kajer
e utveckla kryssningstrafiken
e fortsitta arbetet med att utveckla och féradla bolagets fastigheter samt
effektivisera driften av bolagets byggnader och anldggningar
e utreda forutsittningarna for en differentierad hamnavgift som syftar till att

minska utsldpp och buller, samt d4stadkomma en ansvarfull avfallshantering
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e fortsitta arbetet med att minska administrativa och indirekta
produktionskostnader

e medverka i arbetet med att etablera fartyg avsett for studentboende i
Virtahamnen

e  beakta effekter av ett forindrat klimat

e  f6lja upp av kommunfullmiktige beslutade indikatorer

e  bidra till bes6ksniringen

Marknaden

Marknadsutveckling

Passagerartrafik pa farjorna

Totalt reste 8 655 984 passagerare perioden januari — september 2013 jimf6rt med

8 824 095 under 2012 via Stockholmshamnar. En minskning med tva procent.

Flera av rederierna hade planerade varvsuppehall i januari 1 ar, vilket medférde firre turer
till och fran Stockholms Hamnar med ligre passagerare antal som resultat. Anedinlinjen
upphérde ocksd med sin trafik i mitten av juni. Aven 2014 kommer flera rederier ha
varvsuppehdll dock inte i samma omfattning som i 4r. Man anar en svagt vikande
marknad och med detta som bakgrund viljer vi att ligga en oférdndrad budget f6r 2014
jimfoért med det estimerade utfallet 2013.

Stockholm

Det idr framfor allt till och frin Finland som man ser en minskning av antalet resenirer.
Rederierna menar att Finlandssvenskarna reser i mindre utstrickning 4n tidigare. Darfor
férsoker rederierna hitta nya kundsegment och inriktar sig f6r nirvarande pa
specialkryssningar och marknader utanfér Europa t.ex. Ryssland och Kina.

Forsiljningen édr simre i Stockholm f6r Tallink Silja och Viking Line 4n i Finland. En
orsak kan vara att Svenska resenirer gar fran firja till lagprisflye. Den Baltiska marknaden
ir fortfarande stark och Viking Lines trafik pi Abo har ¢kat under aret. Med detta som
bakgrund viljer vi att ligga en of6érindrad budget jamfoért med det estimerade utfallet
2013.

Kapellskar

Under 2014 avser Viking Line att 6ka antalet turer med fartyget Rosella och Finnlink
kommer att ga via Lingnis. Detta forvintas Oka passagerarflodet via Kapellskdr. Med
detta som bakgrund viljer vi att ligga en budget 2014 nigot hogre dn estimerade utfallet
2013.
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Nynashamn
For 2014 ser vi inga storre forindringar pd marknaden. Vi viljer att ligga en budget 2014

som motsvarar det estimerade utfallet 2013.

Internationella kryssningar

Bokningsliget f6r 2014 4r ndgot ligre mot estimerade utfallet 2013. Diremot Gkar
fartygsstorleken och med den Okar antalet passagerare per fartyg. Darfor ligeer vi en
budget pd drygt en procent fler passagerare f6r 2014 jamfért med den senaste prognosen
t6r 2013. Den 6kade fartygsstorleken medfér ocksa stérre nyttjandegrad pa kajplatserna i
Stockholm viket medfér att man de senaste dren hinvisat fler kryssningsfartyg till
Nynidshamn da det har varit fullbokat 1 Stockholm.

Godstrafik pa farjorna

Stockholm

Trenden under 2013 har varit att de finska godsvolymerna har 6kat och dé framforallt pd
Abo, medan Helsingfors visar ndgot minskade volymer. Volymerna pa Baltikum vixer.
Rigavolymerna har 6kat kraftigt medan Tallinn 6kat nagot. P4 Ryssland fortsitter St
Petersburg volymerna att 6ka men ir fortfarande vid jimforelse med de andra

destinationerna relativt sma.
I f6rhéllande till prognosen 2013 budgeterar vi som fdljer:

e Vidrar ner Silja Lines godsvolym relativt kraftigt mellan Stockholm och Abo
som en f6ljd av att Silja Line fran och med 2014 far minskad kapacitet pa fartyget
Sea Wind. Tallinks trafik pa Tallinn budgeteras pa of6érindrad nivd, medan Riga
vintas Oka ndgot.

Viking Line har en god utveckling pa Abo, med sitt fartyg Viking Grace och dessutom
vintas de fi en del av de volymer Sea Wind spas forlora under 2014. Med anledning av
detta hojer vi upp Vikings volymer i budgeten.

St Peter Lines volym skrivs ner kraftig som en f6ljd av att rederiet inte kommer att ha
ndgon trafik under perioden 1 januari till 15 mars 2014. Detta for att fartyget Anastasia
ska ligga som hotellfartyg i Svarta havet under vinter OS 2014.

Kapellskar

Under 2013 dr det framforallt i Finnlinks trafik mellan Kapellskir och Finland vi ser
kraftigt minskade godsvolymer. I férhallande till prognosen 2013 budgeterar vi som
foljer.
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e Trots att Finnlink har férlorat volymer 1 trafiken pd Nadendal, Finland under
2013 si budgeterar vi nagot hégre volymer f6r 2014. Detta f6r att Finnlink

vintas fd en del av de volymer som Sea Wind vintas férlora i Stockholm.

e  Vidrar ner Tallinks volym pa Paldiski, Estland kraftigt och ékar upp DFDS
motsvarande. Detta f6r att DFDS under 2014 kommer att ha dagliga och mer

attraktiva avgdngar som fOrvintas generera betydligt storre volymer 4n tidigare.

Vikings volymer pa Marichamn vintas bli ligre under 2014. Hir talar vi dock om sma

volymer i férhallande till de 6vriga destinationerna.

Nyndshamn

De ir kraftigt minskade volymerna i Nyndshamn under 2013 som framférallt beror pé att
Polferries tagit ett fartyg ur trafik som en f6ljd av hardnande konkurrens fran Stena Lines
trafik mellan Karlskrona och Gdynia. Mycket glidjande dr dock att godsvolymerna mellan
Nynidshamn och Lettland med Stena Line ligger pa en stabil niva.

I f6rhéllande till prognosen f6r 2013 budgeterar vi som f&ljer:
e DPolferries och Stena Lines volymer férvintas 6ka nagot under 2014. Polferries
tittar pa méjligheten att sitta in ett stérre tonnage, men inget dr dnnu beslutat.
Stena Line férvintas 6ka sina volymer 2014 bland annat grundat pa den starka
marknaden i Lettland. Stena Line har vid samtal dven uttryckt att man planerar

att satsa langsiktigt och offensivt i Nynishamn och Ostersjéomradet.

e Destination Gotlands volymer ér relativt stabila 6ver tiden och vintas vara
oforindrade 2014 jamfoért med 2013.

Baserat pd ovanstidende ligger vi en ro-ro budget 2014 pd 6 111 000 ton vilket ligger pa
samma nivd som prognosen tér 2013.

Containertrafik
Konkurrenssituationen ar inte fullt ut lika svar nu 1 virt niromrade. Detta som en f6ljd av

att flera rederier nu valt att anlépa CTF istillet f6r Sédertilje Hamn.

Rederierna dr nu mer positivt installda till CTF och langsiktigt dven till Norvik, bla. for
att man vill ha fler alternativ in G6teborg £6r sina framtida volymer. Tillsammans med

Hutchison fortsitter vi vart arbete att bygga volymer infor det att Norvik tas i drift.

Vi har sett en mycket kraftig volym&kning i CTF under 2013. Volymd&kningen ér
framforallt ett resultat av att MSC nu anléper CFT med sina fartyg. Vi bedémer dock att
volymen 2014 planar ut och hamnar ndgot hdgre 4dn det estimerade utfallet 2013.
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Baserat pa detta ldgger vi en budget fér 2014 pa 51 000 teus vilket dr en 6kning med tva

procent jimfort med prognosen f6r 2013.

Bulkprodukter

Bulkvolymerna 6kade kraftig under forsta halviret 2013. Bulkvolymerna kommer dock in
oregelbundet under aret, varfor detta inte kommer att spegla helaret. Vi budgeterar en
fyraprocentig 6kning av bulken 2014. Detta bland annat som en £6ljd av att Fortum
vintas ta in framférallt mer kol men dven nagot mer olja. Att kolet 6kar beror pa att man

behover fylla pa sina lager.

Baserat pd detta ligger vi en bulk budget £6r 2014 pa 1 792 000 ton vilket dr en Skning
med fyra procent jimfort med prognosen f6r 2013.

Marknaden — Fastighet

Lokaler
Hyresintikterna fran lokaluthyrningen beridknas 6ka ndgot 2014 1 jaimforelse med 2013.

Totalt sett i koncernen 6kar de med ca en procent enligt var prognos. Nagra fa storre
uthyrningar svarar for 6kningen. Den sista vakanta lokalen i Magasin 3 har byggts om
under hosten 2013 och hyresgisten har flyttat in. I Magasin 6 flyttar en stérre hyresgist in
efter en omfattande hyresgistanpassning under varen 2014. Négra storre
hyresminskningar dr ocksa budgeterade, bl. a limnar Waxholmsbolaget Gamla Tullhuset
pé Blasicholmen. Byggnaden kommer sannolikt att nyttjas i samband med projektet kring
Nobelmuseet.

Laga vakanser inget mal langre
I oktober 2013 var vakansnivin f6r Stockholms hamnars lokaler nere pa 1,3 procent av

total uthyrningsbar yta vilket kan jaimf6ras med vakansgraden f6r Stockholms innerstad
som vid samma tidpunkt var 6,5 procent (Newsec/Lokalnytt oktober 2014). Prognosen
tor vakansgraden 2014-12-31 ir tre procent. Vi bedémer att omstruktureringen av
hamnens hyresgistbestand utifrin upprittade strategier f6r de olika byggnaderna kan
komma att tomstilla ytor f6r ny anvindning under aret. En lag vakansgrad pa kort sikt 4r
inte lingre det 6vergripande milet 1 férvaltningen, genomférandet av beslutade strategier
tor att langsiktigt sdkra intdkterna gir fore.

Lokalmarknaden
Marknadslidget bedéms vara relativt stabilt infér 2014 men kan betecknas som avvaktande

nir det giller nya uthyrningar. Vakansgraderna ér historiskt laga och produktionen av nya
kontor dr begrinsad i centrala Stockholm. I ndromridet har vakanserna stigit fran 4,5

procent till 5,9 procent under 2013. Hyresnivaerna har dock varit stabila/svagt 6kande
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under samma period. Prognosen f6r 2014 ir att utvecklingen f6r lokalhyresmarknaden
blir starkare fran viren (Strateg okt 2013).

KPI stannar av
Inflationseffekten pa hyrorna i hamnens lokalbestind férvintas bli obetydlig 2014, da

oktoberindex bedéms stanna av. Vir beddmning 4r att ingen utveckling alls sker. (not:

oktoberindex ej klart vid budgetldggning).

Energibesparingsatgarder

Ett antal dtgirder fOr att minska energidtgingen i hamnens fastighetsbestind kommer att
genomféras under 2014. Bland annat kommer ytterligare en solcellsanliggning att
planeras, vissa tak att tilliggsisoleras, fonster att bytas och uppvirmningssystem att

moderniseras.

Skeppshbron
En strategi f6r Skeppsbron utarbetas under 2013. Den kommer att vara vigledande f6r

arbetena med Tullhus 1-3.

Markintakter
Intikterna bedéms oférindrade 2014 jimfort med prognosen 2013.

Kostnader
Fo6r 2014 har vi nu budgeterat fastighetsdrift och underhill f6r Nyndshamn och

Kapellskir. For Kapellskir bygger driftbudgeten pd en uppskattning som vi kommer {6lja
upp under 2014.
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Upplatelser - Fastighet

2014 2013
Budget P2
Lokalhyror SH 150 855 149 215
Arrenden SH 44 122 44 131
Totalt fastighet SH 194 977 193 346
Lokalhyror KH 2842 2919
Arrenden KH 413 413
Totalt fastighet KH 3255 3332
Lokalhyror NH 1315 1372
Arrenden NH 113 113
Totalt fastighet NH 1428 1485
Tot lokalhyror koncern 155012 153 506
Tot arrenden koncern 44 648 44 657
Totalt fastighet koncern 199 660 198 163
Kostnader - Fastighet
2014 2013
Budget P2

Drift SH -19 560 -19709
Drift KH -4207

Drift NH -2 850

Underhall SH -17 270 -16 602
Underhall KH -1410 -1610
Underhall NH -1045

Kostnader arrenden SH -14785 -14785
Kostnader arrenden KH -3300 -3250
Kostnader arrenden NH -330

Avskrivningar SH -79 687 -63 285
Avskrivningar KH -3049

Avskrivningar NH -3045

Totalt fastighet -150 538 -119 241

Under 2013 kommer redovisningen av segmentet fastighet att utvecklas ytterligare vilket kan medféra att

kostnadsredovisningen kan komma att f6érindras ndgot.
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Investeringar och underhall

Investeringar
Stockholms Hamnar genomfor ett antal omfattande projekt f6r att méta Stockholms-

regionens behov av transporter och Stockholms stads utvecklingsplaner. For 2014
medfor det investeringar 1 byggnader, anlidggningar och inventarier pa 819 Mkr. Av det
totala investeringsbeloppet vintas maskiner och inventarier att uppga till 13,7 Mkr.

Hamn- och stadsplanering i Vartahamnen

Ombyggnaden av hamnen méjligedr stadsutvecklingen 1 Valparaiso och sédra
Virtahamnen inom norra Djurgardsstaden. Utbyggt omrdde 4r 85 000 kvm. Den nya
hamnen har fem kajligen och totalt 1 200 meter kaj. Hamnytan blir totalt 131 000 kvm,
vilket 4r en lika stor yta som hamnen har i Virtan idag. Hamnen far en direkt anslutning
till Norra Linken, Sparvig City och handelsplatsen i kvarteret Valparaiso. Under hela
ombyggnationen kommer firjetrafiken till och fran Virtapiren att fungera kontinuerligt.
Per 31/12 2013 beriknas Hamnen ha 122 Mkr upparbetat. Budget for 2014 dr 224 Mkr.
Bida beloppen avser Hamnens 22,5 procent av totala investeringen. Ovrig del, 77,5

procent, birs av Exploateringskontoret

Stockholm-Norvik Hamn
Arbetet med att utvidga hamnen i Nyndshamn med Stockholm—Norvik fortsitter.

Hamnen planeras som containerhamn och rorohamn: Exploaterad yta: 44 ha. Kajlingd:
cirka 1400 m. Antal kajldgen: 7. Maxdjup vid containerkajerna: 16,5 m.

Ansokan om tillstind till utbyggnad och drift av Stockholm Norvik limnades in i februari
2007. Miljoéverdomstolen beslot i december 2010 att ge tilldtlighet till byggande och drift
av hamnen samt att aterférvisa drendet till miljddomstolen £6r faststillande av villkor.
Efter att Hogsta Domstolen 1 april 2012 avslagit motparters yrkande om
provningstillstind har malet aterupptagits i mark- och miljédomstolen f&r faststillande av
villkor. Per 31/12 2013 ar 217 Mkr upparbetat i projektet. Budgeterad investering 2014 dr
10 Mkt.

Kapellskar

I Kapellskdrs Hamn pdgar moderniseringen av hamnen vilket innefattar bland annat
bygget av en ny pir med tva nya firjeligen. Syftet med moderniseringen 4r att méta
marknadens behov samt att fa en sikrare, effektivare och mer miljéanpassad hamn med
bittre arbetsmiljé. De nya firjeligena kommer att kunna ta emot upp till cirka 200 meter
linga fartyg. Dessutom muddras hela hamnen for stérre och mer djupgaende batar.
Projektet finansieras via moderbolaget Stockholms Hamn AB och minoritetsagaren
Norrtilje kommun. Projektet fick i mars 2013 klartecken i Mark- och Miljééverdom-

stolen som beslutade att ¢j medge prévningstillstind vilket innebér att miljédomen fran
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maj 2012 giller. Det slutgiltiga genomfdrandebeslutet togs i Stockholms
kommunfullmiktige september 2013 och i Norrtilje kommunfullmiktige december 2012.
Under oktober mdnad 2013 startade muddringsarbetena. Budgeterad investering f6r 2014
ar 2240 Mkr.

Nynashamn
I Nynishamns Hamn fortsitter arbetet med att forbittra f6r passagerarna. Under 2014
kommer det bland annat att investeras i en kryssningspir, en s.k. Seawalk, for kryssnings-

resendrer samt ombyggnation av hamnplan f6r Destination Gotland.

Investeringar (Mkr) Budget 2014
Stockholm

Utvecklingsprojekt Vartan 223,9
Utvecklingsprojekt Frihamnspiren 73,1
Upprustning Museikajen Inv 24,6
Frihamnspiren Erosionsskydd Syddstra hornet 20,0
Viking, trafikatgarder 11,0
Utvecklingsprojekt Norvik 10,0
Byte manuella grindar till motoriserade 10,0
Frihamnen Containerterminalen, betongreparation kaj 9,0
Renowering ponton Waxholmsbolaget 3,6
VA/el till pontoner strandvéagen 3,0
Aviallsanlaggning Skeppsbron 3,0
Skeppsbron Utvecklingsprojekt 3,0
Nytt containerok Afrikakran 2,0
Nya gater i terminalbyggnaden 2,0
Underhallsplanering resp. byggdel 2,0
Skeppsbron VA-arbeten Teaterskeppet 1,5
Viking M/S Grace Nytt bulbskydd 1,0
Elanslutning farjor 1,0
Owriga investeringsprojekt Anlaggningar 2,3
Foremalslokal 2 mag 6, NM, 1006 30,0
Stora Tullhuset, projektering & ombyggnad 27,0
Utredning ombyggnad lastkaj, Magasin 6 4,0
Solceller pa tak, 1014 2,0
Riwning, asfaltering, ny parkering, Skjul P 3,5
Ny ventilation, 1078 1,5
Owriga investeringsprojekt byggnader 3,3
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forts Investeringar (Mkr) Budget 2014
Kapellskar

Utvecklingsprojekt Kapellskar 224,0
Kajreparationer Kapellskar 2014 6,0
Nybyggnad verkstad 2,5
Solceller pa tak 1,5
Nyn&shamn

Ombyggnation DG hamnplan 30,0
Utredning svart och gravatten NH 1,0
Kryssningspir Nynashamn (Seawalk) 49,0
Nynas atgard erosion under terminalen 50
Solceller pa tak, NH 1,5
Owrigt Inv-projekt 1,3
Koncernen

Investeringar i maskiner och inventarier (1299) 13,6
Owriga Investeringar (1281) 6,1
TOTALT KONCERNEN 818,8

Underhall

For 2014 planeras underhéllsarbeten i anlidggningar och byggnader f6r totalt 81 Mkr.
Stockholms Hamnar fortsitter att bidra till Stockholm stads upprustning av innerstads-
kajerna. Under 2013 slutférs den omfattande ombyggnaden av Strdmkajen. De storsta
upprustningsprojekten f6r 2014 avser kajreparationer i innerstaden men ocksa
kajreparationer i Nyndshamn. P4 byggnadssidan ér de storsta projekten isolering av tak
och putsning fasad pd magasin 1.

Underhallskostnaderna férdelas mellan hamnarna inom koncernen enligt f6ljande:

Underhall budget 2014 (mkr)

Koncernen Stockholm Kapellskdar Nynashamn
Anlaggningar 54 3 4
Byggnader 18 1 1
Totalt koncernen 72 4 5
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Ekonomisk utveckling

Rorelsens intakter

Totalt berdknas den budgeterade omsittningen f6r 2014 uppgi till 707 Mkr, en
minskning med dtta Mkr. Vi ser endast en svag 6kning av godsvolymerna nista ér. Pa
passagerarsidan dr det oférindrat antal passagerare 1 budget jimfort med prognosen {or
2013. Det giller bade firjepassagerarna och kryssningspassagerarna Den svaga
volymutvecklingen beror delvis pa en fortsatt svag marknad i Finland. Fastighets-

intikterna har i princip nétt kapacitetstaket och 6kar endast med en Mkr.

Rorelsen kostnader

Rérelsens totala kostnader 2014 beddms uppga till 599 Mkr vilket 4r tre Mkr mer jamfort
med senaste prognosen f6ér 2013. For de olika kostnadsdelarna ser analysen ut som f&ljer:
Det minskande underhillsbehovet aterspeglas i budgeten. Kostnaderna minskar med 11
Mkr. De budgeterade driftkostnaderna minskar med sex Mkr jimf6rt med prognos 2
2013. Av detta avser 4,5 Mkr ldgre elpris for 2014.

Totalt 6kar I6nekostnaderna med tva Mkr. Trots en niagot hégre numerir 2014 ékar inte
l6nekostnaderna mer. En av orsakerna ér att 2014 belastar en négot storre andel av
l6nekostnaderna projekten. De senaste drens hdga investeringsniva marks nu i de 6kade
avskrivningarna. Framfor allt dr det investeringarna i Stora Tullhuset och Stromkajen som
bérjat skrivas av. Sammantaget 6kar avskrivningarna med 17 Mkr i budget jimfort med
2013.

Resultat efter finansnetto
Resultatet efter finansnetto berdknas till 70 Mkr, vilket uppfyller dgarkravet f6r 2014.

Projekt och investeringar

De totala investeringarna i byggnader, anlidggningar och inventarier 6kar visentligt under
2014. Stockholms Hamnar investerar under 2014 totalt 819 Mkr. De stOrsta utgifts-
posterna i investeringsbudgeten avser: utvecklingsprojekt Kapellskir, ombyggnation DG
hamnplan i Nyndshamn, utvecklingsprojekt Frihamnspiren, utbyggnaden av Virtapiren,
Museikajen samt tva storre hyresgistanpassningar.

Finansiering och kassafléde

Nettoupplaningen bedéms uppga till 1 693 Mkr den 31 december 2014. Det 4r en 6kning
av skulden med 519 Mkr under édret. For att klara finansieringen kridvs en 6kning av
kreditlimiten pa koncernkontot med minst 300 Mkr. Nuvarande kreditlimit 4r totalt f6r
koncernen 1 600 Mkr. Den viktade genomsnittliga effektiva rdntan pd den totala
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skuldportfdljen bedéms under dret hamna pé 2,75 procent. Det dr en ytterst marginellt

ldgre rinta dn nuvarande genomsnitt pa 2,77 procent.

Personal

Medelantalet anstillda i koncernen dr budgeterat till 145 personer. Det dr en 6kning med
fem personer jimfoért med prognosen f6r 2013. Under del av 2013 har nagra tjanster varit
vakanta. I budgeten f6r 2014 forutsitts dessa vara tillsatta.

Resultatrékning, tkr

Koncernen Budget 2014 P2 2013 Utfall 2012  Utfall 2011

Hamnavwgifter 392 937 393415 394 204 389878
Hantering 43 570 41 609 52 983 31 665
Hyror / Arrenden 205 565 204 484 189 660 172743
Servicetjanster 36 414 38119 34117 36 939
Diverse 37 869 45518 39901 37 229
Eliminering internfakturering -8 991" -7 659 -7 359 -7 202
Summa intakter 707 364 715 486 703 506 661 252
Underhall Anlaggningar -60 955 -73 649 -82 773 -76 980
Underhall Fastigheter -19 725 -17 672 -24 119 -26 951
Driftkostnader -252 403 -258 359 -234 813 -221171
Personalkostnader -127 079 -124 872 -122 699 -110 956
Avskrivningar -138 872 -122 241 -101 936 -89 724
Summa kostnader -599 034 -596 793 -566 340 -525 782
Rorelseresultat 108 330 118 693 137 166 135470

Fnansiella intakter och kostnader

Réanteintakter 270 330 159 179

Réantekostnader -38 600 -31023 -28 507 -28 746

Reavinst vid forsaljning dotterbolag -233

Koncernjustering -1567

Resultat fére dispositioner 70 000 88 000 108 818 105 103
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Balansrédkningar, Mkr

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Budget Prognos Budget Prognos

Anlaggningstillgangar 2 644,6 1947,7 1992,5 1593,7
Omsattningstillgangar 84,3 100,4 405,0 266,3
Summatillgangar 2728,9 2048,1 23975 1 860,0
Eget kapital 613,6 557,7 426,2 408,8
Minoritetsintresse 16,7 14,2 0,0 0,0
Avsattningar 27,2 35,0 14,6 18,7
Kortfristiga skulder 11,2 0,0 11,2 0,0
Kortfristiga skulder 2 060,2 1441,2 1945,5 1432,5
Summa eget kapital och skulder 2728,9 2048,1 23975 1 860,0

Kassaflodesanalyser, Mkr

Koncernen
2014 2013
Budget Prognos

Resultat efter finansiella poster 70,0 88,0
Justeringar av poster som gj ingar i kassaflodet 138,9 122,2
Betald skatt -15,4 -19.4
Forandringar av rorelsekapitalet 625,3 304,2
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 818,8 495,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -818,8 -495,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0
Periodens kassaflode 0,0 0,0
Likvida medel vid periodens slut 0,1 0,1

Indikatorer och prioriterade 6vergripande aktiviteter
Stockholms Hamnars indikatorer prioriterade Gvergripande aktiviteter 2014 se bilaga 2.
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