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Sammanfattning

Arets rapport presenterar ett antal nyckeltal, prognos av forskolldrarnas arbetsmarknad
samt tva goda exempel fran verksamheten. Huvudtemat i rapporten ar vikten av att 6ka
andelen forskollarare pa vara férskolor pa Sodertdrn. Nyckeltalen visar inte pa nagra storre
forandringar eller avvikelser mot tidigare ar. Daremot framkommer det vid diskussioner att
de olika nyckeltalen uppfattas olika i vara Sédertornskommuner. Vad betyder tex Antal barn
per arsarbetare? Som arsarbetare betyder det i nagon kommun att arbetsledaren ar
inkluderad medan i en annan kommun &ar arbetsledaren inte inkluderad. Nagot som ocksa
kan verka paradoxalt ar att Antalet barn per arsarbetare i kommunal regi verkar sjunka nagot
medan Antal barn per avdelning verkar 6ka nagot. Vi behover fordjupa vart samarbete med
att definiera Nyckeltalen, forst darefter ar det vart att gora jamforelser.

Alla kommuner arbetar for att 6ka andelen férskollarare. Salem ar den kommun som lyckats
bast med detta och hur de har lyckats beskrivs som ett gott exempel. Haninge kommun har
arbetat med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pa férskolorna. Effekterna av att
skapa en tydlig organisation med ett tydligt systematiskt kvalitetsarbete som ar férankrat
hogt upp i organisationen gor att verksamheten for barnen blir battre. Forskollararna och
barnskotarna har lattare att fokusera pa uppdraget ju tydligare det &r formulerat.

Rubriken till presentationen ar: "Konkurrerar vi om vara forskollarare?”. Och svaret ar att vi
naturligtvis gor det. De flesta sédertérnskommuner jobbar aktivt med att 6ka andelen
forskollarare. Ofta finns det med som politiska mal i strategi och budgetarbetet. Risken ar att
vi hamnar i kortsiktiga rekryteringserbjudanden i jakten pa att 6ka andelen férskollarare. Det
har ar en fraga vi behover ta pa storsta allvar infor framtiden och dar 6kat antal av
utbildningsplatser pa forskollararprogrammet ar av storsta betydelse.



Inledning

| arets rapport om foérskolan presenteras:

e nagra nyckeltal

e arbetsformedlingens prognos av forskollararnas arbetsmarknad
e tva goda exempel fran verksamheten

Huvudtemat detta dr liksom férra dret dr vikten av att 6ka andelen férskollérare.
Rapporten omfattar sju av Sédertérnskommunerna. Vi har valt att lagga till nyckeltalet for
Stockholms [an som en jamforelse. Nyckeltalen géller for aren 2006 — 2012. Statistiken ar

hamtad fran Skolverkets databas Jamforelsetal. Definition av nyckeltalen finns beskrivna i
bilaga 1.

Nyckeltal

Barn i forskola - totalt antal inskrivna barn
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Botkyrka Haninge | Huddinge | Nyndshamn Salem Sodertélje Tyreso Totalt
2006 4175 3764 5110 1103 832 4079 2509 21572
2007 4431 3941 5299 1145 911 4322 2585 22 634
2008 4594 4005 5584 1170 966 4572 2608 23499
2009 4630 4133 5913 1183 950 4696 2604 24109
2010 4745 4344 5887 1227 971 4691 2611 24 476
2011 4949 4335 6000 1251 928 4774 2601 24 838
2012 5032 4407 6066 1270 860 4912 2400 24 947

En svag 6kning av antalet barn i férskolan kan ses i fem av de sju kommunerna.



Andel inskrivha sma barn, 0-3 ar
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Botkyrka Haninge | Huddinge | Nyndshamn Salem Sodertélje Tyresd l1an
2006 56 55 56 54 52 56 54 57
2007 54 55 55 53 54 54 54 57
2008 54 55 55 53 54 53 54 56
2009 55 56 56 55 53 53 53 56
2010 55 57 55 55 51 53 54 56
2011 56 55 54 56 51 53 54 56
2012 56 54 54 57 49 54 51 56

Mycket sma variationer i andelen inskrivna sma barn mellan aren 2006 och 2012. Dock kan
man se en svag 6kning i Nynashamn och en svag minskning i Tyresé.



Andel inskrivna barn i kommunal regi i forhallande till totalt antal
inskrivna barn
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Botkyrka | Haninge Huddinge | Nyndshamn | Salem Sodertalje | Tyresd lan
2006 96 88 75 91 69 85 77 69
2007 95 88 76 91 63 88 64 68
2008 95 87 76 90 52 89 61 66
2009 94 87 76 88 51 89 60 65
2010 94 85 75 87 54 89 61 65
2011 93 86 74 88 54 89 62 65
2012 93 84 74 88 61 89 61 64

Mycket sma variationer i andel inskrivna barn i kommunal regi de senaste aren. Den

kommun som utmarker sig ar Salem som har fatt en 7 % okning mellan dren 2011- 2012.
Men det ar ocksa den kommun som har haft den lagsta andelen inskrivna barn i kommunal
regi. Okningen beror till stor del pd att kommunen tagit 6ver tva fristdende verksamheter.



Personaltathet - antal barn per arsarbetare kommunal forskola
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Botkyrka | Haninge Huddinge | Nyndshamn | Salem Sodertalje | Tyreso lan

2006 5,5 54 5 4,9 4,9 54 55 5
2007 5,8 6,4 52 54 51 5,6 52 51
2008 57 6,2 55 54 51 5,6 5,6 5,1
2009 5,9 6 55 5,6 4,8 57 6,2 5,3
2010 5,8 6,2 54 5,8 6,4 57 5,9 5,3
2011 5,7 6,3 54 5,8 6 5,6 6 5,2
2012 5,6 6 55 5,8 6 54 53 53

Mellan kommunerna varierar det fran 5,3 till 6 barn per arsarbetare i kommunal férskola.
Mycket sma variationer de sista aren, dock har Tyreso en relativt stor minskning fran 6 barn
till 5,3 det sista aret.

Vi vill dock betona att det sker olika bedomningar fran kommun till kommun hur man
redovisar till SCB vilken personal som arbetar i barngrupp, vilket paverkar detta nyckeltal.



Personaltathet - antal barn per arsarbetare enskild regi
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Botkyrka | Haninge Huddinge | Nyndshamn | Salem Sodertalje | Tyresd lan

2006 5,2 57 5 5,3 5 5,7 51 5
2007 5,2 6,8 5 4,7 5,5 5,7 5,8 51
2008 6,1 57 4,9 4,1 52 5,8 5,8 55
2009 4,7 6 4,9 4,7 4,7 55 6,6 5,2
2010 4,7 6,4 4,8 4,7 52 5,9 5,9 51
2011 5 6,6 52 4,9 5,8 6,1 5,7 53
2012 5,2 6,1 5 51 5 6 6,3 5,2

Nar det galler antal barn per arsarbetare i enskild regi skiljer det sig fran 5 barn till 6,3. En
storre variation an inom kommunal regi. Totalt sett ar det mindre barngrupper i enskild regi
fortfarande.

Om vi tittar pa de enskilda kommunerna har Tyreso en stor skillnad mellan antal barn i
kommunal regi jamfort med enskild regi, kommunal 5,3 barn och enskild regi 6,3 barn. Salem
har ocksa samma skillnad, antal barn per arsarbetare i kommunal regi 6 och i enskild regi 5.



Barngrupp, antal barn per avdelning
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Stockholms
Botkyrka | Haninge | Huddinge | Nynashamn Salem Sdodertélje Tyresd l1an
2006 17,9 16,7 16,5 17 17,3 17 15,7 16,6
2007 18,5 16 16,5 16,1 17,9 18 16 16,8
2008 19,1 16,7 16,4 16 16,9 18,1 15,9 16,9
2009 19,3 16,6 13,4 18,8 18,3 18,3 17,2 16,1
2010 18,8 17,9 16 17,5 17 18,3 17,2 16,1
2011 18,9 18,5 15,8 17,6 17,2 19,1 18,2 16,2
2012 19,7 18 17,1 17,6 17,6 19 18,3 16,4

Antal barn per avdelning varierar fran 17,1 till 19,7 mellan kommunerna, ar 2012. Liten
variation det sista aret, det ar Huddinge som sticker ut lite med en 6kning pa 1,3 barn fler
per avdelning. Fran ar 2006 till 2012 har samtliga kommuner 6kat antal barn per avdelning.

En 6kning av antal barn per avdelning kan bero pa de arbetssatt dar barn skrivs in i en storre
grupp, exempelvis raknas tva avdelningar ihop och bildar en hemvist dar gruppen under
dagen delas i mindre undergrupper. Detta innebdr en mer administrativ indelning an i den
verkliga vardagen vilket da inte ger en rattvis bild av barngruppernas storlek.

Givetvis gar det att formulera pa annat satt men vi hoppas belysa komplexiteten i
nyckeltalet.
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Utbildning - andel arsarbetare med pedagogisk hogskoleutbildning

- kommunal regi
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Botkyrka | Haninge Huddinge | Nyndshamn | Salem Sodertalje | Tyresd lan
2006 37 32 36 43 40 44 43 41
2007 35 32 35 45 45 42 47 40
2008 33 30 33 46 45 41 45 41
2009 34 30 36 49 50 44 43 42
2010 34 32 33 47 45 42 45 41
2011 32 32 33 46 45 38 47 39
2012 31 29 32 45 52 42 42 39

Fem av de sju kommunerna har en minskning i andelen arsarbetande med pedagogisk
hogskoleutbildning i kommunal regi mellan aren 2011-2012. Salem och Sodertélje har lyckats
Oka andelen det sista aret.

Andelen arsarbetare med pedagogisk hogskoleutbildning skiljer sig fran 29 % till 52 % mellan
de olika kommunerna. Aven om Salem som har den hégsta andelen &r en liten kommun s& ar
Sodertélje en relativt stor kommun som har lyckats anstéalla 42 % med pedagogisk
hogskoleutbildning.

Vi behover hitta langsiktiga I6sningar for att 6ka andelen pedagogisk hogskoleutbildad
personal och har behover vi hjilp av politiker med fler utbildningsplatser. Det finns manga
barnskotare som vill vidareutbilda sig till forskollarare men som inte kommer in pa
utbildningen.

Alla kommuner arbetar for att héja andelen pedagogisk hogskoleutbildad personal.

Hur kan vi pa Sodertérn ta tillvara forskollarare med férdjupade kompetenser? Hur kan vi fa
en larande organisation dar kunskaper sprids?
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Det finns utvarderingar som visar att fa nya funktioner upprattas i kommunen for
forskollarare med fordjupade kunskaper/kompetenser. Detta leder till att de sOker sig vidare
till hogskola/universitet for att undervisa, vardefull kompetens férsvinner fran kommunerna!

Utbildning - andel arsarbetare med pedagogisk hogskoleutbildning
- enskild regi
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Botkyrka | Haninge Huddinge | Nyn&dshamn | Salem Sodertalje | Tyresd lan
2006 42 36 25 51 27 38 22 38
2007 39 42 29 41 33 48 42 38
2008 31 36 25 40 36 46 42 37
2009 34 32 28 36 39 44 32 37
2010 31 33 24 30 43 44 36 37
2011 28 38 25 38 37 43 36 36
2012 35 34 24 43 41 43 39 34

Skillnaden mellan andelen arsarbetare med pedagogisk hogskoleutbildning i enskild regi
varierar mellan 24 % - 43 % i de olika kommunerna.

| fyra av de sju kommunerna har andelen arsarbetare med pedagogisk hogskoleutbildning i
enskild regi 6kat det sista aret.
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Forskollararnas arbetsmarknad idag och |
framtiden

Pa Arbetsformedlingens hemsida kan vi ldsa att forskollarare kommer ha mycket goda
mojligheter till arbete bade under det ndrmaste aret och pa fem och tio ars sikt. Det ar stor
brist pa forskollarare som uppfyller de pedagogiska kraven.

Efterfragan pa forskollarare har varit stor under flera ar och barnkullarna blir stérre de
narmsta aren. Barnomsorgen byggs ut och kommunerna planerar for fortsatt utbyggnad,
samtidigt som de privata forskolorna dkar i antal. Det innebar att flera olika arbetsgivare
kommer att konkurrera om personalen. Manga foérskolor vill 6ka andelen pedagogiskt
hégskoleutbildad personal inom férskolan. Annu en faktor som ytterligare forbattrar
jobbmodijligheterna ar att manga forskollarare gar i pension.

Arbetsmarknaden for forskollarare ar mycket god i hela landet och sarskilt i storstaderna
Okar behoven av forskolldrare mer an i andra delar av landet. Samtidigt som efterfragan pa
forskollarare har 6kat har det utbildas for fa. Den nya skollagen stéller krav pa legitimerade
forskollarare och detta krav kan komma att paverka arbetsmarknaden under det narmaste
aret. Forskollarare med behorighet kommer ha lattare att fa jobb.

Mojligheten till jobb pa 5-10 ars sikt

Behovet att rekrytera forskollarare kommer att paverkas av de nya reglerna for
lararlegitimation. Stérst kommer paverkan vara efter 2013 da legitimationskrav for att utfora
vissa uppgifter infors. Det ar dock for tidigt att sdga hur mycket rekryteringsbehovet kommer
att paverkas av de nya reglerna. Men oavsett det kommer behovet att rekrytera
forskollarare vara stort under de kommande tio aren. Anledningen ar att antalet barn i
forskolan fortsatter att oka till foljd av fortsatt hoga fodelsetal. Samtidigt 6kar tillgangen pa
jobb ytterligare genom att pensionsavgangarna inom yrket blir stora.
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Férskollararutbildning

Prognos 6ver tillgang och efterfragan pa arbetskraft till 2030
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Tva goda exempel fran verksamheten

Handlingsplan utékning av forskollarare — Salems kommun

En beskrivning utifran forskolechefens perspektiv:

Salems forskolor har anstallt 18 forskollarare under 2012 vilket har 6kat andelen utbildade
forskollarare i Salems kommun. Vi har nu fler forskollarare an barnskotare i verksamheten
vilket ocksa ar ett namndmal att vi ska ha % forskollarare i forskolorna.

Salem har tagit emot studiebesdk fran Alvsjé Upptickarna AB, Bojen i Sédertilje, Forskolor i
Gnesta kommun, Ronna férskolecenter, Ostertilje kommundelsférskolor, Kungsholmens
forskolor, Tyres6 kommun, Tullingetradgardsstads forskola, Tveta forskolor, Sodertdrns
universitet och Stormhattens férskola Stockholm. Flera forskolor har varit pa studiebesok
flera ganger for att se vara miljéer och var organisation fér den goda pedagogiken.

Under en period var en elev pa verksamhetsforlagd utbildning, (vfu), hos oss. Hennes
uppsats blev en bok som skrevs av en Lektor pa Sodertorns hégskola, “Hur blir jag
matematisk” - Anna Palmer. En annan elev som var ndjd med sin praktik hos oss berattade
det for Forskole tidningen vilket renderade i ett reportage.

Forskolans hemsida ar val utvecklad och uppdateras regelbundet. Vi har funnits med i
Salemsbladet och finns med i utskick Hall Sverige Rent Gron Flagg, dar vi berdttar om vart
miljotank. Salems kommuns férskolor syns genom féreningen Omep.

Forskolechefen har forelast:

e iBrasilien om sprakutvecklande arbetssatt pa en internationell forskole konferens
och i Hong Kong om Hallbar utveckling

e pa Ronningegymnasium till Barn och fritidsprogrammet -Pedagogistor och
forskolechef. Peppar barnskétarna att lasa vidare pa forskollararlinjen.

e infor studenter som gar pa universitetet om Salems férskolor om vara framgangsrika
arbetssatt. Basgruppsledaren har forelast for studenter pa universitetet for att knyta
an till nya studenter

Salems kommun har tagit stallning for att barnskotare och férskolldrare har olika ansvar och
kompetens. Salems forskolor har mycket pa gang. Inspirerande.

Hog delaktighet bland personalen gor att pedagogerna far specialuppdrag vilket utmanar.
Gront och fint i Salem. Nara till naturen.

Flera barnskotare har utbildat sig till foérskollarare inom var organisation. Nar det finns
manga forskollarare ar det lattare att rekrytera annu fler. Flera forskollarare har sokt sig till
oss trots att vi inte har ndgon annons ute. Gott rykte ar den basta reklamen.

Flera forskolldrare som arbetar i Salem inom privata alternativ har sokt sig till oss. De
arbetsplatser som har manga forskollarare har lattare att fa annu fler.
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Bra rykte som sprider sig. Bemotandet mycket bra nar nya forskollarare kommer pa intervju.
Salems forskolor star for mycket bra idéer och star for nytankande. Nar jag som ny
forskollarare var pa intervju fick jag intrycket av att mina kunskaper och idéer var av varde
vilket jag nu kan intyga.

Systematiskt kvalitetsarbete — Haninge kommun

2005 |6s rubrikerna om Haninge kommun och det var inga trevliga rubriker. | tat f6ljd
konstaterades det att Haninge kommun bade hade samst skola och sdimst barnomsorg i hela
landet. Det blev starten pa en intensiv ateruppbyggnad av Haninge kommuns skolor och
forskolor.

2006 kom rapporten “Det behovs en synvanda!” som pekade pa en rad brister i
verksamheten. Tva av de viktigaste slutsatserna var att nar barn inte klarar av den ordinarie
verksamheten uppfattades bristen ligga hos barnet. Det innebar att den pedagogiska
verksamheten, organisationen, varderingarna eller kulturen inte ifragasattes i tillrdckligt stor
utstrackning.

Den andra stora bristen var bristen pa dokumentation, uppféljning och utvardering. Det
overgripande intrycket var att det saknades generella kvalitetssystem och att den mesta av
kraften gick at till att |6sa akuta vardagsproblem.

Barnen har ratt att slippa vantal

Hur initieras och driver man igenom en stor forandring som far genomslagskraft i hela
organisationen och dessutom inte tar en evighet? Vad innebar det att ta ansvar for
kommunens barn sa att de far den verksamhet de har ratt till?

Haninge valde vadgen att starka det pedagogiska ledarskapet i alla led, formulera tydliga mal
och ha en tydlig gemensam linje fran férvaltningschef till rektorer och férskolechefer. Det, i
kombination med politisk enighet, gjorde att insatserna blev kraftfulla och fick effekt.

Skolplanen arbetades fram 2008 dar sju prioriterade omraden aterfinns. De ar:
e Ansvarstagande forhallningsatt
e Enhetliga strukturer
e Forbattrad mal- och resultatstyrning
e Uppfoljning av kunskapsutvecklingen
e Anpassning av arbetssatt
e Stark pedagogisk ledning
e Barns och elevers inflytande

Vi ar nu inne pa femte aret och arbetar med dessa fragor. Vi har inom forskolan fortsatt att
arbeta fram ett systematiskt kvalitetsarbete som bygger pa pedagogisk dokumentation. Vi
fortsatter att tro pa att gemensamma stallningstaganden i ledningsgruppen (férskolechefer)
har stor betydelse for vilken kraft vart utvecklingsarbete far.
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Effekten av att skapa en tydlig organisation med tydliga stallningstaganden hogt upp i
organisationen ar att verksamheten for barnen blir battre. Férskollarare och barnskoétare har
lattare att fokusera pa uppdraget ju tydligare det ar formulerat.

Att vi valt ett gemensamt satt att bedriva det systematiska kvalitetsarbetet beror pa att vi vill
dra nytta av den kraft och mojlighet till gemensam utveckling och kompetensdelning som
uppstar av att gora nagot tillsammans. Vi far ocksa lattare att pa det sattet bedéma och
sakerstalla kvaliteten pa vara forskolor.

| Haninge tror vi att vara atgarder for att bedriva utvecklingsarbete, fokus pa barns larande
och tydliga gemensamma standpunkter ska vara en bidragande orsak att géra Haninge
kommun attraktiv for forskollarare.

Rubriken till presentationen ar: ”Slass vi om vara forskollarare”. Och svaret ar att vi
naturligtvis gor det. De flesta sédertérnskommuner jobbar aktivt med att 6ka andelen
forskollarare. Ofta finns det med som politiska mal i strategi och budgetarbetet. Risken ar att
vi hamnar i kortsiktiga rekryteringserbjudanden i jakten pa att 6ka andelen forskollarare. Det
har ar en fraga vi behover ta pa storsta allvar infor framtiden.

Arbetsformedlingen presenterar statistik dar vi ser att redan 2020 kommer det att saknas ca
20 000 forskollarare i hela riket och dar behovet i storstaderna kommer att vara extra stort.
Hur tar vi ansvar for den har trenden i form av att 6ka antalet utbildningsplatser, utbilda
internt samt arbeta fram hallbara langsiktiga strategier nar det galler att rekrytera
forskollarare?
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Bilaga 1

Definitioner

Anstéllda, andel (%) arsarbetare med pedagogisk hogskoleutbildning, Antal &rsarbetare i férskolor
med forskollararutbildning, fritidspedagogutbildning eller lararutbildning.

Barn 0-3 ar, andel av inskrivna, Andel av samtliga inskrivha barn som var 0-3 &r.

Barn, totalt antal inskrivna, Samtliga barn som var inskrivna i férskola oavsett om verksamheten bedrevs
i kommunal eller enskild regi.

Barngrupp, antal barn per avdelning, Totalt antal inskrivna barn dividerat med totalt antal avdelningar.

Personaltathet, antal barn per arsarbetare, enskild regi, Antal inskrivna barn dividerat med antal
arsarbetare. | antalet arsarbetare har antalet anstallda raknats om till heltidstjanster med hjalp av
tjanstgoringsgraden.

Personaltathet, antal barn per arsarbetare, kommunal regi, Antal inskrivna barn dividerat med antal
arsarbetare. | antalet arsarbetare har antalet anstallda som arbetar med barn (exklusive stad- och
kokspersonal samt personal som medverkar i arbetet genom arbetsmarknadspolitiska atgarder) raknats om
till heltidstjanster med hjalp av tjanstgoringsgraden.
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