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Djurgardsstaden

Allmant

Logistikcenter inom Hammarby Sjostad - paralleller

Staden genomforde ett pilotprojekt inom projekt Hammarby Sjostad
dar ett logistikcenter uppréttades. Logistikcentret skotte dven dar
korttidslagring, utkérning av byggmaterial och avfallshantering —
skillnaden var att detta baserades pa frivillig anslutning och da endast
entreprendren. For aktorerna inom Norra Djurgardsstaden sa blir det
skillnad pa sa satt att det genom exploateringsavtalet fr. o m Norra 2 &r
det obligatoriskt att ansluta sig. Skillnaden ar ocksa att samtliga aktorer
blir delaktiga s som byggherrar, entreprendrer, distributorer och
transportorer vilket framjar projektet.

Bygglogistik inom byggbranschen

Generellt har byggbranschen svart att fa en bra bygglogistik. Forskning
visar att ca 30-35 % av produktionskostnaden pa en byggarbetsplats ar
sléseri’. En betydande del av detta sléseri &r aktiviteter knutna till
internhanteringen av material. T ex visar forskningen pa att den direkt
vardeskapande tiden for en yrkesarbetare dr endast 20-40% av tiden pa
arbetsplatsen®. Den kan vara s& 1&g som 17 % for vissa projekt enligt en
annan studie dar man ocksa visar att anlaggningsmaskinerna kopplade
till byggarbetsplatsen utnyttjas daligt®. Den dvriga tiden &r framst
véntan och indirekt arbete motsvarande 40 %. Denna kultur medverkar
till hoga kostnader for slutkunden och uppskattningar visar pa att
besparingar kan géras uppemot 50 miljarder kronor per ar i Sverige
vilket borde pa sikt resulterar i sankta byggkostnader och lagre hyror.*

Bygglogistikcentrets funktioner
Bygglogistikcentrets funktioner &r féljande:
1. Leveransstyrning med trafiklots av materialflodet till
arbetsplatsomradet for samtliga byggprojekt inom Hjorthagen.

L sIsseri i byggprojekt — behov av foréandrat synsatt Per-Erik Josephson, Lasse Saukkoriipi,
FoU Vst Rapport

Vad kostar materialet, egentligen? Exempel for armeringsprodukter, Per-Erik Josephson,
Thomas Eriksson, Mikael Frodell, Institutionen for bygg- och miljoteknik, CTH Géteborg,
2011, Rapport 2011:2

TNK102 Design av tjanstelogistik; Bygglogistik-En introduktion, Martin Rudberg
* Sloseri i byggprojekt — behov av férandrat synsatt Per-Erik Josephson, Lasse Saukkoriipi,
FoU Vaést Rapport
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2. Korttidslager och omlastning for samlastning av material till
arbetsplatsomradet.

Avfallshantering och returer fran arbetsplatsen
Materialhantering jord och kross

Renhallning och framkomlighet

Utbildning inom Bygglogistik

Tillaggstjanster enligt Operatoren i samarbete med kunderna

No ok~ w

Vid upphandling sa ar ovan beskrivna tjanster 1-5 s.k. bastjanster vilka
den upphandlade operattren ska tillhandahalla. Darefter har operat6ren
fritt att skapa tillaggstjanster vilket beskrivs langre ned i texten.

Leveransstyrning med trafiklots

Inom Hjorthagen kommer produktionstakten vara ca 500-600
lagenheter per ar med en topp under 2015-2016 pa 900 bostader. Utan
en leveransstyrning med trafiklots kommer flertalet av transporterna
inte komma fram till sin leveransadress i tid. Detta orsakas av flera
faktorer; dels av det forvantade stora antalet fordonsrorelser i omradet,
dels for de sma utrymmen som finns forsvarar lossningen, men ocksa
for att det inte finns ndgon styrning pa nar transporter far tilltrade till
arbetsplatsomradet. En annan faktor ar att lager pa arbetsplatsen och
uppstélining av fordon hindrar leveranser till avlastningsplatsen.
Métning har gjorts vid tre tillfallen for Norra 1 som inte ar anslutet till
BLC. Dér visar ett genomsnitt pa 220 transporter per dag. Méatningar
utférdes under stomskede och stomkompletteringsskedet.

Férdelning transporter over dagen Norra 1
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Fig. 2A Transporternas fordelning dver dagen inpasserade till detaljplaneomrade Norra 1

For matningar for etapp Vastra dar byggherrar och entreprendrer ér
anslutna till BLC genomfdrs kontinuerligt. Den totala mangden
fordonsrorelse ar ca 15 000 fr o m maj till och med september vilket
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ger ett snitt pa 80 passager per dag se fig 2B. Matningar har utforts
under stomskedet.

Passager maj till september 2013 etapp Vastra
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Fig. 2B Transporternas fordelning 6ver perioden maj till september 2013 till
detaljplaneomrade Vastra

Med ett leveransstyrningssystem kommer samtliga leveranser till
arbetsplatsen att bokas genom en s.k. trafiklots. I och med det sa
sékerstélls att en lossningstid och fysisk plats finns vid
leveranstillfallet. For samtliga leveranser géller att avroparen som bade
kan vara transportoren eller den entreprendr som ska ha materialet for
montage gor en forfragan till trafiklotsen som sedan bekraftar en ledig
tid for leverans. Det innebdr att den bokade leverans har nu fatt en
specifik tid en s.k. slottid torsdag kl 09.15 och lossningstid fram till
09.45. Darmed vet avroparen att materialet kommer fram i ratt tid till
arbetsplatsen alternativt lagras i terminalen. Vid direktleverans till
arbetsplatsen kan bokningen kopplas till att materialet lyfts in direkt pa
anvisad plats och att mottagningskontroll sker. Transportoren far
genom sin specifika slottid tilltrade till en av omradets passager
(grindar) under den tid som utlovats och aven var materialet skall ga.
Nar transporten kommer till arbetsplatsomradet alt terminalen loggas
samtliga in- och utpassage och kostnad tas ut. Varje detaljplanomrade
blir ett inhagnat omrade med en eller flera passagegrindar.

Leveranser till arbetsplatsomradet kan ske enligt féljande:
1. Direktleverans till arbetsplatsen
2. Direktleverans via terminal for samlastning da fyllnadsgraden
ar 1ag och utkorning direkt med intern turbil. Turbilen gar en
forutbestamd slinga med tre till fyra bokade turer per dag
3. Leverans till terminal for vidare utkdrning efter avrop
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Gemensam leveransstyrning med trafiklots medverkar till:

e Samtliga transporter till arbetsplatsen eller terminal kan styras
sa att trafiksituationen fungerar inom arbetsplatsomradet alt
terminalomradet. Leveransstyrningen medverkat till att just-in-
time-leveranser &r mojlig

e Kontroll av fordons miljostatus kan utféras

e Vid bokning av slottid kan ocksa inleverans bestallas till ett
specifikt vaningsplan

e Gemensam arbetsplatsdispositionsplan® (G1S-baserat®) for hela
arbetsomradet och samtliga ytor bokas via trafiklotsen

e Kontroll pa samtliga transporter in och ut i omradet

e Koordinering av stora transporter och information till samtliga
berdrda

e Sammanhallande informationskanal for bygglogistiken pa
allménna gator

e Underlag for att forsta transportmaonster inom ett storre
byggomrade i samband med FoU

e Matning av miljoeffekter med ett gemensamt BLC

Materialleverantorer
Grossister
Byggvaruhandel

Leveransstyrning trafiklots

$ Leverans via kor’rtidslage\ Bveoarbhetsnlat
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Direktleverans

Fig. 3 Transportmodell visar stort antal transporter till BLC, direktleverans och retur av avfall

Terminal med korttidslager

Terminalhanteringen for Bygglogistikcentret liknar ett logistikcenter
med terminallager som finns runt om i Sverige (DHL; ASG; Schenker
m m). Detta logistikcenter hanterar endast det byggmaterial for
anlaggnings- och husbyggnadsentreprenaderna inom Hjorthagen.
Terminalhantering avser korttidslagring d v s 1 dag upp till 21 dagar.
Vid dimensionering har den genomsnittliga lagringtiden satts till 14

®> APD-plan visar arbetsplatsens tillfalliga verksamhet s& som kranuppstélining, bodar,
vagar mm
% GIS=Geografisk Informations System, kopplad information i kartavy
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dagar. Lagret som &r en klimathall i plastduk och omfattar ca 2 200
kvm. Lagret forses med s.k. stéllage fér pallagring och material kan
aven fristaplas bade inomhus och utomhus.

Genom terminalanldggningen kan entreprendren buffra material i
vaderskyddad och avfuktad miljé for att sedan skickas ut till respektive
arbetsplats efter behov. Den fungerar &ven som omlastningsstation for
samlastning av flera material ut till arbetsplatsen da fylinadsgraden pa
en enskild lastbil vanligtvis ar lag vid leveranstillfallet. Vid omlastning
sa sker en samlastning med andra material som ska ut i omradet.

Tillgang till en terminal med korttidslager medfér ocksa att
byggentreprentren inom anlédggning och hus kan bestélla storre
kvantiteter av material vilket medverkar till hdg fyllnadsgrad i lastbilen
till terminalen. Avrop av materialet till arbetsplatsen kan goras i lagom
stora mangder som tacker dagsbehovet eller att samlastning gors av
flera material vilket innebér farre antal lastbilar in till arbetsplatsen.
S.k. kittning av material kan utforas i terminalen vilket innebér att
sampackning av alla typer av material som atgar till en viss Igh eller
rumsenhet. Exempel kan vara alla materialslag for ett eller flera kok
sampackas.
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Bild 1 Bygglogistikcenter fér Norra Djurgardsstaden vid Ropstens infartsparkering

Avfallshantering och returer
Bygglogistikcentret kommer att hantera all avfallshantering och returer
inom Hjorthagen for samlastning och uttransport. Returhantering
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omfattar felleveranser eller skadat gods som Bygglogistikcentret kan se
till att omhanderta for att skicka det tillbaka till ratt materialleverantor.
Denna samordnade avfallshantering medverkar till uppféljning av
avfallsmalet pa ett enkelt satt. Avfallshanteringen blir konstadseffektiv
och resurser kan samutnyttjas pa ett effektivt satt.

Materialhantering av jord- och krossprodukter

Kontoret har behov av hantering av jord- och krossmaterial for internt
bruk i anldggningsprojekten. Tjénsten ska forsorja flera entreprencrer
och omfattar att lasta jord och krossmaterial. Operatoren star sedan for
att fordela kostnader for respektive projekt som staden hanterar. Den
samordnade tjansten leder till kostnadseffektiv hantering av materialet.

Renhallning och framkomlighet

Renhallning och framkomlighet &r en viktig del inom
arbetsplatsomradet vilket har definierats som en bastjanst. Operatoren
skall utfora vintervaghallning med snéréjning, borttransport av sno
samt halkbekdampning. Sommartid avses sopning av gator.

Tillaggstjanster

Operatoren har sedan mojlighet att tillskapa tillaggstjanster till de

bastjanster som erbjuds samtliga byggherrar och entreprenérer.

Tillaggstjansterna upphandlas inte vid operatérsupphandlingen.

Tillaggstjanster forhandlas mellan kund och Operatér. Dessa kan vara:
e Inlyftning av material kvallstid

Uthyrning av maskiner och forare

Kittning’ av material

Avfallshantering internt pa byggarbetsplatsen som

vaningstomning av karl

Byggstadning

Bevakning

Renhallning av gardar (snoskottning)

Klottersanering

Bygghandelsbod for jarnhandelsvaror

Reparation av byggmaskiner

Utrusta och driftsatta samt skota miljorum i fastigheter

Busslinga for transport av yrkesarbetare fran tunnelbana och

parkering till arbetsplatsen

" Kittning=sampackning av flera olika material fér ex rumsenhet eller ett visst
arbetsmoment
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Bygglogistikcenter — anlaggningen
Staden kommer att bygga anlaggningen pa del av Ropstens
infartsparkering. Anlaggningen omfattar i korthet foljande:
e Lagerhall i form av klimathall (avfuktad miljo)
e Asfalterade ytor for uppstéllning av material och lagerhall
e Ledningsarbeten (el, tele, dagvatten, VA)
e Kontor for personal, trafiklots och bestkare
e Inhagnat omrade med grindar och belysning
e Grindar vid respektive detaljplan for in- och utpassage

Affarsmodellen

Affarsmodellen bestar av foljande delar enligt figur 4. Stockholms stad
ar bestallare till BLC. Genom exploateringsavtal med respektive
byggherre sa avtalas om BLC och deltagande. Fr. o m detaljplan
”Norra 2” sa ar det ett krav att ansluta sig till BLC. Detaljplan "Norra
17 och ”Vistra” har inte ndgon skyldighet att anvénda sjdlva BLC.
Dock ar kravet att alla anvander leveransstyrning genom trafiklotsen.

Byggherrar avtalar i sin tur med respektive byggentreprenér om
kostnader for BLC. En avtalsmall tas fram gemensamt for detta.
Dérefter ar det respektive entreprentdr som ar kund och dennes
underentreprendr likasa till BLC.

Kostnader for Bygglogistikcentret ar uppdelade i tre delar:
1. Anslutningsavgift for respektive byggherre inkl
Exploateringskontoret
2. Lotsavgift for leveransstyrning vid inpassage till omradet
3. Kostnad for anvandning av Operatdrens Bastjanster med en a-
prislista for lagerhantering, utkdrning, avfallshantering m m

Anslutningsavgiften motsvarar den investeringar for den fysiska
anlaggningen och drift av trafiklotsfunktion faktureras av
Exploateringskontoret och baseras pa en kostnad per
lagenhetsekvivalenter.

Lotsavgiften avser en kostnad for uppratthallande av leveransstyrning,
gemensam trafikkontroll, IT-system och APD-plan vilka sékerstéller
framkomlighet. Lotsavgiften faktureras av Operat6ren fér den som
passerar in i omradet. Delar av lotsavgiften aterfors och finansierar
delar av stadens bestallarorganisation.

Bastjansterna faktureras kund av Operatoren enligt en i konkurrens
upphandlad a-prislista. Prislistan &r officiell och leveransavtalas sedan
med respektive kund. Priserna for Bastjansterna kan inte forhandlas
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utan indexregleras varje ar. Tillaggstjansterna ar forhandlingsbara mot
kund.

Exploateringskontoret har inga avtalsforhallanden med
byggentreprenorer eller dess underentreprendrer. Exploateringskontoret
ansvarar heller inte for operatorens tillaggstjanster.

En styrgrupp bestaende av byggherrar fran samtliga detaljplaner samt
staden ska bildas. | dag finns en referensgrupp bildad for upphandling
av operatoren.

Avtalsmodell

{ ‘ ) 7 Avtal 5 G
M Anslutningsavgift ’ M

) N Byggherrar
] . Styrgrupp @
Bestdllare i h
)
%M
Entreprentror

BYGGARBETSPLATS

..

Bestdiining -’

Transporter _ Arbetsplats
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Fig. 4 Avtals- och affarsmodell for bygglogistikcenter Hjorthagen

IT

En viktig del for styrning och forstaelse for bygglogistikcentret med
lotsfunktionen, terminal och avfallshanteringen ar visualisering av de
olika tjansterna och materialflodet. Ett lotssystem kommer att kopplas
ihop med ett lager- och transportsystem som operatdren ansvara for.
Visualiseringen sker via ett gemensamt webbgranssnitt dér respektive
kund kan logga in och se sitt materialflode, bokade slottider,
kommande och utforda leveranser, avfallsvolymer och vikter, bokade
avrop for utkdrning m m.
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En viktig del &r ocksa att forse varje enskild tjansteman och
yrkesarbetare med information pa arbetsplatsen. Ett system for
visualisering kommer att tas fram dar information om storningar,
kommande storre transporter, statistik, allman information om
arbetsplatsomradet kommer att presenteras via TV-monitorer i utvalda
byggbodar.

Utbildning

Operatoren tillsammans med Staden haller utbildning inom
bygglogistik och avfallshantering fér samtliga inblandade tjansteman
och yrkesarbetare. Utbildningen genomfors 1 ggr per vecka totalt ca 36
tillfallen per ar. For de leverantérer som endast har korta arbeten inom
arbetsplatsomradet kommer en introduktionsfilm visas genom TV-
monitorer som behandlar bygglogistiken och avfallshanteringen

Under projekttiden kommer samtliga tjansteman och yrkesarbetar som
ar aktiva i Norra Djurgardsstaden utbildas inom bygglogistik. Det
motsvara ca 10 000 personer. Detta &r unikt. Sedan i april 2013 har ca
490 personer genomgatt.

P& utbildningen genomfars kontinuerligt undersékningar genom
mentometerfragor. Deltagarna svarar pa fragor kring upplevd
arbetsmiljo, logistik m m pa sin arbetsplats. Genom detta sker sedan
utvardering och standig forbattring. Exempel pa svar fran
mentometerfraga fran flera utbildnignstillfallen:

Tror du det gar att effektivisera materialhanteringen pa ditt
projekt med BLC?

. —

130902 130909 130916 131001 131008

B Nej, inte alls Ja, i liten omfattning Ja, i stor utstrackning M Ja, i mycket stor utstrackning
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