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1. Godkinna utvecklingsforvaltningens utredning om

introduktionsprogrammens placering i ny organisation av Tyreso

gymnasium.
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Forvaltningschef Utredare

Beskrivning av arendet

Uppdraget
Den 14 november 2013 uppdrog gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden till
forvaltningen att utreda fraigan om introduktionsprogrammens placering i ny

organisation av Tyresé gymnasium.
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Forvaltningen fick i uppdrag att utreda hur introduktionsprogrammen ges bist
forutsittningar att utveckla metodik och pedagogik. Utredningen ska utgé fran
elevernas perspektiv. Férutsittningar att skapa arbetsro prioriteras. Ett par
alternativ presenteras med konsekvensanalys av de olika alternativen. Vidare
uppdras at forvaltningen att fOresld ett samlande namn for

introduktionsprogrammen i en ny organisation.

Introduktionsprogram

Preparandutbildning

Preparandutbildning ska ge eleven behorighet till ett nationellt program,
antingen hogskoleférberedande eller yrkesférberedande program. Utbildningen
ar anpassad for en elev som dr studiemotiverad och snabbt vill bli behorig. Den

utformas for en enskild elev och ska paga 1 hogst ett ar.

Yrkesintroduktion

Yrkesintroduktion vinder sig till ungdomar som saknar godkéinda betyg for
behorighet till ett yrkesprogram. Eleverna ska fa en yrkesinriktad utbildning
som underlittar f6r dem att etablera sig pa arbetsmarknaden eller som leder till

studier pa ett yrkesprogram.

Individuellt alternativ

Individuellt alternativ forbereder elever till annan fortsatt utbildning eller till
arbetsmarknaden. Utbildningen utformas for enskild elev och vinder sig till
ungdomar som saknar behorighet till ett nationellt yrkesprogram. Det
individuella alternativet anpassas efter varje enskild elevs behov. Det vinder sig
1 forsta hand till ungdomar som har fa betyg och svag motivation eller till
ungdomar som vill ha en mer allmént inriktad utbildning som férberedelse for

annan utbildning.

Sprikintroduktion
Sprakintroduktion vinder sig till elever som nyligen kommit till Sverige och vill
fa utbildning i svenska for att kunna g vidare till gymnasieskolan eller annan

utbildning.
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Programinriktat individuellt val
Programinriktat individuellt val dr en utbildning som ska leda till att eleven

kommer in pd ett nationellt yrkesprogram inom ett ar.

Introduktionsprogrammens placering i Sodertalje och Upplands Vasby
kommuner

Sodertilje kommun

I Sédertilje kommun har man de senaste aren férdndrat organisationen av de
kommunala gymnasieskolorna. Skilen for detta var att skapa méjlighet till hégre
maluppfyllelse, erbjuda tydligare utbud, minska intern konkurrens, erbjuda NIU
(nationell idrottsutbildning) pa fler program, samla lirarkompetensen vid firre
enheter, stirka elevvarden och sikerstilla kvalitén i verksamheten. I Sédertilje
finns fem kommunala gymnasieskolor nimligen en med yrkesprogram, en med
hégskoleprogram, en med hogskole- och yrkesprogram med estetisk inriktning,
en med gymnasiesirskolan och en skola som erbjuder tre av

introduktionsprogrammen (Morabergs studiecentrum).

Introduktionsprogrammen
Introduktionsprogrammen (preparand, yrkesintroduktion och individuellt

alternativ) erbjuds 1 en nybyggd skola, Morabergs studiecentrum.

Elever pa sprakintroduktion gar kvar pa en av de andra gymnasieskolorna i
kommunen beroende pa att sirskild kompetens finns samlad dir.
Programinriktat individuellt val finns pa den gymnasieskola som erbjuder

yrkesprogrammen, eftersom det frimst dr gymnasiestudier som ar aktuellt.

Morabergs studiecentrum startade hostterminen 2013 1 nybyggda lokaler med
200 elever. Andelen obehoriga elever 1 Sodertilje kommun dr 30 procent. Dessa
elever behéver primirt undervisas i grundskoleimnen och bli behoriga till ett
nationellt program. Eleverna behéver en lugn och fokuserad milj6 for att
snabbt kunna komplettera sina grundskolebetyg och komma vidare. Vid
Moraberg erbjuds sma undervisningsgrupper, ett sammanhallet schema som
motsvarar heltidsstudier, studie- och yrkesvigledare, elevhilsoteam samt

samarbete med arbetsférmedling, socialtjanst, ungdomspsykiatri och naringsliv.
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Innan beslut togs om att ha ett gymnasium med enbart introduktionsprogram
tordes diskussioner om man dirigenom stigmatiserade denna grupp och
torsimrade integrationen. Sédertilje kommun gér bedémningen att en skola
som dr organiserad helt for att m6ta obehoriga elever sannolikt kommer att
lyckas battre. Nir hela organisationen f6r gymnasieskolan dndrades fick lirare
anmila intresse for att arbeta vid Moraberg. Lirarna arbetar hela dagarna pa
Moraberg och finns tillhands dven utanfor lektionstid f6r eleverna. Det ar
viktigt att det finns vuxna som stéd under skoldagen som bollplank och vid
sjalvstudier. Tvd lirare undervisar pa lektionerna. Eleverna pa skolan ér positiva
och kinner att kommunen satsat pa dem. Man behover inte kidnna sig simre dn
andra elever, som man skulle kunna gjort pa en gymnasieskola med de
nationella programmen. Det 4r dnnu for tidigt att se om eleverna blir behériga

fortare i den nya organisationen dn i den tidigare.

Ekonomiskt gir inte skolan runt, utan man kommer att h6ja skolpengen f6r
introduktionsprogrammen infor nista ar. Skolpengen i Sodertilje for
introduktionsprogrammen varierar mellan 70 000 kt/ér f6r preparand och

188 000 kr/ér for individuellt alternativ Aspbergerinriktning. (I Tyreso vatierar
skolpengen mellan 66 000 kt/ar f6r preparand och 196 000 kr/ar f6r

individuellt alternativ £6r individuellt alternativ f6r elever med sirskilda behov).

Upplands Visby kommun

Upplands Visby kommun har tvda kommunala gymnasieskolor; en med
hégskoleférberedande program och en med introduktionsprogram. Upplands
Visby kommun startade 2011 ett nytt gymnasium, Visby nya gymnasium med
hégskoleférberedande program och 450 elever. Det gamla kommunala
gymnasiet fasades ut. Nya lokaler har byggts, som ocksa inrymmer andra
verksamheter dn gymnasium, saisom kultur- och idrottsverksamhet.
Introduktionsprogrammen preparand, sprakintroduktion, individuellt alternativ
och yrkesintroduktion lades 1 ett eget gymnasium, Visby

introduktionsgymnasium med ca 110 elever. Detta lig i en egen byggnad.

Fran hostterminen 2013 ligger gymnasiet med introduktionsprogrammen
lokalmissigt tillsammans med Visby nya gymnasium. Anledningen till detta ar
att antalet elever i Visby nya gymnasium har blivit firre och dirfér finns lokaler

6ver i den nya skolbygenaden. P4 sikt kommer de tva gymnasierna att bli en
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organisatorisk enhet. D4 kan kommunen anvinda resurserna mer effektivt. En
fordel med att sla ihop gymnasierna dr att sprakintroduktionseleverna (64
elever) kommer att ingd i ett storre sammanhang och det blir fler elever som
talar svenska. En sak som Upplands Visby tycker dr viktigt dr att det finns
nagon som ar ansvarig och leder arbetet med introduktionsprogrammen dven i
en gemensam organisation. Ekonomiskt har Visby nya gymnasium storre
problem dn Visby introduktionsgymnasium. Nir man bygger nytt sa blir det

héga hyror som inte kan paverkas.

Introduktionsprogrammen pa Tyres6 gymnasium hostterminen 2013
Av de som gick ut arskurs nio 1 Tyresés kommunala skolor varterminen 2013
var 13 procent av eleverna (64 elever) inte behoriga till gymnasiet. Det dmne

som eleverna saknar godkint betyg 1 var frimst matematik.

Idag gar 80-85 elever pa introduktionsprogrammen pd Tyresé gymnasium. De
gar foretridesvis pa programmen preparand, sprakintroduktion och individuellt
alternativ. Dessa elever gar separat och har inte lektioner tillsammans med
elever pa de nationella programmen. Ett fatal gar pa yrkesintroduktion och
programinriktat individuellt val. Dessa elever gir i yrkesprogrammens klasser.
Idag undervisar flera lirare bade pa introduktionsprogrammen och pa de
nationella programmen, vilket alla lirare inte tycker dr en bra 16sning. Det beror
pa att lararna tycker att det dr bittre att arbeta pa respektive program for att

finnas till f6r eleverna under skoldagen.

Rektor och bitridande rektor pa Tyres6 gymnasium anser att vissa faktorer ar

sarskilt viktiga for att introduktionseleverna ska na basta mojliga resultat.

Nir det giller elever pa introduktionsprogrammen ar det 1 hog grad viktigt med
en lugn och trygg milj6. Det som ocksa dr avgérande ér att det dr kontinuitet
bland lirarna och den personal som arbetar runt eleven. Det dr ocksa bra att
arbeta imnesintegrerat med flera imnen gemensamt och att inte ha héltimmar.
Virdegrund och bemétande ar dn viktigare for dessa elever som kan ha en
trasslig skolbakgrund. Lirarna och 6vrig personal runt eleverna bor arbeta

tillsammans under hela skoldagen och vara tillgingliga for eleverna.
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Sammanfattningsvis bor foljande synpunkter och férslag beaktas vid

organisering av introduktionsprogrammen:

e Det bor vara moijligt att arbeta dmnesintegrerat

e Sammanbhillet schema bor finnas med heltidsstudier och inga haltimmar
e Lirare och 6vrig personal bor finnas tillgingliga hela skoldagen

e Alla elever ska ha en individuell studieplan

e De ekonomiska forutsittningarna maste vara héllbara

e Ett kontinuerligt arbete med virdegrundsfrigor och bemétande bor

bedrivas

Elevernas synpunkter pa Tyres6 gymnasium

Tyres6 kommun bestillde 2012 en rapport om marknadsanalys och
varumarkesstrategi for Tyres6 Gymnasium. I den rapporten, som genomfordes
av BizCare Insight, far nuvarande elever pa Tyres6é gymnasium, elever i arskurs
9 pa Tyresos grundskolor och personal framfora sina synpunkter pa Tyreso

gymnasium och dess framtid.

I rapporten fran den 10 juni 2012 framkommer att en stor andel av eleverna pa
Tyresé gymnasium anser att det dr en skola for elever som inte har de bista
studieresultaten. Skolan ses som sliten och med en oftdsch miljé men att
personalen anses som engagerade och trevliga. Skolan ses som stor, men med
en till stor del god sammanhallning och bra traditioner. Andra kommentarer
som framkommer fran eleverna dr att alla kinner alla och att det dr skont att ha
nira till skolan. Diremot anses skolan vara slapp och ganska stékig och med
laga intagningspodng. Manga tycker att skolmaten dr dalig och lokalerna ar

ofrischa, forutom verkstider och frisdrsalong som upplevs som bra.

I rapporten gérs sammanfattningen att Tyres6 Gymnasium har ett relativt daligt
rykte bland ungdomar i drskurs 9, speciellt bland den malgrupp som avser
studera vidare pa universitet eller hogskola efter gymnasiet. Ungdomarna ansig
att den bristande attraktiviteten bland annat berodde pa att de inte trodde sig
kunna finna likasinnade pa skolan i kombination med att skolans program inte
hade en tydlig profil som de anséag var unik i férhallande till andra skolors

programutbud.
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Varje ar genomfors elevenkiten inom ramen for Sédertérnssamarbetet och
syftar till att underséka hur eleverna trivs pa skolan. Nedan redovisas uppgifter
som rér, trygghet, arbetsro och positiv stimning avseende alla elever pa Tyres6

gymnasium.

Utvalda fragor fran elevenkiten i Tyres6 gymnasium liasaren 2010/2011,
2011/2012 och 2012/2013

Enkitfrigor 2010/2011 2011/2012 2012/2013
Jag kinner mig tryge pd min skola 87 75 87
Det ir arbetsro pa lektionerna 54 78 54
Det rider en positiv stimning och 75 78 69

god sammanhallning i min skola

Kommentar. Killa Sédertérnsnyckeltalsrapport 2012 — gymnasieskolan. Siffrorna

avser procentuell andel.
Olika alternativ att organisera introduktionsprogrammen
Egen organisatorisk enhet

Fordelar

Ett alternativ dr att organisera introduktionsprogrammen i en egen enhet, med
separata lokaler. Med det forslaget kan ber6rda elever ges en lugn och trygg
milj6 och bli sedda pa ett annat sitt 4n i en stor skola. Det ges moijligheter att
rekrytera personal som vill och har ritt kompetens for att arbeta med elever pa
dessa program. Pedagogiken kan utvecklas hela tiden. I en egen skola kan
utbildningen inriktas och vara flexibel f6r varje elev samtidigt som det ir tydliga
rutiner och lektionstid under hela dagen. Lirare och 6vrig personal kan arbeta i
team runt eleven och finnas tillhands for eleverna hela dagen. Mentorskap dr

ofta mer krivande kring dessa elever.

Det positiva med en egen skola ir vidare att man darigenom kan skapa ett
tydligt incitament for eleverna att komma vidare, i sin strivan mot att borja i
gymnasiet. Bedomningen ir att eleverna med en egen skola skulle ges storre

mojligheter att nd malen och att bli behériga.
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Nackdelar

Nackdelar med att ligga introduktionsprogrammen i en egen organisatorisk
enhet kan vara att lirarna kan kinna sig isolerade och fir mindre utbyte och
samarbete med andra lirarkollegor. Det blir en ganska liten skola, med ca 80
elever och det kan da bli svart att rekrytera personal som endast arbetar pa
denna skola. Vidare maste alla lirare, enligt nya regler, vara behoriga i alla
iamnen. Man beho6ver ocksa ha lirare i sl6jd, bild, musik, hemkunskap och
idrott, vilket kan forsvira tjansteférdelningen. Vidare sa kommer skolan ha svart
att bira sig ekonomiskt. Skolpengen for introduktionsprogrammen behéver ses

over.

Lokalisering

Nir det giller lokalisering och lokaler bor det vara en férdel om frischa lokaler
ordnas i nirheten av en hogstadieskola. For att kunna ha en egen skola med
introduktionsprogrammen dr det troligtvis nédvindigt med ett samarbete med
en hogstadieskola for att t.ex. gemensamt kunna ha gymnastiksalar,
elevvardsteam och studie- och yrkesvigledning. Eleverna maste dock fa kinna
att de gatt vidare och inte gar kvar i sin gamla skola. Lokalerna bér inte ligga i

nirheten av Tyres6 centrum, da det kan vara mycket som drar dir.

Nammn
Forvaltningen dterkommer med ett samlande namn nir beslut om organisation

och lokalisering foreligger.

Yrkesintroduktion och programinriktat individuellt val
Nir det giller introduktionsprogrammen yrkesintroduktion och programinriktat
individuellt val 4r det rimligt att dessa ligger pa yrkesprogrammen pa det nya

gymnasiet, eftersom undervisningen sker integrerat med yrkesprogrammen.

Gemensam otganisation mellan introduktionsprogrammen och de

nationella programmen

Firdelar
Ett annat alternativ dr att introduktionsprogrammen integreras i det nya
gymnasiet. Med erfarenheter fran Upplands Visby kan det mest ekonomiska

vara att samla alla program i samma lokaler for bittre lokalutnyttjande, for
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gemensam tjansteférdelning, och mojligheter till gemensam personal och andra
resurser. Lirarna kan ocksa samarbeta mer dn vid tva olika enheter. Eleverna far
tillgang till fler sociala kontakter och kamrater med detta alternativ.
Sprikintroduktionseleverna, som ir en stor andel av introduktionseleverna, kan
ocksa fa ett storre utbyte och méjligheter att utveckla svenska spraket i detta

alternativ.

I detta alternativ med en gemensam organisation bér man 6verviga att ha
separat tjainsteférdelning for introduktionsprogrammen. Med en egen lirarstab
sikerstills kontinuiteten, mojlighet att utveckla pedagogiken, arbetssitt och lugn
och ro for eleverna. Man kan samordna bild, musik och idrott med lirare fran
nationella program om det saknas kompetens 1 introduktionsprogrammens

lararstab.

Nackdelar

Det finns dven nackdelar med en gemensam organisation. En sidan nackdel ér i
jaimforelse med en egen organisatorisk enhet att forutsattningarna att skapa en
lugn och fokuserad milj6 for elever och personal férsimras. Ett annat argument
som framférs mot gemensam organisation dr svarigheterna att bland annat
sikerstilla kvaliteten i verksamheten, samla lirarkompetensen och skapa

mojligheter till stérre maluppfyllelse.
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