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Utbildningsstyrelsens ansvarsomrade

Utbildningsstyrelsen ansvarar for produktion i kommunal regi av féljande
verksamhetsformer:

* forskola och annan pedagogisk verksamhet

* fritidshem och fritidshemsverksamhet i familjedaghem

* forskoleklass, grundskola och grundsérskola

e gymnasieskola och gymnasiesdrskola

* kommunal vuxenutbildning och sérskild utbildning f6r vuxna
* biblioteksverksamhet

e fritidsgardsverksamhet

* kulturskoleverksamhet

e restaurang- och maltidsservice

I ansvaret for de kommunala enheterna inom dessa verksamheter ingar att se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de reglementen, mail, strategier, policys och
riktlinjer som faststéllts av kommunfullméktige och nimnderna, samt i enlighet med de
foreskrifter som finns i lag, forordning eller statlig myndighetsforeskrift. Verksamheten
ska utforas inom ramen for sjalvkostnadsprincipen och de dvriga principer for kommunal
kompetens som anges i kommunallagen.

De verksamheter som styrelsen ansvarar for &r, eller kan komma att bli,
konkurrensutsatta. Styrelsen har till uppgift verka for att utférarorganisationens
resultatenheter utvecklas vad giller effektivitet, kvalitet och konkurrenskraft utifrén.

proVarmdo - Varmdo kommuns egenproduktion av vilfardstjanster

Medarbetarna i Virmd6é kommun &r samlade i en forvaltning som leds av
kommundirektéren. All personal ér anstilld av kommunstyrelsen.
Forvaltningsorganisationen bestar av fem kontor. Kontoren svarar fér verksambheter,
genomfor uppdrag och ger stod 4t de namnder/styrelser de &r kopplade till.

proVarmdo ir den del av forvaltningen som organiserar och utfor verksamhet i egen
regi inom den mjuka sektorn. proVarmdo jobbar pa uppdrag av tvd myndigheter:
utbildningsstyrelsen och utbildningsstyrelsen och ansvarar for 80% av kommunens
verksamhet och omfattar ca 50 resultatenheter. Inom proVarmdo finns huvuddelen av
kommunens drygt 2000 medarbetare.

Styrelsen anlitar dven den centrala administrationen inom kommunledningskontoret for
t ex personal- och ekonomiadministration, IT och upphandling. For detta erligger
styrelsen en ersittning som faststédlls av kommunfullmiktige.
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proVarmdo omfattar ca 55 resultatenheter

Forskola Grundskola Gymnasium Kulturskola CAS
Pedegozisk amyorg Forshelrhiass Wixinubidring SFI
Oppan forckola Stobermomearg amy
Oppentritids- | [  Kosv Bibilotek Daglig verksamhet ] Boende LS
verksam Restaura Daglg veksambot- Kortidboands
numgh?et' L mmhng; spmstiratring i Gruggboindan
[ Hemyanst | [ sarskitboende | [ Persomiig- |
Oppes dagu-bat HSL. SOL assistans
Dagrirg Damensdugvies LASS SOL LSS

LN

Verksamhets- och ekonomistyrning

Mal

Kommunfullméktige, kommunstyrelsen och de olika facknimnderna sitter malen
och beslutar om finansiering fo6r den kommunala verksambheten.
Utbildningsstyrelsen sitter mél for de verksamheter som styrelsen ansvarar for.

Budgetfordelning

Budgeten for proVarmdos verksamheter &r utifrin de tva styrelserna delad i tva delar,
liksom budgeten for proVarmdos ledning/stab. Ledningens/stabens totala budget ar
idag fordelad utifran respektive styrelses verksamheters budgeterade omsittning, 75
procent till utbildningsstyrelsen och 25 procent till vard- och omsorgsstyrelsen.

Om utbildningsstyrelsen inte beslutar annat gar finansieringen fran kommunfullmiktige
och finansieringsndmnderna direkt till respektive resultatenhet antingen i form av en
peng for utford tjdnst eller som en ersittning faststillt i ett avtal om uppdragsfinansierad
och pengfinansierad verksamhet som upprittas mellan finansieringsndmnd och

utbildningsstyrelsen.

Resultatenheter

[ styrelsens ledningsansvar ingar att verka for en profilering av verksamheterna.
Resultatenhetscheferna ansvarar for att utforma kirnverksamheten inom ramen
for géllande lagar, kommunala mal/uppdrag, avtal och har samtidigt ett
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fullstandigt ekonomiskt ansvar. Styrelsen ska i ledningen av verksamheten
efterstriva storsta mojliga frihet for resultatenheterna vad giller metodfragor
och verksamhetsutveckling inom ram.

Samtidigt med resultatenheternas sjalvstindighet har produktionschefen en
viktig samordnande roll och skall verka for samarbete i verksamhetsfragor och
for att optimera utnyttjandet av gemensamma resurser.

Grundprinciper for anviandande av resultatenheter:

e Tilltro och hoga forvintningar pa chefers vilja och formaga att ta ett
helhetsansvar for verksamhet, ekonomi och utveckling.

= Resultatfokus (goda intentioner och handlingar ricker inte).
Resultatenheter tydliggér ansvaret for verksamhets- och ekonomiskt
resultat.

* Kundfokusering och kundanpassning genom frihet att utforma
verksamheten sa att den motsvarar vad kunder Onskar.

* Mojlighet att konkurrensutsétta och kundval for att utforma
verksamheten sa att den motsvarar vad medborgarna Onskar.

Uppféljning

Mal och medel ska f6ljas upp under I6pande budgetar. En samlad uppfoljning for
kommunen sker dels i en delarsrapport (per 30 juni) dels i tre
budgetuppféljningsprognoser (per 31 mars, 30 juni och 30 september). Deldrsrapporten
avser savil kommunen som de kommunigda bolagen (koncernredovisning).
Uppfoljningen sker utifran den reviderade detaljbudgeten som beslutas av
kommunfullméktige i mars (utifrdn samtliga enheters budgetar).
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Inriktningsmal

Styrning utat

Styrning inat

Onskemal.

i livets alla skeden.

Inflytande Omsorg Livslangt lirande for | Ett hallbart Ledarskap och Resurshushallning
och dialog och livet och arbetslivet | Virmdo medarbetarskap

trygghet
I Vérmdo ska | I Virmd6 ska social Virmdos invanare, Vi ska utveckla Medborgarnas behov, Politiker, chefer, ledare
demokratin | hallbarhet skapa sévil unga som gmla, | Virmdo sa att en statens krav i lagar och | och medarbetare ska
utvecklas grunden for ska erbjudas omstillning till en forordningar samt de gemensamt ta ansvar
genom att medborgarnas mdjligheter till mer hallbar livsstil | kommunala for effektiva arbetssitt
medborgare | trygghet och vilfird. | livslangt ldrande i underlittas. Har styrdokumenten dr och utveckling av
och brukare | Utsatta personer och | inriktningar de sjilva skapar vi ett grunden for vart smarta rutiner.
ska ges okat | grupper ska sarskilt oOnskar. Virmdo samhiille dédr uppdrag. Kommunens
inflytande, stodjas. kommun ska stimulera | sociala, ekonomiska ekonomiska resurser
till exempel invdnarna att utveckla | och ekologiska Politiker, chefer, ledare | ska utnyttjas
genom Vérmds kommun ska | sin kompetens i aspekter virderas och medarbetare ska ges | effektivast méjligt.
mojlighet till | i sina verksamheter forhallande till lika. forutséttningar att skapa
olika typer beakta ett arbetsmarknaden for Virmdo ska varaen | en gemensam kultur som | Varmdo ska ha en
av dialogoch | barnperspektiv och att stirka sina attraktiv kommun | ger mod, Sppenhet och | ekonomi i balans och
mdjlighet att | lika tillginglighet for | mojligheter att fa att vistas och arbeta | engagemang som i sin en tydlig ekonomisk
stdlla alla, oavsett kon, arbete. i. Vi erbjuder ett liv | tur méjliggor stindiga styrning som mdjliggor
medborgarfor | etnicitet, alder, med bade natur, forbittringar. Ett tydligt | minskad upplaning samt
slag. Sérskilt | sexuell ldggning, Elever ska erbjudas en | skérgérd och ledarskap utgér ocksa en | ldgsta mojliga skatter
ungdomars religiosa samt fysiska | kreativ skola med pulserande lokala viktig grund for en och avgifter for
inflytande och psykiska utbildningar av hog samhillen med organisation i stindig var rr}dﬁl?or.r}a med god
ska oka. forutsatiningar. kvalitet, som nérhet till utveckling, kvalitet i valfarden.

uppmuntrar till aktiv Stockholm. o

Samverkan | Personer som rorelse, kritiskt Personalen, var Viérmdos naturresurser
mellan omfattas av tinkande och ger en viktigaste resurs, utgor )
kommunen | kommunens omsorg | stark kunskapsbas. forverkligar kommunens | livsforutsattningar for
och olika ska erbjudas mal och verksamhet. ménniskor, vixter och
intressenter | m&jlighet till Medarbetarna ska ges djur. Kommande
skastirka | forebyggande gott stod fran chefer och | 8€nerationers
och hélsovard. Alla ledare att uppna ett mdjlighet att ta tillging
vidareutveckl | omsorgsalternativ i engagerat tll naturresursena ska
aen Viarmdo ska alltid medarbetarskap i en god | Utg0ra grund for
livskraftig | halla hog kvalitet och arbetsmiljs s att de kan | 9agens beslut.
social anpassas utifran ge virmdéborna bra
ekonomi. individuella service och goda insatser

I av kommunfullméktige beslutad budget 2014 finns féljande uppdrag:

e Samtliga nimnder uppmanas att inom ramen for respektive
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ansvarsomraden aktivt medverka i utvecklingen av projektet Gustavsberg
Kommunstyrelsen, socialndmnden, finansieringsnimnden for

utbildning och utbildningsstyrelsen ges i uppdrag att ateruppta det
ndmndgemensamma arbetet for barn- och ungdomsfragor som

behover samordnas.

Finansierings-/Bestéllarnamnders effektmal 2014

Finansieringsnimnden for utbildnings effektmal 2014

Medborgarna ska ges mdjlighet till kinnedom om de olika enheternas verksamheter.
Barns och elevers utveckling och kunskaper ska dka.

Barn och elevers trivsel och vilméende i alla Virmdos forskolor och skolor, i
Viarmdo kommun, ska 6ka.

Virmdo ska vara en av de fem bista skolkommunerna i ldnet 2014.

Medborgarna ska f& okade mojligheter att vélja bland flera aktorer, med olika peda-
gogiska inriktningar, nér de viljer forskola/skola.

Kultur- och fritidsnimndens effektmal 2014 och plan for hallbar utveckling

Flickor och pojkar ska ha lika méjlighet att utéva en av kommunen stddd kultur- och
fritidsverksamhet.

Medborgarna ska ha mdjlighet att ta del av ett mangsidigt och kvalitativt kultur- och
fritidsutbud i Varmdo.

Medborgarna ska vara ndjda med kultur- och fritidsutbudet i Varmdo.

Medborgarna ska ha méjlighet att paverka kultur- och fritidsutbudet i Varmdo.
Medborgarna upplever Virmdos bibliotek som sociala och kulturella métesplatser.

Fler unga ska uppleva att de har tillgang till socialt stimulerande fritidssysselsattning oavsett
familjens inkomst.

Utbildningsstyrelsens effektmal och mal for plan for hallbar
utveckling 2014

Utbildningsstyrelsen ska vid beslut om detaljbudget faststédlla de mal som ska gilla for

2014.

Barns och elevers upplevda inflytande ska oka

Barns och elevers trivsel och vilméende i proVarmdos skolor ska dka
Elevernas kunskaper ska tka

Barnens sprakliga samt matematiska tdnkande och forstaelse ska utvecklas i for-
skolan

Tillgangen pa behoriga (legitimerade) ldrare ska oka
Klimatpéverkan ska minska
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e Verksamheternas attraktionskraft ska 6ka

Utbildningsstyrelsens budgetbeslut 2014

Da finansieringen (intikterna) for de verksamheter utbildningsstyrelsen ansvarar for gar
ut direkt till enheterna, redovisas en berikning av totala intikter for styrelsens
verksambheter i bilaga 1. De volymer som anges (antal brukare, tim etc) 4r de som
finansieringsnamnderna har beriknat i sina budgetar.

De avtal som styr intékterna redovisas i en avtalsforteckning, bilaga 2.

OH-pdslag och fordelning

Utbildningsstyrelsen faststiller det OH-péslag som ska tas ut av styrelsens verksamheter
for att tdcka kostnader for proVarmdos ledning/stab och politisk ledning. Vard- och
omsorgsstyrelsen faststéller det OH-péslag som ska tas ut av den styrelsens
verksamheter. OH-péslaget for utbildningsstyrelsens verksamheter 2014 faststlls till
1,2% (samma niva som 2012 och 2013).

Med grund i den omslutning utbildningsstyrelsen respektive utbildningsstyrelsen har
faststélls foljande fordelning av intikter frén OH-paslag:

e Politisk ledning ca 911 tkr
¢ Ledning/stab ca 9140 tkr

Fordelningen &r beriknad med grund i en frdelning av omslutningen (1,2% OH) om 11 %
till politisk ledning (varav 60 % pa utbildningsstyrelsen och 40 % p4 vérd- och
omsorgsstyrelsen) och 89% till ledning/stab (varav 75 % pa utbildningsstyrelsen och 25 %
pa vard- och omsorgsstyrelsen).

Sarskilda satsningar

Utbildningsstyrelsen kan ocksa besluta om att vissa medel ska hanteras centralt, i fall da
det dr av gagn for verksamheterna att genomfora en gemensam satsning. Under 2014
beslutas foljande medel hanteras centralt:

Kompetens- och behérighetssatsning forskola och grundskola

Total omfattning i finansieringsndmndens budget: 4 mkr. 1 mkr avser grundskola, 3 mkr
avser forskola och grundskola. Ca 80 % av satsningen tillfaller kommunal verksamhet.
Fordelningen av det belopp som tas in frin verksamheterna beriiknas utifrin det belopp
som &r avsett for forskola respektive grundskola och antal barn och elever.

Medlen ska bl a anvéndas till foljande:

- For likvirdig bedomning: Kommungemensam réttning av de nationella proven i
dk 6 och 9. Denna dr dven en kompetenshojande insats i beddémning, da de ritt-
ande ldrarna far en gemensam fordjupad kunskap om de nationella kursplanerna

- 17 forsteldrare uppdrag som motsvarar 10% av deras ordinarie tjinst.

- Lérare som gér Lararlyftet II



. ) Rapport
VARMDO KOMMUN Diarienummer
13US/294 Sid 9(10)

- Forskolan- gemensam kompetenshdjande satsning kopplat till forskning.

Skolbibliotek

Total omfattning i finansieringsndmndens budget: 250 tkr. Ca 80 % av satsningen
tillfaller kommunal verksamhet. Férdelningen av det belopp som tas in frén
grundskolorna beriknas utifran antal barn och elever.

Medlen ska anvindas till foljande:
Fokus pé de skolor som inte har bibliotek i anslutning till skolan.

Lokalhyror

Lokaler for forskola, grundskola och sérskola forhyrs av proVarmdo och hyrorna
administreras centralt. Detta innebér att lokalerséttningen lyfts bort fran skolpengen fore
utbetalning till resultatenheterna.

Resursteamet

Total omfattning: 1126 tkr!
Fran verksamheter: férskola 788 tkr, grundskola 338 tkr

Fordelningen av det belopp som tas in fran verksamheterna berdaknas utifran antal barn
och elever.

I samband med att huvudmannaskapet f6r Varmdos kommunala skolor overfordes till
utbildningsstyrelsen fordes resurser i form av tva specialpedagogstjinster och tre
skolpsykologtjanster 6ver till proVarmdo. Erséttningen for dessa resurser lades 2012 ut i
forskole- och grundskolepeng (motsvarande 363 kr per elev grundskola och 530 kr per
barn i forskola). Tva specialpedagogstjinster och en skolpsykologtjanst kvarstod centralt
med en planerad sjdlvfinansiering grundad i k6p och silj av tjanster. Idag kvarstar tva
specialpedagogstjédnster (som bendmns resursteamet).

Bedomningen gors att det finns behov av tva centralt placerade specialpedagogstjinster,
och att ersittning som lagts ut i férskole- och grundskolepeng bor tas in centralt for att
finansiera dessa tjanster. Sjalvfinansieringsprincipen har visat sig ohallbar.

Tva centralt placerade specialpedagoger i huvudmannens organisation innebér att en
lank skapas mellan huvudmannen och verksamheterna i fragor rérande sirskilt stod. De
individfokuserade uppdrag som idag erbjuds verksamheterna mot betalning kommer i en
sddan organisation att erbjudas samtliga forskole- och grundskoleenheter utan betalning.
Detta skapar forutséttningar for likvirdighet. Forutséttningar skapas dven for icke
individfokuserade uppdrag och f6r huvudmannen att driva ett forebyggande arbete i
form av exempelvis specialpedagogers deltagande i fortbildningsaktiviteter, liksom
deltagande i 6vriga uppdrag fran huvudmannen kopplat till sarskilt stod.

Resursteamet ldgger idag storre delen av sin tid inom handledning i forskoleverksambhet.
Inom lekarbete dr dock efterfragan fran grundskolor hogre 4n den fran forskolor.

! Beloppet som uppges ér 2013 ars budget och kommer att riiknas upp fér 2014 ars budget



. N Rapport
VARMDO KOMMUN Diarlenummer
13US/294 Sid

10(10)

Beddmningen gors att forskoleverksamhetens del kommer att vara stérre 4n
grundskoleverksamhetens del dven efter organisationsforindringen, och en férdelning
av kostnaderna motsvarande ca 70 % for forskoleverksamhet och ca 30 % for
grundskoleverksamhet foreslas.

Resursteamet erbjuder idag sina tjinster 4ven till andra verksamheter #n férskola och
skola, inklusive verksamheter som inte 4r i kommunens regi. Denna mdjlighet kommer
att kvarstd i mén av tid, och priset kommer att justeras.

Skolhiilsovard (medicinska insatser inom elevhilsan)

Total omfattning: 2022 tkr férdelat endast p& grundskola
Kostnaden for grundskolan beriknas utifrdn antal elever och justeras under aret.

Grundskola och gymnasium finansierar idag en centralt placerad verksamhetschef for
skolhdlsovédrden (medicinska insatser inom elevhilsan), skoloverlidkare och
Journalsystem. Fran 2014 finansieras dessa tjinster av och for grundskola (med en
minskning av tjdnst for centralt placerad verksamhetschef till 80 %)

Elevhiilsa
Frén verksamheter: Ledning/stab (ingar i OH 1,2 %)

Skollagen stiller nya hogre krav pa elevhilsan. Ett behov av en gemensam satsning for
en hogkvalitativ och likvirdig elevhilsa finns. En 20 % tjinst for samordning av
grundskolans elevhilsa inrittas.



