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Budget 2014 for Stockholms stad och inriktning for
2015-2016 samt agardirektiv 2014-2016 for koncernen
Stockholms Stadshus AB

Ett Stockholm dar alla kan vaxa

Moderata samlingspartiet, Folkpartiet liberalerna, Centerpartiet och Kristdemokraterna har enats om att
tillsammans forelagga kommunfullméktige detta forslag till budget for Stockholms stad 2014,

Var vision for Stockholm &r en gron, trygg, tillatande och framtidsinriktad stad med spannande jobb,
manga foretag och foretagare, dar tusentals studenter utbildar sig vid vara universitet och hogskolor och
dar familjer trivs, skaffar barn och skapar sig ett hem. Det ska finnas bra férskolor och skolor i hela
staden med fokus pa kunskap. Stockholm ska vara en stad for alla dar tillgangligheten standigt
utvecklas. | Stockholm ska dldre k&nna sig trygga i vetskapen om att det finns en modern &ldreomsorg
med hog kvalitet och valfrihet.

Staden ar till for invanarna och de ska sta i centrum for allt arbete i staden. Stadens service till
invanarnas ska vara av hog kvalitet, vara tillganglig, miljévanlig och kostnadseffektiv. All
myndighetsutévning ska vara rattssaker och praglas av bade gott bemétande och effektiv hantering. Det
ar invanarnas behov av utbildning, omsorg, bostader, arbetsplatser och transportsétt som vagleder ett
vaxande Stockholm.

Var politik for fler jobb med lag skatt, trygg valfard och en fungerande vardag har provats i tva val och
vunnit stockholmarnas fortroende.

Stockholmarna ska ha frihet och mojlighet att forverkliga sina drommar om ett bra liv. Det personliga
ansvaret kan aldrig erséttas av politiska beslut. Darfor ska politiken riva hinder och skapa
forutsattningar istéllet for att bestdmma hur stockholmarna ska leva sina liv. Vi ska strava efter att
forenkla for invanare och foretag i relationerna med staden. Vid beslutsfattande ska barnperspektivet
beaktas.

Vi tror pa manniskors formaga, mer an pa politikens. Vi vill fortsatta att utveckla valfriheten. De
avgorande besluten ska fattas av stockholmarna sjalva, oavsett om det galler val av barnomsorg, skola
och pedagogisk inriktning, vard- och omsorgsboende eller andra valfardstjanster.
Regelforenklingsarbetet som syftar till att minska byrakratin och kostnader for stockholmarna
fortskrider och kommer att resultera i konkreta atgardsforslag.

All valfardsverksamhet i Stockholms stad ska halla en hog kvalitet, oavsett utforare. Stockholmarna ska
vara trygga med att staden har ratt verktyg och metoder for att sikra kvaliteten. Ar 2014 infors en ny
uppfoljning av dldreomsorgens vard- och omsorgsboenden. Bedémare ska genom platsbesok pa alla
enheter f6lja upp hur verksamheten bedrivs. Syftet ar saval kvalitetssakring som kvalitetsutveckling.
Alla enheter ska fa aterkoppling. Stockholmarna ska alltid kunna kéanna sig trygga med att den service
de valjer haller god kvalitet.

Vi tar fasta pa att stockholmarna vardesatter kombinationen av en tét levande stad och gronomraden av
hdg kvalitet. Miljon &r en stor del av stadens varumarke, darfor &r miljopolitiken ambitits. Vi bygger
vidare pa den trygga, tilldtande och framtidsinriktade staden, som s& manga &lskar och allt fler véljer att
bo i. Vi gor detta utifran var vision om att géra Stockholm till varldens béasta stad att bo, leva och arbeta
i - i dag och i framtiden nar vi i borjan av 2020-talet nar en miljon invanare. Under 2014 kommer en
revidering av stadens vision 2030 att foreldggas kommunfullméktige for stallningstagande.
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Stockholm - en vaxande storstad i standig utveckling

Det 6kade internationella utbytet, globaliseringen av ekonomin och inte minst samarbetet inom EU har
inneburit att stadens internationella kontakter har okat kraftigt under senare ar.

Allt internationellt arbete staden bedriver syftar till att bidra till Stockholms utveckling och utgar fran
den internationella strategins inriktningar: positionering, verksamhetsutveckling samt bevakning och
paverkan.

Stockholm &r en stad som lockar allt fler. Aldrig i modern tid har vi varit s& manga och vuxit sa snabbt
som nu. Det ar oerhort positivt att sa manga vill bo och verka i Stockholm och det &r fantastiskt att
Stockholm erbjuder en livsmiljo och livsvillkor som gor att allt fler vill leva har och lata sina barn vaxa
upp i staden.

Stockholm star sig i dag mycket val i internationella jamforelser. Utmaningen &r att dven i framtiden
klara den allt hardare internationella konkurrensen om arbetskraft och investeringar. Stockholm kan och
ska erbjuda unika livskvaliteter som fa andra stader kan matcha; ett stort utbud och utmarkt kvalitet i
offentligt finansierade tjanster, trygghet, en ren och vacker milj6 och ett spannande kulturliv.

Ett rikt utbud av mat &r en viktig del av en attraktiv stad. Féregaende ars succé med tillstand for
foodtrucks uttkas darfor. Darigenom tar Stockholm ytterligare ett steg mot att bli en av Europas framsta
matstéder.

Det populdra forsoket med ”Open Streets” forstérks till att gélla en stor, centralt beldgen gata varje helg
under hela sommaren. Projektgruppen som ansvarar for detta har till uppgift att tillsammans med
foreningsliv, néringsliv och stockholmarna sjéalva fylla den med kommers, kultur och aktiviteter.

Attraktiviteten forpliktigar. Stockholms stad maste ha en ledning som har férmaga att bade sakerstélla
byggandet av nya bostader, arbetsplatser och infrastruktur och samtidigt ta ansvar for att varna
livsmiljon som finns i parker, gronomraden och i narheten till vatten. All den service som invanare i alla
aldrar behover ska vara tillganglig och halla hog kvalitet. Korta beslutsvagar, dialog, formaga till
prioriteringar, varnandet av stadens grona och bla varden forenat med ett ekonomiskt ansvarstagande
behovs for att sakerstalla ett Stockholm i varldsklass, i dag och i framtiden. For att den vaxande staden
ska kunna erbjuda goda idrottsméjligheter for barn och unga genomfors en stor satsning pa att bygga
nya enkla idrottshallar och nya konstgréasplaner.

Stockholm ska vara attraktivt i alla dess delar. Arbetet med att utveckla ytterstaden finns konkretiserat i
Vision Jarva 2030, Vision Séderort 2030 och Vision Hasselby-Vallingby 2030. Ytterstaden ska
utvecklas genom forbéttrad trygghet, goda utbildningsméjligheter, tillgang till fler jobb, battre
infrastruktur och stadsmiljo. Utvecklingen av stadens tyngdpunkter enligt 6versiktplanens strategier &r
central. Under 2014 ska de olika ytterstadsprogrammen samlas i ett gemensamt program for ytterstadens
utveckling.

Stockholms attraktionskraft kommer att i framtiden mojliggora bostadsbyggande pa platser som idag ej
ar ekonomiskt genomforbara. En av Stockholms dversiktsplans malsattningar &r att starka stadens
centrala delar.

Stadens ambition &r att tillsammans med berorda aktorer utveckla jarnvagsomradet i city i det som kan
komma att bli den nya, vackra stadsdelen Nya Klara.

Andra delar av staden som genom att lankas samman kan fa ny spannande bebyggelse &r omradet kring
Gullmarsplan och Globen som en ny del av Soderstaden. En utveckling av dessa omraden skapar
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forutsattningar for att bygga bostader och kontor i centralt belagna lagen. Ett annat exempel pa
Stockholms spénnande framtida utveckling &r att géra om Sddertéljevagen till en stadsgata, under bron,
med kopplingar mellan Hornstull, Liljeholmen och Arstavik och viss bebyggelse.

Den ideella sektorn ar en viktig del av var stad. Stockholm skulle vara en fattigare stad utan alla
foreningar och verksamheter som fangar upp och engagerar manniskor, de-mokratiserar och skapar en
kansla av samhéallsgemenskap och tillhérighet. Stadens éverenskommelse med den idéburna sektorn &r
viktig i detta sammanhang.

Stockholm &r en av de mest innovativa stdderna i varlden. Hér finns vérldsledande féretag och forskning
inom bland annat informationsteknik, halsovetenskaper och miljoteknik. Det gor att manga soker sig till
Stockholm for att jobba, forska och leva — bade fran dvriga delar av Sverige och fran hela varlden.

Stadens tjanster med O0kad kvalitet och hdg service gors mer tillgdngliga dygnet runt och forenklar
stockholmarnas vardag. Hittills har ett 60-tal e-tjanster utvecklats och fler ar pa vag. Nasta steq i
utvecklingen ar att astadkomma fler gemensamma e-tjanster mellan kommuner och landsting i
Stockholms lan.

Genom utvecklandet av en strategi for hallbar informationshantering vilken bl.a. omfattar stadens arbete
med 6ppna data och offentlighetsprincipens tillampning i e-forvaltningen skapas nya mojligheter till
smartare lésningar av stadens kommunikation till medborgarna samt nya affarsmajligheter. Oppna data
ger ocksa medborgare 6kade mojligheter till insyn hos myndigheter vilket fordjupar demokratin.

Genom jobb far stockholmarna forsorjning, men ocksa samharighet och trygghet, vanner och majlighet
till utveckling och valstand. En skola med fokus pa kunskap ger Stockholms unga goda forutsattningar
for fortsatta studier och jobb. Med malsattningen att alla stockholmare ska kunna arbeta och uthilda sig
utifran sina egna forutsattningar, fortsatter staden att utveckla jobbtorgen for de som behover stod pa
vagen till egen forsoérjning.

Stockholm &r pa vég att bli en miljonstad. Det staller krav pa oss att lata staden véxa pa ett miljovanligt
satt, dar vi gor det enkelt for vara invanare att gora kloka och miljévanliga val. Stockholm ska dven som
miljonstad vara en stad dér parker och gronomraden erbjuder stockholmarna mojligheter till rekreation.
Genom att vi bygger titare kan staden fungera effektivare samtidigt som vi varnar om Stockholms trad
och gréna oaser. Med varierad arkitektur, grona véggar och tak, skapar vi en attraktiv stadsbild. Det &r
av stor vikt att gestaltningsfragorna far en framtradande roll nar nya omraden planeras. Variation i
byggandet saval i form och farg som i hojd och fasadval ar viktigt for att skapa en dynamisk och
attraktiv stad. Ett satt att 6ka variationen i arkitekturen kan vara att lata fler arkitekter och byggforetag
vara med och planera exploateringsprojekt.

Det ska vara latt att komma fram i Stockholm. Stockholmarna ska enkelt och tryggt kunna ta sig fran
hemmet till arbetsplatsen, lamna barnen pa férskolan, traffa vannerna pa kvallen, aka ut pa landet till
helgen och handla mat efter jobbet. | syfte att skapa en mer trafikséker miljo och en béattre stadsmiljo
ska hastighetsgransen 30 km/h inféras pa gator och huvudgator i innerstaden dar separerad cykelbana
saknas. Pa gator dar miljokvalitetsnormen for luft inte uppnas ska det prévas att sanka hastigheten till 30
km/h.

En fortsatt utbyggnad av kollektivtrafiken &r nddvandig nar staden och regionen véxer snabbt. Vi vill att
Forbifart Stockholm for bort bilar fran dagens hart trafikerade gator. I syfte att ge mer plats at
cyklisterna kommer Gotgatan att omstruktureras under aret. Framkomligheten i staden 6kar genom
satsningar pa ett utbyggt cykelnat, tunnelbana, modern sparvag samt kollektivtrafik pa vatten.
Projekteringen av géngbron som kommer att tillgangliggora de centralt belagna och naturskéna Arsta
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holmar kommer under éret att ga in i sin slutfas. Naturreservatsbildningen innebér ett okat skydd for
holmarna och dess véxt- och djurliv.

Goda lésningar av framtida infrastruktur kraver néra samverkan mellan staden, grannkommuner,
trafikndmnden i Stockholms l&ns landsting och Trafikverket. En snabbt vaxande stad med alla dess
utmaningar, kraver ett ledarskap som klarar av att lagga grunden for det Stockholm véra barn och
barnbarn ska véxa upp och leva i. Vi fortsatter ta ansvar for att utveckla staden med eftertanke, sa att vi
kan behalla den goda livskvalitet som &r kannetecknande for Stockholm — en bla, grén och trygg stad,
som forenar en tillganglig, innovativ och urban miljé med nérhet till vatten och natur.

140 000 nya bostadder till 2030

Befolkningsprognoserna har successivt reviderats till foljd av den allt snabbare befolkningstillvéxten.
Staden har agerat ansvarsfullt for att méta de allt fler stockholmarna genom att gradvis 6ka
bostadsproduktionen. Senast 2011 hojdes malen for markanvisningar fran 3 000 per ar till 4 000 per ar.

Stockholm stad mater tillvaxten med stor tillforsikt. For att klara bostadsforsorjningen hojs nu kravet pa
antalet markanvisningar for nya bostader till totalt 40 000 mellan aren 2014 och 2018. Okningen sker i
etapper for att inte aventyra livskvalitén for dagens och framtidens stockholmare. Bostaderna ska
byggas hallbart, i forsta hand som tata stadsomraden i kollektivtrafiknara lagen dar det ar enkelt att ga,
cykla och aka kollektivt.

Fram till 2022 kommer Stockholm att 6ka med 100 000 invanare och darmed bli en miljonstad. Nu
kraftsamlar staden for att méta befolkningstillvaxten med de bostédder som behdvs. Fram till 2022 ska
58 000 bostéder vara klara att flytta in i.

Nar staden vaxer samman foljer flera utmaningar som behover métas pa ett ansvarsfullt satt. Den 6kade
bostadsproduktionen maste foljas av fler forskolor, skolor, idrottsytor, sakrad plats for fritid och
rekreation, samt olika former av specialbostader.

De ambitiésa mal som tidigare bedémts vara nédvandiga maste nu ytterligare hojas. Stockholms stads
nuvarande malséttning om 100 000 bostéder fram till 2030 héjs med ytterligare 40 000. Ar 2030 ska
140 000 nya bostader vara fardigstallda.

| dag finns en stor efterfragan pa sma bostader. Darfor ska halften av de tillkommande 40 000
bostaderna som ska byggas vara sma bostader.

Stadens tre bostadsbolag kommer att vara en viktig del i detta arbete.

En kraftigt 6kad bostadsproduktion sker med ansvar och respekt for Stockholms unika varden.

BOSTADER 40/20 | KORTFORM:

e 40 000 markanvisningar 2014-2018

e Varav 20 000 markanvisningar for sma bostader 2014-2018
e 40 000 ytterligare bostader som star redo att flytta in i 2030
e Totalt 140 000 fardigstallda bostader till 2030

Foretagande och jobb

Stockholms stad har stabila finanser och en ekonomisk styrka som mojliggor att staden investerar for
framtiden och Kklarar god kvalitet i servicen till stockholmarna. En avgdrande forutsattning for detta ar
att s& manga stockholmare som mojligt arbetar. Endast en varaktigt hig sysselsattning kan trygga en
stabil finansiering av vélfarden. Invanare i Stockholm ska vara eller ges verktyg for att bli
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sjalvforsorjande. Detta ar nyckeln till fortsatt 1ag skatt samtidigt som vi kan starka kvaliteten i forskolan,
skolan och omsorgen samt finansiera byggandet av framtidens Stockholm.

Stockholm ska vara en attraktiv stad for foretag att starta och utvecklas i, med en dynamisk
arbetsmarknad dar framtidens jobb kan véxa fram. Det kraver hogstaende akademier och
forskningsmajligheter. Forskning, innovationer och entreprendrskap ar avgoérande for Stockholms
konkurrenskraft och framtidsvillkor. Stockholms stallning ar i dag stark, men ytterligare
kraftanstrangningar kravs for att gora Stockholm till den naturliga staden och regionen for foretag att
etablera sig i framfOr andra stader i Europa. Gentemot naringslivet ska stadens namnder och bolag i sitt
dagliga arbete arbeta for att skapa forutsattningar for nya etableringar och for att utveckla de redan
befintliga. Stockholm marknadsfor regionen som ”Stockholm the Capital of Scandinavia”, tillsammans
med 51 andra kommuner. Gemensamt arbetar vi for att locka nya foretag till regionen och etablerar
Stockholm som den ledande tillvéaxtregionen i norra Europa. Nu gar vi vidare med sikte pa att bli
Europas ledande, hallbara tillvéxtregion.

Styrkan i Stockholms arbetsmarknad ar bredden och mangfalden; sma, medelstora och stora foretag,
forskare, entreprendrer, kreatdrer och ingenjorer. Det ska vara enkelt att byta mellan olika arbeten och
mellan arbete, utbildning och féretagande. Stockholm behdver fler arbetsplatser. Nya jobb och foretag
behover vaxa fram i hela staden. Stockholm ska vara en stad dar trosklarna &r laga for nya idéer som
foder morgondagens jobb. Den kanske viktigaste styrkan i var internationella konkurrenskraft ar
befolkningens hdga utbildningsniva och intresse for att prova nya lésningar inom olika omraden.

Stockholm ska tydligt praglas av arbetslinjen och respekt for manniskors egna 6nskemal och behov.
Alla som kan arbeta och forsorja sig sjalva maste ges forutsattningar att géra detta utifran sin egen
formaga. Staden ska via namnder och bolag bidra till fler arbetsplatser i ytterstaden genom att
verksamheter flyttar fran innerstaden till ytterstaden, i enlighet med kommunstyrelsens beslut. Staden
ska verka for att anstalla ungdomar enligt det avtal om yrkesintroduktion som har slutits av
arbetsmarknadens parter. Samtliga namnder och bolag ska, sa langt det ar mojligt, bidra till att stadens
ungdomar ska fa majlighet till feriejobb. Sarskilt fokus ar pa ungdomar i ytterstaden. Arbetet med att fa
fram fler feriejobb i privat sektor fortgar i samverkan med naringslivet.

Mojligheten att sjalv fa ta ansvar och kunna paverka livet for sig sjalv och sina narmaste ar viktig. Det
ar genom Okade mojligheter och eget ansvar som starka, sjalvstandiga individer kan utvecklas.

130 000 nya stockholmare

De senaste sex &ren har Stockholm vuxit med 100 000 invanare. Ar 2022 &r Stockholm en miljonstad.
De investeringar som gors i olika former av infrastruktur idag &r nddvéndiga for att livet i Stockholm
ska fungera dven nar vi blir manga fler. Spar, vagar och cykelbanor byggs ut for att méta den hallbara
miljonstadens utmaningar. Framkomligheten i regionen ska tka.

Den véaxande staden behdver fler bostéder. Darfor byggs hyresratter, bostadsrétter, studentbostader, hus
och agarlagenheter med malet 140 000 nya bostader mellan ar 2010 och 2030. En stor del av dessa
bostader kommer att byggas i nya, banbrytande miljéstadsdelar. | planeringen av nya stadsdelar ska
framkomlighet, hallbarhet, tillganglighet och arkitektonisk mangfald vara viktiga ledstjarnor. Det &r
aven viktigt att planera for den service som invanarna i en ny stadsdel behéver, saval offentligt
finansierad som kommersiell. Bostader med sérskild service for personer med funktionsnedsattning,
liksom forsoks- och traningslagenheter, ska finnas i staden.

Genom att bygga i goda kollektivtrafiklagen far stadens invanare smidigare resor och miljon blir battre.
Den vaxande staden forutsétter att vi bygger nya parker och bevarar de gamla, uppmuntrar boende att
engagera sig i sin hemmiljé och utvecklar stadens arkitektoniska historia. Dartill beh6ver nya forskolor,
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skolor och olika former av omsorgsboenden byggas och befintliga rustas upp for att klara framtidens
behov och férvéantningar.

Staden maste skyndsamt skapa bésta mojliga forutsattningar for ett 6kat bostadsbyggande och bli mer
effektiv nar vi tar fram detaljplaner. Stadens arbete med att planera for bostader maste ga snabbare
genom att vara mer effektivt. En hog takt i bostadsbyggandet &r avgérande for Stockholms tillvéxt.
Staden, stockholmarna, byggindustrin och fastighetsdgarna maste samarbeta redan pa ett tidigt stadium
for att na de hoga mal som stéallts upp.

Alla stockholmare ska kunna kanna stolthet dver sin stad, oavsett var man bor. Stockholmarnas
delaktighet i stadens utveckling ar viktig. Det ska vara enkelt att framftra synpunkter och idéer kring
stadens utveckling. Den fortsatta utvecklingen av ytterstaden ar vasentlig fér Stockholms framtid och
staller krav pa en tydligare sammanvavning av staden, dar nya kopplingar skapas och befintliga
samband stérks.

Under aret implementeras riktlinjerna for idéburen stadsforbattring, i stadens namnder och styrelser.
Malet &r att lata stockholmarna sjalva utveckla stadsrummet genom att staden 6ppnar upp forbisedda
delar av var gemensamma stadsmiljo och fastigheter for utvecklingsprojekt i begransad skala.

En modern och tdt stad ar en miljovanlig stad

En hallbar stadsutveckling och en uthallig ekonomisk tillvaxt kan aldrig skapas genom regleringar.
Daremot ska staden vara padrivande i utvecklingen genom sitt eget agerande och genom att samarbeta
med andra akttrer. Genom att anvénda den bésta och mest kostnadseffektiva tekniken som finns
tillganglig, nar vi vara mal. Svaret pa vara utmaningar finns inte i gardagens losningar, utan i framtidens
innovationer. Det handlar inte om att &ndra pa det vi gor, utan hur vi gor det. Stadens miljoarbete
bedrivs i samarbete med invanare, naringsliv, akademi, organisationer och myndigheter. Stadens krav pa
hallbarhet i nya stadsdelar och mikromiljoprofilsomraden utmanar foretagen, skapar en testbadd for
innovationer och forutsattningar for nya jobb.

Fragor som ror miljo och klimat kanner inga nations- eller kommungranser, vilket gor internationell
samverkan kring fragorna centrala. Stockholm har bland annat signerat EU:s
borgmastardverenskommelse for effektivare energianvandning i Europas stader, rapporterar utslapp till
Carbon Disclosure Project Cities samt samarbetar och leder delprojekt inom internationella
organisationer som EUROCITIES och C40-Climate Leadership Group kring staders langsiktiga
miljéarbete. Klimat- och miljéfragorna utgor en viktig del av forverkligandet av Vision 2030, bade i det
globala och lokala perspektivet.

Miljoprogrammet &r ryggraden i stadens klimat- och miljoarbete. D&r har kommunfullméktige antagit
malsattningen att Stockholm ska vara fossilbranslefritt till ar 2050 och végleds av stadens fardplan for
malet. Under aret kommer staden aven att implementera en fardplan for en fossilbransleoberoende
organisation till ar 2030.

Stockholm star infér utmaningar nar det géller att bygga miljonstaden som en miljovanlig stad.
Luftkvaliteten &r stadens mest prioriterade lokala miljofraga. Arbete med att begransa forekomsten av
partiklar och luftféroreningar, fa fram battre matmetoder och fa tillgang till och infora nya atgarder,
sasom en dubbdacksavgift, forstarks och fortgar. Laddinfrastrukturen for elbilar ska i samverkan med
marknaden byggas ut under aret och grona p-tal bidrar till en &nnu storre flexibilitet for att tillgodose
transportbehovet i nya bostadsomraden.

Stadens ambitionshdjning avseende matavfallsinsamlingen bidrar till en effektivare avfallshantering och
okar tillgangen pa biogas i regionen. Arbetet enligt stadens handlingsplan intensifieras under aret och
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syftar till att na regeringens mal om 50 procent insamling av matavfall till 2018. Staden varnar om en
giftfri miljo, frisk luft och rent vatten. Ett nytt kemikaliecentrum inrattas under miljo- och
hélsoskyddsnamnden, vars uppgift ar att vagleda stadens ndmnder och bolag vid upphandling samt
fungera som en kontaktyta i kemikaliefragor mot foretag och stockholmare. Inventeringen av historiskt
fororenade omraden forstarks. Berorda namnder och bolagsstyrelser ska ta hansyn till effekter av ett
forandrat klimat i sitt arbete.

Stockholms stad satsar malmedvetet for att bli en cykelstad som kan konkurrera med stader som
Kdépenhamn och Amsterdam ndr det kommer till cykelvanlighet och cykelsékerhet. Som ett led i detta
arbete kommer staden att ansoka om att sta vard for cykelkonferensen VeloCity ar 2017. Staden
kommer infor cykelsdsongen 2014 att genomfdra en samordnad cykel- och elcykelupphandling for
namnderna. Syftet ar att sprida stadens cykelvarumérke och erbjuda stadens anstéllda ett alternativt,
miljovanligt och kostnadseffektivt transportmedel i tjansten. Stockholms stad investerar sammanlagt en
miljard kronor 2013 till 2018 for att bygga ut infrastrukturen for cykling i Stockholm. Genom
cykelmiljarden genomfors cykelplanens mest prioriterade atgéarder och cykeln som transportmedel far
betydligt hogre prioritet &n tidigare. Cykelplanen gor att Stockholm kommer att utvecklas till en av
varldens framsta cykelstader. Cykelleder som binder ihop stadens olika delar och cykelstraken mellan
kommunerna i lanet utgor ryggraden i denna satsning. Dessutom kommer lanecykelsystemet att byggas
ut, antalet nybyggda cykelparkeringsplatser att flerdubblas, snéréjningen och varstadningen av
cykelbanor att tidigarelédggas, och den nya cykelparkeringen vid Jarnvéagsparken att byggas ut under
aret. Stadens cykeljourstyrka renodlas till insatsgrupp vars uppdrag ar att skyndsamt undanréja enklare
hinder for cyklisterna. Stockholm rustas for att méta en kraftig 6kning av antalet cyklister de kommande
aren.

Alla stadens utmaningar stannar inte vid kommungransen. Darfor samarbetar staden med dvriga
kommuner i lanet for att bygga bostader, cykelstrak, kollektivtrafik, spar och végar i varldsklass for den
vaxande huvudstadsregionen. Genom béattre kommunikationer kan fler bo i en kommun och arbeta i en
annan.

Viarldens mest tillgangliga huvudstad

Stockholm har under 2012 kommit tvaa i EU:s tavling om mest tillgangliga EU-stad och aven fatt en
utmérkelse fran Forenta Nationerna for arbetet med tillgangliga lekplatser.

Stockholm ska vara en tillganglig stad i varldsklass. Enkelt avhjélpta hinder ska snabbt och effektivt
atgardas och stadens webbplats for felanmélan ska marknadsféras som en kanal for anmélan om
otillganglighet i staden. Ovriga brister som finns i tillgangligheten nar det galler utemiljén och i stadens
fastigheter ska avhjélpas. | planering av nya stadsdelar och nya byggnader for offentlig service ska
tillganglighetsperspektivet finnas med.

Tillganglighet ska ses ur ett brett perspektiv. Det handlar inte bara om fysisk tillganglighet, utan ocksa
om delaktighet i samhallet, att kunna ha en aktiv fritid, att vara valkommen pa arbetsmarknaden och om
att se manniskors formagor istallet for oférmagor. Malsattningen ar att fler personer ska kunna ga fran
daglig verksamhet till ett arbete pa den ordinarie arbetsmarknaden. Stockholms stad ska som
arbetsgivare vara ett féredéme och utbyggnaden av bostader fér personer med funktionsnedsattning ska
oka for att sakra tillgangen langsiktigt. Alla stadens namnder och bolag ska ta ansvar fér och se
tillganglighetsfragorna som en naturlig del av den dagliga verksamheten och utse en kontaktperson i
tillganglighetsfragor. Det ska rada samma principer inom och mellan stadsdelsnamnderna nar det galler
hur tillgangen till gemensamhetsutrymmen paverkar hyressattningen.

Namnder och styrelser ska alltid efterstrava att involvera raden for funktionshinderfragor i ett tidigt
skede i beslutsprocessen for att inhamta rad och synpunkter.
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Det ska vara enkelt for medborgarna att kontakta Stockholms stad. E-tjansterna ska vara tillgangliga for
alla stockholmare. En dialog ska féras med funktionshinderorganisationer i syfte att i storsta mojliga
man atgarda kvarstaende brister. De namnder som annu inte har utsett en kontaktperson i
tillganglighetsfragor ska gora det. Denna person ska ha en évergripande kunskap inom namndens
ansvarsomrade.

Kunskap i varldsklass

Samarbetet med ledande universitet och hdgskolor samt med varldsledande stader och foretag inom
strategiska framtidsbranscher som informationsteknik, hélsovetenskap och miljoteknik ska stérkas.
Genom att samverka och na samsyn astadkommer naringslivet, staden och akademierna att vi nar annu
langre i Stockholms utveckling och 6kar regionens attraktivitet for bade foretag och personer.

Kunskap och bildning ger ménniskor makt att sjalva forma sina liv. Framtidens jobb kraver en skola i
varldsklass. Kvaliteten pa Stockholms skolor ska darfor hojas ytterligare. Lararyrket ska starkas genom
Okade mojligheter till karridrvagar. Lararnas Ioneutveckling &r av stor betydelse. Karriértjanster okar
mojligheten till en sérskild god I6neutveckling for yrkesskickliga larare. Fokus ska ligga pa elevernas
kunskaper och forbattrade studieresultat och goda exempel pa framgangsrikt arbete i stadens skolor ska
tas tillvara och spridas. | en organisation dar vi lar av varandra hojer vi resultaten. Laxhjélp erbjuds pa
alla skolor och elever som inte nar skolans mal erbjuds sommarskola redan fran arskurs sex.

Stadens utbildningsvasende ska halla hog kvalitet och forbereda eleverna for bade yrkesarbete och
akademiska studier, samtidigt som det skapar manga vagar in i arbetslivet. Genom en nara samverkan
mellan néringsliv, grund- och gymnasieskolor, universitet och hdgskolor skapas naturliga bryggor i allt
fran trainee- och praktikplatser till mentorskap och larlingsutbildningar.

Den lassatsning som pagar i Stockholm skolor fortsatter. En sarskild lassatsning genomfors i forskolan
med fokus pa hoglasning.

Vi ser gdrna att entreprendrer och forskare regelbundet traffar skolelever for att berdtta om sitt arbete.

| Stockholm satsar vi pa en mangfald av forskolor med generdsa dppettider. Forskolor och skolor i
Stockholm ska ge barn det de behéver for att 1ara och utvecklas. Lika naturligt som valfriheten att vélja
forskola eller skola ska det vara att alla skolor, offentliga saval som fristaende, ska leva upp till hogt
stéllda kvalitetskrav. En lugn och trygg skola lagger grunden for nyfikenhet och kunskap.

Omsorg med hog kvalitet

Stockholms valfardstjanster ska praglas av god kvalitet och service. | Stockholm &r det medborgarnas
krav och behov som driver utvecklingen av kvalitet och service. Inspirerad av det framgangsrika arbetet
med kvalitetsinspektionen for trygghet i dldreomsorgen ska kommunstyrelsen dven utreda hur de
kvalitetsinspektioner som redan finns i stadens olika verksamheter kan samlas och utvéarderas centralt
for att sedan redovisas for stockholmarna. De hoga kraven pa kvalitet och kvalitetsuppféljning ska
garantera stockholmarna basta mojliga service och bemétande i vélfarden. Staden ska ocksa arbeta med
hur det allménnas stdd till de allra mest utsatta forstarks.

Ett viktigt mal for stadens aldreomsorg ar att kunna ge aldre goda forutsattningar for ett sa sjalvstandigt
och innehallsrikt liv som majligt. Stockholms aldre blir allt friskare och lever langre. Genom satsningar
pa valfrihet och kvalitet i dldreomsorg, hemtjanst och service, far aldre som vill bo kvar i sina
lagenheter pa alderns host storre makt dver sina liv.
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Inom kommunstyrelsen pagar ett arbete med att ta fram en modell for fordjupad kvalitetsuppfoljning.
Modellen syftar till att stirka kvalitetsutveckling, kvalitetssakring och uppféljning inom aldreomsorgen.
Modellen kommer att inféras successivt under 2014.

Aldre som vill bo kvar hemma ska kunna kinna sig trygga i det valet. En val fungerande hemtjénst &r en
forutsattning for att aldre ska kunna leva sjélvstandiga liv och stanna kvar i sina hem sa lange de 6nskar.
Hemtjansten ska praglas av hdg kvalitet, god arbetsmiljo for medarbetarna och valfrihet for den aldre.
For att astadkomma detta krévs ett transparent system och langsiktiga spelregler for hemtjanstaktérerna
i Stockholm. Fr.o.m. 1 januari 2014 infors ett nytt ersattningssystem inom hemtjénsten.

Inom hemtjénsten gor teknikutveckling och medvetna satsningar det mojligt att utforare av hemtjénst
ersatts genom faktiskt utford tid. | vard- och omsorgsboenden infors fr.o.m. 1 januari 2014 ett nytt
ersattningssystem med tva nivaer, en for somatisk vard och en for demensvard. Stadens riktade
satsningar pa att prioritera omsorgen om personer med demenssjukdom fortsétter och ersattningen for
utforandet av demensomsorg ar hogre per dygn an for somatisk vard.

De éldre lever idag langre och ar friskare. Samtidigt minskar antalet dldre de kommande aren.
Sammantaget medfor detta ett minskat behov av vard- och omsorgsboenden i staden fram till bérjan av
2020-talet. En omstrukturering av vissa boenden kan frigdra fastigheter eller delar av fastigheter for till
exempel boende for personer med funktionsnedsattning eller studentbostéder.

Under aret utreds hur valfrihetssystem for servicehus utvecklas for att ytterligare cka aldres mojligheter
till valfrihet i boendet. Vid bistandsbedomning ska sérskild hansyn tas till alder och ensamhet.

Intresset ar stort bland privata aktorer att etablera egen vard- och omsorgsboendeverksamhet i staden.
Privata boenden som upphandlas enligt lagen om valfrihetssystem, LOV, ar viktiga for att 6ka utbudet
och mangfalden.

Staden ska erbjuda dldre en mangfald av boendeformer. Aldre par med olika vardbehov ska kunna leva
ihop hela livet och detta sakerstalls genom parboendegarantin. For att ge Stockholms &ldre en god vard
och omsorg behovs engagerade och utbildade medarbetare som moter de aldre pa deras villkor och ser
varje individ som en unik person med ratt att fa sina individuella behov tillgodosedda. Under aret
kommer en utevistelsegaranti att tas fram. Staden ska fortsatta jobba med att hdja kompetensen och
starka de enskilda medarbetarna i deras yrkesroll.

Valfrihet och systematisk kvalitetsutveckling ska sékerstalla stdd och hjélp till de personer som behéver
detta. Omsorgen om personer med fysisk eller psykisk funktionsnedsattning ska praglas av respekt, och
den enskilde personens majlighet till ett sa sjalvstandigt liv som mojligt ska sta i centrum.

Innovationer i vardagen forenklar manga stockholmares liv. Det ar en sjalvklarhet att aven &ldre har
mojlighet att ta en aktiv del i den utveckling som sker pa omradet genom att innovationer far ta plats i
aldreomsorgen.

Ett starkt samhalle med stod till de mest utsatta

En grunduppgift for staden ar att finnas till hands fér de mest utsatta. Var ambition ar att Stockholm ska
ha Sveriges basta socialtjanst. Barn och unga som far illa ska fa stod och hjélp i ett tidigt skede. Vi vill
arbeta for att frivilligkrafter och staden har gemensamma mal och program for att bekdmpa
hemldsheten. Ett ndra samarbete mellan polis, skola och socialtjanst ska ge unga stockholmare ett
snabbt stdd. Genom kraftfulla insatser ska staden arbeta for att minska droganvéndandet bland
Stockholms unga.
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Arbetet mot den akuta hemltsheten &r fortsatt prioriterat. Stockholm ska ligga i framkant nér det galler
att prova och utveckla nya metoder i arbetet mot hemloshet. ”Bostad forst” som metod mot hemldshet
ska fortsatta att utvecklas och under aret fordubblas. Vald i néra relationer och arbetet mot kvinnors
utsatthet kommer sarskilt att prioriteras.

En ny grupp som har uppmarksammats &r barn som saljer sex eller barn som anvénder sex som
sjalvskadebeteende. Darfor utvecklas nu arbetet for att na och hjélpa dessa utsatta barn.

Manga av dem som statt langt fran arbetsmarknaden har funnit en vag tillbaka till egen forsorjning
genom Jobbtorg Stockholm. Arbetet med att minska utanférskapet genom jobb istéllet for bidrag ska
darfor fortsatta.

Kultur och idrott en del av Stockholms attraktivitet

Stockholmarna ska vara néjda med kultur- och idrottsmdjligheterna i Stockholm. For att markera
kulturens betydelse i stadens utveckling har en stadsdvergripande kulturvision antagits. Stockholms
stads kulturverksamheter bidrar till ett fritt och 6ppet kulturliv som praglas av hog kvalitet, mangfald i
kulturella uttryck, bredd i antalet aktdrer och tillganglighet for alla. Ett sjalvstandigt och oberoende
kulturliv &r en viktig del av demokratin och ett pluralistiskt samhalle. Ett nytt kulturkluster skapas kring
gasklockorna i miljostadsdelen Norra Djurgardsstaden, bland annat genom att en av gasklockorna blir
en kulturscen.

Ett fritt och sjalvstandigt kulturliv &r en forutsattning for att Stockholm ska utvecklas. Kulturen vardar
och utvecklar ett bildningsideal som &r viktigt att uppratthalla, inte minst inom skolan. Kulturlivet ar en
garant for det fria ordet och ett livfullt offentligt samtal och darfoér maste tillvaxten i kultursektorn
starkas. Bocker och bibliotek ar centrala delar i Stockholms kulturpolitik. Sarskilt viktigt ar att na ut till
barn och ungdomar. Stockholmarnas goda forutsattningar att kombinera ett aktivt storstadsliv med ett
levande idrotts-, motions- och friluftsliv &r en viktig kélla till hélsa.

Under 2014 genomfors ett sarskilt barnkulturar i Stockholm.

Engagemang i det civila samhallet skapar ett battre samhélle i stort. Darfor strévar stadens kultur- och
idrottspolitik efter att starka det fria kulturlivets och idrottsféreningarnas frihet, ekonomiska
sjalvstandighet och livskraft. Mojligheten for kulturskapare att leva pa sina yrken ska forbattras, och
idrottsforeningarnas forutsattningar att bedriva néringsverksamhet i anknytning till evenemang och
anlaggningar ska oka.

Genom ett brett utbud av idrottsaktiviteter i staden kan stockholmarna stimuleras att réra pa sig och
motionera mera. Staden vill starka den ideella sektorn och fortsétter att satsa pa foreningsbidrag.
Idrottspolitikens stora utmaning &r att vanda en utveckling dar allt farre ungdomar motionerar
regelbundet. Det &r séarskilt angeldget att barn och ungdomar grundlégger goda vanor kring idrottande
och motion sa tidigt som majligt i livet. En malsattning for stadens idrottssatsningar ar att fa fler
ungdomar, som aldrig tidigare idrottat, att motionera.

Stadens prioriteringar och satsningar inom idrott ska genomsyras av ett jamstalldhets- och
folkhalsoperspektiv, i samarbete med bade Stockholms fria och kommersiella aktorer.

Modern och 6ppen stad

Stockholm ska vara en modern och 6ppen stad. Nar manniskor blir accepterade for sin person, sin
livsstil, religion och kultur 6kar toleransen och forstaelsen for olikheter. Arbete, tolerans, en val
fungerande skola och goda kunskaper i svenska &r de viktigaste forutsattningarna for att bryta
utanférskap.
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Stockholm ska vara en trygg och tillatande stad for alla, dar kulturer, religioner och traditioner mots.
Genom att gora hela Stockholm attraktivt i alla dess delar kan tryggheten 6ka, jobben bli fler samt
kultur och lokalt stadsliv blomstra.

Végen till egen forsorjning ar avgérande for integrationen. 1 Stockholm ska det finnas en individuellt
anpassad och tydlig etableringskedja for nyanlanda, som snabbt leder till egen forsorjning. Staden
kommer ocksa att ta initiativ till en fadderverksamhet for nyanlanda. Ytterstadens stadsdelar ska st i
fokus for okat foretagande och fler arbetstillfallen.

Saval invanare som anstéllda i Stockholms stad ska bli bemétta med respekt och kunskap oavsett
sexuell laggning. En policy for stadens HBT-arbete ska tas fram under aret.

Enkelt att vara stockholmare

Det ska vara enkelt att vara stockholmare. Att hamta pa forskolan, att ta sig till och fran arbetet, att
hinna till barnens fritidsaktiviteter, handla och traffa vanner — allt maste fungera for att vardagen ska ga
ihop.

Stockholms stad ska erbjuda forutsagbarhet — att stockholmarna kan kénna sig trygga med att av staden
finansierade verksamheter och service fungerar. Stockholm ska vara en stad for hela livet och dér alla
far plats. Tillgangligheten ska vara hog, trafiken ska flyta, avfallshanteringen ska vara enkel och
valfardstjanster av toppkvalitet ska finnas pa plats nar de behovs.

Servicen i Stockholms stad ska vara tillganglig dygnet runt, stadens myndigheter ska snabbt och
professionellt svara och lotsa. Utbyggnaden av e-tjanster ska fortsatta. Stockholmarna ska erbjudas
valfrihet och 6kad mangfald och alla verksamheter staden driver ska vara effektiva och av hog kvalitet.

Trygg stad

Stockholm ska vara en trygg stad oavsett plats eller tid pa dygnet. Stockholms stad ska sakerstéalla
trygga, rena och val upplysta stadsmiljoer. Forutom att halla en hog ambitionsniva for renhallning och
klottersanering, ska staden kraftsamla for att hoja kvaliteten pa stadens parkmark och gronytor.

Aterkommande trygghetsmatningar genomférs for hela staden. Resultatet fran dessa ingar som underlag
i stadens trygghetsarbete. Staden ska aktivt arbeta med att 6ka sékerheten i stadsdelarna, till exempel
genom regelbundna trygghetsvandringar. En néra och strukturerad samverkan med olika foreningar som
kan bidra med frivilliga krafter i arbetet ar 6nskvart. Staden ska ocksa satsa vidare pa trygghetsskapande
atgarder. Alla ska vaga vara ute pa kvallen. Mdrka och otrygga platser ska lysas upp.

Samtliga namnder och bolagsstyrelser ska gora risk- och sarbarhetsanalyser i enlighet med stadens
trygghets- och sékerhetsprogram. Syftet ar att 6ka stadens mojligheter att klara extraordindra handelser
sa bra som majligt samt att forebygga oonskade handelser. Samtliga namnder och bolagsstyrelser ska
ocksa genomfora minst en krisledningsdvning pa ledningsgruppsniva.

Stadens samlade trygghetsarbete forstarks under aret genom arbetet med “Trygga Stockholm”.

Modern arbetsgivare

Viktigast for palitliga och kvalitativa valfardstjanster, liksom for rattsaker myndighetsutévning, ar de
som utfor arbetsinsatsen. Staden blir pa allt fler omraden bestallare av valfardstjanster snarare &n
utforare av dessa. Detta ger valfrihet och sékerstéller en bredd av kunskap och erfarenheter, men det
staller ocksa okade krav pa vélformulerade kvalitetskrav och uppféljning samt att saval stadens
anstéallda som anstéllda hos stadens entreprendrer ar valutbildade och motiverade. Som arbetsgivare ska
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staden vara ansvarstagande, med tydliga program fér dem som vill utvecklas. Staden ska erbjuda villkor
som motsvarar de som finns pa arbetsmarknaden i Stockholms l4n, sa att staden kan attrahera
vélutbildade och kompetenta medarbetare. Staden har som bestéllare av offentligt finansierad service
ocksa ett ansvar for och intresse av att varna attraktiviteten pa arbetsmarknaden for en rad olika yrken.

For de som idag har ofrivillig deltid och vill arbeta mer ska heltid erbjudas och det ska finnas goda
mojligheter till kompetensutveckling.

Stadens chefer och ledare har en central roll att i sitt ledarskap malmedvetet kommunicera, engagera och
skapa forstaelse hos alla medarbetare eftersom de har en betydelsefull del i att forverkliga visionen om
ett Stockholm i varldsklass. Det kommunikativa ledarskapet ska genom bemdétande, tydliga
forvantningar, hantering av synpunkter, aterkopplingar och formaga att engagera skapa nytta for
medborgare och brukare. Staden genomfor medarbetarundersékningar dar chefer pa alla nivaer ska ges
en aterkoppling. Undersokningarna ar en betydelsefull del i stadens utvecklingsarbete.

Som en av regionens storsta arbetsgivare ska Stockholms stad vara en férebild nér det galler
jamstalldhet, mangfald och meddelarfrihet. Staden ska ocksa vara en forebild vad géller tillganglighet
for personer med funktionsnedséattning och méjligheter for unga att fa in en fot pa arbetsmarknaden.
Stadens namnder och bolag ska darfor verka for att fler unga far mojlighet till en
yrkesintroduktionsanstéllning i staden.

Arbetet med att sprida goda exempel pa de insatser som gors for 6kad jamstélldhet och mangfald ska
fortsétta. Genom en kvalitetssékrad rekryteringsprocess garanteras att det &r kompetensen som ar
avgorande och att diskriminering inte férekommer.

Arbetet med att sanka sjukfranvaron fortsatter. Stadens rehabiliteringsprocess och tidiga insatser vid
sjukfranvaro ar avgorande. | arbetet med att sanka sjukfranvaron har stadens chefer och ledare en
betydande roll i att engagera och géra medarbetare delaktiga. Kontinuitet bland medarbetarna &r en
kvalitetsfraga.

Stadens chefer och ledare ska starkas i sitt ledarskap och chefsforsorjningen sakras langsiktigt. Staden
har ett traineeprogram for akademiker for att locka morgondagens ledare. Samtliga ndmnder och
bolagsstyrelser ska arbeta med chefsutveckling. Medarbetarna ska stimuleras och stddjas att ta
chefsuppdrag.

Staden ska som arbetsgivare erbjuda medarbetarna majlighet att ta ledigt pa andra dagar an de
traditionella.

N&mnderna ska ha en kontinuerlig personalplanering for att klara kompetensforsorjningen vid till
exempel pensionsavgangar och forandrade behov i verksamheten.

Stadens inriktningsmal

En god ekonomisk hushallning ar en forutsattning for att staden i framtiden ska klara av att méta de
krav som morgondagens stockholmare kommer att stélla pa en effektiv anvandning av skattebetalarnas
pengar. Budgeten ska innehalla mal for verksamhet och ekonomi samt riktlinjer av betydelse for en god
ekonomisk hushallning. Ekonomin ar en forutsattning for verksamheten, men ocksa en begréansning.
Budgeten ska hallas. Namnder och bolagsstyrelser ska darfor lopande folja sina verksamheter och gora
omprioriteringar om det behovs, for att nd malen inom givna budgetramar.
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Genom tydliga mal for verksamheterna klargors vilka uppdrag som har alagts namnderna och
bolagsstyrelserna och vad som &r mojligt att uppnd med befintliga resurser. Malen ska vara matbara och
utvérderas i samband med budgetuppfoljningen. I verksamhetsberattelsen ska maluppfyllelsen
redovisas. Avvikelser hanteras och stams av under aret.

| denna budget for 2014 med inriktning for 2015 och 2016 ligger de tre inriktningsmalen fast for stadens
verksamheter:

e Stockholm &r en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad for boende, féretagande och besok

o Kovalitet och valfrihet utvecklas och forbéattras

e Stadens verksamheter &r kostnadseffektiva

Under respektive inriktningsmal redovisas kommunfullméktiges mal for verksamheterna. Dessa foljs
upp av kommunstyrelsen med matbara indikatorer som redovisas per mal i bilaga 5. Under respektive
namnd eller verksamhetsomrade redovisas kommunfullmaktiges indikatorer och aktiviteter. Darutover
finns i forekommande fall obligatoriska namnd/bolagsindikatorer, som ndmnden eller bolaget foljer upp.

Stockholm ar en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad for

boende, foretagande och besok

Verksamhetsmalet ”Foretag viljer att etablera sig i Stockholm framfor andra stader i norra Europa” foljs
upp med féljande indikatorer:

Antal nystartade foretag

Foretagens ndjdhet med effektiviteten

Foretagens nojdhet med information fran staden

Néringslivets ndjdhet vid kontakter med staden som myndighet

Andel upphandlad verksamhet i konkurrens

Foretagens ndjdhet med bemétandet

Verksamhetsmalet “Invanare i Stockholm é&r sjalvforsorjande” foljs upp med foljande indikatorer:

e Andel aspiranter som ar sjalvforsorjande sex manader efter avslut pa Jobbtorg Stockholm

Antal praktikplatser som kan tillhandahallas for de aspiranter som Jobbtorg Stockholm kan matcha
Andel barn som lever i familjer som ar beroende av ekonomiskt bistand

Andel personer beroende av ekonomiskt bistand i forhallande till befolkningen
Andel vuxna som har ett langvarigt beroende av ekonomiskt bistand jamfort med samtliga vuxna
invanare

Verksamhetsmalet ”’Stockholms livsmiljo dr hallbar” f6ljs upp med foljande indikatorer:
Andel ekologiska livsmedel i stadens egna verksamheter

Andel elbilar

Andel markanvisningar med kravet att energianvandningen ar hogst 55 kwh/m2
Andel miljobilar i stadens bilflotta

Andel miljoklassade byggnader

Elanvéndning per m2

Energianvandning per m2

Andel m2 area som energieffektiviserats vid stérre ombyggnad

Mangd/andel matavfall som stadens invanare och verksamheter sorterar ut for biologisk behandling
Mangden matavfall som stadens verksamheter sorterar ut for biologisk behandling
Total fosforhalt i sjoar

Véxthusgasutslépp per stockholmare (ton/inv)
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Verksamhetsmalet ”Det byggs manga bostidder i Stockholm” f6ljs upp med f6ljande indikatorer:

Antal bostader i godkénda/antagna detaljplaner
Antal fardigstallda bostader

Antal fardigstéallda studentbostéader

Antal markanvisade bostader

Antal paborjade bostader

Antal paborjade hyresratter

Verksamhetsmaélet "Framkomligheten i regionen ar hog” foljs upp med féljande indikatorer:

Antalet cyklande

Genomsnittlig hastighet for stombusstrafiken i innerstaden

Genomsnittlig hastighet for stombusstrafiken i ytterstaden

Procentuell forlangning av restiden, innerstadsgator. Férandring fran foregaende ar.
Procentuell forlangning av restiden, inre infarter. Forandring fran foregaende ar.
Procentuell forlangning av restiden, tvarleder. Férandring fran foregaende ar.
Procentuell forlangning av restiden, yttre infarter. Forandring fran foregaende ar.
Andel gangpendlare i resvaneundersokningen

Verksamhetsmalet ”Stockholmarna ar ndjda med kultur- och idrottsméjligheterna i Stockholm” f6ljs
upp med féljande indikatorer:

Stockholmarnas néjdhet med Stockholms idrottsliv

Stockholmarnas néjdhet med Stockholms kulturliv

Ungdomars néjdhet med mojligheterna till eget utévande av kulturaktiviteter
Ungdomars nojdhet med tillgang till spontanidrott

Ungdomars nojdhet med tillgangen till organiserad idrott

Verksamhetsmalet ”Stockholm upplevs som en trygg, siker och ren stad” f6ljs upp med foljande
indikatorer:

Andel invanare som vet var information finns for att komma i kontakt med stadens verksamheter
Andel personer som tycker att det ar latt att kommunicera med Stockholms stad

Andelen som upplever Stockholm som en tillganglig stad for alla

Andelen som upplever trygghet i den stadsdel dar man bor

Stockholmarnas ndjdhet avseende sanering av klotter/skadegdrelse

Stockholmarnas ndjdhet med rent och stédat

Stockholmarnas nojdhet med skotsel av park och grénomraden

Andel genomforda atgarder inom ramen for RSA (Risk- och sarbarhetsanalys)

Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbattras

Verksamhetsmalet ”Stockholmarna upplever att de erbjuds valfrihet och mangfald” {6ljs upp med
foljande indikatorer:

Andel brukare som upplever att de har valmgjlighet inom barnomsorg

Andel brukare som upplever att de har valmgjlighet inom omsorg om personer med
funktionsnedsattning

Andel brukare som upplever att de har valmgjlighet inom skola

Andel brukare som upplever att de har valmdjlighet inom aldreomsorg, hemtjanst

Andel brukare som upplever att de har valméjlighet inom aldreomsorg, vard- och omsorgsboende
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Verksamhetsmalet ”Barn och elever inhdmtar och utvecklar kunskaper och véirden” f6ljs upp med
féljande indikatorer:

Andel forskollarare av antal anstéllda

Andel ndjda foréldrar

Antal barn per grupp

Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare)

Personalens bedémning av "forskolans férmaga att stodja barns larande och utveckling”

Andel behdriga larare i grundskolan

Andel elever i arskurs 6 som uppnatt malen i alla &mnen

Andel elever i arskurs 8 som kanner sig trygga i skolan

Andel elever i arskurs 9 som uppnatt malen i alla &mnen

Andel elever som uppnatt godkand niva pa delproven i det nationella provet i matematik i arskurs 3
Andel elever som uppnatt godkand niva pa delproven i det nationella provet i svenska/svenska som
andrasprak i arskurs 3

Andel elever som ar behdriga till nationella program

Ogiltig franvaro i grundskolan

Andel behdriga larare i gymnasieskolan

Andel gymnasieelever med minst godkant i alla kurser i slutbetyget vid varterminens slut

Andel gymnasieelever som &r trygga i skolan

Andel invanare, 20 ar, med fullféljd gymnasieutbildning

Ogiltig franvaro i gymnasieskolan

Andel kursdeltagare inom SFI med godkant betyg efter fullféljd kurs

Antal godkéanda SFl-elever efter 600 timmar

Andel kursdeltagare inom grundlédggande vuxenutbildning med godkant betyg efter fullféljd kurs
Andel kursdeltagare inom gymnasial vuxenutbildning med godként betyg efter fullféljd kurs

Verksamhetsmalet ”Stockholmarna upplever att de f&r god service och omsorg” f6ljs upp med foljande
indikatorer:

Andel barn och ungdomar som i stockholmsenkaten uppger att de inte anvéander tobak (loF)
Andel barn och ungdomar som varit aktuella for insatser inom individ- och familjeomsorgen
(Utredningstyp BoU eller Vuxen) och som inte ar aktuella 12 manader efter avslutad insats (inom
loF, BoU och Vuxna, 0-19 ar)

Andel personer med insatser inom socialpsykiatrin som dr néjda med hur utredningen av deras
behov av stéd genomférdes (1oF)

Andel ungdomar som i stockholmsenkaten uppger att de inte anvander alkohol (loF)

Andel ungdomar som i stockholmsenkaten uppger att de inte anvander narkotika (1oF)

Andel vuxna som varit aktuella for insatser inom individ- och familjeomsorgen och som inte &r
aktuella 12 manader efter avslutad insats (loF)

Andelen forsokslagenheter som Gvergatt till eget kontrakt relaterat till totala antalet
forsokslagenheter i ndmnden

Antal férmedlade forsoks- och traningslagenheter via Bostad Stockholm (loF)

Andel personer med funktionsnedsattning som upplever att de blir val bemdtta av stadens personal
(stod och service till personer med funktionsnedsattning)

Andel personer med funktionsnedsattning som upplever att de kan paverka insatsens utformning
(stdd och service till personer med funktionsnedsattning)

Brukarens upplevelse av trygghet - LSS-boende, vuxna och barn (stdd och service till personer med
funktionsnedsattning)

Nojda brukare - daglig verksamhet (stod och service till personer med funktionsnedséttning)
Nojda brukare - korttidsboende (stéd och service till personer med funktionsnedséttning)
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¢ Nojda brukare - LSS-boende, vuxna och barn (Stdd och service till personer med
funktionsnedsattning)

Andelen nojda omsorgstagare - bistandsbedémd dagverksamhet (aldreomsorg)
Andelen néjda omsorgstagare - hemtjanst i ordinért boende (aldreomsorg)

Andelen nojda omsorgstagare - vard- och omsorgsboende (aldreomsorg)

Maten smakar bra — vard- och omsorgsboende (aldreomsorg)

Maltiden ar en trevlig stund pa dagen — vard- och omsorgsboende (aldreomsorg)
Omsorgstagarnas upplevelse av hur de kan paverka hur hjalpen utfors - hemtjanst i ordinart boende
(aldreomsorg)

Omsorgstagarnas upplevelse av trygghet - hemtjanst i ordinért boende (aldreomsorg)
e Omsorgstagarnas upplevelse av trygghet — vard- och omsorgsboende (aldreomsorg)

Verksamhetsmalet ”Stockholms stad dr en attraktiv arbetsgivare med spdnnande och utmanande
arbeten” foljs upp med foljande indikatorer:
e Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens regi
Aktivt Medskapandeindex
Andel medarbetare pa deltid som erbjuds heltid
Chefer och ledare staller tydliga krav pa sina medarbetare
Medarbetare vet vad som forvantas av dem i deras arbete.
Sjukfranvaro

Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva
Verksamhetsmalet ”Budgeten dr i balans” {6ljs upp med foljande indikatorer:
Kommunkoncernens soliditet inkl. pensionsataganden pa kort sikt
Kommunkoncernens soliditet inkl. pensionsataganden pa lang sikt
Néamndens budgetfoljsamhet efter resultatdverféringar

Néamndens budgetfoljsamhet fére resultatdverféringar

Né&mndens prognossékerhet T2

Stadens ekonomiska resultat (I&gst)

Stadens kapitalkostnader per nettodriftskostnader (max)

Stadens nettodriftskostnader per skatteintakter (max)

Stadens soliditet inkl. pensionsataganden pa lang sikt

Stadens soliditet inkl. pensionsataganden pa kort sikt

Verksamhetsmalet ”Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva” foljs upp med foljande
indikatorer:

e Administrationens andel av de totala kostnaderna

e Andel invanare som anser att stadens verksamheter har en god service

Forutsattningar

Sambhaillsekonomiska forutsattningar

SVAG GLOBAL KONJUNKTUR, MEN TECKEN PA VANDNING

Under det forsta halvaret 2013 har den ekonomiska tillvaxten varit fortsatt svag saval internationellt som
i Sverige. Utvecklingen paverkas fortfarande av krisen i eurozonen och risknivan i den internationella
ekonomin bedoms fortsatt hog. Handeln liksom industriproduktionen vaxer langsamt i stora delar av
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varlden. Enligt Konjunkturinstitutet (KI) finns det dock flera tecken pa att en global
konjunkturaterhamtning &r nara forestaende. Fortroendeindikatorer fran hushall och foretag visar pa en
starkare utveckling i framférallt USA men dven i Europa och dvriga OECD-omradet. |
tillvaxtekonomierna visar motsvarande konjunkturindikatorer daremot inte samma tecken pa vandning
av konjunkturen. Strukturella problem i flera av de stora tillvixtekonomierna forvantas halla tillbaka
tillvéxten, exempelvis dverinvesteringar i Kina och l&gt fértroende for penningpolitiken i Indien.*

Den svenska BNP-tillvaxten mattades av under ar 2012 och for helaret var tillvaxten 0,7 procent. Under
de tva forsta kvartalen 2013 har tillvaxten i Sverige varit fortsatt 1ag. Enligt Kl:s senaste bedémning
kommer BNP-tillvaxten uppga till 1,1 procent i ar, for att stiga till 2,5 procent ar 2014. Den forbéttring
som forvantas i ekonomin &r dock inte tillrackligt stark for att fa fart pa sysselsattningen och pressa
tillbaka arbetslosheten.

KONJUNKTUREN | STOCKHOLM

Den ekonomiska tillvéxten i Stockholm fortsétter, men takten har dampats. Det finns dock signaler om
en vandning. Handelskammarens konjunkturindikator for Stockholms néringsliv steg under andra
kvartalet fran 5 till 11 och ligger nu néra det historiska genomsnittet sedan ar 2000. Detta tyder pa en
stabilisering av den ekonomiska utvecklingen. Undersokningen bygger pa Konjunkturinstitutets
rikstackande konjunkturbarometer och visar hur foretag i olika branscher upplever nuléget och vad de
har for forvantningar om den narmaste framtiden nar det galler orderingang, produktion och
sysselséttning.

Awven sysselsattningsutvecklingen indikerar en konjunkturforstarkning. Sysselsattningen i Stockholms
stad har utvecklats positivt genom hela konjunkturnedgangen, men under forsta halvaret 2013 har
tillvaxttakten stigit kraftigt. Andra kvartalet 2013 dkade sysselsattningen i staden med drygt 5 procent, i
riket totalt var motsvarande 6kning 0,8 procent (0,2 procent om Stockholms 1an rdknas bort).

Sysselsittningstillvixten i Stockholms stad och riket
Procentuell forandring jamfért med motsvarande kvartal foregaende ar
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Trots en stark sysselsattningsokning har arbetslosheten okat nagot. Andra kvartalet 2013 var
arbetslosheten i relation till arbetskraften 7,3 procent i Stockholms stad enligt SCB:s statistik. Nivan pa
antalet inskrivna pa arbetsformedlingen ar hdgre an under motsvarande period 2012. Att bade
sysselsattningen och arbetsldsheten okar beror pa att allt fler personer soker sig till Stockholms
arbetsmarknad, bade till féljd av stora ungdomskullar och inflyttning av personer i arbetsfor alder.

Ungdomsarbetslosheten ar relativt 1ag i Stockholm. Som andel av den registerbaserade arbetskraften i
lanet var arbetslésheten bland unga 11,1 procent. Denna andel var den lagsta i riket. Rikssnittet 1ag i
slutet av juli manad pa 16,8 procent. Arbetsformedlingens prognos 6ver arbetsmarknaden i Stockholms
lan visar pa en forsiktig optimism for resten av 2013 och 2014. Stockholms stora inslag av privata
tjansteforetag som Klarar sig battre i den svaga omvarldskonjunkturen &r en av forklaringarna. En
standig befolkningsdkning gor ocksa att den offentliga tjanstesektorn i lanet véntar sig en fortsatt hog
efterfragan.

Budgetens finansiering

KONJUNKTURENS PAVERKAN PA STADENS SKATTEUNDERLAG

Trots signaler om konjunkturvandning innebér den héga risknivan i den internationella utvecklingen att
stadens ekonomiska planering &r fortsatt sarbar. Stockholms stads finansiering bygger till 6vervagande
del pa skatteintakter, som i sin tur beror pa saval stadens som rikets skatteunderlag och pa det
kommunala utjamningssystemet. Skatteunderlagstillvaxten bestdms av hur I6nesumman utvecklas?, det
vill séga av 16nedkningar och antalet arbetade timmar.

STABIL SKATTEUNDERLAGSTILLVAXT UNDER KOMMANDE AR

Den beraknade skatteunderlagsutvecklingen bygger pa SKL:s cirkular 13:53 som presenterades i
augusti. Skatteunderlaget berdknas véxa med 3,5 procent 2013 och med 2,9 procent 2014, se tabellen
nedan. Lagre I6nehdjningar och nagot mindre 6kning av arbetade timmar medfér en dampning av
skatteunderlagstillvaxten ar 2013 jamfort med 2012. Nasta ar beréknas skatteunderlagets tillvaxt avta
ytterligare trots storre lénehojningar och sysselsattningsokning i samma storleksordning som i ar. Det
forklaras framst av att den automatiska balanseringen av allménna pensioner bidrar till att
pensionsinkomsterna knappt 6kar alls. Aren narmast dérefter vantas en konjunkturell aterhdmtning med
stark sysselsattningsutveckling och stérre 16nedkningar samtidigt som dven pensionsinkomsterna okar
snabbare. Da far vi ocksa en rejal skatteunderlagstillvéxt.

Olika skatteunderlagsprognoser
Procentuell forandring

2012 2013 2014 2015 2016 2012-2016
SKL okt 2013 4,1 3,5 2,9 4,6 5,6 22,5
SKL aug 2013 4,2 3,3 3,2 4,5 53 22,2
BP sep 2013 4,3 3,9 2,7 4,4 5,2 22,2

Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting

2 Ungefar tre fjardedelar av det kommunala skatteunderlaget utgérs av lénesumman i
samhallet.
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BUDGETPROPOSITIONEN 2014

| budgetpropositionen for ar 2014 konstateras att svensk ekonomi tydligt har paverkats av de senaste
arens svaga internationella utveckling. BNP-tillvaxten vantas uppga till 1,2 procent i &r och 2,5 procent
ar 2014, samtidigt som riskerna for en svagare utveckling fortfarande dominerar. Arbetslosheten
forvantas ligga kvar pa omkring 8 procent ar 2014. Forst under 2015 bedoms arbetslosheten minska mer
patagligt.

Den utdragna lagkonjunkturen medfor att de offentliga finanserna vantas visa underskott bade 2013 och
2014. Den starkare ekonomiska utvecklingen aren darefter gor att det finansiella sparandet gradvis
starks till ett Gverskott pa drygt 1,2 procent ar 2017.

Regeringens beddmning av det kommunala skatteunderlagets utveckling visas i form av upprakningstal
i budgetpropositionen, se tabellen ovan. Regeringens upprakningstal for aren 2012-2016 ligger i niva
med SKL:s prognos fran oktober. Upprakningstalet for 2013 ar 0,4 procentenheter hogre samtidigt som
uppréakningstalet for 2014 &r 0,2 procentenheter lagre. Detta kommer att paverka slutavrakningarna for
ar 2013 och 2014.

Regeringen presenterar i budgetpropositionen for 2014 forslag till atgarder for att stodja tillvaxten och
varaktigt 6ka sysselsattningen. Totalt aviserar regeringen atgarder for drygt 24 miljarder kronor 2014.
De storsta reformerna &r att jobbskatteavdraget forstarks i ett ytterligare steg samtidigt som brytpunkten
for statlig inkomstskatt hojs. Satsningen ar pa sammanlagt 15 miljarder kronor och beréaknas totalt sett
leda till en 6kning av antalet arbetade timmar med motsvarande 20 000 helarsarbetskrafter. Regeringen
foreslar aven ytterligare skattelattnader for landets pensionarer pa 2,5 miljarder kronor. Forhojt
grundavdrag for personer som fyllt 65 ar paverkar kommunernas skatteunderlag och kommer enligt
finansieringsprincipen att justeras genom regleringsposten i utjamningssystemet.

De stora reformerna for kommunsektorn darutover ar att de besparingar pa gymnasieskolan for 2014
som tidigare aviserats inte fullfoljs och att hogre erséttning ges till de kommuner som bidrar till att ta
emot fler flyktingar. Det gors ocksa flera satsningar inom skolan.

Det nya forslaget till kommunalekonomisk utjadmning i enlighet med regeringens tidigare forslag finns
nu i budgetpropositionen och foreslas borja galla fran och med den 1 januari 2014, vilket kommenteras
nedan.

FORANDRINGAR | UTJAMNINGSSYSTEMET

Regeringen foreslar i budgetproposition for ar 2014 foérandringar i det kommunala utjamningssystemet.
Forandringarna innebdr i korthet att inkomstutjimningens effekter foér de kommuner som betalar en
avgift till inkomstutjamningen mildras. Samtidigt gors férandringar i kostnadsutjamningen, vilka i
huvudsak 4r att storre hansyn tas till barnens vistelsetider i férskolan, delmodellerna fér individ- och
familjeomsorg liksom aldreomsorgen gors om helt samt att skillnader i I16nekostnader mellan kommuner
ska kompenseras fullt ut.

For att finansiera forandringarna gors en justering av regleringsposten som &r den komponent dar
regleringar mellan stat och kommunsektorn gors. Sammantaget slar férandringarna ganska mycket och
at olika hall for landets kommuner. Ett inférandebidrag infors de narmaste aren for att begransa de
omedelbara effekterna. Den exakta storleken pa forandringarna ar annu oséker eftersom beslut och
slutliga berékningar till f6ljd av férandringarna inte blir klara forréan senare under hésten. For stadens
del uppskattas forandringarna medfora minskade intédkter om drygt 200 miljoner kronor for ar 2014 och
ca 460 miljoner kronor for ar 2015.
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God ekonomisk hushallning

En plan 6ver god ekonomisk hushallning ar en forutsattning for att staden i framtiden ska klara av att
maéta de krav som morgondagens stockholmare stéller pa en effektiv anvandning av skattebetalarnas
pengar. Planen ska innehalla mal for verksamhet och ekonomi samt riktlinjer av betydelse for en god
ekonomisk hushallning. Staden har faststallt sex finansiella mal for 2014, vilka redogdrs for nedan.

Styrsystemen ska underlatta budgethallning och framja effektivitet. Det ar en sjalvklarhet att givna
budgetramar halls.

Det &r nddvandigt att frigora resurser for prioriterade verksamheter genom tkad
produktivitet/effektivitet i stadens ndmnder/bolagsstyrelser. Detta sker bland annat genom en béttre
samordnad styrning och fortydligade former fér uppféljning och jamforelser. Ett utdkat samarbete
mellan olika namnder leder till 6kad effektivitet och kvalitet samtidigt som det minskar sarbarheten.

Arbetet ska fortga med att minska stadens administration och lokalkostnader. En rad gemensamma
stodfunktioner har inforts sa att stadens verksamheter kan vara kostnadseffektiva och fokusera pa
karnprocesserna. Inforandet av gemensamma Idsningar innebar minskade kostnader for stadens
administration. For att effektiviseringarna ska fa fullt genomslag maste stadens namnder se éver sina
administrativa resurser, sa att de dimensioneras till de nya forutsattningarna och att ineffektivt
dubbelarbete inte uppstar. Ytterligare gemensamma losningar som samlat kan 6ka effektiviteten i
staden, sakra en hog kompetens dven inom smala funktioner och minska sarbarheten, ska prévas.

Arbetet med att etablera e-tjanster for medborgare, féretag och besdkare fortsatter inom it-programmet —
program for digital fornyelse 2013-2018. Exempel pa e-tjanster som lanseras under 2014 och som
finansierats via e-tjanstprogrammet ar tjanster for valadministration och ytterligare redovisningstjanster
for gode man. Da har sammanlagt ett 70-tal e-tjanster lanserats sedan 2009. Under 2014 forvantas
effektiviseringarna uppga till 5,2 mnkr.

For att ta tillvara mojligheterna att forenkla for stadens leverantorer samt effektivisera
upphandlingsarbetet och informationsspridningen, infor staden ett gemensamt elektroniskt
upphandlingssystem som ska anvandas pa ett likartat satt i stadens upphandlingar.

En prioriterad fraga ar tillgangliggérande av stadens information sasom 6ppen data. En plattform for
Oppen data forvaltningsetablerades inom kommunstyrelsen under 2013. Samtliga namnder ska fortsatt
se Over vilka data som kan tillgdngligg6ras som 6ppen data. Uppdraget att registrera all producerad
geodata i stadens gemensamma geodataportal kvarstar.

MAL FOR VERKSAMHETEN AV BETYDELSE FOR GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

Kommunfullméktige upprattar inriktningsmal for planperioden samt mal for verksamhetsomradet.
Kommunfullmaktige faststaller dven indikatorer vilka syftar till att méata i vilken man namnder och
styrelser uppfyller kommunfullméktiges mal. Vidare formuleras aktiviteter, som &r en riktad insats
under en begransad tidsperiod. Aktiviteter tas fram for att bidra till maluppfyllelsen. Staden anvander
ILS-webb som verktyg for att styra mot och folja upp kommunfullmaktiges mal genom beslutade
indikatorer och aktiviteter. Uppfdljning sker i samband med tertialrapporter och verksamhetsberéttelse.
Staden har en god ekonomisk hushallning och merparten av kommunfullméktiges mal for verksamheten
bedoms vara uppfyllda under budgetaret.

FINANSIELLA MAL AV BETYDELSE FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Arets ekonomiska resultat
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Arets ekonomiska resultat faststalls varje &r i stadens budget och foljs upp i tertialrapporter och bokslut.
Detta mél &r det som tydligast ssmmanfattar det ekonomiska laget. Arets resultat kan ocks& métas
exklusive jamforelsestérande poster och/eller enligt det kommunala balanskravet. Malet &r att stadens
ekonomiska resultat enligt balanskravet for 2014 ska uppga till 0,1 mnkr. Pa langre sikt bor staden
dvervaga ett storre dverskott for att sakra en god ekonomisk hushallning.

Stadens nettokostnader i forhallande till skatteintikter

Mattet visar hur stor del av I6pande nettokostnader som finansieras med skatteintakter. Om
nettokostnaderna i forhallande till skatteintakter dverstiger 100 procent kan staden tvingas anvanda det
egna kapitalet till den l6pande driftverksamheten. Det Iangsiktigt hallbara malet ar att andelen av
stadens I6pande driftkostnader som finansieras med skatteintakter inte ska 6verstiga 100 procent. Pa
kort sikt kan finansieringen aven ske med andliga resurser, det vill séga stadens positiva finansnetto och
utdelning fran koncernen. Malet &r darfor att nettokostnaderna inte ska dverstiga skatteintakterna
inklusive finansiellt resultat och utdelning.

Stadens soliditet

Soliditet definieras som det egna kapitalet i relation till tillgangarna. Om soliditeten ar hog, har
tillgangarna i hog grad finansierats av egna medel och graden av lanefinansiering ar lag. Ett mal for
soliditeten finns bade for staden och for kommunkoncernen. For att fa en samlad och komplett bild ska
detta mal redovisas inklusive samtliga stadens pensionsataganden. Soliditeten ska varken for staden
eller kommunkoncernen understiga 34,0 procent pa lang sikt och 30,0 procent pa kort sikt. Tanken &r att
soliditeten enskilda ar kan ga under 34,0 procent, men att detta ska ses som en varningsgrans for nar
atgarder behover vidtas. Soliditeten ska 2014 inte understiga 34,0 procent for staden eller
kommunkoncernen. Vid uppfoljning av soliditetsmattet i staden ska aven tillgangsforandringen beaktas.

Samband mellan investeringar och ekonomiskt utrymme

Stadens investeringar medfor arliga drift- och kapitalkostnader, som i flera fall dverstiger beréknade
inkomster/intakter fran investeringarna. Sadana projekt motiveras utifran andra dn ekonomiska skal och
belastar stadens l6pande ekonomi. Investeringsvolymen maste anpassas efter stadens finansiella
resurser, annars kommer utrymmet for befintlig verksamhet och andra nya angeldagna behov att behdva
begransas. Det langsiktiga malet for staden &r att kapitalkostnadernas andel av stadens
nettodriftkostnader (inklusive kapitalkostnader) inte dverstiger 7,0 procent.

Budgetfoljsamhet

En god budgetfdljsamhet ar en forutsattning for en fungerande ekonomistyrning och dérmed god
ekonomisk hushallning. Budgetféljsamhet mater hur vél den ekonomiska styrningen fungerar mot givna
forutsattningar i budgeten.

Budgetfoljsamheten méats som avvikelse i procent, mellan arets prognoser och utfall, inklusive
resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar. Fér ndmnderna gors
uppféljningen totalt for driftbudgeten inklusive kapitalkostnader, disposition/avsattning av
resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar. Malet for budgetféljsamheten ar
minst 100 procent.

Prognossikerhet

Prognossakerhet beskriver formagan att bedoma avvikelser under aret och att vidta atgarder for att halla
given budget. Prognossékerheten mats som avvikelse mellan arets prognoser och utfall, inklusive
kapitalkostnader, disposition/avsattning av resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska
justeringar.

Malet &r att prognossakerheten i tertialrapport 2, jamfort med utfallet, ska vara hogst +/- 1 procent.
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Kommunkoncernens investeringar

Vision Stockholm 2030 &r en vagledning for stadens namnder och bolag i vad som &r prioriterade
omraden i den fortsatta planeringen. Det &r ett 16fte om ett Stockholm i vérldsklass. En viktig
forutsattning for att stockholmarna ska kunna bli fler &r att nya bostader och arbetsplatser byggs och att
infrastrukturen utvecklas. Om dagens takt i befolkningsokningen star sig kommer vi att passera en
miljon stockholmare redan ar 2022. For att méta den dkade efterfragan hojs takten i bostadsbyggandet
och staden ska skapa forutsattningar for 140 000 bostader till ar 2030. Dartill kommer investeringar i
gator, parker, idrottshallar, férskolor, skolor, gruppbostader och dldreboenden. Uppskattad
investeringsutgift for att realisera ambitionerna i nuvarande dversiktsplan och Vision Stockholm 2030,
ar brutto cirka 100-120 mdkr fram till 2030. Oversiktsplanens strategier innebar att ett véxande
Stockholm pa manga stallen blir tatare och mer sammankopplat.

FRAMTIDA INVESTERINGAR OCH INVESTERINGSSTRATEGI

Okade resurser kravs for att finansiera de omfattande investeringar som behovs for att méta stadens
befolkningstillvéxt. Eftersom de finansiella resurserna ar begransade blir det sarskilt angeldget att
tydligt prioritera mellan stadens framtida investeringsprojekt. Kommunfullmaktige har beslutat om en
investeringsstrategi for att sakerstélla en utbyggnad av staden i enlighet med Vision Stockholm 2030
och som anpassas till att stadens finansiella resurser ar begrénsade. Investeringsstrategin har legat till
grund for namndernas/bolagens 5-ariga investeringsplaner i budget 2014. Stadens planerade
investeringsprojekt som énnu inte fatt genomfaérandebeslut har samlats, kategoriserats och prioriterats
utifran beslutskriterier som maluppfyllelse, koppling till 6versiktsplanens stadsutvecklingsstrategier,
resultatpaverkan, driftskostnadskonsekvenser, projektrisk, projektberoenden och tidsprioritet.

Det ar viktigt att tidigt, redan vid utredningsbeslut, dversiktligt bedéma Iénsamhetspotentialen i
investeringsprojekten. Lénsamheten i exploateringarna kommer att vara avgorande for hur manga icke
I6nsamma projekt staden kommer att ha rad med. Staden bor prioritera omraden for bostadsexploatering
dar det finns eller planeras infrastrukturldsningar. Detta innebar ocksa god ekonomisk hushallning,
eftersom det blir mojligt att utnyttja redan gjorda investeringar i vag- och ledningsnat, kommunikationer
och till viss del &ven anldggningar for social service.

For att skapa forutsattningar for en enhetlig projektstyrning och forbattrad kontroll av stadens stora
investeringar inférdes den 1 januari 2010 en ny projektstyrningsmetod for investeringsprojekt med en
investeringsutgift storre an 300 mnkr. Fran och med 2013 tillampas projektstyrningsmetoden i delar pa
investeringsprojekt med en investeringsutgift stérre &n 50 mnkr. Staden har nu en enhetlig metod for
styrning av samtliga investeringsprojekt som beslutas av kommunfullméktige.

FINANSIERINGSSTRATEGI

Det investeringsutrymme som finns och som investeringsstrategin grundar sig pa tar sin utgangspunkt i
det langsiktiga ekonomiska utrymmet. Parallellt med arbetet att faststalla en investeringsstrategi tas
darfor en finansieringsstrategi fram som bland annat ska definiera tillgangligt investeringsutrymme.
Syftet med finansieringsstrategin &r att ange hur kassaflodet ska styras utifran en god ekonomisk
hushallning, vilket handlar om relationen mellan avgiftsfinansiering, egen finansiering och
skuldsattning. Finansiella nyckeltal, som ska vara langsiktigt hallbara, ska faststallas utifran denna
relation: exempelvis soliditet, skuldsattningsgrad, sjalvfinansieringsgrad, rantetdckningsgrad och
kapitalkostnadernas andel av nettodriftskostnader.

INVESTERINGSNIVA, KAPITALKOSTNADER OCH FINANSIERING

Stadens investeringar leder till arliga drift- och kapitalkostnader som i flera fall Gverstiger berdknade
inkomster/intakter fran investeringarna. Dessutom tillkommer 6kade driftkostnader for nya gatu- och
parkytor, idrottsanlaggningar, bibliotek med mera. For att stadens ekonomi ska vara langsiktigt hallbar
och for att utrymmet for befintlig verksamhet och andra angeldgna behov inte ska behdva begransas, har
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kommunfullméktige faststéllt att kapitalkostnadernas andel av nettodriftkostnader, inklusive
kapitalkostnader, langsiktigt inte ska 6verstiga 7,0 procent. Investeringsnivan maste darfor anpassas till
en langsiktigt hallbar niva utifran de finansiella forutsattningarna. Kommunkoncernens investeringar
finansieras med internt tillforda medel fran den I6pande verksamheten, forsaljningsinkomster och
utékad/ny upplaning. Okad grad av lanefinansiering inom kommunkoncernen paverkar saval
kommunkoncernens som stadens soliditet negativt eftersom all upplaning sker genom stadens forsorg.
En viktig forutsattning for att Stockholm ska kunna genomfora investeringsplanen med bibehallen
finansiell styrka kommer att vara balansen mellan egen finansiering och upplaning. En fortsatt
inriktning pa markforsaljning vid bostadsbebyggelse genererar forséljningsinkomster. Staden bér darfor
strava efter att realisera de markvarden som skapas genom planlaggning av tidigare oattraktiva omraden.

NAMNDERNAS INVESTERINGAR

Merparten av stadens investeringar ar i infrastruktur som gor det mojligt att bygga bostader. Underlag
fran namnderna for kommande ar visar en fortsatt hog investeringstakt. Planeringsnivaer for 2014-2018
okar avsevart i namndernas underlag jamfort med motsvarande nivaer i budget 2013. Namnderna har i
underlag for budget 2014 beskrivit och prioriterat storre planerade investeringsprojekt utifran de
beslutskriterier som ingar i investeringsstrategins beslutsstod. Syftet ar att visa de ekonomiska
konsekvenserna och koppla dem till stadens verksamhetsmal och dversiktsplan. Namndernas planerade
investeringsprojekt utgdr grunden till den investeringsplan for stadens namnder som faststalls i denna
budget (se bilaga 3).

Exploateringsnamnden redovisar hojda investeringsnivaer for att uppna kommunfullmaktiges mal om
att planera for 140 000 bostader fram till ar 2030. Stadens satsning pa stadsutvecklingsstrategin
”fortsdtta stirka centrala Stockholm” bedéms dock ha goda forutséttningar att resultera i Ionsamma
projekt. De undantag som finns &r projekt med stora infrastrukturella utgifter, dar kommunfullmaktige
har fattat beslut om genomférande av bland annat Slussen och stadsutvecklingsomradet Hagastaden.

Budgeten innehaller en utokad investeringsram for uppférandet av ett nytt tekniskt namndhus i
Sdderstaden. Investeringen beddms vara av den storleksordningen att den inte ryms inom
fastighetsnamndens langsiktiga investeringsplan.

BOLAGENS INVESTERINGAR

Stockholms stad ar en av landets storsta fastighetsadgare och majoriteten av stadens fastigheter forvaltas
av bolag inom koncernen Stockholms Stadshus AB. Det innebér att en betydande del av
bolagskoncernens verksamhet &r inriktad pa forvaltning och utveckling av fastigheter. Fastigheterna
inom koncernen representerar olika anvandningsomraden sasom bostader, skolor, omsorgsfastigheter,
lokaler for evenemang, kommersiella anldggningar samt hamn- och parkeringsanldggningar.

Bolagskoncernens planerade investeringsvolym ligger pa en fortsatt hog niva. Detta ar majligt tack vare
en god finansiell stabilitet, vilket &r en effekt av de forsaljningar som stadens bolag genomfért under
senare ar. Forutom Stimulans for Stockholm innebér Vision Stockholm 2030:s mal om fler bostéader en
hog volym. Den planerade nivan for nyproduktion uppgar till cirka 5 000 paborjade lagenheter for de tre
bostadsbolagen under perioden 2014-2016.

Investeringsplanen for stadens bolag framgar av bilaga 3. Bolagens forslag till investeringsplaner
innehaller betydande 6kningar av investeringsnivaerna i jamforelse med foregaende ars
planeringsforslag. Flera av de infrastrukturprojekt inom Stockholm Hamn AB som varit foremal for
miljéprévning har kommit igdng under &r 2013. Aven flera av bostadsbolagens nyproduktionsprojekt
som varit foremal for forseningar berdknas komma igang under perioden. Dessa forskjutningar i
kombination med nytillkomna projekt har medfort att investeringsnivaerna for ar 2015 och 2016 6kar
kraftigt i bolagens forslag.
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Bolagskoncernens planerade investeringar under perioden 2014 - 2016 uppgar till cirka 33,5 mdkr. De
tre bostadsbolagen star for cirka 18,0 mdkr av den totala investeringsplanen. Infrastrukturbolagen
Stockholm Vatten AB, Stockholms Hamn AB och AB Stokab planerar investeringar om cirka 9,0 mdkr
for perioden. For Stockholm Vattens avloppsreningsverk utgor stadens tillvaxt och de skarpta
miljokraven en stor utmaning som kommer att leda till stora investeringar i ny infrastruktur.

Den positiva befolkningsutvecklingen medfor en stor efterfragan pa nya forskolor och skolor.
Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) beddmer att de kommer att investera 4,5 mdkr till och med
2016. Investeringarna galler nyproduktion samt upprustning och ombyggnad i befintliga lokaler.

MEDFINANSIERING

For att kunna genomfora angelagna satsningar pa vag- och spartrafiken i Stockholm ér staden
medfinansidr i ett antal stora statliga infrastrukturprojekt. De projekt som nu ar aktuella & Norra
Lanken, Citybanan, Trafikplats Lindhagensgatan samt dverdackning av E18 vid Tensta och Rinkeby.
Under aren 2014-2016 kommer staden att medfinansiera projekt med cirka 100-400 mnkr per ar. Totalt
beraknas kvarvarande beslutade ataganden for staden sammanlagt uppga till 7,9 mdkr. I beloppet ingar
ataganden for 6vriga sparforbindelser i Stockholmsregionen enligt Stockholmsforhandlingen.

LOKALER

Néamnder och bolagsstyrelser ska i forsta hand hyra lokaler av staden eller stadens egna fastighetsbolag.
Stadens namnder och bolag ska soka effektiva lokaler. Det &r viktigt att staden bidrar till att sékerstélla
arbetsplatser aven i ytterstaden. En prévning av vilka namnder och bolag som kan flytta fran innerstaden
till ytterstaden ska goras. Bolagen ska i ndra samverkan med staden, och med koncernnyttan i fokus,
underlatta lokaleffektiviseringar, omstrukturering och avveckling. SISAB och Micasa Fastigheter i
Stockholm AB ska erbjuda kostnadseffektiva l6sningar. Stadens verksamheter ska bedrivas i
andamalsenliga, moderna, area- och energieffektiva lokaler. Staden ska aven underlatta for enskilda
utforare att driva verksamhet. Det finns en stor potential i det befintliga lokalbestandet. Staden behdver
utveckla och effektivisera utnyttjandet av befintliga lokaler samt férbattra samarbetet med naringslivet
och externa utforare. Via markanvisning/forsaljning av mark, planprocessen, rationellt och optimalt
byggande med mera finns mojlighet att paverka situationen.

For att underlatta planeringen for nya kommunala verksamhetslokaler och bostader tas modeller pa
flexibelt byggda lokaler och bostéder fram av kommunstyrelsen. Déar det ar mojligt kommer utférande
enligt modellerna att rekommenderas.

En strategisk fraga ar att behovet av olika verksamhetslokaler, till exempel forskolor och bostader for
personer med funktionsnedsattning, kan tillgodoses i samband med byggprojekt till rimliga villkor. |
samband med plan- och markanvisningsprocessen ska forekomsten av sadana lokaler fortlGpande
redovisas under projektets gang. Detta arbete underlattas sa att berérda namnder kan lamna besked om
vilka behov som finns sa tidigt som mojligt. Inriktningen &r att hyresavtal ska baseras pa marknadshyra
och langa inledande hyrestider. Vid kop av bostadsratter ar inriktningen att detta ska ske till
sjalvkostnad. | samband med stdrre bostadsexploateringsprojekt ska berdrda namnder préva om
projekten kan innehalla en andel om minst 5 procent lagenheter for sarskilt boende, med prioriterad
inriktning boenden for personer med funktionsnedséttningar.

Stadens bostadsbolag har en central roll for att klara malet om fler bostéder och svarar for en stor del av
utbyggnaden av nya lagenheter i Stockholm. I samband med denna utbyggnad behdver ofta olika
verksamhetslokaler integreras i bostadsprojekten. Exempel kan vara forskolor och gruppbostéder.
Vanligtvis star stadens namnder som bestallare av dessa lokaler. For att 6ka mangfalden ar det viktigt att
fler aktdrer ges tillfalle att starta nya verksamheter. Stadens bostadsbolag ska darfor i samband med
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nyproduktion och i befintliga lokaler framja och verka for att enskilda utférare ges mojlighet att bestélla
och hyra lokaler direkt av bolagen, bland annat for férskoleverksamhet och gruppbostéder for personer
med funktionsnedsattningar inom ramen for stadens LOV-avtal.

Delar av stadens fastighetsbestand for sarskilt boende for dldre ar alderstiget och har restriktioner och
klarar inte dagens krav pa standard, arbetsmiljé med mera. De &r inte heller alltid mgjliga att bygga om
till rimliga villkor. Viss nybyggnation kommer darfor att kravas. | samband med olika
stadsutvecklingsprojekt ar det lampligt att prova att bygga nya, &ndamalsenliga och flexibla
aldreboenden som &r anpassade for framtiden och som motsvarar de énskemal och behov som véntar.

Respektive stadsdelsnamnd eller region kan inte tillgodose alla de olika behov och 6nskemal om
aldreboende som efterfragas. Valfrihetssystemet och erfarenheterna fran den centrala kéhanteringen
okar behovet av samordning pa en stadsévergripande niva.

Stadsdelsnamnderna/regionerna ska arligen i samband med arbetet med underlag for budget ta fram, ett
per region, gemensamt underlag till atgarder for att klara behovet av vard- och omsorgsboende pa kort
och lang sikt. Arbetet samordnas av aldrenamnden. Aldrenamnden ska darefter tillsammans med
kommunstyrelsen bearbeta forslagen ur ett stadsévergripande perspektiv och lamna konkreta forslag pa
atgarder och inriktning pa kort och lang sikt. Arbetet med denna aldreboendeplanering samordnas av en
styrgrupp som leds av kommunstyrelsen.

Néamndernas l6pande beslut om stérre forandringar av stadens sarskilda boenden géllande
omstrukturering till annan boendeform och/eller omstrukturering av sadan boendeform, ska vara i
enlighet med den dvergripande aldreboendeplaneringen. Till stod for stadens &ldreboendeplanering har
aldrenamnden en referensgrupp. For att sékerstalla &ven mindre projekt eller férandringar som roér
stadens samlade resurser avseende sarskilt boende ska all omstrukturering/avveckling/dndrad inriktning
av lagenheter for aldreboende och korttidsvard understéllas referensgruppen for yttrande.

Fastighetsnamnden hyr idag Campus Konradsberg av Akademiska Hus AB for vidareuthyrning till
stadens namnder for i huvudsak pedagogisk verksamhet. Da lokalerna behdvs langsiktigt ska SISAB i
samverkan med berérda namnder préva att forvarva Campus Konradsberg.

Det tillfalliga bidraget for kostnader som uppstar for tomgangshyror i samband med omvandling av
servicehus kvarstar 2014. Namnderna kan fa bidrag for omstrukturering for annat andamal eller
avveckling.

I bokslut har medel avsatts for kostnader i samband med ny-, om- och tillbyggnad av sérskilda boenden
for aldre. Bidraget &r under avveckling. Bidrag beviljas tills dess medlen &r forbrukade.

I bokslut har medel avsatts for kostnader i samband med nybyggnad av grupp- och servicebostéder for
personer med fysisk och psykisk funktionsnedsattning.

Utbyggnaden av forskolor fortsétter i hog takt. Det stimulansbidrag som tidigare beslutats av
kommunfullmaktige och som kunnat sokas under 2013, finns kvar dven 2014. Staden ska dven
underlatta omstrukturering av befintliga férskolor som kan behova ersattas med nya mer andamalsenliga
lokaler.
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Direktiv till namnderna och bolagsstyrelserna

Styrning och uppfoljning

Budgeten ar upprdttad i balans och finansierad. Namnderna ska rymma sina verksamheter inom den
budget som kommunfullméktige har faststéllt. Eventuella kostnadsékningar finansieras genom
omprioriteringar inom nd&mndens budget. | ndmndernas budget har endast kostnader for den egna
verksamheten budgeterats. Omslutningsférandringar till foljd av kép och forséljning av tjanster mellan
olika ndmnder ska beraknas och redovisas till kommunstyrelsen i samband med ndmndens
budget/verksamhetsplan for 2014.

For varje verksamhetsomrade finns matbara mal och indikatorer samt aktiviteter angivna. Dessa
kompletteras av basnyckeltalen som redovisas till kommunfullméktige. Ett fortydligande av
styrmodellen ILS och begreppsdefinitioner framgar av bilaga 9. For att kunna analysera och bedéma
maluppfyllelsen kommer kommunstyrelsen att félja upp malen genom de utvalda indikatorerna och
aktiviteterna. Indikatorerna redovisas per mal i bilaga 5. Indikatorer och aktiviteter anges dven under
respektive verksamhetsomrade och namnd. Uppféljning av indikatorer ska ske i samband med
tertialrapporter och arsredovisning. Uppféljningsmodellen och indikatorerna kommer att
vidareutvecklas under planperioden.

Namnder och bolagsstyrelser ska, med utgangspunkt fran kommunfullméktiges inriktningsmal och mal
for verksamhetsomradena, faststalla verksamhetsspecifika och uppféljningsbara mal for sina
verksamhetsomraden. Darutover ska namnder och bolagsstyrelser utforma de indikatorer som kravs for
att kunna folja upp sina verksamhetsspecifika mal och ataganden.

Namnderna ska i sin planering fokusera pa att malen &r uppfoljningsbara och métbara samt i
uppféljningen forstarka resultatredovisning, analys och utvérdering av den egna verksamheten.
Programmet for kvalitetsutveckling galler alla ndmnder och bolag och betonar vikten av att utveckla
analysen av verksamheternas resultat samt vikten av att alla namnder och bolag arbetar mer systematiskt
med att sprida och ta till sig goda exempel pa resultat och verksamhetsutveckling.

Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska arbeta i enlighet med stadens ledningssystem, ILS, och i den
webbaserade ILS-webben for uppfoljning av kommunfullmaktiges mal. For att forenkla och fortydliga
stadens styrdokument kommer dversynen av dessa att fortsédtta under 2014. Uppfoljningen ska ske i det
webbaserade planerings- och uppféljningssystemet. Géllande stadsévergripande styrdokument redovisas
i bilaga 10.

Néamnder och bolagsstyrelser ska i samband med att verksamhetsplanen upprattas utarbeta en
internkontrollplan. Planerna ska utarbetas utifran en risk- och vésentlighetsanalys. For att kunna bedéma
risken for att staden inte nar kommunfullmaktiges inriktningsmal och mal fér verksamhetsomradena,
ska namnder och bolagsstyrelser uppratta en risk- och vasentlighetsanalys for dessa mal. | riskanalysen
ska dven atgarder for att minimera riskerna redovisas.

Né&mnderna ansvarar for att den interna kontrollen &r tillracklig inom verksamheten. Kommunstyrelsen
har uppsiktsplikt 6ver ndmndernas interna kontroll. Kommunstyrelsen respektive styrelsen for
Stockholms Stadshus AB har i uppdrag att folja upp att n&mnder och bolagsstyrelser foljer ILS.
Kommunstyrelsen respektive Stockholms Stadshus AB far dven i uppdrag att f6lja upp namnders och
bolagsstyrelsers effektivitet. Kommunstyrelsen ska samordna och folja upp att kvalitetsjamforelser tas
fram och publiceras for samtliga verksamhetsomraden. Jamforelserna ska goras bade inom staden och
mellan andra organisationer.
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Néamnder och bolagsstyrelser ska fortsatta arbetet med att sékerstélla en effektiv anvandning av externa
konsulter.

Skattesats

Det langsiktiga malet &r att ytterligare pressa skatteuttaget nedat. Detta maste dock goras i kombination
med fortsatta kvalitetssatsningar i valfarden. Skatteuttagets niva ska prévas mot bland annat den
allménna ekonomiska utvecklingen, skatteunderlagets utveckling samt ambitions- och
prestationshdéjningar inom karnverksamheterna.

For ar 2014 foreslas att en kommunal inkomstskatt utdebiteras med kronor 17:33 per skattekrona, vilket
ar samma niva som foregaende ar.

For ar 2014 foreslas en of6érandrad utdebitering av begravningsavgiften med 6,5 6re per skattekrona.

Stockholm den 16 oktober 2013

STEN NORDIN



Resultatbudget
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016
Verksamhetens intékter 7 525,6 7720,1 7 760,6 7 808,8
Verksamhetens kostnader (-) -41 060,3 |-42772,5 |-42 463,6 |-42 469,1
Avskrivningar (-) -821,7 -898,0 -991,3 -1 084,1
Central medelsreserv (-)
Of6rutsedda behov -768,5 -718,5 -718,5 -718,5
Prestationsreserv -883,6 -783,4 -1 464,7 -2 221,7
Anslagsfinansierad del av
pensioner/arbetsgivaravgifter -689,5 -733,6 -672,9 -715,3
Verksamhetens nettokostnader -36 698,0 |-38 185,9 |-38550,4 |-39 399,9
Relativforandring 4,1 % 1,0% 22%
Skatter 35599,6 |[37029,0 |38730,2 |40899,1
Begravningsavgift 133,5 139,1 145,3 153,4
Inkomstutjamning -1957,0 (-1407,9 |-1469,1 |-1551,6
Kostnadsutjamning 1102,0 -4,8 -118,4 -123,0
Regleringspost 302,9 194,5 114,4 -156,5
Inforandebidrag 0,0 600,3 214,9 0,0
Fastighetsavgift 11159 1071,8 10718 10718
LSS-utjamning -739,3 -858,5 -867,7 -876,5
Finansiellt resultat (exkl. utdelning) |242,1 216,0 282,0 275,0
Utdelning Stockholm Stadshus AB | 900,0 1 000,0 600,0 600,0
Utdelning AB Fortum Varme Holding | 0,0 200,0 0,0 0,0
Disposition/avséattning
begravningsfond -1,6 0,2 -2,4 -16,5
Disposition/avsattning
renhallningsfond 0,0 6,3 3,3 5,3
Summa finansiering 36698,1 |38186,0 [38704,3 |40280,5
Relativforandring 41 % 1,4 % 41%
Forandring av redovisat
eget kapital 0,1 0,1 153,9 880,6
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Investeringsplan

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016

Investeringsutgifter -4 978,0 -5 986,2 -6 313,8 -6 548,2

Investeringsinkomster 269,6 733,3 1023,8 743,8

Centralt redovisade

investeringsmedel (-) - 350,0 - 350,0 - 300,0 - 300,0

Nettoinvesteringar (-) -5 058,4 -5602,9 -5590,0 -6 104,4

Finansiering investeringsplan

Forandring av eget kapital 0,1 0,1 153,9 880,6

Avskrivningar 821,7 898,0 991,3 1084,1

Forsaljningsinkomster 200,0 200,0 200,0 200,0

Upplaningsbehov 4 036,6 4504,8 4244.8 3939,7

Summa finansiering

investeringsplan 5058,4 5602,9 5590,0 6104,4

Netto 0,0 0,0 0,0 0,0

Budget 2014
Bilaga 7

Sid. 30 (82)



Budget 2014
Bilaga 7

Sid. 31 (82)

Stockholms Stadshus AB

Bolagets uppgifter och allmanna inriktning

Stockholms Stadshus AB har en sammanhallande funktion for merparten av Stockholms stads
aktiebolag. Bolaget ar moderbolag i en koncern, som bestar av 16 aktiva dotterbolag eller
underkoncerner. Bolaget ansvarar for styrning och uppféljning av dotterbolagens verksamhet utifran
kommunfullméktiges inriktningsmal och direktiv. Bland kommunfullméktiges direktiv ingar att svara
for dvergripande utveckling, strategisk planering, 16pande éversyn och omprévning, utdva ekonomisk
kontroll och uppféljning, utveckla styrformer och samspelet mellan &gare, koncernledning och
dotterbolag.

Koncernstyrelsen ska fatta de principiella beslut som kravs for att kommunfullméktiges mal ska nas.
Dotterbolagens styrelser och verkstallande ledningar har det operativa ansvaret for att
kommunfullmaktiges beslut verkstélls. Koncernstyrelsen ska kalla till en extra stdmma under hdsten
2014 da den slutliga koncernutdelningen faststlls.

| stadens Vision, uttryckt i Vision 2030- ett Stockholm i varldsklass, ar Stockholm mangsidigt och
upplevelserikt med ett brett utbud av arbeten, utbildning, service, kultur, néjen. Stockholm &r innovativt
och navet i en region som ska véxa som internationell motesplats och en ekologiskt hallbar storstad.
Stockholm ska utvecklas utan fysiska och sociala barriérer och det ska finnas mojligheter for alla att
resa bo, och motas.

Koncernen Stockholms Stadshus AB omfattar bolag inom bostadsforsorjning, infrastruktur sasom
vattenreningsverk och ledningssystem, fiberkanalisation, parkeringsanlaggningar, hamnverksamhet och
skolor samt aven kultur och besdksnéring genom teater- och kulturverksamhet, arenor och
massfastigheter. Bolagen arbetar med visionens malsattningar som utgangspunkt for all utveckling och
verksamhet.

Sedan ar 2009 pagar, genom Stimulans for Stockholm, en offensiv satsning for att starka stadens
ekonomiska utveckling och arbetsmarknad i en lagkonjunktur. Satsningen har omfattat behdvliga
investeringar i upprustning och energieffektivisering av bostader och infrastruktur samtidigt som
nyproduktion av hyresratter har underlattats. De bolag som omfattas av de utfkade insatserna ar de tre
bostadsbolagen, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB och
Stockholms Stads Parkerings AB. For bolagen beddms tillkommande underhall och investeringar i
nyproduktion och underhallsatgarder i framst miljonprogramsomraden uppga till sammanlagt 16 mdkr
under perioden 2009-2014. Renoveringen av befintligt bestand maste fortsétta for att systematiskt uppna
stadens hoga malsattningar nar det galler energieffektiviseringar.

Infor 2014 har satsningen forlangts avseende nyproduktion pa grund av forskjutningar i projekten och
planeras omfatta cirka 670 mnkr. Moderbolaget samordnar och foljer upp ndmnda satsningar. Under
kommande ar fortgar och forstarks bolagens medverkan i stadens ytterstadssatsningar. Flertalet bolag
medverkar i olika former i dessa projekt, dels genom upprustning och utveckling av bostader, skolor,
aldreboenden samt i utveckling av nya arbetsplatser i ytterstaden. Koncernen medverkar ocksa genom
infrastrukturbolagen till ytterligare utbyggnad av vatten- och fibernat.

Staden ska ha en aktiv fastighetsforvaltning och utveckla fastighetsbestanden langsiktigt i syfte att na en
battre struktur avseende standard, geografiskt lage och aldersfordelning. Stockholms Stadshus AB:s
uppdrag ar att tillsammans med stadens bostadsbolag l6pande prova méjligheterna att avyttra sadana
delar i fastighetsbestandet, som ur ett forvaltningsperspektiv inte bor behallas. En mer aktiv forvaltning
av den samlade fastighetsportfoljen bor aven kunna innebéra 6verlatelser av fastigheter mellan
bostadsholagen. Syftet ar att uppna en mer effektiv och andamalsenlig forvaltning. Omfordelningen
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medf6r ocksa att bolagen far ett tydligare ansvar for respektive bostadsomrade och blir en storre aktor i
utvecklingen av dversiktsplanens tyngdpunkter och ytterstadssatsningen.

Bolagen ska genom sina befintliga miljéprogram, policies och handlingsplaner arbeta for att bidra till att
uppna malen i stadens miljoprogram 2012-2015. Stockholms Stadshus AB ska vidare tillse att bolagen
arbetar enligt stadens riktlinjer for férnybar energiproduktion, som &r under utarbetande.

Staden har paborjat en utdkad insamling av matavfall fran saval privathushall som storhushall. Staden
har under ar 2013 antagit en handlingsplan for att nd malsattningen 50 procent insamlat matavfall for
biologisk behandling ar 2018. Bland annat foreslas stadens avfallshantering bolagiseras. Det nya bolaget
far i uppdrag att sakerstélla att det kommunala uppdraget om avfallshantering tas om hand.
Koncernstyrelsen och kommunstyrelsen ska i samarbete med trafik- och renhallningsnamnden och
Stockholm Vatten AB utreda den basta l6sningen for hur en bolagisering av stadens
renhallningsverksamhet ska ga till och vilken organisatorisk tillhérighet bolaget ska ha. Stockholms
Stadshus AB ska dven tillse att bolagen arbetar i linje med handlingsplanen inom ramen for sin radighet
och sina respektive verksamheter.

AB Familjebostader har i samrad med AB Svenska Bostader, AB Stockholmshem och Micasa
Fastigheter i Stockholm AB genomfort en forstudie avseende ett eventuellt byte av det gemensamma
fastighetssystemet FASAD. Forstudien visar att saval verksamhets-, ekonomiska- och
samordningsvinster kan uppnas for bolagen genom ett gemensamt standardsystem. Koncernens
fastighetsbolag far i uppdrag att tillsammans med Stockholms Stadshus AB analysera forutsattningarna
for en eventuell upphandling av ett standardsystem. | forutsattningarna ingar en samordning av bolagens
arbetsséatt och processer.

Koncernstyrelsen ska tillse att riktlinjerna for idéburen stadsforbattring som kommunstyrelsen har tagit
fram under 2013 tillampas av bolagen. Malet ar att anvanda stadsrummet mer genom att staden Gppnar
forbisedda delar av den gemensamma stadsmiljon och fastigheter for utvecklingsprojekt i begransad
skala. Idéburen stadsforbattring kan innebéra att férslag kommer fram fran namnder och styrelser i
dialog med stockholmarna. Det betyder att stockholmarna ges en majlighet att paverka sin egen
narmiljo. Det kan handla om att ta en oanvand grasyta mellan fastigheter for stadsodling, att temporart
tomma lokaler anvands som gallerier och scener, eller att ogastvanliga betong- och asfaltsytor rustas for
att kdnnas valkomnande och kunna nyttjas som offentliga platser.

En faktor som kan komma att paverka bolagens resultatkrav under perioden ar effekterna av det nya
regelverk for redovisning, K3, Arsredovisning och koncernredovisning BFNAR 2012:1, som kommer att
tillampas fran och med ar 2014. Det nya regelverket innebar bland annat en 6kad differentiering av
avskrivningstider genom nya regler for komponentavskrivningar. Samtidigt kan grénserna for vad som
ska aktiveras som anlaggningstillgang respektive resultatforas komma att forandras i jamforelse med
dagens regler och praxis. Arbete pagar for att kunna implementera regelverket rakenskapsaret 2014 i
bolagskoncernen. Det innebér att saval resultatnivaer som investeringsvolymer kan komma att behova
justeras senare under hdsten for bolag med storre investeringar.

BOLAGETS UPPGIFTER KAN SAMMANFATTAS | F(")LJANDE PUNKTER:

e svara for koncernens dvergripande utveckling och strategiska planering

styra finansiella resurser pa ett for dgaren och koncernen optimalt sétt

svara for 16pande ekonomisk kontroll och uppféljning

verkstalla kommunfullmaktiges beslut som ar av dgarkaraktér

utveckla samspelet mellan &garen, koncernledningen och dotterbolagen avseende verksamheternas
resultat och budgethallning, effektivitet och kvalitet

o utveckla effektivare styrformer genom 6kad malstyrning mot dgarkraven
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o leda arbetet for att bereda hyresgaster i stadens bostadsbolag mdjlighet att férvarva sina lagenheter
genom ombildning till bostadsrétter i ytterstaden

¢ haen Oppen installning till fastighetsforsaljning
underlatta framtagandet av studentbostéder

o fortldpande préva mojligheterna att tillsammans med bostadsbolagen avyttra delar ur
fastighetsbestandet som ur ett forvaltningsperspektiv inte bor behallas

o I6pande utreda mojligheterna till ytterligare omstrukturering av bostadsbolagen for effektivare och
mer andamalsenlig forvaltning

o fortsétta utreda mojligheterna till en ytterligare samordning av stadens kommersiella fastigheter
tillsammans med bostadsbolagen, S:t Erik Markutveckling AB, kommunstyrelsen och
fastighetsnamnden

e se Over och foresla omprévning av inriktning och/eller innehav av verksamheter utifran forandrade
forutsattningar avseende marknad, lagstiftning och teknisk utveckling

e kontinuerligt folja storre investeringsprojekt, till exempel utbyggnaden i Norvik, Vértan,

Kapellskar, Tele2 Arena och utvecklingen av Globenomradets stora bostadsprojekt samt satsningen

for Stimulans for Stockholm

ansvara for bevakning och samordning av &garintresset i de bolag dér staden &r delédgare

folja utvecklingen vad géller kostnadseffektiviseringar inom samtliga dotterbolag

sérskilt folja bolagens ekonomi avseende bostadsbyggande och upprustning

samordning av insatser i handelse av kris

i samarbete med privata aktorer ta fram forslag till hur ett socialt ansvarstagande for

bostadsomraden kan forenas med en langsiktig affarsmassighet och en positiv vardeutveckling for

fastigheterna

KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER

Kommunfullmaktiges indikatorer méater hur namnder och bolag uppfyller kommunfullmaktiges mal.
Arsmalen for indikatorerna avser malvardet for hela staden. Namnderna och bolagen faststéller
namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan dven besluta
om obligatoriska namndindikatorer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som f6ljs upp i
verksamhetsberdttelsen.
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KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for arsmal arsmal arsmal
verksamhetsomradet Indikator 2014 2015 2016
1.1 Foretag véljer att etablera sig | Antal nystartade foretag
i Stockholm framfor andra stader
i norra Europa Oka oka Oka
Foretagens nojdhet med effektiviteten | gg 69 70
Foretagens ndjdhet med information
fran staden 71 72 73
Naringslivets néjdhet vid kontakter
med staden som myndighet 70 71 72
Foretagens ndjdhet med bemdtandet | 71 72 73
Obligatorisk bolagsindikator
Antal féretag som staden har lotsat tas fram av | tas fram av | tas fram av
styrelsen styrelsen | styrelsen
KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for arsmal arsmal arsmal
verksamhetsomradet Indikator 2014 2015 2016
1.2 Invanare i Stockholm ar Antal praktikplatser som kan
sjalvforsdrjande tillhandahallas for de aspiranter som
Jobbtorg Stockholm kan matcha 1600 st 1600 st 1600 st
1.3 Stockholms livsmilj6 &r Andel elbilar
hallbar 9% 10 % 11 %
Andel miljébilar i stadens bilflotta 100 % 100 % 100 %
Elanvéndning per kvadratmeter 33 kWh 32 kWh 32 kWh
Energianvandning per m2 165 KWh 160 kWh | 155 kwh
Obligatoriska bolagsindikatorer
Andel dubbdack tas fram av | tas fram av | tas fram av
styrelsen styrelsen styrelsen
Andel flerbostadsfastigheter i staden
(totalt) som har radonhalt under tas fram av | tas fram av | tas fram av
riktvérdet 200 Bg/m3 luft styrelsen styrelsen styrelsen
Andel m2 area som energi- tas fram av | tas fram av | tas fram av
effektiviserats vid stérre ombyggnad styrelsen styrelsen | styrelsen
Andel miljobranslen i stadens etanol- | {55 fram av | tas fram av | tas fram av
och biogasfordon styrelsen | styrelsen | styrelsen
Andel relevanta upphandlingar av
varor och tjanster dar krav stallts pa
att miljo- och halsofarliga &mnen inte | tas fram av [ tas fram av | tas fram av
ingar styrelsen styrelse styrelsen
Andel relevanta upphandlingar for
byggande och renovering dér krav
stéllts pa att miljé- och halsofarliga tas fram av | tas fram av | tas fram av
amnen inte ingar styrelsen styrelsen styrelsen
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KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for arsmal arsmal arsmal
verksamhetsomradet Indikator 2014 2015 2016
1.4 Det byggs manga bostader i | Antal fardigstallda studentbostéader
Stockholm 300 300 300
Antal pabdrjade bostader 5000 st 5000 st 5000 st
Antal paborjade hyresratter 1500 st 1500 st 1500 st
1.7 Stockholm upplevs somen | Andel genomférda &tgérder inom
trygg, saker och ren stad ramen for RSA 100 % 100 % 100 %
2.4 Stockholms stad &r en Antal ungdomar som fatt sommarjobb
attraktiv arbetsgivare med i stadens regi
spannande och utmanande
arbeten 5100 5100 5100
Aktivt Medskapandeindex 80 82 83
Andel medarbetare pa deltid som
erbjuds heltid 100 % 100 % 100 %
Chefer och ledare staller tydliga krav
pé sina medarbetare 80 % 82 % 83 %
Medarbetare vet vad som forvantas av
dem i deras arbete. 92 % 92 % 93 %
Sjukfranvaro
4,4 % 4,4 % 4,4 %

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
31. Forslaget till mal och agardirektiv for 2014-2016 for Koncernen Stockholms stadshus AB

godkanns.
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Bostadsbolagen

Gemensamt for de tre bolagen

MAL

De kommunala bostadsbolagen ska vara ekonomiskt starka och medverka till att Stockholm far en vl
fungerande bostadsmarknad som ké&nnetecknas av god rorlighet och tillganglighet for alla.

Bolagen ska

-

inom ramen for Stimulans for Stockholm 6ka takten pa nybyggnation

varna hyresratten som boendeform samt aktivt bidra till att 6ka nyproduktionen av hyresratter
bereda mojlighet for att erbjuda boende i ytterstaden att genom frikop forvarva sina lagenheter
vara goda hyresvardar

samarbeta med dvriga berérda kommunala bolag och ndmnder samt privata aktorer for riktade
satsningar pa underhall, systematiskt trygghetsarbete och sékerhet samt energieffektiviseringar
arbeta aktivt med energieffektivisering och fornyelsebar energi

Oka hyresgasternas incitament att spara energi

aktivt bidra till att staden nar det nationella méalet om 50 procent matavfallsinsamling till ar 2018
sprida de positiva erfarenheterna fran boendedialogerna i Jarva och fortsétta dialogen med boende
inom ramen for utvecklingen av sddra och véstra ytterstaden

fortlopande genomfora boendedialoger for att aterkoppla arbetet med visionerna for Jarva,
Visterort och Soderort 2030, samt i samband med upprustningsarbetet i bostadsbestandet

arbeta med att mojliggora for matavfallsinsamling i bostadsbestandet enligt stadens handlingsplan
implementera kommunstyrelsens riktlinjer om idéburen stadsforbattring

arbeta med att forbereda infrastruktur for bilpooler

arbeta med att forbereda infrastruktur for elbilar

framja en god rorlighet och tillganglighet pa bostadsmarknaden genom enkla och tydliga spelregler
som ar lika for alla, regelverk som undviker inlasningseffekter och atgarder for att férhindra olaga
andrahandsuthyrning

utreda mojligheterna att genomfora enklare atgarder syftande till att 6ka tillgangligheten sa att dldre
ska ha mojlighet att bo kvar hemma langre

utreda mojligheterna att underléatta for aldre eller personer med funktionsnedséttning att byta till en
lagenhet i entréplan eller till hus med hiss

fortsétta arbetet for att minska antalet avhysningar

ta ett stort ansvar for forsorjningen av forturs-, forsoks- och tréningslagenheter

fortsétta tillganglighetsanpassningen av fastigheterna

tillsammans med Storstockholms brandférsvar fortsatta samarbetet kring brandinformatérer, framst
i ytterstaden, i syfte att forebygga och motverka brander

genomfora underhallsinsatser i utvalda miljonprogramomraden med tydlig miljcprofil

verka for fler billiga bostader for ungdomar

planera for nya seniorbostéder i hyresrattsform

verka for sdnkta byggkostnader

i samrad med berorda namnder inventera mojligheten att bygga om/omvandla befintliga byggnader
till gruppbostéder eller servicebostader och underldtta skapande av bostader fér personer med
funktionsnedsattning

samarbeta med 6vriga berdrda bolag och ndmnder samt privata aktdrer for utvecklingen av de
nércentrum som bolagen &ger

bidra till att fler studentbostader skapas
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UPPDRAG

Stockholm véaxer och detta &r en del i den politiska visionen. Hela Stockholm ska vara attraktivt. Har
spelar Stockholms tre kommunala bostadsbolag en viktig roll. Genom den av kommunfullméktige
beslutade omstruktureringen av bolagens fastigheter far respektive bolag ett tydligare ansvar for
medverkan av utvecklingen i stadens olika delar.

Bostadsbolagen ska vara lyhorda for sina hyresgasters 6nskemal. Regelbundna kundundersokningar ska
genomforas.

En prioriterad uppgift ar att mota dkad efterfragan pa nya bostader. Staden ska planera for 140 000 nya
bostéader till och med 2030. | detta arbete ska bolagen bidra till nyproduktionen.

Stadens bostadsholag maste aktivt och kraftfullt verka for att sanka byggkostnaderna och minimera
kostnaderna i driftverksamheten for att uppna en effektiv fastighetsforvaltning. Energieffektiviseringar
och miljoprofil pa miljonprogramomradena ar centralt. Det &r angelaget att bolagen tillampar
erfarenheterna fran byggkostnadsprojekt som tidigare genomforts. Ytterligare pilotprojekt som syftar till
att sdnka nyproduktionskostnaden ska startas.

Stadens bostadsbolag har dven haft en central roll i stadens program for att starka den ekonomiska
utvecklingen och Stockholms arbetsmarknad, Stimulans fér Stockholm. Genom tidigarelaggningar av
planerade upprustningar av bostéder, framst i ytterstaden, kommer 10,0 mdkr att ha satsats under
perioden 2009-2013, vilket &ven bidrar till en béattre boendemiljé och lagre energianvéndning. Under
perioden kommer 4,3 mdkr satsas i nyproduktion av bostader. Infér 2014 kommer bolagen fortsatt vara
aktiva i att bygga nya bostader.

Sedan den 1 januari 2011 géller en ny lag, som innebér nya villkor for allménnyttiga kommunala
bostadsaktiebolag. Syftet med den nya lagstiftningen &r att skapa likvérdiga forutséttningar for
kommunala bostadsaktiebolag och privata hyresvardar. Ett krav i den nya lagen 4r att verksamheten i
kommunala bostadsbolag ska bedrivas enligt affarsmassiga principer. Det innebér bland annat att
kommunerna ska stilla marknadsméissiga avkastningskrav pé sina bostadsbolag. Med utgédngspunkt fran
lagstiftningen och de extraordinéra atgiarderna, som tidigare beslutats genom Stimulans fér Stockholm
och Jarvalyftet, avseende upprustning och energieffektivisering som under perioden trappas ned,
foreslas justerade resultatkrav for bostadsbolagen. Resultatkraven baseras pé att bostadsbolagen, under
den kommande trearsperioden, genererar avkastning pa justerat eget kaptal, driftnetton och
direktavkastning som &r i nivd med jaimforbara bolag pa marknaden. Dartill paverkar foreslagna atgarder
inom Stimulans for Stockholm och Jarvalyftet bolagens resultatnivéer enligt foljande.

Forslag till resultatkrav Svenska Bostader 1)  |Familjebostader Stockholmshem 2)

Ar 2014| 2015( 2016| 2014| 2015| 2016 2014| 2015| 2016
Underliggande resultatkrav 275 300 325 310 310 350 300 350 400
Stimulans for Stockholm -175 -150] -125| -60 -0 -0 -0 -0
Resultat efter finansnetto 100 150 | 200 250 | 310 350 300 350 400

1) Inklusive Jarvalyftet

De kommunala bostadsbolagen har ett sarskilt ansvar for att fornya och utveckla ytterstaden och géra
hela Stockholm attraktivt i alla dess delar. Bostadsbolagen ska medverka till att utveckla ytterstaden,
dess miljoer och attraktivitet i samverkan med privata aktorer och boende. Vid bostadsbolagens
nybyggnation ska en mangfald och uttrycksfullhet i arkitekturen uppnas i majligaste man.
Bostadsanpassningar for personer med funktionsnedsattning ska aterstallas efter renoveringar.
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En formaliserad Stockholmsmodell for sa kallad Business Improvment District (BID) ska tas fram for
antagande. Syftet ar att understddja samverkan mellan fastighetsagare, handel, boende, och stadens
verksamheter i arbetet med att utveckla attraktiva och trygga stadsdelar. Modellen ska formalisera det
proaktiva arbetet for trygghet, fler arbetsplatser och néringar samt social sammanhallning. I detta ska
aven ett nara samarbete med foreningsliv utvecklas for att skapa meningsfylld fritid fér unga
stockholmare.

Bostadsbolagen ska fortsétta att erbjuda de hyresgaster i ytterstaden som vill frikdpa sina lagenheter
genom att bilda bostadsrattsforening och kopa sina fastigheter. Sarskilda insatser for ombildning ska
genomforas i ytterstaden efter behov. Valfrihet ska pragla boendet i hyresratt saval gallande tillval som
vid nyproduktion. Det ska vara majligt att tillgodose olika 6nskemal och behov i hdgre grad &n idag hos
olika grupper som exempelvis ungdomar, barnfamiljer eller det aldre paret.

Bostadsbolagen ska bidra till att fler studentbostader produceras och verka for att fler billiga lagenheter
for ungdomar byggs.

Bolagen fortsatter arbetet med att ta fram arbetsmetoder for att minska antalet avhysningar tillsammans
med stadsdelsndmnderna, socialndamnden och landstinget. Sarskilt viktigt ar det att gemensamt med
dvriga samverkansparter ta ansvar for att inga barnfamiljer stélls utan boende.

Bostadsbolagen ska arbeta for en forbattrad brandsékerhet dar bolagen ska uppmarksamma innovativa
lésningar vid ny- och ombyggnationer.

Hyresgasterna ska kanna att de kan paverka sin narmiljo till det battre. Bostadsbolagen ska mojliggora
for odlingslotter for de boende pa delar av gardar inom bestandet. Bostadsbolagen uppmuntras dven att
arbeta med att anlédgga grona tak, biodlingar, urban odling och andra ekosystemtjanster inom
bostadsbestandet.

Bostadsbolagen ska samarbeta med kommunstyrelsen i uppdraget ”Vackra Stockholm”. Bostadsbolagen
ska arbeta med att ytterligare 6ka tryggheten i miljon kring bostaderna.

Hyresratten bor ses som en faktor for att framja tillvaxten i staden genom att vara en del av en
fungerande och dynamisk arbetsmarknad.

Under 2013 ska kommunstyrelsen ta fram riktlinjer for hur idéburen stadsutveckling ska kunna
implementeras. Malet ar att anvanda stadsrummet mer genom att staden dppnar forbisedda delar av den
gemensamma stadsmiljon och fastigheter for utvecklingsprojekt i begransad skala. Bolagsstyrelsen ska
efter framtagna riktlinjer arbeta med Idéernas Stockholm.
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AB Svenska Bostader

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER

Bolaget ska &ga och forvalta hyresbostader inom Stockholms stad. Bolaget har ansvar for att méta den
stora efterfragan pa bostader i Stockholm genom att bidra till nyproduktion av hyresratter.
Forvaltningen ska praglas av ekonomisk Iangsiktighet. Bolaget ska skapa basta mojliga forhallanden for
sina hyresgaster sa att langa och goda hyresgéastrelationer bevaras samtidigt som 6kad rorlighet och
tillganglighet framjas. Bolagets bestand ska utvecklas genom aktiv fastighetsforvaltning. Bestandet ska
utgoras av ett varierat utbud av attraktiva bostader. Bolaget ska anamma positiva erfarenheter fran
Jarvalyftet for motsvarande arbete &ven i andra stadsdelar, men far efter genomford omstrukturering ett
sarskilt ansvar for stadens nordvastra delar. AB Svenska Bostéders dotterbolag AB Stadsholmen ager
och forvaltar fastigheter av kulturhistoriskt vérde. Bolaget ska forena ett socialt ansvarstagande med en
Iangsiktig affarsmassighet och en positiv vardeutveckling for dgarna.

Agardirektiv for 2014-2016
e Didra till nyproduktion av nya bostader
o fortsétta arbetet med Jarvalyftet, Vision Hasselby-Véllingby och Soderortsvisionen
e utreda forutsattningarna for att bygga bostader med annan upplatelseform som en del av bolagets
medverkan i Jarvalyftet
o fullfdlja underhallsinsatserna i 1940- och 1950-talsbestanden samt 6ka ombyggnads- och
underhallsatgarder i miljonprogramsbestandet med fokus i Jarva och Vasterort
o fortsétta att vidareutveckla kvalitet och service och dka hyresgastens valfrihet
e kontinuerligt genomfora underhall i AB Stadsholmens bestand
o fortsatta arbetet med att 6ka effektiviteten med fokus pa karnverksamheten och forbattrade
driftsresultat
o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader
e I6pande prova forutsattningarna for att 6verfora Vallingby City fran Svenska Bostader till S:t Erik
Markutveckling under perioden
e bidra till att fler studentbostader tillskapas bade genom nyproduktion och genom inventering av
befintligt bestand
o folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

AB Svenska Bostader 2013 2014 2015 2016
Resultat efter finansnetto, mnkr -125 100 150 200
Avkastning pa totalt kapital, % - 0,5 0,7 0,9
Investeringar, mnkr 2 265 3035 3130 3040

KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER

Kommunfullméktiges indikatorer mater hur namnder och bolag uppfyller kommunfullmaktiges mal.
Arsmalen for indikatorerna avser malvardet for hela staden. Ndamnderna och bolagen faststéller
namndens/bolagets arsmal for kommunfullméaktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan &ven besluta
om obligatoriska namndindikatorer. For dessa faststéaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i
verksamhetsberdattelsen.
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KF:s mal for
verksamhetsomradet

Indikator

KF:s &rsmal
2014

KF:s &rsmal
2015

KF:s &rsmal
2016

1.2 Invanare i Stockholm &r
sjalvforsdrjande

Antal praktikplatser som kan tillhandahallas
for de aspiranter som Jobbtorg Stockholm kan

matcha 1600 st 1 600 st 1600 st
1.3 Stockholms livsmilj6 ar Andel elbilar
hallbar 9% 10 % 11 %
Andel miljébilar i stadens bilflotta 100 % 100 % 100 %
Elanvandning per kvadratmeter 33 kWh 32 kWh 32 KWh
Energianvandning per m2 165 kWh 160 kwWh 155 kWh
Obligatoriska bolagsindikatorer
Andel dubbdéck tas fram av tas framav | tas fram av
styrelsen styrelsen styrelsen
Andel flerbostadsfastigheter i staden (totalt)
som har radonhalt under riktvardet 200 Bg/m3 | tas fram av tas framav | tas fram av
luft styrelsen styrelsen styrelsen
Andel m2 area som energi-effektiviserats vid | tas fram av tas framav | tas fram av
storre ombyggnad styrelsen styrelsen styrelsen
Andel miljobranslen i stadens etanol- och tas fram av tas framav | tas fram av
biogasfordon styrelsen styrelsen styrelsen
Andel relevanta upphandlingar av varor och
tjdnster dar krav stéllts pa att miljo- och tas fram av tas framav | tas fram av
hélsofarliga amnen inte ingar styrelsen styrelsen styrelsen
Andel relevanta upphandlingar for byggande
och renovering dar krav stallts pa att miljo- tas fram av tas framav | tas fram av
och halsofarliga &mnen inte ingar styrelsen styrelsen styrelsen
1.4 Det byggs manga bostader i | Antal fardigstallda studentbostader
Stockholm 300 300 300
Antal paborjade bostader 5000 st 5000 st 5000 st
Antal paborjade hyresratter 1500 st 1500 st 1500 st
1.7 Stockholm upplevs som en Andel genomférda atgarder inom ramen for
trygg, saker och ren stad RSA 100 % 100 % 100 %
2.4 Stockholms stad &r en Antal ungdomar som fatt sommarjobb i
attraktiv arbetsgivare med stadens regi
spannande och utmanande
arbeten 5100 5100 5100
Aktivt Medskapandeindex 80 82 83
Andel medarbetare pa deltid som erbjuds
heltid 100 % 100 % 100 %
Chefer och ledare staller tydliga krav pa sina
medarbetare 80 % 82 % 83 %
Medarbetare vet vad som forvdntas av dem i
deras arbete. 92 % 92 % 93 %
Sjukfranvaro 4,4 % 4,4 % 4,4 %
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AB Familjebostader

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER

Bolaget ska &ga och forvalta hyresbostader inom Stockholms stad. Bolaget har ansvar for att méta den
stora efterfragan pa bostader i Stockholm genom att bidra till nyproduktion av hyresratter.
Forvaltningen ska praglas av ekonomisk Iangsiktighet. Bolaget ska skapa basta mojliga forhallanden for
sina hyresgaster sa att langa och goda hyresgéastrelationer bevaras samtidigt som 6kad rorlighet och
tillganglighet framjas. Bolagets bestand ska utvecklas genom aktiv fastighetsforvaltning. Bolaget far
efter omstrukturering ett sarskilt ansvar i de sodra stadsdelarna pa vag mot Farsta samt i Ragsved.
Bestandet ska utgoras av ett varierat utbud av attraktiva bostader. Bolaget ska forena ett socialt
ansvarstagande med en langsiktig affarsmassighet och en positiv vardeutveckling for agarna.

Familjebostader ska ansvara for att genomfora ett tidigt visionsarbete i Ragsved som en del i bolagets
ytterstadsarbete. Visionsarbetet ska utga fran boende, lokala aktérer och fastighetsagare i stadsdelen och
vara ett underlag till stadens planeringsarbete i stadsdelen.

Agardirektiv for 2014-2016
e Didra till nyproduktion av nya bostader
e medverka i arbetet med Jarvalyftet genom Rinkebystraket och Soderortsvisionen
e utreda forutsattningarna for att bygga bostader med annan upplatelseform i Rinkeby, som en del av
bolagets medverkan i Jarvalyftet
fortsétta upprustningen av de bostader som byggdes under 1940-1960-talen
fortsétta arbetet med att vidareutveckla kvalitet och service
Oka valfriheten for hyresgasten
fortsétta arbetet med att 6ka effektiviteten med fokus pa karnverksamheten och forbattrade
driftsresultat
fortsatta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader
e Dbidra till att fler studentbostéader tillskapas bade genom nyproduktion och genom inventering av
befintligt bestand
o folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

AB Familjebostader 2013 2014 2015 2016
Resultat efter finansnetto, mnkr 100 250 310 350
Avkastning pa totalt kapital, % 2,0 3,2 3,1 3,5
Investeringar, mnkr 1150 720 910 1633

KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER

Kommunfullméktiges indikatorer mater hur namnder och bolag uppfyller kommunfullméaktiges mal.
Arsmalen for indikatorerna avser malvirdet for hela staden. Namnderna och bolagen faststéller
namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan dven besluta
om obligatoriska namndindikatorer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i
verksamhetsberattelsen.
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KF:s KF:s KF:s
arsmal arsmal arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet Indikator 2014 2015 2016
1.2 Invanare i Stockholm ar Antal praktikplatser som kan
sjalvforsorjande tillhandahéllas for de aspiranter som
Jobbtorg Stockholm kan matcha 1600st |1600st |[1600st
1.3 Stockholms livsmiljo ar hallbar Andel elbilar 99 10 % 11 %
Andel milj6bilar i stadens bilflotta 100 % 100 % 100 %
Elanvéndning per kvadratmeter 33 kWh 32 kWh 32 kWh
Energianvandning per m2 165 kWh | 160 kwh | 155 kwh
Obligatoriska bolagsindikatorer
Andel dubbdéck tas fram |[tasfram | tas fram
av av av
styrelsen | styrelsen | styrelsen
Andel flerbostadsfastigheter i staden tas fram | tas fram | tas fram
(totalt) som har radonhalt under av av av
riktvardet 200 Bg/m3 luft styrelsen | styrelsen | styrelsen
Andel m2 area som energi- tas fram | tas fram | tas fram
effektiviserats vid stérre ombyggnad av av av
styrelsen | styrelsen | styrelsen
Andel miljébranslen i stadens etanol- tasfram | tasfram | tasfram
och biogasfordon av av av
styrelsen [ styrelsen | styrelsen
Andel relevanta upphandlingar av varor | tas fram | tas fram | tas fram
och tjanster dar krav stallts pé att miljo- | 5 av av
och halsofarliga &mnen inte ingar styrelsen | styrelsen | styrelsen
Andel relevanta upphandlingar for
byggande och renovering dar krav stéllts | i4c fram | tas fram | tas fram
pd att miljo- och halsofarliga &mnen inte | 5, av av
Ingar styrelsen | styrelsen | styrelsen
1.4 Det byggs manga bostader i Antal fardigstéllda studentbostader
Stockholm 300 300 300
Antal paborjade bostader 5000st |5000st |5000st
Antal paborjade hyresratter 1500st |1500st |[1500st
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, Andel genomférda atgarder inom ramen
séker och ren stad for RSA 100 % 100 % 100 %
2.4 Stockholms stad &r en attraktiv
arbetsgivare med spannande och Antal ungdomar som fatt sommarjobb i
utmanande arbeten stadens regi 5100 5100 5100
Aktivt Medskapandeindex 80 82 83
Andel medarbetare pa deltid som erbjuds
heltid 100%  [100% | 100%
Chefer och ledare stéller tydliga krav pa
sina medarbetare 80 % 82 % 83 %
Medarbetare vet vad som forvantas av
dem i deras arbete. 92 % 92 % 93 %
Sjukfranvaro 4.4 % 4.4 % 4.4 %
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AB Stockholmshem

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER

Bolaget ska &ga och forvalta hyresbostader inom Stockholms stad. Bolaget har ansvar for att méta den
stora efterfragan pa bostader i Stockholm genom att bidra till nyproduktion av hyresratter.
Forvaltningen ska praglas av ekonomisk langsiktighet. Bolaget ska skapa basta mojliga forhallanden for
sina hyresgaster sa att langa och goda hyresgéastrelationer bevaras samtidigt som 6kad rorlighet och
tillganglighet framjas. Bolagets bestand ska utvecklas genom aktiv fastighetsforvaltning. Bestandet ska
utgoras av ett varierat utbud av attraktiva bostader. Efter de beslutade omstruktureringarna mellan
stadens bostadsbolag ska bolaget fortsatta arbetet med fornyelse och utveckling av ett antal
ytterstadsomraden i soderort, till exempel Hokarangen, Skarpnack och Skarholmen. Bolaget ska forena
ett socialt ansvarstagande med en langsiktig affarsméassighet och en positiv vardeutveckling for dgarna.

Bolaget ska fortsatta arbetet med fornyelse och utveckling av ett antal ytterstadsomraden i soderort t ex
Hokarangen, Skarpnéack och Ragsved. Lardomar ska dras fran arbetet med Jarvalyftet samtidigt som
forandringsarbetet ska utga fran varje stadsdels specifika styrkor och atgarda de lokala problem som
finns. Mgjligheten att sprida projektet "Héllbara Hokardngen” samt Skarpnéckslyftet ska studeras under
planeringsperioden. Bolagets arbete med sa kallad sarskild forvaltning ska utvarderas och féljas upp.

Agardirektiv for 2013-2015
e bidra till nyproduktion av nya bostader
o fortsétta arbetet med Soderortsvisionen
e utreda forutsattningarna for att bygga bostader med annan upplatelseform som en del av bolagets
medverkan i Sdderortsvisionen
e bolaget ska inom ramen for affarsmassiga principer ta fram en socialt och miljomassigt hallbar
strategi fOr upprustning av miljonprogrammet
e (Oka valfriheten for hyresgasten
e Dista Stiftelsen Hotellhem i dess verksamhet inom ramen for stadens bostadsférsorjningsansvar
o fortsatta arbetet med att 6ka effektiviteten med fokus pa karnverksamheten och forbattrade
driftsresultat
o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader
e utreda, planera och genomfdra en omlokalisering av bolagets huvudkontor till Skarholmen
e Dbidra till att fler studentbostéader tillskapas bade genom nyproduktion och genom inventering av
befintligt bestand
o utveckla koncept for att bygga nya bostader med korta férmedlingstider
o vara Stiftelsen Hotellhem behjélpliga i byggandet av bostéder inom ramen for stadens
bostadsforsorjningsansvar
e folja upp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer

AB Stockholmshem 2013 2014 2015 2016
Resultat efter finansnetto, mnkr 75 300 350 400
Avkastning pa totalt kapital, % 1,6 2,9 31 3,3
Investeringar, mnkr 1695 1572 2035 | 2061

KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER

Kommunfullméktiges indikatorer méter hur namnder och bolag uppfyller kommunfullméaktiges mal.
Arsmalen for indikatorerna avser malvardet for hela staden. Namnderna och bolagen faststaller
namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges indikatorer. Kommunfullméaktige kan aven besluta
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om obligatoriska namndindikatorer. For dessa faststéaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i

verksamhetsberéttelsen.

KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for arsmal arsmal | arsmal
verksamhetsomradet Indikator 2014 2015 2016
Antal praktikplatser som kan
tillhandahallas for de aspiranter
1.2 Invénare i Stockholm ar [ som Jobbtorg Stockholm kan
sjalvforsorjande matcha 1600st |[1600st |[1600st
1.3 Stockholms livsmiljo ar
héllbar Andel elbilar 9% 10 % 11 %
Andel miljébilar i stadens
bilflotta 100 % 100 % 100 %
Elanvéndning per kvadratmeter |33 kWh |32 kWh |32 kWh
Energianvandning per m2 165 kWh | 160 kWh | 155 kWh
Obligatoriska bolagsindikatorer
tas fram | tas fram | tas fram
av av av
Andel dubbdack styrelsen | styrelsen | styrelsen
Andel flerbostadsfastigheter i tas fram | tas fram |tas fram
staden (totalt) som har radonhalt | av av av
under riktvardet 200 Bg/m3 luft | styrelse styrelsen | styrelsen
Andel m2 area som energi-
effektiviserats vid storre tas fram | tasfram | tas fram
ombyggnad styrelsen | styrelsen | styrelsen
tas fram | tas fram |tas fram
Andel miljébréanslen i stadens av av av
etanol- och biogasfordon styrelsen | styrelsen | styrelsen
Andel relevanta upphandlingar
av varor och tjanster dar krav tas fram | tasfram |tas fram
stéllts pa att miljo- och av av av
halsofarliga &mnen inte ingar styrelsen | styrelsen | styrelsen
Andel relevanta upphandlingar
for byggande och renovering dér | tas fram | tas fram | tas fram
krav stallts pa att miljo- och av av av
halsofarliga &mnen inte ingar styrelsen | styrelsen | styrelsen
1.4 Det byggs ménga Antal fardigstallda
bostader i Stockholm studentbostader 300 300 300
Antal paborjade bostader 5000st [5000st |5000 st
Antal paborjade hyresratter 1500st |[1500st |1500 st
1.7 Stockholm upplevs som | Andel genomforda atgarder
en trygg, saker och ren stad inom ramen foér RSA 100 % 100 % 100 %
2.4 Stockholms stad &r en
attraktiv arbetsgivare med
spannande och utmanande Antal ungdomar som fatt
arbeten sommarjohb i stadens regi 5100 5100 5100
Aktivt Medskapandeindex 80 82 83
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KF:s KF:s KF:s

KF:s mal for arsmal &rsmal arsmal
verksamhetsomradet Indikator 2014 2015 2016

Andel medarbetare pa deltid

som erbjuds heltid 100 % 100 % 100 %

Chefer och ledare stéller

tydliga krav pa sina

medarbetare 80 % 82 % 83 %

Medarbetare vet vad som

forvantas av dem i deras

arbete. 92 % 92 % 93 %

Sjukfranvaro 4,4 % 4,4 % 4.4 %

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

32. Forslaget till mal och agardirektiv for 2014-2016 for Bostadsbolagen: AB Svenska Bostader, AB
Familjebostader och AB Stockholmshem godkénns.
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Micasa Fastigheter i Stockholm AB

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER

Bolaget ager och forvaltar servicehus, vard- och omsorgsboenden, trygghets- och seniorbostader samt
LSS-boenden. Bolaget har i uppgift att tillhandahalla vélskotta fastigheter och att erbjuda attraktiva och
anpassade bostader for ménniskor i behov av stod och trygghet. Bolaget uppmuntras att arbeta med fler
boenden enligt modellen "Rum f6r hilsa”. Dessutom uppmuntras bolaget att arbeta med olika
ekosystemtjanster inom bostadsbestandet sa som biodlingar, grona tak och urban odling.

Manga av stadens aldreboendefastigheter har sedan lang tid ett eftersatt underhallsbehov. For att fa till
stand Aldrelyftet och for att leva upp till malsattningen att tillhandahélla valskétta och trygga bostader
genomfors en miljardsatsning for att under en tioarsperiod forbattra boendestandarden for de som bor i
stadens aldreboenden.

De boendeformer som erbjuds stadens aldre ska vara effektiva och kunna anpassas efter olika
individuella behov. Servicehusen kvarstar som en av flera boendeformer sa lange efterfragan finns.
Micasa Fastigheter i Stockholm AB uppdras att vid om- och nyproduktion analysera fastigheten utifran
ett vard- och omsorgsperspektiv for att undersoka om det gar att forbattra forutsattningarna for
verksamheten genom enklare ombyggnationer, genom att anamma ny teknik eller via andra atgarder.

Da det foreligger ett stort behov ska Micasa Fastigheter i Stockholm AB, i likhet med 6vriga namnder
och bolag, vara delaktig i stadens utbyggnad av serviceldgenheter for personer med
funktionsnedséttning. Utbyggnaden kommer att ske i form av bland annat trapphusboenden och
satellitlagenheter.

Agardirektiv fér 2013-2015
e ansvara for att inom ramen for affarsmassiga principer tillhandahalla vélskotta, trygga och
tillgangliga bostéder for stadens &ldre och for personer med funktionsnedséttning
e delta i den regionala och den samlade planeringen for olika boenden inom bolagets malgrupp
¢ tillsammans med berérda ndmnder skapa en strategisk och operativ planering av stadens totala
boendeutbud som samspelar med planeringen av platsbehovet
e utifran planeringen av det totala boendeutbudet och efterfragan skapa en strategisk plan for
bolagets fastigheter och tjansteutbud
e vidareutveckla och befasta bolagets affarsmodell i syfte att realisera bolagets strategiska plan
e ta fram nyckeltal for granskning av om- och nybyggnadsprojekt i tidiga skeden
o fortsatta soka markanvisningar for nyproduktion av i forsta hand vard- och omsorgsboenden som
ersattning for boenden som pa sikt bor avvecklas
e tillnandahalla och utveckla seniorboenden, trygghetsboenden och LSS-boenden utifran utbud och
efterfragan
e i samrad med berdérda namnder och bolag inventera méjligheten att bygga om/omvandla befintliga
byggnader till gruppbostader, servicebostéder eller annat nyttjande
o Atgarda det eftersatta underhallet i de fastigheter som langsiktigt kommer att
nyttjas for aldreboende och omsorg genom det sé kallade Aldrelyftet
varna tillgangen till gemensamhetslokaler i bestandet
vidareutveckla den sociala dimensionen i boendemiljon
underlatta for profilboenden att etablera sig i staden
medverka till att sanka stadens totala kostnader for lokaler och finna kostnadseffektiva
lokallésningar
arbeta kontinuerligt med atgarder for en tryggare miljo i och omkring fastigheterna
o arbeta aktivt med energieffektivisering och férnyelsebar energi



Budget 2014
Bilaga 7

Sid. 48 (82)

e arbeta med att mojliggora for matavfallsinsamling i bostadsbestandet enligt stadens handlingsplan
e aktivt bidra till att staden nar det nationella malet om 50 procent matavfalls insamling till ar 2018
o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

o fortsétta att inventera mojligheterna att skapa studentldgenheter i vakanta aldreboenden

o folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

e prioritera brandpreventivt arbete

Micasa Fastigheter i Stockholm AB | 2013 2014 2015 2016

Resultat efter finansnetto, mnkr -254 -125 -90 -70

Avkastning pa totalt kapital, % - - - -

Investeringar, mnkr 550 374 320 320

KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER

Kommunfullméktiges indikatorer méater hur namnder och bolag uppfyller kommunfullmaktiges mal.
Arsmélen for indikatorerna avser mélvérdet for hela staden. Namnderna och bolagen faststéller
namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan aven besluta
om obligatoriska namndindikatorer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i
verksamhetsberdattelsen.

KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for arsmal arsmal arsmal
verksamhetsomradet Indikator 2014 2015 2016
1.2 Invanare i Stockholm ar Antal praktikplatser som kan
sjalvforsorjande tillhandahallas for de aspiranter som
Jobbtorg Stockholm kan matcha 1 600 st 1600 st 1600 st
1.3 Stockholms livsmilj6 &r
hallbar Andel elbilar 9% 10 % 11 %
Andel miljobilar i stadens bilflotta 100 % 100 % 100 %
Elanvé&ndning per kvadratmeter 33 kWh 32 kWh 32 kWh
Energianvandning per m2 165 kWh [ 160 kWh [ 155 kWh

Obligatoriska bolagsindikatorer

tas fram tas fram tas fram

av av av
Andel dubbdéck styrelsen | styrelsen | styrelsen
Andel flerbostadsfastigheter i staden tas fram tas fram tas fram
(totalt) som har radonhalt under av av av

riktvardet 200 Bg/m3 luft styrelsen | styrelsen | styrelsen

tas fram tas fram tas fram
Andel m2 area som energi- av av av
effektiviserats vid stérre ombyggnad styrelsen | styrelsen | styrelsen

tas fram tas fram tas fram

Andel miljébrénslen i stadens etanol- | av av av

och biogasfordon styrelsen | styrelsen | styrelsen
Obligatoriska bolagsindikatorer

Andel relevanta upphandlingar av tasfram | tasfram | tas fram

varor och tjénster dar krav stéllts pé att | 2V av av

milj6- och halsofarliga amnen inte styrelsen | styrelsen | styrelsen
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ingar

Andel relevanta upphandlingar for

byggande och renovering dér krav tas fram tas fram tas fram
stéllts pa att miljo- och halsofarliga av av av
amnen inte ingar styrelsen | styrelsen | styrelsen
KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for arsmal arsmal arsmal
verksamhetsomréadet Indikator 2014 2015 2016
1.4 Det byggs manga bostader i
Stockholm Antal fardigstallda studentbostader 300 300 300
1.7 Stockholm upplevs som en Andel genomférda atgarder inom
trygg, saker och ren stad ramen for RSA 100 % 100 % 100 %
2.4 Stockholms stad &r en
attraktiv arbetsgivare med
spannande och utmanande Antal ungdomar som fatt sommarjobb
arbeten i stadens regi 5100 5100 5100
Aktivt Medskapandeindex 80 82 83
Andel medarbetare pa deltid som
erbjuds heltid 100 % 100 % 100 %
Chefer och ledare stéller tydliga krav
pa sina medarbetare 80 % 82 % 83 %
Medarbetare vet vad som forvéantas av
dem i deras arbete. 92 % 92 % 93 %
Sjukfranvaro 4.4 % 4,4 % 4,4 %

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

33. Forslaget till mal och agardirektiv for 2014-2016 for Micasa Fastigheter i Stockholm AB

godkanns.



Budget 2014
Bilaga 7

Sid. 50 (82)

Bostadsformedlingen i Stockholm AB

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER

Bolagets uppgift ar att svara for reguljar bostadsférmedling, evakuering samt formedling av
forturslagenheter inklusive forsoks- och tréningslagenheter, formedling av lagenheter till stadens
bostadsbolags internkder samt formedling av kategoribostader sdsom exempelvis student- och
trygghetsboenden.

Idag utgor Stockholmsregionen i hdg grad en gemensam bostads- och arbetsmarknad.
Storstadsregionens infrastruktur skapar goda forutséattningar att bo i en kommun och arbeta i en annan.
Det ligger darfor i stadens intresse att den som star i Stockholms bostadsko ocksa har mojlighet att hitta
en bostad utanfor stadens granser. Bostadsformedlingen i Stockholm AB ar 6ppen for alla och redan
idag star sékande fran hela lanet i ko. I de fall det finns intresse fran fastighetsagare i kringliggande
kommuner ska bostadsformedlingen darfor kunna erbjuda formedlingstjanster och darmed ocksa
formedla bostéder i kommuner i Stockholms omnejd.

Agardirektiv for 2014-2016
o formedla lagenheter i ett dppet och transparent system efter kétid, det vill séga till den kund som
har langst kétid och uppfyller fastighetsdgarens krav
e utveckla service och tjanster mot fastighetségare for att sdkerstélla ett fortsatt gott infléde av
lagenheter och alltid formedla lagenheter till den tidpunkt fastighetsdgaren angett

e skapa en val fungerande regional marknadsplats for hyresrétter

e undersoka forutsattningarna for att underlatta for ungdomar att komma in pa bostadsmarknaden
e utveckla service och tjinster mot kunderna i bostadskon

e aktivt marknadsfora den gemensamma studentkdn mot privata fastighetsforvaltare

e informera om bostadsmarknaden i regionen och sarskilt planerad och pagaende nyproduktion
¢ informera om stadens satsningar inom ytterstadsarbetet

e i samarbete med Stockholm Business Region AB informera om Stockholm som bostadsort

o fortsétta arbetet med att samordna och utveckla Stockholm Bygger

e utreda forutsattningarna att samordna stadens interna lokalutbud i bolagssektorn

e bidrai arbetet att effektivt formedla forsoks- och traningslagenheter

e utreda forutsattningarna att sénka ko- och formedlingsavgiften

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

e folja upp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer

Bostadsformedlingen i Stockholm AB 2013 2014 |2015 |2016

Resultat efter finansnetto, mnkr 4 0 0 0

Avkastning pa totalt kapital, % 6,8 6,8 68 |0

Investeringar, mnkr 0 0 0 0

KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER

Kommunfullméktiges indikatorer mater i hur namnder och bolag uppfyller kommunfullmaktiges mal.
Arsmalen for indikatorerna avser malvardet for hela staden. Namnderna och bolagen faststéller
namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan dven besluta
om obligatoriska namndindikatorer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i
verksamhetsberéttelsen.
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KF:s KF:s KF:s
arsmal |arsmal |[arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet | Indikator 2014 2015 2016
1.2 Invanare i Stockholm ar Antal praktikplatser som kan
sjalvforsorjande tillhandahallas for de aspiranter som
Jobbtorg Stockholm kan matcha 1600st |1600st |1600st
Obligatoriska bolagsindikatorer
1.3 Stockholms livsmiljo ar hallbar Andel relevanta upphandlingar av
varor och tjanster dar krav stallts p& | tas fram | ias fram | tas fram
att miljo- och hélsofarliga &mnen av av av
inte ingar styrelsen styrelsen | styrelsen
KF:s KF:s KF:s
arsmal |arsmal |[arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet | Indikator 2014 2015 2016
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, | Andel genomférda atgérder inom
séker och ren stad ramen for RSA 100 % 100 % 100 %
2.3 Stockholmarna upplever att de far | Antal formedlade forsoks- och
god service och omsorg traningslagenheter via Bostad
Stockholm 400 400 400
2.4 Stockholms stad &r en attraktiv
arbetsgivare med spannande och Antal ungdomar som fatt
utmanande arbeten sommarjobb i stadens regi 5100 5100 5100
Aktivt Medskapandeindex 80 82 83
Andel medarbetare pa deltid som
erbjuds heltid 100 % 100 % 100 %
Chefer och ledare staller tydliga
krav pé sina medarbetare 80 % 82 % 83 %
Medarbetare vet vad som forvéntas
av dem i deras arbete. 92 % 92 % 93 %
Sjukfranvaro 4,4 % 4,4 % 4,4 %

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

34. Forslaget till mal och agardirektiv for 2014-2016 for Stockholms Stads Bostadsformedling AB

godkanns.



Budget 2014
Bilaga 7

Sid. 52 (82)

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER

Bolaget ska tillhandahalla andamalsenliga, flexibla och kostnadseffektiva lokaler for stadens forskole-
och skolverksamhet. En attraktiv fysisk arbetsmiljo bidrar till att rekrytera personal och elever.
Skolfastigheternas arkitektur ska gestalta skolans centrala stéllning i samhallet.

Inomhusmiljon i skolor och forskolor &r avgdrande for elevernas fysiska hélsa och larande. Problemen
med dalig luft maste darfor minskas genom fortsatt forebyggande arbete, dar inomhusluften mats vid
relevanta tidpunkter. Uppféljning ska aven prioriteras och intensifieras for att sakerstélla att lampliga
atgarder vidtas. SISAB ska aven verka for en giftfri miljo i sina fastigheter. Stockholms stad har satt upp
ambitiosa mal for att sanka klimatpaverkan. For att na detta ar delmalet att minska utslappen av
vaxthusgaser till 3 ton koldioxidekvivalenter per person till ar 2015. Energianvandningen i stadens egna
byggnader och anlaggningar ska minska med 10 procent till 2015 jamfért med 2011, som en del i
arbetet for att minska utslappen. Klotter och skadegorelse maste saneras och atgardas snabbt. Hela och
rena skoltoaletter ar av stor betydelse. SISAB ska aven undersoka vad som gar att gora for att fa battre
akustik och tystare ljudmiljo i skolmatsalar, klassrum och andra skollokaler.

Staden véxer och antalet elever 6kar kraftigt den kommande perioden. Den stora 6kningen kommer att
stalla stora krav pa bolaget for att klara av den stora utbyggnad som behdvs. Det ar angelaget att SISAB
deltar aktivt i planeringsarbetet for fortsatt utbyggnad av skolor och forskolor. Under perioden planeras
for nyproduktion av cirka sju nya skolor.

Behovet av verksamhetsanpassningar och dartill hérande modernisering av bland annat installationer
Okar. Det nya ramavtalet mojliggér genomférandet av dessa. Arbetet med lednings- och
kvalitetsutveckling inom bolaget ska aven fortséttningsvis prioriteras. Tillgangligheten bade i
undervisningen och i den fysiska miljon for elever med funktionsnedséttning ska vara god i Stockholms
skolor. Arbetet med att anpassa skolor med bristande tillganglighet ska fortga.

SISAB ska under 2014 inventera stadens skolgardar och utemiljéer och dar sa bedoms nodvéndigt
utveckla och upprusta desamma. Dessutom uppmuntras bolaget att arbeta med olika ekosystemtjanster
sa som grona tak och urban odling.

SISAB uppmanas att delta i idrottsnamndens och utbildningsnamndens uppdrag att foresla och
genomfora atgarder for att tillgangliggora skolidrottshallar och andra idrottsytor efter skoltid. |
samverkan ska &ven bergrda parter ta fram en finansieringsmodell for hur de kostnader som detta
genererar ska fordelas. SISAB uppmanas dven att delta i idrottsndmndens, utbildningsndmndens och
fastighetsndmndens uppdrag att ta fram en finansieringsmodell 6ver hur kostnaderna ska férdelas vid
anlaggandet av konstgrasplaner pa skolgardar. Ambitionen ska vara att fa till stand fler konstgrasplaner
och mer tillganglig idrottsyta.

De fastigheter som SISAB bygger for stadens verksamheter ska byggas flexibelt sa att de kan anpassas
till olika typer av verksamhet, efter behov och féréndras Over tid.

Agardirektiv for 2014-2016

e arbeta med utveckling och forvaltning av forskole- och skollokaler

e tillsammans med stadsdelsndmnderna och utbildningsndmnden verka for kostnadseffektiva
lokallésningar

e deltai planeringen och genomféra utbyggnaden av férskolor och grundskolor for ett vaxande
Stockholm
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SISAB ska verka for en giftfri skolmiljo

inventera mojligheterna att skapa studentlagenheter i vakanta lokaler

utreda forutsattningarna for forvarv av Campus Konradsberg

arbeta aktivt for att tillgodose en god inomhusmiljé med god luftkvalitet

arbeta kontinuerligt med étgarder for en tryggare miljo i och omkring forskolan och skolan genom

bland annat fortsatt forebyggande atgarder mot brander, klotter och annan skadegorelse, till

exempel pa skoltoaletter

e arbeta aktivt med energieffektivisering och fornyelsebar energi

e arbeta med att mojliggéra matavfallsinsamling i bostadsbestandet enligt stadens handlingsplan

e i samarbete med utbildningsnamnden genomfora nédvandiga atgérder sa att krav pa minskade
energikostnader uppnas

e under 2014 inventera stadens skolgardar och utemiljoer och dar sa bedéms nodvandigt utveckla
och upprusta desamma

e aktivt bidra till att staden nar det nationella malet om 50 procent matavfallsinsamling till ar 2018

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

o folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

SISAB 2013 2014 2015 2016
Resultat efter finansnetto, mnkr -20 0 0 0
Avkastning pa totalt kapital, % - - - -
Investeringar, mnkr 800 1100 |1600 1800

KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER

Kommunfullmaktiges indikatorer méater hur namnder och bolag uppfyller kommunfullmaktiges mal.
Arsmélen for indikatorerna avser mélvérdet for hela staden. Namnderna och bolagen faststaller
namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan dven besluta
om obligatoriska namndindikatorer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som f6ljs upp i
verksamhetsberattelsen.

KF:s KF:s KF:s
arsmal |arsmal |arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet | Indikator 2014 2015 2016
Antal praktikplatser som kan
1.2 Invanare i Stockholm ar tillhandahallas for de aspiranter som
sjalvforsorjande Jobbtorg Stockholm kan matcha 1600st |1600st 1600 st
1.3 Stockholms livsmiljo ar hallbar | Andel elbilar 9% 10 % 11 %
Andel miljobilar i stadens bilflotta 100 % 100 % 100 %
Elanvé&ndning per kvadratmeter 33kWh |32kWh [32kWh
Energianvandning per m2 165 kWh | 160 kWh | 155 kWh
Obligatoriska bolagsindikatorer
tas fram | tas fram | tas fram
av av av
Andel dubbdack styrelsen | styrelsen | styrelsen
Andel m2 area som energi- tas fram | tas fram | tas fram
effektiviserats vid storre ombyggnad | styrelsen | styrelsen | styrelsen
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tas fram [ tas fram | tas fram
Andel miljobréanslen i stadens etanol- | av av av
och biogasfordon styrelsen | styrelsen | styrelsen
Andel relevanta upphandlingar av
varor och tjanster dar krav stallts pa att | tas fram | tas fram | tas fram
miljo- och hélsofarliga &mnen inte av av av
ingér styrelsen | styrelsen [ styrelsen
Andel relevanta upphandlingar for
byggande och renovering dér krav tas fram | tas fram | tas fram
stéllts pa att miljo- och halsofarliga av av av
amnen inte ingar styrelsen | styrelsen [ styrelsen
KF:s KF:s KF:s
arsmal |arsmal |arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet | Indikator 2014 2015 2016
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, | Andel genomfdrda atgarder inom
séker och ren stad ramen for RSA 100 % 100 % 100 %
2.4 Stockholms stad &r en attraktiv
arbetsgivare med spannande och Antal ungdomar som fatt sommarjobb
utmanande arbeten i stadens regi 5100 5100 5100
Aktivt Medskapandeindex 80 82 83
Andel medarbetare pa deltid som
erbjuds heltid 100 % 100 % 100 %
Chefer och ledare staller tydliga krav
pa sina medarbetare 80 % 82 % 83 %
Medarbetare vet vad som forvéantas av
dem i deras arbete. 92 % 92 % 93 %
Sjukfranvaro 4,4 % 4,4 % 4,4 %

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

35. Forslaget till mal och agardirektiv for 2014-2016 for Skolfastigheter i Stockholm AB godkanns.
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Stockholm Vatten AB

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER

Bolaget ska med fortsatt tydlig miljoprofil sakerstélla leverans av halsosamt och gott vatten till hushall
och verksamheter i Stockholm och ombesérja avloppshantering av god kvalitet i omradet. Produktionen
och driften ska ske med sa liten miljépaverkan som mojligt.

Bolaget ska varna om befintliga kunder och partners i regionen och aven strava efter nya samarbeten da
bolaget har en god kapacitet och formaga att tillhandahalla VVA-tjanster dven utanfor kommungranserna.
Bolaget bedriver ett kontinuerligt effektiviseringsarbete som ska fortsatta med fokus pa en sa lag vatten-
och avloppstaxa som mojligt.

Stockholm bedriver ett ambitiost miljoarbete kopplat till stadens vatten. En véxande stad staller harda
krav pa ett fortsatt offensivt miljoarbete kring vattenhanteringen i staden. Bolaget ska ansvara for den
fortsatta driften av GlashusEtt i Hammarby Sjostad, vars syfte &r ett fortsatt uppdrag att informera brett
om stadens miljo- och klimatarbete.

Bolaget ska vara behjélpligt i trafik- och renhallningsnamndens uppdrag att samordna gatuarbeten med
ovriga ledningsdragande bolag i staden samt Trafikverket, SL och andra akttrer for att framja
framkomligheten.

Stadens avfallshantering foreslas bolagiseras. Det nya bolaget far i uppdrag att sékerstalla att det
kommunala uppdraget om avfallshantering tas om hand. Stockholm Vatten AB ska i samarbete med
trafik- och renhallningsnamnden bista kommunstyrelsen och koncernstyrelsen i utredningen om hur den
basta losningen for hur en bolagisering av stadens renhallningsverksamhet ska ga till och vilken
organisatorisk tillnérighet bolaget ska ha.

Agardirektiv for 2014-2016

o fokusera pa karnverksamheten och fortsatta effektiviseringsarbetet

o omlokalisera bolagets huvudkontor till Ulvsunda i syfte att skapa en mer effektiv och
andamalsenlig lokalanvéandning
fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

arbeta med att utveckla service och tillganglighet gentemot brukare och kund

delta i planeringen for ett vdxande Stockholm i nya stadsdelar med behov av teknisk infrastruktur
tillsammans med andra myndigheter utveckla och intensifiera arbetet sa att stadens mal om lokalt
omhéndertagande av dagvatten uppnas enligt dagvattenstrategin

intensifiera arbetet med sjorestaureringar enligt vattenprogrammet

bidra till att 6ka biogasproduktionen

driva utvecklingen av vésterorts framtida avloppsvattenrening

ansvara for driften av GlashusEtt som center fér information om stadens miljo- och klimatarbete
beakta effekter av ett forandrat klimat
folja upp av kommunfullméktige beslutade indikator

Stockholm Vatten AB 2013 2014 2015 2016
Resultat efter finansnetto, mnkr -8 6 -8 -36
Avkastning pa totalt kapital, % 2,2 2,1 - -
Investeringar, mnkr 700 1200 1700 1700




KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER
Kommunfullméktiges indikatorer méater hur namnder och bolag uppfyller kommunfullmaktiges mal.
Arsmalen for indikatorerna avser malvérdet for hela staden. Namnderna och bolagen faststaller
namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan dven besluta
om obligatoriska namndindikatorer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i

verksamhetsberéttelsen.
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KF:s KF:s KF:s
arsmal arsmal arsmal
KF:s mal for verksamhetsomrddet | Indikator 2014 2015 2016
1.2 Invanare i Stockholm &r Antal praktikplatser som kan
sjalvforsorjande tillhandahallas for de aspiranter som
Jobbtorg Stockholm kan matcha 1600 st 1600 st 1 600 st
1.3 Stockholms livsmiljo ar hallbar Andel elbilar 9% 10 % 11 %
Andel miljobilar i stadens bilflotta 100 % 100 % 100 %
Elanvéandning per kvadratmeter 33 kWh 32 kWh 32 kWh
Obligatorisk bolagsindikator
Andel dubbdéck tas fram av | tas fram av | tas fram av
styrelsen styrelsen styrelsen
Andel miljobrénslen i stadens etanol- och | tas fram av | tas fram av | tas fram av
biogasfordon styrelsen styrelsen styrelsen
Andel relevanta upphandlingar av varor
och tjanster dar krav stéllts pé att miljo- tas fram av | tas framav | tas fram av
och halsofarliga amnen inte ingar styrelsen styrelsen styrelsen
KF:s KF:s KF:s
arsmal arsmal arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet | Indikator 2014 2015 2016
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, | Andel genomforda atgarder inom ramen
séker och ren stad for RSA 100 % 100 % 100 %
2.4 Stockholms stad &r en attraktiv Antal ungdomar som fatt sommarjobb i
arbetsgivare med spannande och stadens regi
utmanande arbeten 5100 5100 5100
Aktivt Medskapandeindex 80 82 83
Andel medarbetare pa deltid som erbjuds
heltid 100 % 100 % 100 %
Chefer och ledare staller tydliga krav pa
sina medarbetare 80 % 82 % 83 %
Medarbetare vet vad som forvéntas av dem
i deras arbete. 92 % 92 % 93 %
Sjukfranvaro 4.4 % 4.4 % 4.4 %

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

36. Forslaget till mal och agardirektiv for 2014-2016 for Stockholm Vatten AB godkanns.
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Stockholms Hamn AB

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER

Bolaget ska medverka till att sédkerstélla och utveckla goda forutsattningar for sjéfarten och regionens
varuforsorjning for att darigenom framja regionens utveckling. Hamnen och sj6farten ar ocksa en viktig
del av Stockholms identitet som stad vid Ostersjon och Malaren, belagen pa oar, och med en stadsbild
av skepp och fartyg i cityndra lagen. Stockholms hamnar utgor ett viktigt gods- och logistiknav for
Malarregionen. Stockholms Hamn AB har ocksa en viktig roll nar det galler passagerar- och
kryssningstrafiken i Ostersjon. Verksamheten ska stimulera, och vara ett foredome for, ett miljovanligt
transportarbete.

Stockholms Hamn AB:s utveckling ska medverka till att regionens behov av effektiv hamnkapacitet kan
tillgodoses i ett langt perspektiv. Det ska ske i lampliga former av samverkan med andra hamnar och
intressenter. Infrastruktur, verksamhet och organisation ska utvecklas i takt med EU:s utvidgning och
den snabba utvecklingen i Ostersjoéregionen samt transportmarknadens krav och samtidigt bygga pa
sunda ekonomiska kalkyler.

Stockholms Hamn AB ska medverka till att malen i fardplanen for en fossilbranslefri stad 2050 uppnas.
Att minska utslappen fran fartyg som ligger i hamn i staden &r darfor angelaget. Bolaget ska under aret
utreda forutsattningarna for en differentierad hamnavgift som syftar till att minska utslapp och buller,
samt astadkomma en ansvarfull avfallshantering.

Stockholms Hamn AB arbetar i samrad med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrelsen med att
sbka mojliga alternativ for oljeverksamheten vid Loudden. Det nuvarande arrendeavtalet galler till och
med ar 2019. Arbetet ska inriktas pa langsiktiga och miljoméassigt hallbara I6sningar som inte dventyrar
stadens tillgangar eller regionens forsorjning av bransleprodukter. Miljoforbattrande atgarder samt
sakerhetsatgarder ar nodvandiga inslag till dess att alternativa lokaliseringar kan realiseras. Det ar av
storsta vikt att arbetet bedrivs skyndsamt och med en helhetsldsning som mal.

Stadens kajer dgs och driftas av olika parter inom staden. Flera andra aktérer som Statens fastighetsverk
och Kungliga Djurgardsforvaltningen ager ocksa mark vid vattnet. Det bor utredas om de olika
aktorerna kan samverka battre och Stockholms hamnar bor samordna arbetet med att ta fram en strategi
kring hur stadens kajutrymmen ska anvandas och vilka principer som bor gélla. | detta arbete ska
uppdraget vara att skapa forutsattningar for kollektivtrafik pa vatten i samrad med huvudmannen for
kollektivtrafik. Ambitionen bor vara att géra kajerna sa tillgangliga for stockholmarna som majligt.

Stockholms hamnar ska i samarbete med stadsbyggnadsndmnden och exploateringsndmnden sékerstalla
att stadens kajer blir mer attraktiva och levande med métesplatser. Vid detta arbete ska hénsyn tas till
tillganglighetsfragor.

AF Offshore Race, Stockholm Gotland Runt starker Stockholm som destination och gér regattan
tillganglig for en bredare publik. Bolaget samordnar och finansierar stadens fortsatta medverkan.
Evenemanget markerar Stockholms position som en miljohuvudstad pa vatten och en intressant
sjOfartsstad i norra Europa.

Agardirektiv 2014-2016

e isamrad med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrelsen soka mojlig alternativ lokalisering
for oljeverksamheten vid Loudden

o fortsétta arbetet med utvecklingsprojekten i Vartan/Frihamnen samt i Nynashamn och Kapellskar

o fortsétta utvecklingen och upprustningen av stadens innerstadskajer

e deltai arbetet med en ny stadsovergripande kajstrategi
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tillgangliggora stadens kajer

utveckla kryssningstrafiken

fortsatta arbetet med att utveckla och forédla bolagets fastigheter samt effektivisera driften av bolagets
byggnader och anlaggningar

utreda forutsattningarna for en differentierad hamnavgift som syftar till att minska utslapp och
buller, samt astadkomma en ansvarfull avfallshantering

fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

medverka i arbetet med att etablera fartyg avsett for studentboende i Vartahamnen

beakta effekter av ett forandrat klimat

folja upp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer

bidra till bestksndringen

Stockholms Hamn AB 2013 2014 2015 2016
Resultat efter finansnetto, mnkr 75 70 70 30
Avkastning pa totalt kapital, % 4,7 3,3 3,2 2,3
Investeringar, mnkr 1256 991 1695 1515

KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER
Kommunfullméktiges indikatorer méater hur namnder och bolag uppfyller kommunfullmaktiges mal.
Arsmalen for indikatorerna avser malvardet for hela staden. Namnderna och bolagen faststéller
namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan aven besluta
om obligatoriska namndindikatorer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i

verksamhetsberattelsen.

KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for arsmal arsmal arsmal
verksamhetsomréadet Indikator 2014 2015 2016
Antal praktikplatser som kan tillhandahallas for
1.2 Invanare i Stockholm ar de aspiranter som Jobbtorg Stockholm kan
sjalvforsorjande matcha 1 600 st 1600 st 1600 st
1.3 Stockholms livsmilj6 &r
héllbar Andel elbilar 9% 10 % 11%
Andel miljébilar i stadens bilflotta 100 % 100 % 100 %
Elanvéndning per kvadratmeter 33 kWh 32 kWh 32 kWh




Budget 2014

Bilaga 7

Sid. 59 (82)

Obligatoriska bolagsindikatorer

Andel dubbdéck tas fram [ tas fram | tas fram
av av av
styrelsen [ styrelsen | styrelsen

Andel miljobrénslen i stadens etanol- |tas fram | tas fram | tas fram

och biogasfordon av av av
styrelsen | styrelsen | styrelsen

Andel relevanta upphandlingar av

varor och tjanster dar krav stéllts pA | tas fram | tas fram | tas fram

att miljo- och halsofarliga &mnen inte | av av av

ingar styrelsen | styrelsen | styrelsen
KF:s KF:s KF:s
arsmal |&rsmal | é&rsmal

KF:s mal for verksamhetsomradet | Indikator 2014 2015 2016
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, | Andel genomférda atgarder inom

séker och ren stad ramen for RSA 100 % 100 % 100 %
2.4 Stockholms stad &r en attraktiv

arbetsgivare med spannande och Antal ungdomar som fatt sommarjobb

utmanande arbeten i stadens regi 5100 5100 5100

Aktivt Medskapandeindex 80 82 83

Andel medarbetare pa deltid som

erbjuds heltid 100 % 100 % 100 %

Chefer och ledare staller tydliga krav

pa sina medarbetare 80 % 82 % 83 %

Medarbetare vet vad som forvéntas av

dem i deras arbete. 92 % 92 % 93 %

Sjukfranvaro 4.4 % 4,4 % 4,4 %

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

37. Forslaget till mal och agardirektiv for 2014-2016 for Stockholms Hamn AB godkanns.
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AB Stokab

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER

Bolagets uppgift ar att bygga, hyra ut samt underhalla ett passivt fibernat i Stockholm. Syftet med
infrastrukturen och verksamheten &r att stimulera en positiv utveckling fér Stockholm genom att bidra
till goda forutsattningar for it-utvecklingen i regionen.

AGARDIREKTIV 2014-2015

Den fortsatta utbyggnaden av natet sker i takt med marknadens efterfragan och utifran beddmningar av
marknadens utveckling och krav. Mot bakgrund av Post- och Telestyrelsens beslut om prisreglering av
svenska fibermarknaden, som medfor osakra forutsattningar for investeringar, har kommunfullmaktige
beslutat att Stokab inte ska ga vidare med ytterligare fiberutbyggnad till hushallssektorn. Stokab ska
aven i ovrigt iaktta forsiktighet vad avser framtida investeringar. Indikationer finns nu att Post- och
Telestyrelsen kan komma att omprova prisregleringen och om sa sker skapas forutsattningar for
kommunfullmaktige att ta fornyad stéllning till Stokabs investeringar.

Stokab ska vara behjélpliga i trafik- och renhallningsnamndens uppdrag att samordna gatuarbeten med
ovriga ledningsdragande bolag i staden samt Trafikverket, SL och andra aktorer for att framja
framkomligheten.

o utveckla fibernatet avseende funktion och sakerhet for att kunna méta kundernas krav pa kvalitet,
service och sdkerhet samt endast tillhandahalla svartfiberprodukter med tillhérande installationer
fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

e Dbolaget ska genomfora risk- och sarbarhetsanalyser i steg 1-3 for att bidra till ett tryggare
Stockholm.
upphandla verksamhet som inte &r kdrnverksamhet

¢ tillsammans med Kista Science City, fastighetsdgare, naringslivsakttérer och universiteten verka for
etableringen av en testbddd for hoghastighetsuppkopplingar i vérldsklass i Kista

e utreda, planera och genomfdra en omlokalisering av huvudkontoret till norra Jarva

o folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

AB Stokab 2013 2014 2015 2016
Resultat efter finansnetto, mnkr 170 173 173 175
Avkastning pa totalt kapital, % 9,4 10,5 11,4 13,0
Investeringar, mnkr 149 70 60 50

KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER

Kommunfullméktiges indikatorer mater hur namnder och bolag uppfyller kommunfullméaktiges mal.
Arsmalen for indikatorerna avser malvardet for hela staden. Namnderna och bolagen faststaller
namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan dven besluta
om obligatoriska namndindikatorer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i
verksamhetsberattelsen.
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KF:s KF:s KF:s
arsmal arsmal arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet | Indikator 2014 2015 2016
1.2 Invanare i Stockholm ar Antal praktikplatser som kan
sjalvforsorjande tillhandahallas for de aspiranter som
Jobbtorg Stockholm kan matcha 1600 st 1600 st 1600 st
1.3 Stockholms livsmiljo ar hallbar Andel elbilar 9% 10 % 11 %
Andel miljébilar i stadens bilflotta 100 % 100 % 100 %
Elanvéandning per kvadratmeter 33 kWh 32 kWh 32 kWh
Obligatoriska bolagsindikatorer
tas fram av | tas framav | tas fram av
Andel dubbdéck styrelsen styrelsen styrelsen
Andel miljobranslen i stadens etanol- och | tas fram av | tas fram av | tas fram av
biogasfordon styrelsen styrelsen styrelsen
Andel relevanta upphandlingar av varor
och tjanster dar krav stéllts pa att miljo- tas fram av | tas framav | tas fram av
och halsofarliga &mnen inte ingar styrelsen styrelsen styrelsen
KF:s KF:s KF:s
arsmal arsmal arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet | Indikator 2014 2015 2016
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, | Andel genomforda atgarder inom ramen
séker och ren stad for RSA 100 % 100 % 100 %
2.4 Stockholms stad &r en attraktiv
arbetsgivare med spannande och Antal ungdomar som fatt sommarjobb i
utmanande arbeten stadens regi 5100 5100 5100
Aktivt Medskapandeindex 80 82 83
Andel medarbetare pa deltid som erbjuds
heltid 100 % 100 % 100 %
Chefer och ledare staller tydliga krav pa
sina medarbetare 80 % 82 % 83 %
Medarbetare vet vad som forvéntas av dem
i deras arbete. 92 % 92 % 93 %
Sjukfranvaro 4,4 % 4.4 % 4.4 %

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

38. Forslaget till mal och agardirektiv for 2014-2016 for AB Stokab godkanns.
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Stockholms Stads Parkerings AB

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER

Bolagets framsta uppgift ar att avlasta gatunatet fran soktrafik och parkerade fordon genom att
finansiera byggandet av nya garage och ha en hdg beldggning i de anldggningar bolaget forfogar dver.
Bolaget bygger och driver bade anlaggningar som verkar pa den kommersiella marknaden och
anlaggningar som har som enda syfte att avlasta gatunétet. | syfte att stimulera anvandningen av elbilar
ska laddningsmdgjligheter anldggas i bolagets anldggningar. De bilar som sedan 2011 &r berattigade till
statens supermiljobilspremie kan parkera gratis pa bolagets 6ppna anlaggningar. Under 2014 ska bolaget
genomfdra en utvardering av forsoket. Parkeringsbolaget ska aven arbeta med att underléatta for stadens
bilpooler inom ramen for sin verksamhet. | de kommersiella anldggningarna ska I6nsamheten vara god
for att klara av finansieringen av 6vriga anlaggningar samt byggandet av nya. Som ett led i stadens
miljobilsstrategi har bolaget inlett arbetet for att mojliggora laddning av elbilar inom parkeringsbolagets
bestand. | nya Hogalidsgaraget finns till exempel laddningsplatser pa samtliga 200 parkeringsplatser.
Bolaget har tagit fram ett forslag pa modell for samnyttjade parkeringsplatser, parkeringskop som ska
tillampas under perioden.

Bolaget ska fortsatta arbetet med samnyttjande av parkeringsplatser genom parkeringskop ibland annat
Hagastaden, Arstaféltet och Norra Djurgardsstaden tillsammans med exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsnamnden och trafik- och renhallningsndamnden.

Parkeringsbolaget ska delta i kommunstyrelsens uppdrag ”Idéernas Stockholm”.

Agardirektiv for 2014-2016
e genomfora bolagets investeringsplan om planerade nya parkeringsanlaggningar och i samarbete
med exploateringsnamnden paborja genomforandet av det nya programmet for tillkommande
parkeringsanlaggningar
o isamverkan med exploateringsnamnden, AB Storstockholms Lokaltrafik och berérda
grannkommuner verka for stérre mojligheter till infarts- och utfartsparkering. Parkeringarna ska
aven forses med béttre skyltning
e medverka i utvecklingen av vision Soderstaden genom bland annat forvarv av garaget under Tele2
Arena
+ genomfora prisjusteringar nar marknaden sa medger
e skapa effektiva och attraktiva infartsparkeringar
o fortsétta kvalitetsarbetet inom bolaget, vilket bland annat inneb&r 6kad trygghet och trivsel for
bilisterna
o fortsétta se Over mojligheten att teckna avtal om stadens dvriga bolags parkeringsverksamhet
o tillampa miljobilsstrategin genom att fullfolja sitt initiativ att genomfdra en utbyggnad av
laddstolpar i Stockholm, samt utvéardera hur el-laddplatserna anvands
o arbeta aktivt for att skapa fler platser for laddning av elbilar
e utvardera forsoket med gratis parkering i bolagets 6ppna anlaggningar for de bilar som uppfyller
kravet for supermiljobilspremie
e outsourca driftverksamheten
o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader
e folja upp inforandet av avgiftsfria infartsparkeringar och se 6ver mojligheten att utoka detta samt
gora en éversyn av infartsparkeringarnas lage och nyttjandegrad
o beakta framkomlighetsperspektivet vid planering av nya garage samt att befintlig kapacitet
utnyttjas optimalt
o folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer



Stockholm Stads Parkerings AB 2013 2014 2015 2016
Resultat efter finansnetto, mnkr 15 45 50 50
Avkastning pa totalt kapital, % 4,0 6,5 7,0 5,7
Investeringar, mnkr 100 145 127 340

KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER
Kommunfullméktiges indikatorer méater hur namnder och bolag uppfyller kommunfullmaktiges mal.
Arsmalen for indikatorerna avser malvardet for hela staden. Namnderna och bolagen faststaller
namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges indikatorer. Kommunfullméaktige kan dven besluta
om obligatoriska namndindikatorer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i

verksamhetsberéttelsen.

Chefer och ledare staller tydliga krav

KF:s KF:s KF:s
arsmal | arsmal | arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet | Indikator 2014 2015 2016
Antal praktikplatser som kan
1.2 Invanare i Stockholm ar tillhandahallas for de aspiranter som | 1 600 1600
sjalvforsdrjande Jobbtorg Stockholm kan matcha st 1600st |st
1.3 Stockholms livsmiljo ar hallbar Andel elbilar 9% 10 % 11 %
Andel miljébilar i stadens bilflotta 100 % | 100 % 100 %
33 32
Elanvéndning per kvadratmeter kWh 32 kWh | kWh
Obligatoriska bolagsindikatorer
tas tas
fram av | tas fram | fram av
styrelse | av styrelse
Andel dubbdack n styrelsen |n
tas tas
framav | tas fram | fram av
Andel miljobrénslen i stadens etanol- | styrelse | av styrelse
och biogasfordon n styrelsen |n
Andel relevanta upphandlingar av tas tas
varor och tjanster dar krav stallts pA | fram av | tas fram | fram av
att miljo- och halsofarliga &mnen inte | styrelse | av styrelse
ingar n styrelsen |n
KF:s KF:s KF:s
arsmal [arsmal |arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet | Indikator 2014 2015 2016
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, | Andel genomforda atgarder inom
séker och ren stad ramen for RSA 100 % | 100 % 100 %
2.4 Stockholms stad &r en attraktiv
arbetsgivare med spannande och Antal ungdomar som fatt sommarjobb
utmanande arbeten i stadens regi 5100 |5100 5100
Aktivt Medskapandeindex 80 82 83
Andel medarbetare pa deltid som
erbjuds heltid 100% | 100 % 100 %
80% |82% 83 %
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pa sina medarbetare

KF:s mal for verksamhetsomradet KF:s KF:s KF:s
arsmal | &rsmal arsmal
Indikator 2014 2015 2016
Medarbetare vet vad som forvantas av
dem i deras arbete. 92 % 92 % 93 %
Sjukfranvaro 44% [4,4% 4,4 %

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
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39. Forslaget till mal och agardirektiv for 2014-2016 for Stockholms Stads Parkering AB godkanns.
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Stockholms Stadsteater AB

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER

Bolaget ska efter samgaendet med Kulturhuset erbjuda en vidgad verksamhet i form av teater, litteratur,
dans, konst, design, film, musik, debatt och annan kulturell produktion av hog kvalitet, praglad av bade
bredd och spets. Kulturhuset Stadsteatern ska genom att erbjuda bade det breda och det smala vara en
angeldgenhet for alla stockholmare med yttrandefriheten, den konstnarliga friheten och det fria ordet
som grund.

Produktioner och verksamhet for barn och ungdom ska prioriteras sérskilt. Kulturhuset Stadsteatern ska
fortsatta behalla sin publik och samtidigt arbeta for att na allt storre och bredare publikgrupper. Den
under senare ar 6kade verksamheten med allt fler produktioner har inneburit en publiktillstrémning
samtidigt som manga arbetstillfallen inom kultursektorn har skapats. Med samgaendet mellan
Kulturhuset och Stadsteatern ska detta arbete fortsatta. Med publiken och bestkarna i centrum ska
Kulturhuset Stadsteatern na ut till en ny och yngre publik, samtidigt som den tidigare publiken och
besokarkretsen ska behallas och breddas. Det lyckosamma receptet — bra teater och verksamhet
kombinerat med aktivt publik- och bestkararbete leder till ett stort antal varierande produktioner, en
storre publik och besokarvolym samt manga nya arbetstillfallen. Detta arbete ska fortsatta samtidigt som
bolaget ska strava efter en langsiktig ekonomi, som kan anpassas efter stor variation och bredd i
verksamheten.

Agardirektiv for 2014-2016
e haen bredd i repertoar och verksamhet och arbeta for att na nya publikgrupper dar barn och
ungdomar &r prioriterade
e arbeta aktivt for att engagera sérskilt barn och ungdom som publik, besdkare och deltagare i olika
typer av verksamhet
o arbeta for att tillgangliggdra produktionerna fér personer med funktionsnedsattning
fortsétta att utveckla bolagens fem profilbibliotek som sjélvklara arenor for lasframjande och
laslust for alla aldrar
sOka samarbete med det fria kulturlivet och andra intressenter
pa sikt minska behovet av koncernbidrag
verka for att i hogre utstrackning ocksa vara en plattform for dialog och debatt
verka for ett konstnarligt gransoverskridande samarbete mellan bolagets verksamhetsomraden
verka for att ett interkulturellt perspektiv ska genomsyra verksamheten och att den internationella
samverkan ska tka
vara 6ppet nar stockholmarna har tid att besoka verksamheterna
e erbjuda Stockholms grundskole- och gymnasieelever mgjligheten att komma i kontakt med
scenkonst
e préglas av bade konstnarlig och organisatorisk utveckling, dar den konstnarliga utvecklingen ska
vara i fokus
e koncentrera resurserna till den konstnarliga, kulturella och publika verksamheten
forsékra sig om en dkande andel rorliga resurser for att kunna anlita fler frilansande konstnérer och
for att sdkra en 6kad flexibilitet i planeringen
fortlépande utvardera verksamhetens lokalbehov och arbetsformer
fortsétta arbetet med att bredda verksamhetens finansiering
fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader
arbeta for att oka intakterna
folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer
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Stockholms Stadsteater AB 2013 2014 2015 2016
Resultat efter finansnetto, mnkr -230 -330 -310 -310
Avkastning pa totalt kapital, % - - - -
Investeringar, mnkr 10 39 24 11

KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER

Kommunfullméktiges indikatorer méter hur namnder och bolag uppfyller kommunfullméaktiges mal.
Arsmalen for indikatorerna avser malvardet for hela staden. Namnderna och bolagen faststéller
namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan dven besluta
om obligatoriska namndindikatorer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som f6ljs upp i
verksamhetsberattelsen.

KF:s KF:s KF:s
arsmal arsmal arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet [ Indikator 2014 2015 2016
Antal praktikplatser som kan
1.2 Invénare i Stockholm &r tillhandahallas for de aspiranter som
sjalvforsorjande Jobbtorg Stockholm kan matcha 1 600 st 1 600 st 1 600 st
1.3 Stockholms livsmiljo ar hallbar Andel elbilar 9% 10 % 11 %
Andel miljébilar i stadens bilflotta 100 % 100 % 100 %
Obligatoriska bolagsindikatorer
tas fram av | tas framav | tas fram av
Andel dubbdack styrelsen styrelsen styrelsen
Andel miljgbranslen i stadens etanol- och | tas fram av | tas fram av | tas fram av
biogasfordon styrelsen styrelsen styrelsen
Andel relevanta upphandlingar av varor
och tjanster dar krav stéllts pa att miljo- och | tas fram av | tas fram av | tas fram av
hélsofarliga amnen inte ingar styrelsen styrelsen styrelsen
KF:s KF:s KF:s
arsmal arsmal arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet | Indikator 2014 2015 2016
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, | Andel genomforda atgarder inom ramen for
séker och ren stad RSA 100 % 100 % 100 %
2.4 Stockholms stad &r en attraktiv
arbetsgivare med spannande och Antal ungdomar som fatt sommarjobb i
utmanande arbeten stadens regi 5100 5100 5100
Aktivt Medskapandeindex 80 82 83
Andel medarbetare pa deltid som erbjuds
heltid 100 % 100 % 100 %
Chefer och ledare staller tydliga krav pa
sina medarbetare 80 % 82 % 83 %
Medarbetare vet vad som forvantas av dem
i deras arbete. 92 % 92 % 93 %
Sjukfranvaro 4,4 % 4,4 % 4,4 %
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Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

40. Forslaget till méal och agardirektiv for 2014-2016 for Stockholms Stadsteater AB godkanns.
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Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER

Malet for verksamheten &r att starka Stockholms internationella konkurrenskraft och aktivt bidra till
utvecklingen av Stockholm som besoks- och evenemangsstad. Sedan 2008 &r Stockholm Globe Arena
Fastigheter AB ett renodlat fastighetsbolag med syfte att tillhandahalla och utveckla andamélsenliga
lokaler och anlaggningar for evenemangsverksamhet i varldsklass. | uppdraget ingar att uppfora
Stockholms nya arena, Tele2 Arena. Bolaget ska dven ha en ledande roll i utvecklingen av Stockholm
Entertainment District inom ramen for det 6vergripande arbetet med Sdderstaden, under de narmaste
aren.

Som fastighetsagare har bolaget ett intresse av vad som sker inne pa arenorna. Bolaget ska darfor prova
mojligheten att stalla krav pa maskeringsforbud pa dess anlaggningar. Bolaget ska aven stalla krav pa
hyresgaster att polisanmala besokare som begar lagbrott pa arenorna. Om detta inte sker bor bolaget
sjalv polisanmala dessa i syfte att stavja huliganrelaterade problem.

Agardirektiv for 2014-2016

o verksamheten ska tillhandahalla och utveckla lokaler och anléaggningar for evenemangsutbud i
varldsklass bestaende av bland annat sport, konserter, kultur- och familjeaktiviteter

e ansvara for fardigstéllande av en ny arena i anslutning till Globen i dotterbolaget Stockholmsarenan
AB

e Dbolaget ska aktivt arbeta med att utveckla bolagets befintliga markinnehav sa att en avyttring kan
genomfdras ndr marknadsléaget mojliggor detta

o bolaget ska under perioden avyttra garaget under Tele2 Arena till Stockholms Stads Parkering AB

e delta i arbetet med Globenomradets utveckling tillsammans med andra intressenter for att 6ka
omradets attraktionskraft

e ska ha en ledande roll i utvecklingen av Stockholm Entertainment District inom ramen for det
Overgripande arbetet med Sdderstaden

e inom ramen for Stockholm Entertainment District fardigstélla och utveckla lokaler och koncept for
Tolv Stockholm

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

o folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

o arbeta aktivt med energieffektivisering och férnyelsebar energi

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB | 2013 2014 |2015 |2016
Resultat efter finansnetto, mnkr -189 -189 -129 91
Avkastning pa totalt kapital, % - - - -
Investeringar, mnkr 800 120 10 10

KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER

Kommunfullméktiges indikatorer mater hur namnder och bolag uppfyller kommunfullmaktiges mal.
Arsmalen for indikatorerna avser malvardet for hela staden. Namnderna och bolagen faststéller
namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan dven besluta
om obligatoriska namndindikatorer. For dessa faststéaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i
verksamhetsberattelsen.



Budget 2014

Bilaga 7
Sid. 69 (82)
KF:s KF:s KF:s
arsmal | arsmal | é&rsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet Indikator 2014 2015 2016
1.2 Invanare i Stockholm ar Antal praktikplatser som kan
sjalvforsorjande tillhandahallas for de aspiranter som
Jobbtorg Stockholm kan matcha 1600st |1600st |1600st
Obligatoriska bolagsindikatorer
1.3 Stockholms livsmiljo ar hallbar Andel relevanta upphandlingar av varor | tas fram | tas fram | tas fram
och tjanster dar krav stéllts pa att miljo- [ av av av
och halsofarliga &mnen inte ingar styrelsen | styrelsen | styrelsen
KF:s KF:s KF:s
arsmal |arsmal | arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet Indikator 2014 2015 2016
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, Andel genomfarda atgarder inom ramen
séker och ren stad for RSA 100 % 100 % 100 %
2.4 Stockholms stad &r en attraktiv
arbetsgivare med spannande och Antal ungdomar som fatt sommarjobb i
utmanande arbeten stadens regi 5100 5100 5100
Aktivt Medskapandeindex 80 82 83
Andel medarbetare pa deltid som erbjuds
heltid 100 % 100 % 100 %
Chefer och ledare staller tydliga krav pa
sina medarbetare 80 % 82 % 83 %
Medarbetare vet vad som forvantas av
dem i deras arbete. 92 % 92 % 93 %
Sjukfranvaro 4.4 % 4.4 % 4.4 %

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

41. Forslaget till mal och agardirektiv for 2014-2016 for Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

godkanns.
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Stockholm Business Region AB (SBR)

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER

Bolaget ska leda arbetet med att stirka det samlade naringslivsarbetet och marknadsforingen av
Stockholm sa att kommunfullméktiges intentioner och mal uppnas. Ett dvergripande
verksamhetsomrade for bolaget ar att marknadsfora Stockholm och regionen som en attraktiv
etablerings- och besoksort utifran budskapet Stockholm — The Capital of Scandinavia. Malet for
bolagets verksamhet ar att Stockholm ska vara Sveriges och norra Europas ledande tillvaxtregion.

Vision Stockholm 2030 om ett Stockholm i varldsklass &r ett strategiskt atagande som styr och praglar
stadens arbete. Stockholm har sedan nagra ar tillsammans med 50 andra kommuner i regionen
marknadsfort regionen som ”Stockholm The Capital of Scandinavia”.

Samverkan mellan kommunerna &r viktig for hela regionens konkurrenskraft och arbetsformen har visat
sig vara framgangsrik. Det ar angelaget att processen med regelbundna utvarderingar av kommunal
service fortsatter i syfte att kommunerna tillsammans kan lara av varandra och successivt hoja lagsta
nivan i hela regionen. Det okar konkurrenskraften mot andra regioner i varlden.

Stockholm ska forstarkas som kunskapsstad, ICT-metropol, life science- och miljoteknikcentrum,
finansplats och evenemangsstad. Bolaget ska stddja stadens namnder och bolag i deras arbete med
stadens utvecklingsomraden, till exempel Norra Djurgardsstaden och Hagastaden.

| OECD-rapporten Gron tillvaxt i Stockholm samt London School of Economics rapport Stockholm
Green Economy Leader lamnades vérdefulla rekommendationer for staden. Bland forslagen mérks ett
tydligare arbete med att kartlagga, uppmuntra och prioritera grona kluster, sa kallade cleantech kluster, i
staden. Stockholm Business Region ska bista kommunstyrelsen i detta arbete.

Stockholm Business Region fyller en viktig funktion i att samordna och utveckla stadens verksamheters
bemaotande av naringslivets behov, bade avseende nya och befintliga foretag. En nara relation till och
kommunikation med foretag i staden ar betydelsefull. Det strategiska ansvaret for naringslivsutveckling
avilar kommunstyrelsen.

Den bredd som arbetsmarknaden och naringslivet i Stockholm uppvisar ar en mycket stor tillgang for
staden. Bade arbetsmarknaden och naringslivet ar diversifierat och rikt. | arbetet med att stodja hela
Stockholms ndringsliv ska darfor inte minst det lokala naringslivet och dess betydelse uppméarksammas
for att behalla och 6ka bredden. En mycket viktig uppgift ar att stodja berérda namnder i arbetet med att
forbattra foretagens uppfattning om stadens myndighetsutdvning. Ska staden attrahera nya foretag maste
befintliga ha en positiv bild. Samverkan med foretagen i stadens foretagsomraden ska ocksa fordjupas
sa att omradenas attraktivitet kan 6ka. Arbetet ska ske i samarbete med stadens 6vriga namnder och
bolag.

Arbetet med att underlatta for foretag genom att skapa enkla rutiner for ansokningar av olika tillstand
fortsatter. Staden underlattar for smaforetag, bland annat i mark- och tillstandsfragor, genom sin lots-
och servicefunktion.

SBR har ett ansvar for att framja strategiska foretagsetableringar i ytterstaden. SBR ska fokusera pa att
utveckla potentialen till féretagande och nyforetagande i ytterstaden. For Séderort &r en 6kad etablering
av attraktiva arbetsplatser sarskilt viktig. Ny- och smaféretagarstrategin for ytterstaden ska
implementeras. For att na framgang kravs deltagande fran alla stadens namnder och bolag, naringsliv
och fastighetsdgare. | det arbetet ska utvecklingen av Hogdalen till ett miljoteknikcentrum och
Telefonplan till ett kluster for kreativa néringar prioriteras. Besoksnaringen i Stockholm har haft en
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stadig tillvaxt under den senaste tiodrsperioden. Infrastruktur och tillganglighet &r nyckelfaktorer for
fortsatt positiv utveckling av Stockholm som destination. Besoksnaringen &r en motor for manga
relaterade naringar i regionen. Stockholm ar ocksa porten in till andra besoksmal runt om i Sverige.
SBR ska i samverkan med andra aktorer i regionen verka for att ytterligare forstarka beséksnaringen.

Stockholm stads Klimatpakt &r ett natverk dér staden och foretagen kan dela goda idéer och inspireras
for att forbattra sitt klimat- och miljoarbete. SBR ansvarar for Klimatpakten och miljé- och
halsoskyddsnamnden bistar i detta arbete med sin kompetens.

Stockholms breda kulturliv ska marknadsforas internationellt. For besokare i staden ska tillgangen till
kultur och evenemang marknadsféras med hjalp av mobila turiststationer i samarbete med néringslivet.

Agardirektiv for 2014-2016
e utveckla och forbéattra stadens kontakter med néringslivet
e tillnandahalla lots- och servicefunktion gentemot foretag
o utveckla en organisation kring tillfalligt placerad personal, internationella studenter och
forskarstuderande
e marknadsféra Stockholm som foretagsplats och besoksmal
e samordna och utveckla stadens verksamheters bematande av och kontakter med bade befintliga och
nya fOretag inom regionens naringsliv
o fradmja utldndska etableringar och investeringar i Stockholm
o utveckla besdksnéringen i Stockholm
arbeta malinriktat for att internationella konferenser, event och massor forlaggs till Stockholm,
delta i arbetet med evenemangsstrategin for Stockholm

o fortsétta arbetet med regional samverkan inom SBA, Stockholm Business Alliance

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

e mata och folja upp insatser for fler arbetsplatser inom programmet for Vision Soderort 2030

e Dbygga verksamheten pa en minskad andel egna personella resurser till forman for mer konsultativa
resurser i syfte att astadkomma en 6kad effektivisering av bolagets verksamhet

e ansvara for Klimatpakten

e arbeta med att profilera Stockholm som en kreativ stad

o fortsatta utveckla stadens foretagsomraden

e bolaget ska félja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

Stockholm Business Region AB 2013 2014 2015 2016

Resultat efter finansnetto, mnkr 0 0 0 0

Avkastning pa totalt kapital, % - - - -

Investeringar, mnkr 1 1 2 1

KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER

Kommunfullméktiges indikatorer mater hur namnder och bolag uppfyller kommunfullmaktiges mal.
Arsmalen for indikatorerna avser malvardet for hela staden. Namnderna och bolagen faststaller
namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges indikatorer. Kommunfullméaktige kan aven besluta
om obligatoriska namndindikatorer. For dessa faststéaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i
verksamhetsberattelsen.



KF:s KF:s KF:s
arsmal | arsmal | é&rsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet | Indikator 2014 2015 2016
1.1 Foretag véljer att etablera sig i
Stockholm framfor andra stader i
norra Europa Antal nystartade foretag oka Oka Oka
Féretagens ndjdhet med
effektiviteten 68 69 70
Foretagens néjdhet med
information fran staden 71 72 73
Naringslivets ndjdhet vid
kontakter med staden som
myndighet 70 71 72
Foretagens nojdhet med
bemotandet 71 72 73
Obligatoriska bolagsindikatorer
tas fram | tas fram | tas fram
Antal foretag som staden har av av av
lotsat styrelsen | styrelsen | styrelsen
KF:s KF:s KF:s
arsmal | arsmal |arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet | Indikator 2014 2015 2016
1.2 Invénare i Stockholm ar Antal praktikplatser som kan
sjalvforsorjande tillhandahallas for de aspiranter
som Jobbtorg Stockholm kan
matcha 1600st |1600st |1600 st
1.3 Stockholms livsmiljo ar hallbar Andel elbilar 9% 10 % 11 %
Andel miljobilar i stadens bilflotta [ 100 % 100 % 100 %
Elanvéndning per kvadratmeter 33kWh | 32kWh [32kWh
Obligatoriska bolagsindikatorer
tas fram | tas fram | tas fram
av av av
Andel dubbdack styrelsen | styrelsen | styrelsen
tas fram | tas fram | tas fram
Andel miljébrénslen i stadens av av av
etanol- och biogasfordon styrelsen | styrelsen | styrelsen
Andel relevanta upphandlingar av
varor och tjanster dér krav stéllts | tas fram | tas fram | tas fram
pa att miljoé- och halsofarliga av av av
amnen inte ingar styrelsen | styrelsen | styrelsen
KF:s KF:s KF:s
arsmal | arsmal | arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet | Indikator 2014 2015 2016
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, | Andel genomforda atgarder inom
séker och ren stad ramen for RSA 100 % 100 % 100 %
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KF:s KF:s KF:s
arsmal | arsmal | é&rsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet | Indikator 2014 2015 2016
2.4 Stockholms stad &r en attraktiv
arbetsgivare med spannande och Antal ungdomar som fatt
utmanande arbeten sommarjobb i stadens regi 5100 5100 5100
Aktivt Medskapandeindex 80 82 83
Andel medarbetare pa deltid som
erbjuds heltid 100 % 100 % 100 %
Chefer och ledare staller tydliga
krav pé sina medarbetare 80 % 82 % 83 %
Medarbetare vet vad som
forvéntas av dem i deras arbete. 92 % 92 % 93 %
Sjukfranvaro 4.4 % 4,4 % 4,4 %

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
42. Forslaget till mal och &gardirektiv for 2014-2016 for Stockholm Business Region AB godkanns.
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S:t Erik Forsdkrings AB

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER

Bolaget har som uppgift att svara for att det finns en effektiv riskfinansiering av anlaggningar och
verksamheter dgda av staden och narstaende bolag genom 6kad konkurrensutsattning. Bolaget ska
formedla forsakringslosningar, minimera forsakringskostnaderna och forbéttra riskhanteringen for
samtliga berdrda enheter inom kommunkoncernen. S:t Erik Férsakrings AB ska vara det basta och mest
kostnadseffektiva alternativet for stadens ndmnder och bolag.

Agardirektiv for 2014-2016
o samtliga sakforsakringar som stadens ndmnder och bolag har behov av ska tecknas med bolagets
medverkan. Malsattningen &r att bolaget ska ta en storre andel av varje skadekostnad for att halla
kostnaderna for aterforsakring nere

o aktivt informera om sin verksamhet gentemot ndmnder och bolag

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

o fortsétta arbetet med att samordna bolagets administration med S:t Erik Livforséakring AB
e folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

S:t Erik Forsakrings AB 2013 2014 2015 2016

Resultat efter finansnetto, mnkr 1 1 1 1

Investeringar, mnkr 0 0 0 0

KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER

Kommunfullmaktiges indikatorer méater hur namnder och bolag uppfyller kommunfullmaktiges mal.
Arsmélen for indikatorerna avser mélvérdet for hela staden. Namnderna och bolagen faststéller
namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan dven besluta
om obligatoriska namndindikatorer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i
verksamhetsberattelsen.

KF:s KF:s KF:s
arsmal [&rsmal |arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet Indikator 2014 2015 2016
Antal praktikplatser som kan
tillhandahallas for de aspiranter
1.2 Invanare i Stockholm ar som Jobbtorg Stockholm kan
sjalvforsorjande matcha 1600st [1600st |[1600st
Andel relevanta upphandlingar
av varor och tjanster dar krav tas fram | tas fram | tas fram
stéllts pa att miljo- och av av av
1.3 Stockholms livsmiljo ar hallbar hélsofarliga amnen inte ingar styrelsen | styrelsen | styrelsen
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, Andel genomfarda atgarder inom
séker och ren stad ramen for RSA 100 % 100 % 100 %
2.4 Stockholms stad &r en attraktiv
arbetsgivare med spannande och Antal ungdomar som fatt
utmanande arbeten sommarjobb i stadens regi 5100 5100 5100
Aktivt Medskapandeindex 80 82 83
Andel medarbetare pa deltid som
erbjuds heltid 100 % 100 % 100 %
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KF:s KF:s KF:s
arsmal arsmal arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet Indikator 2014 2015 2016
Chefer och ledare staller tydliga
krav pa sina medarbetare 80 % 82 % 83 %
Medarbetare vet vad som
forvantas av dem i deras arbete. |92 % 92 % 93 %
Sjukfranvaro 4.4 % 4,4 % 4,4 %

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

43. Forslaget till mal och agardirektiv for 2014-2016 for S:t Erik Forsakrings AB godkanns.
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S:t Erik Livforsakring AB

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER
Bolaget har till uppgift att samordna och strukturera hanteringen av pensioner i koncernen Stockholms
Stadshus AB samt att minimera riskerna i denna pensionsskuld.

Agardirektiv for 2014-2016

fortlopande forsakra nya ataganden i dotterbolagen och forvalta pensionsmedel inom ramen for de
forsakringsavtal som ingatts med évriga dotterbolag

strava efter att langsiktigt trygga de framtida pensionsatagandena realt

bolaget ska tillsammans med koncernledningen utvardera verksamheten avseende maluppfylinad
och initiala syfte

fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

fortsétta arbetet med att samordna bolagens administration med S:t Erik Forsakrings AB

folja upp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer

S:t Erik Livforsakring AB 2013 2014 2015 2016
Resultat efter finansnetto, mnkr 42 43 44 45
Investeringar, mnkr 0 0 0 0

KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER

Kommunfullmaktiges indikatorer méater hur namnder och bolag uppfyller kommunfullméaktiges mal.
Arsmélen for indikatorerna avser malvérdet for hela staden. Namnderna och bolagen faststaller
namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan dven besluta
om obligatoriska namndindikatorer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i

verksamhetsberéttelsen.

KF:s KF:s KF:s
arsmal | arsmal [arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet | Indikator 2014 [2015 | 2016
Antal praktikplatser som kan
1.2 Invanare i Stockholm &r tillhandahallas for de aspiranter som 1600 (1600 |1600
sjalvforsorjande Jobbtorg Stockholm kan matcha st st st
Obligatorisk bolagsindikator
tas tas tas
Andel relevanta upphandlingar av varor | fram av | fram av | fram av
och tjanster dar krav stéllts pa att miljo- | styrelse | styrelse | styrelse
1.3 Stockholms livsmiljo ar hallbar och halsofarliga &mnen inte ingar n n n
KF:s KF:s KF:s
arsmal | arsmal [arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet | Indikator 2014 [2015 | 2016
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, | Andel genomforda atgarder inom ramen
séker och ren stad for RSA 100 % |1009% |100 %
2.4 Stockholms stad &r en attraktiv
arbetsgivare med spannande och Antal ungdomar som fatt sommarjobb i
utmanande arbeten stadens regi 5100 |5100 |5100
Aktivt Medskapandeindex 80 82 83
Andel medarbetare pa deltid som erbjuds
heltid 100% |100% |100 %




Chefer och ledare stéller tydliga krav pa

sina medarbetare 80 % 82 % 83 %
KF:s KF:s KF:s
arsmal | &rsmal | arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet | Indikator 2014 2015 2016
Medarbetare vet vad som forvantas av
dem i deras arbete. 92 % 92 % 93 %
Sjukfranvaro 44% |44% |44%

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
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44. Forslaget till mal och &gardirektiv for 2014-2016 for S:t Erik Livforsakring AB godkanns.
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S:t Erik Markutveckling AB

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER

Bolagets uppgift ar att aga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighetsholag i avvaktan pa
omvandling av fastigheterna till bostader och arbetsplatser. Syftet ar att framja Stockholms utveckling
och stadens formdgenhetsforvaltning.

Agardirektiv for 2014-2016

Bolagets verksamhet ska under perioden inriktas pa forvaltning, uthyrning och utveckling till s god
avkastning som mojligt med hé&nsyn tagen till stadens utveckling. Under perioden kommer
verksamheten i hog grad att inriktas pa uthyrning och foradling av lokaler i utvecklingsomraden.
Bolaget ska darutdver inventera fastighetsmarknaden och med utgangspunkt i dversiktsplanen arbeta
fram en investeringsstrategi, i syfte att framja Stockholms langsiktiga utveckling. Forslag till
fastighetsforvarv ska lépande provas utifran investeringsstrategin.

¢ i samverkan med exploateringsndmnden fortsatta planeringen for utveckling av fastigheterna i
Ulvsunda med tydlig inriktning pa nya bostader samt véalfungerande handel och service

e tillsammans med 6vriga aktorer i omradet medverka i utrednings- och programarbetet for
Soderstaden

e |6pande prova forutsattningarna for att Gverfora Vallingby City fran Svenska Bostéader till S:t Erik
Markutveckling under perioden

e arbeta fram ett forslag till investeringsstrategi

o l6pande prova forslag till fastighetsforvarv och forsaljning i syfte att fraimja Stockholms utveckling
o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

o folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

S:t Erik Markutveckling AB 2013 2014 2015 2016

Resultat efter finansnetto, mnkr 6 16 28 20

Avkastning pa totalt kapital, % - 0,7 13 0,9

Investeringar, mnkr 44 51 5 5

KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER

Kommunfullméktiges indikatorer méter hur namnder och bolag uppfyller kommunfullméktiges mal.
Arsmalen for indikatorerna avser malvardet for hela staden. Ndamnderna och bolagen faststéller
namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan dven besluta
om obligatoriska namndindikatorer. For dessa faststéller namnden/bolaget arsmal som féljs upp i
verksamhetsberattelsen.

KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for arsmal |arsmal |&rsmal
verksamhetsomradet Indikator 2014 2015 2016

Antal praktikplatser som kan tillhandahallas
1.2 Invanare i Stockholm ar for de aspiranter som Jobbtorg Stockholm
sjalvforsorjande kan matcha 1600st |1600st [1600 st
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Obligatoriska bolagsindikatorer

Andel relevanta upphandlingar av varor och | tas fram |tas fram | tas fram
1.3 Stockholms livsmilj6 &r tjanster dar krav stéllts pa att miljo- och av av av
héllbar halsofarliga &mnen inte ingar styrelsen | styrelsen | styrelsen

KF:s KF:s KF:s

KF:s mal for arsmal |arsmal |arsmal
verksamhetsomréadet Indikator 2014 2015 2016
1.7 Stockholm upplevs som en | Andel genomférda &tgérder inom ramen for
trygg, saker och ren stad RSA 100 % 100 % 100 %

Aktivt Medskapandeindex 80 82 83

Andel medarbetare pé deltid som erbjuds

heltid 100 % 100 % 100 %

Chefer och ledare stéller tydliga krav pa sina

medarbetare 80 % 82 % 83 %

Medarbetare vet vad som forvantas av dem i

deras arbete. 92 % 92 % 93 %

Sjukfranvaro 4.4 % 4,4 % 4.4 %

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

45. Forslaget till mal och agardirektiv for 2014-2016 for S:t Erik Markutveckling AB godkanns.
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Intressebolag i Stockholms Stadshus AB

Massfastigheter i Stockholm AB

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER

Bolagets uppgift ar att utveckla, arrangera och effektivt genomféra branschledande och aterkommande
massor samt att genomfora kongresser, konferenser och evenemang for hela regionens bésta.
Stockholmsmassan ar uppdelad i tva skilda bolag, Massfastigheter i Stockholm AB som forvaltar och
utvecklar fastigheter och Stockholmsméssan AB som dr ett genomforandebolag av massor, kongresser,
konferenser och evenemang. Stockholmsméassan AB ér ett heldgt dotterbolag till Massfastigheter i
Stockholm. Staden &ger genom Stockholms Stadshus AB 51 procent av aktierna i Méassfastigheter i
Stockholm AB och Stockholms handelskammare 49 procent.

Agardirektiv for 2014-2016

Bolagets uppdrag &r att marknadsfora Stockholm som en av norra Europas framsta motesplatser och
maximera de ekonomiska bidragen till regionen. Stockholmsmassan ska upplevas som en naturlig
motesplats for naringslivet och politiken. Stockholmsméassan AB ska med egna vinstmedel utveckla och
underhalla anlaggningen och foretagets produkter samt lamna rimlig utdelning till agarna.

Verksamheten ska bedrivas inom den legala kompetensen for dgarna.

Verksamheten ska vidare ge forutsattningar att starka Stockholm som en ledande motesplats i norra
Europa utifrdn varumérket The Capital of Scandinavia”.

bolaget ska marknadsféra Stockholm som norra Europas frdmsta motesplats
e Dbolaget ska fortsatta utveckla anlaggningen sa att den ar val anpassad for genomférandet av
marknadsledande massor, internationella kongresser, konferenser, evenemang samt kringtjanster
e bolaget ska effektivisera verksamheten och darigenom 6ka bolagets [6nsamhet

RESULTAT OCH INVESTERINGAR
Bolagets resultat prognostiseras till 70 mnkr for trearsperioden. Investeringsvolymen for perioden 2014
till 2016 bedoms uppga till cirka 200 mnkr.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
36 Forslaget till mal och agardirektiv for 2014-2016 for Massfastigheter i Stockholm AB godkanns.
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Bolag utanfor Stockholms Stadshus AB

AB Fortum Varme Holding samagt med Stockholms stad

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER

Bolaget har att bedriva verksamhet inom fjarrvarme, fjarrkyla och stadsgas i Sverige samt annan darmed
forenlig verksamhet. AB Fortum Varme Holding samégt med Stockholm Stad &r holdingbolag till AB
Fortum Varme samégt med Stockholms Stad. Verksamheten bedrivs i det senare bolaget.

Agardirektiv for 2014-2016

Verksamheten i Fortum Varme Holding ska bedrivas affarsmassigt pa ett rationellt och effektivt satt i
enlighet med finansiella mal. Darutéver har staden som &gare intresse av att sakerstélla en rimlig
prisutveckling, i syfte att minska boendekostnaderna for de stockholmare som ar beroende av
fjarrvarme. Verksamheten ska vara inriktad pa att uppna en stark miljoprofil. Byggnationen av det nya
biokraftvarmeverket i Vartan (KVV8) forvéantas kunna fardigstéllas och driftsattning tidigareldggas till
hdsten 2015.

Vara behjalpliga i trafik- och renhallningsnamndens uppdrag att samordna gatuarbeten med 6vriga
ledningsdragande bolag i staden samt Trafikverket, AB Storstockholms Lokaltrafik och andra aktdrer
for att framja framkomligheten.

Kommunfullmé&ktige har i september fattat beslut om nytt konsortialavtal tillsammans med AB Fortum
Vérme Holding. Avtalet trader i kraft 1 januari 2016. Efter beslut ska bolaget vara dgarna behjalplig i
implementeringsprocessen.

e Dbolaget ska intensifiera minskningen av anvandandet av fossila branslen till forman for andra,
fornybara branslen

e Dbolaget ska fortsatta att utveckla fjarrvarmenatet i Stockholmsomradet for att kunna erbjuda fler
invanare fjarrvarme
bolaget ska arbeta for en fortsatt utbyggnad av fjarrkyla i Stockholm

o bolaget ska 6ka produktionskapaciteten tillsammans med andra fjarrvarmeaktorer

RESULTAT OCH INVESTERINGAR
Bolagets resultat efter finansnetto prognostiseras till cirka 5,1 mdkr for tredrsperioden.
Investeringsvolymen for perioden 2014 till 2016 bedéms uppga till cirka 7,8 mdkr.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

37 Forslaget till mal och agardirektiv for 2014-2016 for AB Fortum Varme Holding saméagt med
Stockholms stad godkénns.



