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Forvaltningens forslag till beslut

1. Idrottsndmnden godkinner verksamhetsplan for 2014 och
overldamnar den till kommunstyrelsen.

2. Niamnden begir omslutningsforandring med 5,9 mnkr for
driftbudgeten enligt bilaga 4.

3. Idrottsndmnden begir budgetjustering med 6,0 mnkr for
hyreskostnad avseende Konradsberg enligt bilaga 4.

4. Idrottsndmnden begir budgetjustering med 0,2 mnkr for
minskade hyreskostnader till fastighetsnimnden enligt
bilaga 4.

5. Idrottsndmnden begir budgetjustering med 3,0 mnkr for
tillganglighetsinvesteringar enligt bilaga 4.

6. Idrott utomhus visterort utgor en intraprenad 2014 och
upphdr som intraprenad vid arsskiftet 2014/2015.
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Inledning

Det 6vergripande malet for stadens idrottspolitik ar att alla stockholmare ska vara och forbli
fysiskt aktiva. For att na dit kravs en mangfald av insatser, stod och aktiviteter med en bas av
Oppna, tillgangliga och attraktiva idrottsanlaggningar.

Idrottsnamnden fortsatter 2014 satsningen pa fler konstgrasplaner och idrottshallar. Aldre an-
laggningar ska rustas upp, narmast i tur str Akeshovs sim- och idrottshall. Det 4r angeléget
att na och inspirera till 6kad rorlighet bland dem som idag inte ar fysiskt aktiva, och inte minst
viktigt ar det att fanga upp barn och ungdomar. Detta sker bland annat genom att erbjuda pro-
va pa-aktiviteter av olika slag, riktade till specifika malgrupper. Samverkan med andra
namnder i staden ska 6ka for att astadkomma fler idrottsytor, exempelvis bor fler
skolgymnastiksalar och skolgardar kunna anvéndas for idrott och motion efter skoltid.

Att motivera till fysisk aktivitet och rorelse har blivit allt viktigare i takt med utvecklingen
mot ett allt mer stillasittande liv for allt fler. En rad faktorer bidrar till denna utveckling, inte
minst inom yrkeslivet och genom teknikutvecklingen. Detta avspeglar sig ocksa i hur
manniskor mar, med fler som insjuknar i vallevnadssjukdomar och allt fler 6verviktiga.
Denna utveckling behdver vandas, och i detta utgor idrottsrorelsen en betydelsefull aktor.
Stadens stdd till idrottslivet, inte minst dess barn- och ungdomsverksamhet, ar darfor viktigt
for att motverka en felaktig utveckling. ldrottsbonus ar ett exempel pa hur staden stoder
foreningslivet att na barn- och ungdomsgrupper som behdver riktade insatser.

N&mndens arbete for att stockholmare som har en funktionsnedséttning ska erbjudas ett for
dem tillgangligt utbud av fritid sasom kultur, friluftsliv, social samvaro, idrott och motion
fortsatter och ska utvecklas. Som ett led i arbetet med dkad tillganglighet ska idrottsndmndens
digitala tjanster utvecklas, vilket bland annat innefattar aktivitetsbokningen och
bidragsgivningen.

Arbetet med att tillhandahalla trygga och séakra anlaggningar fortsatter. Det handlar om
livraddning, tillgang till hjartstartare och mer stéldsakra skap men dven om stadning och
bemdtande.

Utifran projektet "Attraktiv arbetsgivare" fortsatter idrottsforvaltningen att lagga fokus pa att
starka medarbetarskapet och ledarskapet. Alla medarbetare ska ges forutsattningar att gora ett
bra arbete for att na namndens mal.

KF:s inriktningsmal:
1. Stockholm &r en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad for
boende, foretagande och besdk

Stockholms befolkning 6kar, vilket staller allt storre krav pa den kommunala sektorn i form
av satsningar pa bostader, transporter, skolor, social service och annan infrastruktur. Till detta
ska dven réaknas tillgang till idrott, motion och friluftsaktiviteter. | takt med att staden vaxer
kravs ocksa medvetna satsningar for att fa fram ett 6kat utbud av anlaggningar for saval
lagidrotter som individuella motionsmdjligheter och spontanidrott.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Foretag valjer att etablera sig i Stockholm framfor andra stader i
norra Europa

Idrottsnéamnden medverkar till att géra Stockholm till en intressant stad att etablera sig i,
genom att tillgdngliggdra den potential till ett aktivt liv staden har i form av
idrottsanlaggningar, ett omfattande idrotts- och foreningsliv och nérhet till vacker natur med
parker, friluftsomraden och vatten. For att staden ska kunna locka till sig nyetableringar maste
den ocksa vara attraktiv for manniskor som har den kompetens foretagare efterfragar. Har ar
mojligheter till en aktiv fritid betydelsefullt, vid sidan av sa grundldggande behov som bostad,
god framkomlighet och en god miljo.

Indikator e L(F:s . Periodicit
arsmal et
Andel upphandlad verksamhet i konkurrens 7.7 % 37 % Ar

Tidigare har felaktigt kostnader for kop av verksamhet inom staden inkluderats. Nu ingar en-
dast externa motparter i enlighet med anvisningarna for indikatorn. Detta forklarar skillnaden
jamfort med malvardet for 2013 som var 8,7 procent.

Namndmal:
Stockholmarnas behov av idrott och motion tillgodoses i den vaxande staden

Som ett led i idrottsforvaltningens arbete med folkhéalsan, och utifran de mal som finns
uppstéllda i idrottspolitiska programmet, ska idrottsforvaltningen 6ka samarbetet med andra
forvaltningar. FOrvaltningen ska i samarbete med utbildningsforvaltningen arbeta for att 6ka
tillgangligheten for allmanheten till befintliga gymnastiksalar och skolgardar. Detta for att
stimulera till mer rorelse och idrott efter skoltid, med fokus pa barn och ungdomar.
Forvaltningen ska kartlagga hur tider anvands i dag i befintliga gymnastiksalar, for att sedan
lamna forslag pa hur fler tider kan frigoras. Ett gemensamt arbete med
utbildningsforvaltningen for att ta fram forslag som kan hoja kvaliteten pa vissa skolgardar,
ska kunna leda till mojligheter att battre kunna anvanda skolgardsytorna for spontanidrott, och
eventuellt for viss féreningsidrott.

Idrottsforvaltningen ska 0ka samarbetet med samtliga fackforvaltningar och
stadsdelsforvaltningar i syfte att tillgodose behovet av idrottsytor och idrottsanlaggningar i
tillracklig mangd, och med tillrécklig variation, i samtliga delar av staden. Forvaltningen
verkar for att planering av idrottsytor tidigt tas med i stadsplaneringen for att tillgodose
allmanhetens behov av idrott och motion, bade i organiserad form och som spontanidrott. |
kontakter med andra parter inom och utom staden ska forvaltningens medarbetare sprida
kunskaper om vikten av idrott och motion samt om intentionerna i stadens idrottspolitiska
program.

Stadsledningskontoret har sedan 2007 tagit fram och samordnat visionsarbetet for Jarva och
soderort i olika faser. | arbetet med att sdkra en positiv utveckling for en attraktiv, trygg och
vaxande stad generellt, & samverkan mellan stadens forvaltningar, bolag och civilsamhallets
olika delar viktigt. Idrott och motion ar en viktig del i arbetet med att utveckla
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ytterstadsomradena. Idrotten i stort och inte minst foreningslivet bidrar till en 6kad
gemenskap, delaktighet och forbattrad halsa. De i visionsarbetet prioriterade omradena
stammer i stort vél dverens med det staden prioriterar i det idrottspolitiska programmet.
Idrottsnamnden bidrar till att stirka ytterstadsomradena genom att kraftsamla resurserna i
dessa omraden.

Indikator Arsmal EterIOdICIt
Antal bokningsbara timmar i stadens gymnastiksalar 149 100 Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Gemensamt med utbildningsférvaltningen utreda skolgardarnas 2014-01-01 2014-12-31
nuvarande status, samt mojliga atgarder for att forbattra
mojligheterna till rérelse pa ett antal av dessa
Kartlagga nyttjandegraden i de kommunala skolornas 2014-01-01 2014-12-31
gymnastiksalar, samt ta fram forslag pa mojliga atgarder for att cka
antalet tider i dessa

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2 Invanare i Stockholm ar sjalvforsorjande

Forvaltningen har ett ndra samarbete med Jobbtorg Stockholm och arbetet med att matcha
aspiranter fortsatter under 2014. Aspiranterna ar till huvuddelen ungdomar vilka ar de som
bést kan matchas till verksamheten. Aspiranterna r placerade vid nagon av de
idrottsanlaggningar ndmnden disponerar.

Indikator Arsmal N PEloEE
arsmal et

Antal praktikplatser som kan tillhandahallas for de aspiranter som 23 st. 1 600 st. Tertial

Jobbtorg Stockholm kan matcha

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3 Stockholms livsmiljo ar hallbar

Idrottsforvaltningen arbetar enligt idrottsndmndens miljéhandlingsplan fér 2013-2015. Namn-
dens verksamheter paverkar den omgivande miljon pa olika sétt och i varierande omfattning.
Drift av simhallar, ishallar och isrinkar innebar att kemikalier anvands. Flertalet
idrottsanlaggningar ar i jamforelse med stadens andra verksamheter mycket energikrévande.
Idrottsforvaltningen arbetar for att sa langt det ar gorligt minska den miljopaverkan som
namndens verksamheter medfor.

| upphandling av varor och tjanster stalls de miljokrav som ar identifierade och som &r
mojliga att precisera kraven for. Inom miljoforvaltningen pagar ett arbete for att ta fram en
kemikalieplan for Stockholm. Med en plan, och framfér allt med det register Over kemikalier
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som ska upprattas for stadens verksamheter, blir det lattare att stélla krav pa varor och tjanster
i upphandlingarna. Idrottsforvaltningen forbereder sig for att inga i kemikalieregistret.

Driften av idrottsanlaggningar, sarskilt is- och badvattenproduktion och ventilation, kréver
stora kvantiteter elektricitet. Kommunfullméktiges arsmal for indikatorn for elanvandningen
om 33 kWh per kvadratmeter ar inte relevant for idrottsanlaggningar. Det arsmal
idrottsforvaltningen foreslar med 143 kWh per kvadratmeter idrottsyta ar en genomsnittlig
forbrukning for samtliga kvadratmeter av de anldggningar idrottsnamnden disponerar. |
verksamhetsplan 2013 ar arsmalet 149,5 kWh. Under det foreslagna namndmalet att
idrottsnamnden ska bidra till en hallbar miljo och minska sin miljopaverkan foreslas specifika
indikatorer for forbrukningen av el, fjarrvarme respektive vattenférbukning. I namndens
energiplan anges indikatorer for elférbrukningen per kvadratmeter for olika anlaggningstyper.
Arsmélen for de foreslagna indikatorerna i verksamhetsplanen avser den totala minskningen
for elektricitet, fjarrvarme respektive vatten for ar 2014.

. 3 KF:s Periodicit
Indikatorer Arsmal aromal =
Andel dubbdéck 0% tas framav  Ar

namnden
Andel elbilar 25 % 9% Ar
Andel miljobilar i stadens bilflotta 100 % 100 % Tertial
Andel miljdbrénslen i stadens etanol- och biogasfordon 50 % tas framav  Halvar
namnden
Andel relevanta upphandlingar av varor och tjanster dar krav stallts 100 % tas framav  Ar
pa att miljo- och halsofarliga &mnen inte ingar namnden
Elanvandning per kvadratmeter 143 33 kWh Ar
kWh/kvm
Aktiviteter Startdatum Slutdatum
Delta i stadens upphandling av cyklar och elcyklar 2014-01-01 2014-06-30
Genomfoéra energieffektiviseringar i samband med upprustningen av. = 2014-01-01 2014-12-31
idrottsanlaggningar

Namndmal:
Idrottsnamnden ska bidra till en hallbar miljo och minska sin miljopaverkan

Arbetet enligt miljohandlingsplanen fortsatter med inriktning pa energi, avfall, inomhusmiljo
och kemikalier. | ett forslag till energiplan for 2013-2019 beskriver idrottsférvaltningen
strategi, mal och det I6pande arbetet med energifragor. Under 2014 inriktas arbetet pa
ishallarnas energianvandning och inomhusmiljder, i vrigt sker miljéarbetet enligt planerna.
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Indikatorer Arsmal EterIOdICIt
Andel bemannade idrottsanlaggningar som har en avfallsplan 100 % Ar

Andel déverskridanden av totala antalet analyserade 10 % Ar
bassangvattenprover

Minskad elférbrukning, antal kWh 1170000 Ar
Minskad fjarrvarmeférbrukning, antal kWh 2 300 000 Ar
Minskad vattenforbrukning, antal kbm 37 000 Ar
Namndmal:

Idrottsnamnden ska tillhandahalla en god miljo for besdkare och medarbetare

Miljohandlingsplanen &r en viktig del i forvaltningens arbete for en god miljo for besokare
och medarbetare. Inomhusmiljén/-klimatet omfattar ljus, ljud, temperatur, badvattenkvalitet,
partiklar och emissioner.

Aktiviteter Startdatum Slutdatum
Inventera ishallarnas inomhusmiljoer 2014-01-01 2014-12-31
Ta fram en plan for att uppratthalla hygien och sakerhet i de 2014-01-01 2014-12-31
badanlaggningar som vantar p4 ombyggnation

Utvardera och samordna val av stadkemikalier utifrAn miljo- och 2014-01-01 2014-12-31
hélsoaspekter

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.6 Stockholmarna ar néjda med kultur- och idrottsmgjligheterna i
Stockholm

Alla stockholmare ska kunna utdva idrott och motion utifran egna 6nskemal och forutsattnin-
gar. Fysisk aktivitet har stora varden for saval den enskilda manniskans valbefinnande och
halsa som for samhallsekonomin. Idrottsndmnden ska bidra till idrotts- och
motionsmojligheter i Stockholm med hog kvalitet, stor mangfald och god tillganglighet for
alla genom nd&mndens egna verksamheter och genom stdd till féreningslivet.

Indikatorer Arsmal A PEEENE!
arsmal et
Besotkarnas ndjdhet med stadens sim- och idrottshallar 3,9 tas framav  Ar
namnden
Stockholmarnas ndjdhet med Stockholms idrottsliv 80 % 80 % Ar
Ungdomars nojdhet med tillgang till spontanidrott 51 % 51 % Ar
Ungdomars nojdhet med tillgangen till organiserad idrott 51 % 51 % Ar
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Namnden ska i samrad med stadsbyggnadsnamnden och 2014-01-01 2014-12-31
fastighetsnamnden utreda forutsattningarna for ett utomhusbad pa

Jarvafaltet

Namndmal:

Alla stockholmare ska erbjudas goda madjligheter att utéva idrott och motion

Stockholms stads vision &r att alla stockholmare ska kunna utdva idrott och motion utifran
egna 6nskemal och forutsattningar. For att na upp till visionen kravs att invanarna i staden
erbjuds och kan ta del av ett rikt och brett utbud av idrott och motion.

For att kunna tillgodose invanarnas behov av idrott och motion ar tillgangen till anlaggningar
och ytor av stor betydelse. Likasa innehallet i de verksamheter som erbjuds. | en véxande stad
vaxer aven behovet av och efterfragan pa idrottsmajligheter. Det ar manga aktorer i staden
som arbetar med fysisk aktivitet. Det &r av vikt att allt detta arbete frdmjas och att det finns
kontaktytor mellan aktorerna. ldrottsforvaltningen arbetar med att tillgodose den mangfald
och de olikheter i idrotts- och motionsvanor som finns mellan olika grupper. De befintliga
preferenser for idrott som finns bland stadens prioriterade grupper ska bejakas, samtidigt som
idrottsforvaltningen i arbetet med att fa fler fysiskt aktiva ska stréva efter att bredda dessa
preferenser och arbeta granséverskridande. Detta galler inte minst skillnader i preferenser
mellan pojkars och flickors uttryckta behov och énskemal om fysisk aktivitet.

En langsiktig och effektiv planering av idrottsytor och samordning av idrott med andra
intressen ar en forutsattning for att stockholmarna dven i framtiden ska ha god tillgang till
trygga, attraktiva idrottsanlaggningar, ytor och verksamheter.

Under 2013 och 2014 genomfor idrottsforvaltningen forskningsprojektet Ung livsstil. Utifran
resultaten av undersokningen kan forvaltningen se vilka onskemal barn och ungdomar har for
fysisk aktivitet. Under 2014 kommer forvaltningen pa olika satt att presentera resultaten fran
Ung livsstil.

For att tillgodose sa manga malgrupper som majligt gor forvaltningen insatser pa flera fronter.
Stodet till stadens foreningsliv fortgar och utvecklas. Fér de barn och ungdomar som inte
attraheras av den traditionella foreningsidrotten stéttar ndmnden, genom idrottsbonus, de
foreningar som onskar préva nya véagar och metoder for att na ungdomar. Andra insatser for
att erbjuda en bred verksamhet sker genom att samverka med stadsdelsforvaltningarnas
fritidsverksamheter, exempelvis genom att arrangera dppen idrottsverksamhet.

Forvaltningen kommer under 2014 arbeta for att de som uppfyller forutséattningarna for att fa
den av riksdagen nyinforda fritidspengen nyttjar detta bidrag for idrott/motion. Fritidspengen
har i férekommande fall potential att 6verbrygga de trésklar i form av bristande ekonomiska
resurser som hindrar barn och ungdomar att delta i féreningslivet.

| Folkhélsoinstitutets forskningsdversikt "Nar barn och unga far bestimma mer paverkas
hélsan - en systematisk forskningséversikt" (Wennerholm-Juslin och Bremberg) tyder
resultaten pa att barn som far de rattigheter som barnkonventionen foresprakar tillgodosedda
mar bra, trivs i sin miljo och darmed belastar samhallets resurser i mindre omfattning. Ett tkat
inflytande for barn och unga kan aven leda till storre maluppfyllelse och battre
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resursutnyttjande. Under 2014 kommer idrottsforvaltningen att fortsatta ett paborjat arbete att
implementera barnperspektivet i forvaltningen. Férvaltningen tar bland annat fram en
barnchecklista, som ska anvéandas vid beslut och atgarder som ror barn och unga, och
utvecklar former for dialog med olika ungdomsgrupper.

Indikator Arsmal :f”()d'c't
Besokarnas ndjdhet med verksamhetsutbudet i sim- och 3,9 Ar
idrottshallarna

Aktiviteter Startdatum Slutdatum
Analysera och genom forelasningar och rapporter presentera 2014-01-01 2014-12-31
resultat fran forskningsprojektet Ung livsstil

| samverkan med utbildningsfoérvaltningen forbattra simkunnigheten 2014-01-01 2014-12-31
hos barn och ungdomar i arskurs 5-9

Implementera barnperspektivet i idrottsférvaltningen 2014-01-01 2014-12-31
Insatser ska goras for att 6ka antalet anmalningar till kurser och 2014-01-01 2014-12-31
simskola under 2014

Namndmal:
Barn och unga ska ges forutsattningar att idrotta och motionera i sin narmiljo

For att oka mojligheterna for barn och unga att kunna idrotta och motionera i sin narmiljo ska
satsningar ske genom samverkan, fler mojligheter till fysisk aktivitet samt riktade satsningar i
stadens sim- och idrottshallar och utomhusanlaggningar.

Forvaltningen ska utveckla sitt samarbete med andra forvaltningar och aktérer for att att fa
fler stockholmare att bli fysiskt aktiva och hitta mojligheter till att bli aktiva i sin narmiljo.

Forskning visar att fler flickor an pojkar &r fysiskt inaktiva generellt, de deltar &ven i forenin-
gsidrotten i mindre utstrackning &n pojkar. Orsakerna till detta ar flera och
idrottsforvaltningen kommer under 2014, i enlighet med det idrottspolitiska programmet, att
fokusera pa att finna och erbjuda verksamheter som sarskilt tilltalar flickor samt att inspirera
flickor att ta stérre plats i befintligt idrottsutbud.

Lokala inspirationsdagar ska genomforas samt prova pa-aktiviteter under lov och infor
kursstart, da ocksa foreningslivet bjuds in att medverka. Syftet ska vara att underlatta for barn
och ungdomar att hitta en lockande aktivitet och fortsatta med en aktiv livsstil. Stort fokus ska
ligga pa att na och inkludera namndens prioriterade malgrupper.

Forvaltningen planerar att starta 6ppna verksamheter som ska paga bade under terminer och
lov, med syfte att na barn och ungdomar med sémre ekonomiska resurser och som inte ar
foreningsanslutna. Friskvardssamordnare eller motsvarande funktion vid anlaggningen sprider
information om aktiviteten och samverkar med narliggande skolor, fritidsgardar och
faltassistenter for att fa spridning och forankring i naromradet.

Idrottsforvaltningen arbetar kontinuerligt for att ge fler invanare majlighet att idrotta eller mo-
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tionera pa egen hand/spontanidrotta. Det handlar om att utveckla befintliga ytor men dven att
soka nya ytor och l6sningar for att bredda utbudet av motionsmojligheter.

Indikatorer Arsmal Ete”Od'C't
Andel flickor i hdgstadiet som &r fysiskt aktiva 60 % Ar
Andel pojkar i hogstadiet som ar fysiskt aktiva 80 % Ar
Aktiviteter Startdatum Slutdatum
Starta 6ppen idrottsverksamhet for barn i arskurs 4-6 i 2014-01-01 2014-12-31
socioekonomiskt utsatta omraden, dar de erbjuds att prova pa ett

brett utbud ur simhallens och lokala féreningars verksamhet

Utveckla de lokala inspirationsdagarna med prova pa-aktiviteter for 2014-01-01 2014-12-31
gymnasieungdomar. Nya evenemang genomfors i tre till fem sim-

och idrottshaller i ytterférort. Samverkan med det lokala

foreningslivet i dessa ska dka

Utveckla 6ppen verksamhet fér ungdomar 13-19 ar utom-/inomhus 2014-01-01 2014-12-31
Oppen grupptraning ska erbjudas i anslutning till skoltid for 2014-01-01 2014-12-31
ungdomar fran 13 ar i socioekonomiskt utsatta omraden, med viss

verksamhet enbart riktad till tjejer

Namndmal:
Fler stockholmare ska kunna vistas och motionera i naturen

Att forbattra mojligheterna for det rorliga friluftslivet ar en viktig strategi for att fa fler i
fysisk aktivitet. Agesta och Nackareservatet ar exempel p& omréden som har utvecklats
positivt de senaste aren. Bland annat har motionssparen och forutsattningar for skidspar
vintertid forbattrats. Det ar viktigt att en fortsatt utveckling sker dér, men aven i andra
omraden som kommer att fa en stor inflyttning. | exempelvis Hasselby/Vallingby ar Lovsta ett
omrade forvaltningen anser kan utnyttjas battre och utvecklas for det rorliga friluftslivet.

Under de senaste aren har 19 utegym fardigstallts, delvis i samarbete med
stadsdelsforvaltningarna men aven i forvaltningens egen regi. Satsningen pa utegym &r
uppskattad och forvaltningen planerar tva nya utegym under 2014. Stadens idrottsplatser &r
lampliga for framtida lokalisering av utegym och i kommande utveckling av idrottsplatserna
ska forvaltningen forsoka inrymma utegym i upprustningsplanerna. Som en service till
utegymmens besokare kommer aven fortséttningsvis gyminstruktorer fran stadens sim- och
idrottshallar att erbjuda instruktion vid utegymmen.

Fran och med 2015 infors ett lagkrav pa allmanhetens tillgang till toalettomningsanordningar
for fritidsbatar. Planeringen for fler spolplattor fortsatter och tillsammans med fritidshatslivets
samarbetsorganisationer skapas en utvecklings- och prioriteringsplan for den fortsatta utveck-
lingen av fler spolplattor i stadens fritidsbatshamnar. Behovet av sjoséttningsramper for
batagare med flera som inte ar medlemmar i en batklubb &r fortsatt stort. Forvaltningen
paborjade 2012 ett forsok i samarbete med Arstavikens segelsallskap och Stockholm
Parkering, med en avgiftsfinansierad ramp inom batklubbens omrade.
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Indikatorer Arsmal EterIOdICIt
Anlagga spolplatta for fritidsbatar 2 st. Ar

Anlagga toatdmningsstationer for fritidsbatar enligt lagkrav 4 st. Ar

Antalet nya utegym 2 st. Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Besoksundersodkning genomfors vid Agesta friluftsomréde 2014-01-01 2014-12-31
(skid/motionsspar)

Namndmal:

Fler stockholmare ska stimuleras till att vara fysiskt aktiva

Idrottsnamndens huvudsakliga mal &r att fler stockholmare ska bli fysiskt aktiva. Att idrotta
eller motionera ar individens eget val, men namnden kan pa olika satt stimulera individer eller
grupper att bli fysiskt aktiva och bidra till att undanrdja eventuella hinder for aktivitet.

Under 2014 ska forvaltningen fortsatta pa fjolarets inslagna vag med motionskampanjer som
syftar till att inspirera till fysisk aktivitet och att informera stockholmarna om de mojligheter
for idrott/motion som staden har att erbjuda. For att ytterligare inspirera till fysisk aktivitet
kommer forvaltningen erbjuda invanarna inspirationsférelasningar inom Ma Bra-konceptet
och i simhallar, vid utegym och andra idrottsanlaggningar pa olika sétt informera om

halsosamma levnadsvanor.

Medarbetare vid de sim- och idrottshallar ndamnden disponerar bedriver sedan en tid tillbaka
ett natverksarbete som syftar till att skapa kontaktytor i naromradet for att kunna informera
om utbud och inspirera grupper till fysisk aktivitet. Detta natverksarbete ska under 2014

intensifieras och utvecklas.

Under 2014 fortsatter forvaltningen att erbjuda instruktioner vid utegymmen. Satsningen ska
utkas och informationen om instruktionerna ska starkas, detta for att inspirera fler att

anvanda utegymmen.

Indikatorer Arsmal Zte”Od'C't
Andel fysiskt aktiva kvinnor 55 % Ar
Andel fysiskt aktiva man 55 % Ar
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum

Erbjuda instruktionstillfallen pa utegymmen med forvaltningens 2014-01-01 2014-12-31

personal och/eller via andra aktorer

Informera om halsosamma levnadsvanor pa vissa av stadens 2014-01-01 2014-12-31
idrottsanlaggningar

Namndmal:
Foreningslivet ska uppleva att det finns goda férutsattningar att verka i
Stockholm

Att fa barn och ungdomar att bli féreningsaktiva ar den for staden enskilt mest effektiva
strategin for att ldagga grunden for unga stockholmare att vara fysiskt aktiva. Att valja att
motionera och idrotta inom en forening ger forutom den direkta hédlsoeffekten flera fordelar
sasom delaktighet och ett socialt sasmmanhang. Det finns dock de som, frivilligt eller
ofrivilligt, star utanfor foreningslivet. Hit hor ofta de i det idrottspolitiska programmet
prioriterade grupperna.

For att na malet att fa fler stockholmare till fysisk aktivitet &r det av vikt att se hur forvaltnin-
gen ytterligare kan underlatta for foreningslivet att na icke foreningsanslutna barn och ungdo-
mar utifran deras 6nskemal. Tillgangen till tider i idrottsanlaggningar ar en avgorande fraga
for alla idrotter. Hur tiderna fordelas genom forvaltningens bokningssystem &r darfor en
angelagen fraga for foreningslivet. Fordelningsprinciperna ska tillgodose de olika idrotternas
behov av tider for sin verksamhet och samtidigt skapa utrymme for den enskilde att idrotta
och motionera pa egen hand. Fordelningssystemet ska svara mot de olika idrotternas
onskemal och upplevas som rattvist och begripligt.

Den forskning forvaltningen genomfort visar att flickor, dldre tonaringar och personer med
funktionsnedséttning ar underrepresenterade inom foreningslivet. Ar 2011 genomférde
forvaltningen en mindre urvalsstudie av Ung livsstil i arskurs 8 dar resultaten visade att 61
procent av pojkarna och 39 procent av flickorna var medlemmar i en forening. Malet &r att
foreningsdeltagandet ska 6ka generellt och sarskilt bland flickor och forvaltningen stimulerar
detta genom att stotta foreningslivet och férsoker inspirera barn och ungdomar att delta i
foreningsaktiviteter, bland annat genom prova pa-aktiviteter och idrottsbonus. Forvaltningen
ska undersoka vilka trosklar som finns for de underrepresenterade grupperna att vara med i en
forening, genom att utga fran den forskning som gjorts samt underséka om det finns mojlighet
att rikta stodet till foreningarna sa att de lattare kan na dessa malgrupper.

Indikatorer Arsmal Ef”()d'c't
Andel féreningsanslutna flickor 40 % Ar
Andel féreningsanslutna pojkar 62 % Ar
Antal medlemskap i férening, flickor 35 000 Ar
Antal medlemskap i féreningar, pojkar 53 000 Ar
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum

Inventera nyttjandet av stadens idrottsanlaggningar/idrottsytor 2014-01-01 2014-12-31

Se dver fordelningsprinciperna nér det galler tider i stadens 2014-01-01 2014-12-31

idrottsanlaggningar

Namndmal:
Idrottsnamnden ska vara en aktiv part och servicegivare vid evenemang

Forvaltningen &r servicegivare vid olika slags idrottsevenemang och arrangerar aven egna.
Forvaltningen ar aven medarrangor. Forvaltningen foljer en evenemangsprocess fran
forfragan till uppfoljning, vilket innebar kontakt med arrang6rerna och i vissa fall d&ven med
andra berorda forvaltningar. Kundnéjdheten méts genom att arrangorerna far besvara en enkat
efter genomfort evenemang.

Under 2013 utsdgs Stockholm som vérd for EuroGames 2015. EuroGames &r ett av varldens
storsta hbtg-stodjande evenemang, grundat ar 1992 av European Gay & Lesbian Sport
Federation (EGLSF). Evenemanget ar 6ppet for alla och det vantas éver 5 000 deltagare och
mer an 200 000 besokare nér evenemanget genomfors 2015. En ansokan har inkommit om ett
bidrag fran idrottsnamnden och att fa nyttja stadens idrottsanlaggningar fér evenemanget.
EuroGames Stockholm erbjuder genom ett samarbete med idrottsférvaltningen utbildningar
och informationsméten om hbtg-individers idrottande for idrottsforvaltningens personal.
Samarbetet ska ge idrottsforvaltningen och foreningslivet okad forstaelse for hbtg-individers
situation inom idrotten.

Periodicit

Indikator Arsmal
et

Andel evenemangsarrangérer som &r néjda med det stéd och den 80 % Ar
service de fatt av forvaltningen och berérda anlaggningar

Namndmal:
Stockholmare med funktionsnedséttning ska ges forutsattningar att deltai och
tillgodogoéra sig fritidsverksamheter

Forvaltningens arbete for att stockholmare som har en funktionsnedséattning ska erbjudas ett
for dem tillgangligt utbud av fritid sdsom kultur, friluftsliv, social samvaro, idrott och motion
fortsétter och ska utvecklas.

Idrottsforvaltningen har samordningsansvaret for det stadsdvergripande nétverket “Fritid for
alla”, som utvecklar fritidsutbudet f6r barn och ungdomar med funktionsnedséttning. Detsam-
ma géller funktionen “’Fritidsutvecklarna”, som dr en samordningsfunktion och ett stod for
kultur- och fritidsverksamheter inom och utanfor stadens regi till aktorer att rikta sig till vux-
na personer som bor i gruppbostad enligt lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade.

Tidigare studier visar att ungdomar i bade grund- och gymnasiesarskolan ar fysiskt aktiva och
deltar i foreningsverksamhet i klart mindre utstrackning &n ungdomar i den ordinarie grund-

stockholm.se



. Tjansteutlatande
@ giggkhdms Sid 13 (35)

och gymnasieskolan. Det dr angel&get att fler ungdomar och vuxna med funktionsnedséattning
far mojlighet och inspireras till att idrotta/motionera, detta ur bade ett halsoframjande
perspektiv och for att skapa en mer meningsfull fritid.

I sim- och idrottshallarna fortsatter forvaltningen att utveckla ett brett utbud av
motionsmojligheter for personer med olika funktionsnedsattningar i varierande aldrar. Malet
ar att uppna ett jamnare utbud éver staden.

Till hosten 2014, da ett nytt hyresavtal for gymmaskiner i de kommunala simhallarna galler,
kommer den tillganglighetsanpassade maskinparken att utékas och finns da att tillga i fler
gym an tidigare. Informationsinsatser for att na fler personer med rorelsenedséttning ska
genomforas.

Traffstugan ar en fritidsgard for barn och unga med rérelsenedsattning. Genom samarbete
med olika foreningar och organisationer som vander sig till samma malgrupp stravar
Traffstugan efter att bredda samt utveckla fritidsutbudet. Traffstugan kommer under varen
2014 &ven att utveckla sitt samarbete med Beckomberga sim- och idrottshall, dar en rad olika
nya traningsformer planeras under ledning av ledare fran Traffstugan.

Stadens idrottsanlaggningar ar bara delvis tillgangliga for personer med funktionsnedséttning,
enligt den kommundversyn som Handisam gjort dver kommuners tillganglighet inom kultur-
och fritidsomradet. Fastighetskontorets inventering 6ver tillgangligheten i sim- och
idrottshallarna som gjordes under 2013 ska ligga till grund for en langsiktig plan for
idrottsnamnden att forbattra tillgangligheten i anlaggningarna. Férvaltningen ska ytterligare
utveckla information som éar tillganglig for personer med funktionsnedséttningar. |
anlaggningarna ska skyltningen bytas ut till mer tillgangliga skyltar.

Indikatorer Arsmal Zteriodicit
Andel féreningsanslutna ungdomar i sérskolan 20 % Ar
Andelen flickor i sarskolan, gymnasiet, som ar fysiskt aktiva 42 % Ar
Andelen flickor i sérskolan, hdgstadiet, som ar fysiskt aktiva 40 % Ar
Andelen pojkar i sérskolan, gymnasiet, som &r fysiskt aktiva 40 % Ar
Andelen pojkar i sarskolan, hogstadiet, som ar fysiskt aktiva 40 % Ar
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum

Erbjuda prova pa-tillfallen och ett breddat utbud i stadens sim- och 2014-01-01 2014-12-31
idrottshallar for att personer med funktionsnedséttning ska fa battre

mojlighet att hitta och utéva regelbunden fysisk aktivitet

Fortsatta arbetet med att byta ut skyltar i anlaggningarna till de nya 2014-01-01 2014-12-31
tillgangliga skyltar som tagits fram vid nybyggnation och om- och

tillbyggnationer under 2013

| samband med anskaffning av nya tillgdnglighetsanpassade 2014-01-01 2014-12-31
gymmaskiner utbilda simhallspersonal i handhavande samt

bemdtande

Inventera tillganglighetsanpassningen vid anlaggningar samt géra 2014-01-01 2014-12-31

en prioriteringsplan utifrin denna

MaBra-kurser for malgruppen personer med funktionsnedsattning 2014-01-01 2014-12-31

boende i gruppbostad ska genomféras i form av uppdragskurser

Sprida kunskaperna fran projektet med Alvsjo stadsdelsforvaltning 2014-01-01 2014-12-31

2013 om det arbete som sker i gruppbostad for att forbattra hélsa
och fritid hos de boende

Stockholms stad ska medverka i 2014 ars fritidsméassa for personer ~ 2014-01-01 2014-12-31
med funktionsnedséttning "Min fritid"

Utveckla den digitala informationen om det fritidsutbud som ar 2014-01-01 2014-12-31
tillgangligt for personer med utvecklingsstorning

Utveckla webbsidan Fritidsnatet med fler funktioner och ett bredare 2014-01-01 2014-12-31
innehall

Utbka utbudet av aktiviteter och simskola i vasterort for personer 2014-01-01 2014-12-31

med funktionsnedséttning

Vidareutbilda personal som leder aktiviteter och simskola i att 2014-01-01 2014-12-31
bemdta personer med funktionsnedséttning

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, séker och ren stad

| ytterstadsomradena fyller stadens foreningsliv en viktig funktion for att skapa trygga
omraden. Féreningarna skapar ofta meningsfulla fritidssysselsattningar for barn och
ungdomar i dessa omraden. Idrottsférvaltningen bidrar till detta trygghetsskapande genom att
stotta foreningarna och genom att vara en aktiv samverkanspart.

Idrottsforvaltningen har i risk- och sarbarhetsanalysen (RSA) for 2013 identifierat ett antal at-
garder som ska genomforas under 2014; utveckla krishanteringsformagan, oka sakerheten och
tryggheten for besokare i anldggningar samt utveckla rutinerna for att erbjuda trygga och sak-
ra evenemang.

Arbetet med att utveckla krisplaner och krisledningsformaga pa olika nivaer i forvaltningen
fortsétter genom att genomfora olika kris- och utrymningsovningar, sa att all personal ges
mojlighet att 6va. Idrottsforvaltningen ska ocksa sakerstélla att hyresgaster och andra
entreprendrer som bedriver verksamhet i de lokaler idrottsndmnden disponerar har ett gott
forebyggande sékerhetsarbete och en god krisberedskap.

Arbetet med att tillhandahalla trygga och sékra anlaggningar ska fortsatta. Varken besokare
eller personal ska uppleva otrygghet eller radsla for att bli utsatta for hot eller vald vid anlagg-
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ningarna. Oversyn av miljer, analys av behov av kameradévervakning, larm och
bemadtandeutbildningar ska goras. Dessutom ska en satsning pa att komma till ratta med
riskerna att bli utsatt for stolder vid besok i stadens simhallar goras.

Idrottsforvaltningen ska fortsatta att sdkerstélla att all personal vid alla idrottsanldggningar har
god och val 6vad kompetens att livrddda.

Idrottsforvaltningen ska ocksa tillhandahalla trygga milj6er vid arrangemang och evenemang,
saval sma som stora, som genomfors i de anlaggningar namnden disponerar. Ett arbete med
att forbattra rutiner kring ansvar, planering, riskbedémningar och beredskap vid
krissituationer ska goras.

. a KF:s Periodicit
Indikator Arsmal aromal =
Andel genomférda atgarder inom ramen for RSA 100 % 100 % Ar
Namndmal:

Besdkare i stadens idrottsanlaggningar ska kanna sig trygga och sakra

Idrottsforvaltningen ska fortsatta att sdkerstélla att all personal har god och 6vad kompetens
att livradda pa alla anlaggningar. Detta sker framst genom egna, utbildade instrukt6rer som
genomfor utbildningar och 6vningar pa alla anlaggningar. Antalet utbildade instruktorer ska
oka. Det finns inget absolut krav pd att det generellt maste finnas badvakter i en kommunal
simhall under allménhetens 6ppettider, alla som vistas i simhallen har ett ansvar for
sékerheten. Information ska ges till foréldrar, skolpersonal, badpersonal, simskole- och
skolsimselever samt andra berorda for att fortydliga hur tillsynen/det juridiska ansvaret i
vattnet ar ordnad. Hjartstartare finns idag pa ett flertal anlaggningar och antalet ska successivt
utokas.

Alla verksamheter ska ha krisplaner och regelbundet 6va utrymning av anldggning for att ha
en god beredskap vid eventuella krissituationer. Ett arbete med att skapa tydligare rutiner for
riskbeddmning infor och vid arrangemang och evenemang ska initieras.

Att besokare kanner sig trygga i simhallarnas omkladningsrum ar viktigt och
idrottsforvaltningen ska analysera och vidta atgarder for att minska risken att besékare blir
utsatta for stélder ur skap i omkladningsrummen.

Stadens idrottsanldggningar ska i hog utstrackning vara tillgangliga for alla oavsett
funktionsnedsattning, och ett arbete pagar for att dka tillgangligheten. Som en del i detta ska
sarskilt fokus riktas mot att alla ocksa pa ett tydligt och bra satt kan utrymma anlaggningarna.

Program Supporter lyftes i den statliga utredningen Mer gladje for pengarna fram som en vik-
tig aktor i det trygghetsskapande arbetet. Program Supporter fortsatter att samverka med
ovriga aktorer inom ramen for det nationella natverksarbetet. Under 2013 tog Program
Supporterverksamheten fram nya rutiner i arbetet vid de nya arenorna, Tele 2 Arena och
Friends Arena. Under 2014 ska dessa rutiner utvecklas ytterligare. Dessutom kommer
verksamheten att fortsatta arbetet med att lara kdnna arenornas karaktér med in- och utfloden,
supporterstromningar med mera for att an béattre kunna fanga upp unga supportrar i eventuella
riskmiljoer.
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Indikatorer Arsmaél :te”Od'C't
Andel bemannade anldggningar som genomfort utrymningsévning 100 % Ar

Andel manadsanstalld personal inom driften som har kompetens att 100 % Ar

utféra hjart och lungraddning, HLR

Andel personal som arbetar vid bassédngkant som har kompetens att 100 % Ar
livrddda i vatten

Antalet stolder ur besdkares skap har minskat med 30 % jamfort 30 % Ar

med 2013

Andel riskmatcher dar Program Supporters verksamhet narvarat 100 % Ar
Besdkarnas upplevda sékerhet i simhallarna 3,9 Ar
Besotkarnas upplevelse av trygghet i simhallarnas omkladningsrum 4 Ar
Aktiviteter Startdatum Slutdatum
Fortsatt satsning pa utbildningar och kvalitetssakringar i liviaddning,  2014-01-01 2014-12-31

med fler internt utbildade instruktorer

Inventera att utrymningsmdjligheterna for funktionsnedsatta ar 2014-01-01 2014-12-31
sakerstallda pd bemannade anlaggningar och uppratta

atgardsplaner dar brister finns

Skapa interna rutiner for att félja upp att anlaggningar som ar helt 2014-01-01 2014-12-31

eller delvis foreningsdrivna eller drivna pa entreprenad arbetar aktivt

med forebyggande brand- och sékerhetsarbete samt har en

utrymningsberedskap

Vidta atgarder for att minska stolder ur forvaringsskap och kladskap ~ 2014-01-01 2014-12-31

pa utsatta simhallar: utoka antalet skap med sakerhetsbyglar, utoka

kamerabevakning over forvaringsskap, ta fram en standard for

"sakra skap” infor nyanskaffning

Fortydliga for foraldrar, skolpersonal, badpersonal, simskole- och 2014-01-01 2014-12-31
skolsimselever samt andra berdrda hur tillsynen/det juridiska

ansvaret i vattnet ar ordnad

KF:s inriktningsmal:
2. Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbéattras

For att utveckla och forbéttra kvaliteten i idrottsndmndens verksamheter, och valfriheten for
stadens invanare, ska samverkan med friskvardsaktorer och foreningar utvecklas.
Stockholmarna ska uppleva fritidsutbudet som 6ppet och vadlkomnande. Fler ytor ska goras
tillgangliga for egen tréning, stadens idrottsplatser ska bli motes- och samlingsplatser for
motionerande stockholmare. Idrottsndmnden ska inte bedriva verksamhet dar det finns en
fungerande marknad, och foérvaltningen ska arbeta for att andelen upphandlad verksamhet
Okar under 2014.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Stockholmarna upplever att de erbjuds valfrihet och mangfald

| kommunfullmé&ktiges budget for 2014 finns beslut om en fortsatt inriktning for ndmndens
ansvarsomrade som innebér att idrottsnamnden inte ska bedriva verksamhet inom omréden
dar det finns en fungerande marknad.

Idrottsforvaltningen ska prioritera att upparbeta en tillracklig bestallarkompetens for att
sékerstélla kostnadseffektiva l6sningar. FOrvaltningen ska aven sakerstélla att andelen
upphandlad verksamhet 6kar under 2014.

Idrottsforvaltningen fortsatter sitt arbete med att upplata driften av idrottsanlaggningar utifran
den faststéllda aktivitetsplanen.

Under kommande ar fortsatter arbetet med branschradet som &r ett samarbetsorgan mellan sta-
den och privata friskvardsaktorer. Stadens egen verksamhet ska ses som ett komplement till
den kommersiella friskvardsverksamheten. Det ar angeldget att det finns utrymme for olika
friskvardsaktorer i stadens idrottsanlaggningar. Da kan samverkan utvecklas mellan olika
privata friskvardsaktorer och staden. Idrottsforvaltningen ser det d&ven som angelaget att
idrottsforeningar lamnar anbud i samband med upphandling av driften av idrottsanlaggningar.

Det dr angeldget att fortsétta utveckla samarbetet mellan staden och féreningar. Syftet med
detta samarbete ar att fa foreningar att ta storre ansvar for foreningstiden i anlaggningen.
Foreningar ska dven kunna skapa intakter genom att de far ta ansvar for enklare
serveringsverksamhet.

FOr nérvarande har forvaltningen cirka 30 ramavtal som beror framst driftavdelningen och
som I6per ut hosten 2014. Dessa ramavtal ska upphandlas under ar 2014. Forvaltningen ska
fortsdtta med arbetet att granska och sékerstélla att inkOp av varor och tjanster gors i enlighet
med stadens riktlinjer och lagen om offentlig upphandling.

Namndmal:
Fler idrottsanlaggningar ska drivas pa entreprenad eller i foreningsdrift

Det ar angelaget att fortsatta utveckla samverkan med friskvardsaktorer och foreningar som
driver hela eller delar av en idrottsanldggning. Detta for att utveckla och forbattra kvaliteten i
idrottsnamndens verksamheter och valfriheten for stadens invanare.

Forvaltningen fortsatter arbetet med konkurrensutséttning av stadens idrottsanlaggningar,
enligt aktivitetsplan (se bilaga 1).

Branschradet for friskvardsaktorer ar ett vardefullt samarbetsorgan. En av radets
arbetsuppgifter ar att ta upp principiella fragor kring konkurrensutsattning. Radet ska aven
fungera som fortroendeskapande samarbetsorgan for konkurrensneutralitet mellan egen regi
inom kommunen och tdnkbara anbudslamnare.

Forvaltningen kommer att fortsatta med sin 6versyn av samverkansavtal med foreningar. Det
ar angeldget att foreningar tar ett stérre ansvar under féreningstiden i stadens
idrottsanlaggningar. Enligt foreningar som har samverkansavtal innebar det en "battre
vikénsla och att féreningen har en hemmaarena".
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Indikator Arsmal EterIOdICIt
Antal drifts- och samverkansavtal 60 st. Ar
Namndmal:

Stockholmarna upplever att det finns valmadjligheter och ett varierat utbud av
idrott och motion

Forvaltningen ska under aret paborja arbetet med att gora idrottsplatserna mer 6ppna och
valkomnande aven for icke foreningsmedlemmar. Malet ska vara att idrottsplatserna blir en
motes- och samlingsplats for motionerande stockholmare.

Forvaltningen ska inventera idrottsplatserna for att se om ytor finns tillgangliga som kan
anvandas for 6ppen verksamhet, dit allmanheten kan ga for att pa egen hand eller gemensamt
i grupp bedriva olika typer av motionsverksamhet. | forekommande fall kan ytor stallas i
ordning for utegym, boule med mera. Forvaltningen ska &ven erbjuda sina tjanster till
stadsdelsforvaltningarna och utbildningsférvaltningen i deras uppdrag med att stalla i ordning
ytor for att framja folkhalsan.

Stockholmarna ska uppleva fritidsutbudet som éppet och valkomnande. For att vara trovardi-
ga, tillgéngliga och aktiva i samklang med det idrottspolitiska programmet planeras informa-
tionsinsatser. | férvaltningens kommunikation ska stockholmarna stimuleras att komma igang
och stodjas i sitt vidmakthallande av fysisk aktivitet. Det utbud som finns inom staden riktat
till olika malgrupper ska tydligt framga. De som vill komma igadng med fysisk aktivitet ska
uppleva att det finns ett utbud riktat till dem.

De som inte ar foreningsanslutna har ett brett utbud att tillga i stadens sim- och idrottshallar.
Utbudet i form av bad, gym, grupptréaning och kurser &r riktat till olika malgrupper. Inom de
olika verksamhetsomradena sker riktade insatser for att na prioriterade grupper samt for att
minska troskeln att komma igang.

Inom allménhetens tider for bad finns det sarskilda kvinnotider i Skarholmens respektivTensta
sim- och idrottshall. P4 gymmet erbjuds kunder gyminstruktioner, ungdomar 13-15 ar erbjuds
Trana med vuxen och 13-16-aringar kan ga en styrkekurs i gymmet. Nyblivna foraldrar kan
trana i gym lampliga for att ta med sig sin baby under vardagar dagtid.

Grupptréningsscheman erbjuder ett mycket brett och kvalitetssakrat utbud. *Markerade pass,
kategoriserade som “Lamplig kom igang-aktivitet” och ett sdrskilt SmartStart-pass erbjuds de
som vill borja eller halla igang pa en lattare niva. | Tensta respektive Skarholmens sim- och
idrottshall finns grupptraningspass markta EK, vilka endast riktar sig till kvinnor. Malet ar att
pa sikt inkludera dessa kvinnor i den ordinarie verksamheten.

Kursutbudet bestar framst av simskola, utbud for barn och ungdom samt anpassade aktiviteter
for personer med funktionsnedséattning. For vuxna som inte &r simkunniga finns simkurser,
aven riktade till endast kvinnor och till personer med funktionsnedséttning. De som vill ha
verktyg for battre halsa kan boka en livsstilskurs med teori och fysisk aktivitet. MaBra-Girls
Only riktar sig till tonarstjejer och MaBra-Kom i form till vuxna som vill komma igang med
béttre livsstilsvanor.

Inom simhallarnas kursutbud blir det allt vanligare med uppdragskurser. Dessa kurser sker i
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samverkan med andra aktorer och riktas till inaktiva och andra av ndmndens prioriterade
grupper. Samverkan och natverksbyggande lokalt bade efterfragas och bedoms som
framgangsrikt. Natverksarbetet 2014 bor framst utokas i stadens socioekonomiskt utsatta
omraden. Stockholmarna ska uppleva att stadens anlaggningar ar sjalvklara som redskap for
att halla en god halsa.

Allt fler stockholmare far Fysisk aktivitet pa recept (FaR) utskrivet av vardgivare. Denna
utveckling bedoms fortsatta. Fysisk aktivitet pa recept, som &r en bevisad metod for att na
inaktiva, innebar en subvention med cirka 20 procent pa ordinarie kortpris. FaR-besokare
erbjuds végledningssamtal hos utbildad FaR-/friskvardsledare i simhallarna.
Natverksbyggandet med vardgivare bor intensifieras med prioritet i socioekonomiskt utsatta
omraden.

Utomhus finns goda majligheter till motion, bade i och utanfor anlaggningar. Genom att
tillgangliggora och anvénda fler ytor for egen tréning, ledarledd eller spontan, kan fler 6ka sin
fysiska aktivitet.

Forvaltningens basséangbad utomhus har grasytor dar kringaktiviteter kan bedrivas for att na
hemmavarande stockholmare sommartid. Personal ska arbeta for att framja fysisk aktivitet
aven pa kringliggande landytor i storre utstrackning an tidigare. Forvaltningen ska aven se
over vilka samarbetsformer som kan bidrar till en bredare folkhalsoinsats.

Aktiviteter Startdatum Slutdatum

En idrottsplats i vardera innerstaden, stderort och vasterort ska 2014-01-01 2014-12-31
inventeras pa utrymmen som kan vara tillgangliga for motionerade
stockholmare

Natverksarbetet intensifieras i stadens socioekonomiskt utsatta 2014-01-01 2014-12-31
omraden med syfte att 6ka den fysiska aktiviteten hos inaktiva
malgrupper

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholmarna upplever att de far god service och omsorg

Idrottsnamndens utbud i form av sim- och idrottshallar, bollplaner, fritidsverksamhet,
motionsspar, fiskeutsattning etcetera ar attraktivt och efterfragat av manga stockholmare.
N&mnden ska ge en god service till sina kunder; brukare, féreningar, allméanhet. Detta
innefattar ett brett och varierat utbud av aktiviteter i attraktiva och vélskotta anlaggningar med
god tillganglighet. Namndens digitala tjanster ska utvecklas.

Arsmélet for indikatorn redovisar malséttningen fér medlemskap i idrottsférening bland
elever i sérskolan och mats genom forskningsprojektet Ung livsstil. Medlemskap i
idrottsforening &r framfor allt den konkret métbara, organiserade fritidsaktiviteten som
idrottsforvaltningen har i uppdrag att paverka och framja deltagandet i.
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Indikator Arsmal arsmal i
Andelen barn och ungdomar med funktionsnedséttning som deltar i 21 % tas framav  Ar
fritidsverksamhet. (stéd och service till personer med namnderna
funktionsnedsattning)

Namndmal:
Stockholmarna ska ges 6kad service genom digitala tjanster och funktioner

En allt storre del av befolkningen efterfragar majligheten att skdta sina myndighetskontakter
via e-tjanster, mobilapplikationer eller liknande. Idrottsnamndens verksamheter ger goda
forutsattningar att erbjuda bra lésningar for enskilda individer, féreningar och andra
intressenter. De omraden dar idrottsnamnden kan erbjuda ytterligare digitala tjanster och
funktioner &r i forsta hand aktivitetsbokning, bidragsgivning samt olika
ansokningsforfaranden.

Aktiviteter Startdatum Slutdatum
Genomféra en forstudie for nytt lokalbokningssystem och 2014-01-01 2014-12-31
foreningsbidragssystem

Skapa en mobilanpassad sida eller app till aktivitetsbokningen 2014-01-01 2014-12-31
Ta fram in indikator for att méta hur néjda stockholmarna ar med 2014-01-01 2014-12-31
aktivitetsbokningen

Tillganglighetsanpassa aktivitetsbokningen 2014-01-01 2014-12-31
Namndmal:

Stockholmarna ska uppleva stadens idrottsanlaggningar som valkomnande
och attraktiva

Ett I6pande kvalitetsséakringsarbete sker inom sim- och idrottshallarnas verksamheter; recep-
tion, simskola, kurser, gym och grupptraning. Ansvariga inom varje verksamhetsomrade ska
folja upp enskild personals bemotande, upplagg, utforande och satta mal for att 6ka kvaliteten.
Arbetet ar standigt pagaende och for att sékra att kvalitetssékring utfors ska ansvariga
rapportera till central samordnare hur manga kvalitetssakringar de genomfort inom varje
verksamhetsomrade. | de kundundersokningar som gors vartannat ar i simhallarna framgar att
stadningen &r en viktig faktor for att simhallarna ska kéannas attraktiva. For att fa en mer
enhetlig niva pa stadkvaliteten ska en pilotanlaggning utses for att testa anpassade
stadmetoder for simhallsmiljéer. Aven en stadutbildning ska genomforas for att sakerstélla att
enhetliga stddmetoder anvénds.
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Indikatorer Arsmal EterIOdICIt

Antal genomférda méten med anlaggningsraden 40 st. Ar

Nojd kundindex pa stadens sim- och idrottshallar 72 Ar

Aktiviteter Startdatum Slutdatum

Ansvariga pa simhallarna ska rapportera antalet 2014-01-01 2014-12-31

kvalitetssakringstillfallen till central samordnare samt rapportera
behov for att uppna okad kvalitet

En simhall utses som pilotanlaggning for att testa anpassade 2014-01-01 2014-12-31
stadmetoder fér simhallsmiljo

Stadutbildning for personal pa simhallarna ska genomforas for att 2014-01-01 2014-12-31
sékerstalla att enhetliga stddmetoder anvands

Namndmal:
Stockholmarnas synpunkter ska hanteras snabbt och effektivt

Den som vill lamna synpunkter och forslag pa idrottsnamndens verksamheter kan gora det pa
flera olika sétt, framst via stadens service Tyck till, men dven direkt till idrottsforvaltningen.
Forvaltningen har en upparbetad rutin for att hantera inkomna synpunkter, och aterkoppling
ska ske snarast mojligt.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms stad ar en attraktiv arbetsgivare med spannande och
utmanande arbeten

For att attrahera och behalla medarbetare kommer forvaltningen att utifran projektet
"Attraktiv arbetsgivare" fortsatta lagga fokus pa att starka medarbetarskapet och ledarskapet.
Det &r viktigt att alla medarbetare ges forutsattningar att gora ett bra arbete for att na malen.
Namnden och arbetsplatsens mal ska vara val kanda. Forvaltningens chefer har uppdraget att
engagera och skapa forstaelse hos alla medarbetare for verksamhetens mal och det
idrottspolitiska programmet. Ledarskapet ska praglas av en 6ppen och tydlig dialog om mal,
resultat och forvantningar pa medarbetarna.
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Indikatorer Arsmal arsmal i
Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens regi 8 st. 5100 Ar

Kommentar:

Idrottsnamnden avlonar 2014 endast ungdomar 16-19 ar inom ramen for "Vackrare Stockholm”, vilket &r det
siffran 8 avser. Dock avser indikatorn egentligen den stérre grupp ungdomar 16-19 ar som ar placerade av
stadsdelsforvaltningarna. Namnden kommer att sommaren 2014, under tre perioder, bereda plats for 90 av
dessa ungdomar att sommarjobba vid ndgon av stadens idrottsanlaggningar. Dessa ungdomar avlénas av
stadsdelsndmnderna.

Aktivt Medskapandeindex 78 80 Ar
Andel medarbetare p& deltid som erbjuds heltid 100 % 100 % Ar
Chefer och ledare stéller tydliga krav pa sina medarbetare 70 % 80 % Ar
Medarbetare vet vad som férvéantas av dem i deras arbete. 89 % 92 % Ar
Sjukfranvaro 3,9% 4,4 % Tertial
Namndmal:

1.2.3.1 Idrottsférvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare

| projektet "Attraktiv arbetsgivare" som genomfordes 2013 togs ett antal omraden fram som
forvaltningen fortsatter att implementera under 2014. Omradena fokuserar bland annat pa att
medarbetare i verksamheter dar det ar mojligt kontinuerligt bor fa mojlighet att rotera
arbetsplats for att bidra med, och erhalla, ny kunskap. Chefer bor i detta uppmuntra
medarbetare att ta ansvar for sin egen utveckling och intresse att paverka sitt arbete. Det &r
aven viktigt att varje medarbetare tar ansvar for att bidra till ett gott arbetsklimat. I projektet
ingar aven planer for en workshop, som syftar till att ta fram faktorer som &r viktiga for
medarbetare i sitt val av idrottsforvaltningen som arbetsgivare.

Fokus i projektet ligger ocksa pa chefer och ledarutveckling. Forvaltningen ser har att insatser
behdver goras 2014, da resultatet av medarbetarenkéaten sjunkit for omradet "ledarskap".

Forvaltningen planerar att 2014 genomf6ra en ny omgang av kompetensutvecklingsprogram
for arbetsledare/blivande arbetsledare vid ndmndens idrottsanldggningar. Genom programmet
stottas dessa att, om mojlighet finns, anta chefsuppdrag.

Indikatorer Arsmal Ete”Od'C't
Ledarskapsindex i medarbetarenkéten 78 Ar
Motivationsindex i medarbetarenkaten 78 Ar
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum
Genomféra kompetensutvecklingsprogram for arbetsledare inom 2014-01-01 2014-12-31
driftavdelningen

Genomfoéra utbildning for chefer i ledarskap 2014-01-01 2014-12-31
Inom projektet Attraktiv arbetsgivare genomféra workshop som 2014-01-01 2014-12-31
syftar till att ta fram faktorer som ar viktiga fér medarbetare i sitt val

av idrottsférvaltningen som arbetsgivare

Namndmal:
1.2.3.2 Idrottsforvaltningen ska fortséatta vara en halsoframjande arbetsplats

Forvaltningen fortséatter 2014 att utveckla det interna halsoframjande arbetet. Det strategiska
arbetet med att knyta samman det férebyggande halso- och arbetsmiljoarbetet med insatser for
minskad sjukfranvaro fortsatter. Ett exempel pa detta ar det pilotprojekt som kommer att
genomforas for 6kad halsokompetens vid en av forvaltningens enheter. Syftet med projektet
ar att hoja halsokompetensen genom hélsoprofilbedémningar tillsammans med individuella
handlingsplaner for fortsatt fysisk aktivitet.

En strategi for langsiktigt god halsa ger forutsattningar att na forvaltningens fyra mal; sankt
tobaksforbrukning, 6kad upplevd halsa, okad fysisk aktivitet och att anstallda mar bra pa
arbetsplatsen, ndgot som antas leda till hogre arbetsformaga och ett mer aktivt
medarbetarskap. Ar 2014 kommer dven forvaltningens hélsopolicy att uppdateras.

Indikator Arsmal Ete”OdICIt
Andel arbetsplatser som har tagit fram och arbetat med 100 % Ar
handlingsplan utifran resultatet i medarbetarenkaten

Aktiviteter Startdatum Slutdatum
Genomfbéra centralt ordnad utbildning inom arbetsmiljo for 2014-01-01 2014-12-31
driftavdelningens chefer samt skyddsombud

Genomféra projekt for 6kad halsokompetens. Ett samarbete mellan 2014-01-01 2014-10-31
forvaltningen och foretagshalsovarden Avonova

Genomféra utbildning for nytillkomna halsoombud 2014-01-01 2014-12-31

KF:s inriktningsmal:
3. Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva

Forvaltningen forbattrar standigt rutiner och arbetsprocesser i syfte att effektivisera och ge
stadens invanare en bra verksamhet. Detta innefattar Gversyn av organisation och schema-
laggning, energieffektiviseringar, it-utveckling med mera. | samband med upphandling stravar
forvaltningen efter att vara sa kostnadseffektiv som mojligt.

Utvecklingen av sim- och idrottshallarnas forséljningsintékter, intékter for planhyror och
energikostnader ar exempel pa avgorande faktorer for att idrottsnamnden ska ha en budget i
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balans under aret. De ¢kade forsaljningsintakterna har tidigare ar bidragit till finansieringen
av utokad verksamhet. Under de senaste aren har utvecklingen planat ut och det ar inte langre
mojligt att finansiera utdkad verksamhet och ett allt storre behov av fastighetsunderhall med
hjélp av 6kade intdkter. Till foljd av detta har omfattande effektiviseringar av verksamheten
gjorts de senaste aren for att finansiera utokad verksamhet, effekter av Ionerevision, inflation
med mera.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1 Budgeten &r i balans

Utvecklingen av sim- och idrottshallarnas forséljningsintékter, intékter for planhyror och
energikostnader ar exempel pa avgérande faktorer for att idrottsnamnden ska ha en budget i
balans under aret. De 6kade forsaljningsintakterna har tidigare ar bidragit till finansieringen
av utokad verksamhet. Under de senaste aren har utvecklingen planat ut och det &r inte langre
mojligt att finansiera utokad verksamhet och ett allt storre behov av fastighetsunderhall med
hjalp av okade intakter. Till foljd av detta har omfattande effektiviseringar av verksamheten
gjorts de senaste aren for att finansiera utokad verksamhet, effekter av Ionerevision, inflation
med mera.

For att uppnd en budget i balans 2014 och samtidigt utveckla verksamheten i enlighet med det
idrottspoliska programmet samt gora satsningar pa verksamhet for barn och unga maste
verksamheten hela tiden effektiviseras.

Indikatorer Arsmal éKrFs:riél Zteriodicit
Namndens budgetfoljsamhet efter resultatoverféringar 100 % 100 % Tertial
Namndens budgetféljsamhet fore resultatdverféringar 100 % 100 % Tertial
Namndens prognossékerhet T2 +-1% +-1% Ar
Namndmal:

Budgeten ar i balans

Namndens ekonomiska forutséttningar

I kommunfullmé&ktiges budget for 2014 tillfors n&mnden 22,9 mnkr for fastighetskostnader,
2,0 mnkr for ett flytande citybad, 15,0 mnkr for idrottssatsning pa barn och unga, 4,5 mnkr for
drift av konstgréasplaner, helarseffekt for driftkostnader for Engelbrektshallen 1,6 mnkr och
3,1 mnkr for driftkostnader for ny idrottshall pa Stora Mossens idrottsplats. Darutover alaggs
namnden ett effektiviseringskrav om 9,7 mnkr. Vidare minskas budgeten med 2,3 mnkr for
Akeshovs sim- och idrottshall, vilket ar berdknad effekt av planerad ombyggnad.

Namndens intaktskrav 6kar med 0,5 mnkr for helarseffekt avseende Engelbrektshallen och
1,5 mnkr avseende ny idrottshall pa Stora Mossen. Darutover minskas intaktskravet med
3,1 mnkr fér Akeshovs sim- och idrottshall for effekterna av planerad ombyggnad.

Idrottsnamndens beraknade driftoudget 2014 uppgar till 581,8 mnkr netto.
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Tabellen nedan visar bokslut 2012, prognos 2013 (tertialrapport 2), forslag till budget 2014
samt forandringen jamfort med prognos 2013 (tertialrapport 2). I bilaga 4, VP14IdN (SLK-
blanketter), redovisas en mer detaljerad uppdelning av férdndringen av kostnader och intéakter.

Mnkr Bokslut | Prognos| Firslag till |Forindring
2012 T2 2013 |budget 2014

Drifthudget

Kostnader 816.1 846.5 883.7 37.2
- drift och underhall 7902 8203 8560 35.7
- avskrivningar 219 22,7 24.1 1.4
- internréntor 4.0 3.5 3.6 0.1
Intékter 250.8 299.1 296.1 -3.0
Netto 363,3 3474 387,6 40,2
Investeringar

Utgifter 10.1 17.6 25.0 74
Inkomster 0.0 0.0 .0 0.0
Netto 10.1 17.6 25.0 7.4

| foljande text beskrivs skillnaderna mellan prognos 2013 (prognos T2) och forslag till budget

2014.

Kostnader

Kostnaderna berdknas 6ka med 37,2 mnkr jamfort med 2013 (prognos T2). Berédknade
kostnadsokningar har inarbetats i budgeten tillsammans med effektiviseringskraven i

kommunfullmiktiges budget. Aven begarda budgetjusteringar om 5,8 mnkr for 6kade
hyreskostnader ingar i ovanstaende tabell.

De storsta beraknade kostnadsokningarna 2014 &r 6kade hyreskostnader om 24,2 mnkr,
berdknad kostnad for I6nerevision 2014 med 4,5 mnkr och en utékning av féreningsstddet for
barn och unga med 2,0 mnkr.

Namndens it-kostnader beréknas 6ka med 1,0 mnkr, da ingar en sankt kostnad med 2,6 mnkr
for ett externt finansierat e-tjanstprojekt 2013, vilket innebér att 6kningen av dvriga it-kostna-

der ar 3,6 mnkr.

Darutover ingar exempelvis 6kade kostnader for driften av nya idrottshallar (Olympen,
Konradsberg, Engelbrektshallen och Stora mossen) och konstgréasplaner, flytande citybad
samt aktiviteter for barn och unga pa idrottsanlaggningarna. Tidigare har sadana aktiviteter,
exempelvis prova pa-aktiviteter under skolloven, framst anordnats av sim- och idrottshallarna.
Under 2014 planeras dven en utokning av liknande aktiviteter pa idrottsplatserna, delvis
genom att anvanda den kompetens som personalen pa sim- och idrottshallarna har.

For att uppna en budget i balans och samtidigt inrymma kostnaderna for nya anlaggningar,

pris- och 16nedkningar samt fler aktiviteter for barn och unga innehaller budgetforslaget aven
besparings- och effektiviseringskrav. Forvaltningen fortsatter med energieffektiviseringar och
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ar fortsatt aterhallsam med 6vriga kostnader, exempelvis resor, konferenser, utbildningar och
konsulttjanster.

Budgetforslaget innehaller &ven minskade kostnader for evenemang pa Stockholms stadion
samt minskade kostnader for Akeshovs sim- och idrottshall, vilket 4r en beraknad
kostnadsminskning till foljd av att anldggningen stdnger nar planerad ombyggnad genomfors.
Exakt ndr ombyggnationen kommer att starta och hur omfattande ombyggnationen blir &r
osakert i nulaget och darmed innehaller budgetforslaget stor osdkerhet avseende detta.

Fastighetsunderhall

Enligt forvaltningens forslag till verksamhetsplan uppgar anslaget for fastighetsunderhall till
41,3 mnkr under 2014. Forslaget for 2014 innebar att anslaget for fastighetsunderhall ar
oforandrat jamfort med plan 2013.

Enligt beslutad gransdragning mellan idrottsnamnden och fastighetsnamnden ansvarar idrotts-
namnden for inre underhall och underhall av tekniska installationer, inklusive felavhjalpande
underhall. Ansvaret for yttre underhall ligger pa fastighetsnamnden och ingar som en del i den
berdknade hyreskostnaden.

| tabellen nedan redovisas foreslagen fordelning av planerade underhallsatgarder samt
procentuell férdelning pa olika anlaggningskategorier.

Anliggningskategori Underhall

mnkr Procent
Sim- och wdrottshallar 13,3 32%
Bassingbad 1,2 3%
Idrottshallar 3,2 8%
Idrottsplatser 10,9 26%
Bollplaner 1.4 3%
Ridanliggningar 0,7 2%
Gemensatmt 1,4 3%
Felavhyilpande tekniska installationer 2,5 6%
Felavhjilpande badvattenrening 4,5 11%
Felavhjalpande kylanlaggningar 1,0 2%
Ofbordelad reserv 1,2 3%
Summa 41.3 100%

De storsta underhallsbehoven finns inom sim- och idrottshallarna. Tillsammans med
idrottsplatsernas kylanlaggningar ar vattenreningsanldggningarna de mest tekniskt
komplicerade och de svarar ocksa for det storsta behovet av felavhjalpande underhall pa
installationssidan. Planerat och felavhjalpande underhall i sim- och idrottshallar samt
bassangbad utgdr 46 procent av forvaltningens forslag till underhallsprogram. Darutéver
tillkommer felavhjalpande underhall pa tekniska installationer. For idrottsplatser och
bollplaner uppgar andelen planerat och felavhjalpande underhall till 29 procent av den totala
budgeten.

Nedanstaende tabell redovisar foreslagen fordelning mellan felavhjalpande och planerat
underhall.

stockholm.se



¥

Stockholms e,
stad !
ek Procent
Felavhjilpande underhall 104 250
varay badvattenrening 43 11%
varav bygg och anldggning 2 6%
varay kylanldggningar 10 2%
varay telmisica installationer 23 £%
Planerat underhall 288 TO%
varay badvattenrening 4.8 12%
varav kplreparationer 0.5 1%
varay renovering bassdnger 13 3%
varay imvdndiga vior 4.8 16%
varay mindre underhdllsprofekt 154 3T%
Tillsyn, utredningar m.m. 0.9 2%
Reserv 1.2 I
Summa 41.3 100%

| forslaget till underhallsprogram utgor planerade atgarder cirka 70 procent medan cirka

25 procent reserveras for felavhjalpande atgéarder. Av planerade atgarder avser cirka 44
procent atgarder inom sim- och idrottshallar och cirka 35 procent atgarder inom
idrottsplatserna. Exempel pa storre planerade atgarder ar underhall av
vattenreningsanlaggningar, renovering av korridorer, dusch- och omkladningsrum, undertak
samt sportgolv. Huvuddelen av det felavhjalpande underhallet avser underhall av tekniska
installationer som vattenrening. Den oférdelade reserven uppgar i forslaget till cirka 3 procent
av anslaget. Inom underhallsanslaget avsatts aven medel for tillsyn enligt milj6lagstiftning,
badvattenanlyser och 6vergripande utredningar.

Hyreskostnader
| forvaltningens forslag till verksamhetsplan uppgar budgeten for hyreskostnader till totalt
318,7 mnkr, vilket &r en 6kning med sammanlagt 24,2 mnkr jamfort med prognosen for 2013.

mrkor T2 2013 Firiindring YP 2014
Hyrotr FSN (exkd tidigare forhyrda anligeningar) 25313 210 2743
Hyvror FSN Forsgrenska, Sjistadshallen & Konradsberg 14.6 27 17.3
Externt forhyrda verksamhetslokaler 225 0.5 230
Farvaltningskontoret 41 0.0 41
Hyror totalt 2045 242 318,7

Av hyreskostnaderna avser 291,6 mnkr hyror till fastighetsndmnden och 27,1 mnkr externt
inhyrda lokaler. Av hyrorna till fastighetsndmnden avser 274,3 mnkr hyror for de anlaggnin-
gar som Overfordes till fastighetsnamnden 2011 och 2012 samt nya anldggningar 2013. | det
beraknade hyresbeloppet, som baseras pa hyresavtal och berakningsunderlag som avstamts
med fastighetskontoret, ingar aven preliminart berdknade tillaggshyror for de investeringar
som avslutas under 2014. Hyran for dessa anldaggningar beréknas t¢ka med totalt 21,0 mnkr
jamfort med prognos for 2013.
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Efter avstdimning med fastighetskontoret for hyreskostnader 2014 &r anslaget i
kommunfullméktiges budget 0,2 mnkr hégre an vad som beréknats i verksamhetsplanen 2014,
Forvaltningen foreslar darfor att namnden begar budgetjustering med 0,2 mnkr for minskade
hyreskostnader till fastighetsnamnden.

| vriga hyror till fastighetsnamnden ingar medel for hyra av Konradsbergs idrottshall med
6,0 mnkr, vilka inte inkluderats i kommunfullmaktiges budget. Forvaltningen foreslar att
ndmnden begéar budgetjustering med 6,0 mnkr for 6kade hyreskostnader till
fastighetsndmnden.

Hyrorna for externt inhyrda verksamhetslokaler uppgar 2014 till 23,0 mnkr, vilket &r en
okning med 0,5 mnkr jamfort med prognos 2013, inklusive indexupprakning. Okningen beror
pa inhyrningen av Olympen Arena samtidigt som Brommahallarna avslutades under 2013.

Hyreskostnaden for forvaltningskontoret uppgar till 4,1 mnkr.

Kapitalkostnader

Né&mnden har inget sarskilt anslag for kapitalkostnader som istallet utgor en del av
driftbudgeten. Namndens kostnader for avskrivningar och intern ranta for inventarier och
maskiner beréknas under 2014 uppga till cirka 27,7 mnkr, vilket &r en 6kning med 1,5 mnkr
jamfort med prognos 2013. Okningen orsakas av utdkad investeringsram 2014 om 10 mnkr,
att andelen inventarier med kortare avskrivningstid (livslangd) har dkat och att
investeringarna genomfors tidigare under aret.

Intakter

Intédkterna berdknas minska med totalt 3,0 mnkr 2014 jamfért med prognosen for 2013. Detta
beror framst pa beraknade minskade intakter for evenemang pa Stockholms stadion om

2,5 mnkr, e-tjanstprojekt om 2,6 mnkr samt berédknad effekt av planerad ombyggnad av
Akeshovs sim- och idrottshall om 3,1 mnkr. Samtidigt beraknas intékterna for planhyror dka
med 3,9 mnkr, vilket framst beror pa effekten av nya idrottshallar. | forvaltningens forslag till
verksamhetsplan uppgar budgeten for hyresintakter for kontorsrum, férradd och andra lasta
utrymmen till totalt 27,1 mnkr, vilket &r en 6kning med 0,9 mnkr jamfort med prognosen for
2013.

Jamfort med prognosen for 2013 har investeringsutgifterna tkat med 7,4 mnkr.
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Driftbudget per avdelning/stab
| nedanstaende tabell redovisas forslag till driftbudget per avdelning/stab 2014.

Munkr Kostnader|Intikter| Netto
Férvaltningsledning, stab och nimnd 9.9 0.0 949
Utvecklingsavdelningen 63.2 1.3 61,9
- varav foreningsstid 51,7 0.0 3Lz
Drriftavdelningen 3083 2606 477
- varayv underhall 413 0.0 41 3
- varav fastighetsdvift 14,1 0.0 I4,1
- varav dvrigt 2520 24606 A7
Idrottsplatser vasterort (intraprenad) 30,0 6.1 239
Avdelingen fér lednings- och verksamhetsstéd 240 54 18.6
- varav entreprenaddriven verisamhet 5,7 5,4 03
Férvaltningsgemensamt 420.6 2271 3979
- varav lhyrar 314,09 158 200 ]
- varav energikostnader 707 0.0 707
- varav dvrigt 351 g,0 282
Kapitalkostnader 27.7 0.0 277
Totalt 883,7| 296,1| 587.6
Ytterstadsmedel

Idrottsndamnden ansoker om ytterstadsmedel om 2,0 mnkr for projektet Jarvalyftet idrott och
475 tkr for projektet Loparakademin enligt bilaga 5a och 5b.

Jarvalyftet idrott har en lang erfarenhet av att aktivera och engagera samt stimulera barn och
ungdomar till fysisk aktivitet i omradena kring Jarvafaltet. Idrottsaktiviteterna ar av skiftande
slag, allt for att kunna mota olika barn och ungdomars behov. Verksamheten vénder sig
framfor allt till inaktiva ungdomar med fokus pa flickor i aldern 10-17 ar.

Loparakademin &r en ideell forening som arbetar for att med idrott (framst I6pning) som
medel skapa forutsattningar for ungdomar att klara av gymnasie- och hégskolestudier.
Foreningen har verkat sedan 2009 och har utvecklat ett program déar ungdomar far lara sig en
metod att satta upp och na personliga mal. Deltagarna deltar i en workshopserie om personliga
mal, studier och arbete. Det idrottsliga malet &r att springa ett 10-kilometerslopp.

Investeringar
Idrottsnamndens prioritering av investeringar i idrottsanlaggningar under aren 2014-2018

inom fastighetsndmndens budget har faststéllts i sarskilt &rende i idrottsndmnden i november,
och dverlamnats till fastighetsnamnden.

Idrottsndmnden ansvarar for prioritering av ny- och ombyggnad samt upprustning av
idrottsanldggningarna. Prioritering av storre planeringsprojekt har gjorts enligt stadens modell
for beslutsstod. Projekten har poangsatts utifran uppfyllelse av mal och 6versiktsplanens
strategier samt ett antal kriterier som resultatpaverkan, driftkostnadskonsekvenser, risker,

stockholm.se



. Tjansteutlatande
@ .:gggkholms Sid 30 (35)

projektberoenden och tidsméssig planering.

Prioriteringsunderlaget enligt stadens modell, som &ven har éverldmnats till
fastighetskontoret, redovisas i bilaga 6.

Idrottsnamndens budget for investeringar uppgar till 25,0 mnkr under 2014, vilket ar en
utékning med 10,0 mnkr jamfort med 2013.

Forvaltningen foreslar att anslaget fordelas enligt foljande:

mukr
Anldggningsskyltar 0,7
Arbetsplatsatgarder 0,3
Friluftsomraden och batsport 7.0
Inventarier 4,1
Inventarier nya hallar 3.0
Inventarier nya konstgrasplaner 0,3
Maskiner 6,5
Miljoinvesteringar 0,3
Sakerhetsatgarder 2,0
Reserv ofdrutsett 0,3
Summa investeringar 25,0

Det ar angelaget att ha en modern, effektiv och miljoévanlig maskinpark och att
anladggningarna har en modern och fungerande verksamhetsutrustning. Delar av utdkningen
foreslas darfor laggas pa inkop av verksamhetsinventarier och maskiner for drift av
anlaggningarna, framst fyra ismaskiner. Darutéver behovs aven exempelvis skap till
omkladningsrum, fristaende golv (gymnastik), ljudanlaggningar och gymnastikutrustning.
Anslag foreslas dven for inventarier i nya hallar och till nya konstgrasplaner.

Darutover foreslar forvaltningen en utokning av anslagen for friluftsomraden och bétsport pa
grund av miljokrav for toalettomningsstationer och batbottenrengoring, medan satsningen pa
utegym fortsatter med nya utegym pa Spanga IP och Gardets sportfalt 2014.

Inom anslaget inryms &ven medel for fortsatt komplettering av anlaggningsskyltar, mindre
arbetsplatsforbattringar, miljéinvesteringar samt sékerhetsatgarder.

Resultatenheter

Forvaltningens enhet idrottsplatser i vasterort utgor en intraprenad. Detta &r en foljd av
resultatet av den upphandling som gjordes under hésten 2010. Enheten kommer att upphdra
som intraprenad den 31 december 2014 i och med att avtalet upphér. Under 2014 ska
forvaltningen utreda vilka enheter som ar lampliga att utgora resultatenheter framover.

Budgetjusteringar

Idrottsndmnden begar budgetjustering for 6kade kostnader inom driftbudgeten om 5,8 mnkr
totalt, vilket bestar av okade hyreskostnader for idrottslokaler i Konradsberg med 6,0 mnkr
samt minskade hyreskostnader till fastighetsndmnden med 0,2 mnkr (sjalvkostnadshyra).

Inom investeringsbudgeten ansoker idrottsndmnden om tillganglighetsmedel om 3,0 mnkr for
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extra tillganglighetsatgarder avseende invéandig skyltning med taktil text i tio stora anlaggnin-
gar. | arbetet ingar anlitande av en utomstaende konsult som genomfor en inventering och for-
slag till var och hur taktila skyltar bast kan uppféras. Dérefter genomfors en bestéllning och
uppséttning av skyltarna i respektive anlaggning. Investeringarna har inte varit mojliga att in-
rymma inom ordinarie budget, framst beroende pa att pengar maste avsattas for att utrusta fle-
ra nya hallar, att maskinparken som ar kritisk for verksamheten &r alderstigen och maste bytas
ut samt stora behov av investeringar inom friluftsomradet, exempelvis i form av nédvandiga
miljoinvesteringar.

Omslutningsférandringar

Jamfort med kommunfullmaktiges budget innebar forvaltningens forslag till driftbudget 2014
en 6kad omslutning om 5,9 mnkr. Omslutningsférandringarna specificeras i bilaga 4,
VP20141dN SLK-blanketter.

Sarskilda redovisningar

Medarbetarfragor

Sankt sjukfranvaro

Forvaltningen har for narvarande en sjukfranvaro pa 3,96 procent, vilket ar relativt Iagt inom
staden. Under slutet av 2013 har férvaltningen inlett ett projekt for att 6ka halsokompetensen
inom forvaltningen. Ett pilotprojekt genomfors initialt dar femton medarbetare inom
driftavdelningen far en hélsoprofilbedémning och en individuell handlingsplan for fortsatt
fysisk aktivitet. Forvaltningen arbetar med tidiga samtal, vilket innebér att narmaste chef har
ett enskilt samtal med medarbetare som varit franvarande vid fyra tillfallen under en period av
sex manader. Samtalet syftar till att fanga upp och atgarda eventuella orsaker till att franvaron
ar hog. Nar det galler rehabiliteringsarbetet vid langre tids sjukfranvaro arbetar forvaltningen
vidare, tillsammans med féretagshalsovarden och férsakringskassan, for att behalla och om
mojligt sanka den redan laga sjukskrivningsnivan.

Medarbetarskap och ledarskap

Ett aktivt medarbetarskap innebér att varje medarbetare tar eget ansvar for sina
arbetsuppgifter, for att utveckla verksamheten och skapa ett bra arbetsklimat pa arbetsplatsen.
Det innebdr &ven att ta ansvar for sin egen utveckling. Det &r viktigt att chefer formedlar till
medarbetare att detta forvantas av dem. Att tydliggora detta i bland annat medarbetarsamtal
och pa APT ar darfor av storsta vikt. Forvaltningen har dven omarbetat I6nekriterierna, vilket
ytterligare ska tydliggéra medarbetaransvaret. Resultatet av medarbetarenkéten 2013 vad
galler medarbetarskap visar samma niva som foregaende ar. De omraden dér resultatet
behdver oka ar att medarbetare forbereder sig infor medarbetarsamtal, ar aktiva pa moten
samt upplever att métena som genomfors ar effektiva. Att kommunicera detta ansvar innebar
ett ledarskap som ar kommunikativt och tydligt. Da resultatet i medarbetarenkéaten for
omrédet "ledarskap” har sjunkit ser forvaltningen att insatser for chefer behdver genomforas
under 2014. Insatser dar ledarskap &r i fokus och dér aven reflektioner kring det egna
ledarskapet berors.

Fran deltid till heltid
Forvaltningen kommer 2014 att ga ut med en ny forfragan till medarbetare som ar
manadsavlénade och arbetar deltid. Vid tidigare forfragan har det endast funnits en (1)
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medarbetare som varit ofrivilligt deltidsanstalld. I det fall denna nya forfragan leder till
ytterligare ofrivilligt deltidsanstallda kommer dessa att registreras i WinLas och respektive
ansvarig enhet tar fram en plan for att 6ka tjanstgoringsgraden hos den deltidsanstéllde.

Personal- och kompetensfdrsorjningsplan

Analysen innehaller forvaltningens kanda forandringsbehov 2014. Syftet ar att identifiera
kommande behov genom att klarldgga hur personalsituationen ser ut idag samt vilka faktorer i
omvarlden som paverkar verksamheten i framtiden. Detta kraver en langsiktig och medveten
personalplanering, som bygger pa en regelbunden analys av framtida behov. Ratt kompetens
maste finnas som uppfyller verksamhetens mal. Forvaltningen behdéver darfor ha en medveten
plan for medarbetarnas kompetensutveckling.

Forvaltningens driftavdelning, dar huvuddelen av medarbetarna finns, har en god samverkan
enheterna emellan och l6ser forandringsbehov som uppstar pa ett bra sétt. Eventuellt kommer
en verksamhetsdvergang att ske i slutet av 2014, vilket kan innebéra att ett fatal medarbetare i
forvaltningen berors av eventuell omstéllning.

Rekryteringsbehov 2014
Forvaltningen ser inte nagot specifikt behov utdver de ersattningsrekryteringar som kommer
att genomforas l1opande under aret.

Pensionsavgangar
Forvaltningen ser att mellan aren 2014-2017 kommer (12) tolv medarbetare att ga i pension.
2014 har forvaltningen tva kanda pensionsavgangar.

Personalomséttning

Personalomséttningen kommer att redovisas i verksamhetsberattelsen 2013, da omséattningen
berdknas fran januari-december 2013. Vid berdkning av personalomsattning anvands
nyckeltal som mater antalet tillsvidareanstallningar i relation till det totala antalet
anstallningar.

Jamstalldhets- och mangfaldsplan
Jamstalldhets- och mangfaldsplanen for 2012-2014 bilaggs (bilaga 3).

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

Forvaltningen forbattrar standigt rutiner och arbetsprocesser i syfte att effektivisera och ge
stadens invanare en bra verksamhet. Detta innefattar 6versyn av organisation och schema-
laggning, energieffektiviseringar, it-utveckling med mera. | samband med upphandling stravar
forvaltningen efter att vara sa kostnadseffektiv som mojligt.

Idrottsnamnden kommer under 2014 vidta flera atgarder i syfte att 6ka nyttjandegraden av
befintliga anlaggningar.

Idrottsforvaltningen kommer under 2014 utreda om nagra verksamheter ar lampliga att
organiseras som resultatenheter 2015.
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Indikatorer Arsmal arsmal i
Administrationens andel av de totala kostnaderna 6,3 % minska Ar
Antal tavlande i kvalitetsutmarkelsen 1 st. tas framav  Ar

namnden

Okningen av administrationens andel av de totala kostnaderna jamfért med verksamhetsplan
2013 beror pa okade it-kostnader, framst avseende utveckling av férvaltningens egna
verksamhetssystem.

Aktiviteter Startdatum Slutdatum

Fastighetsndmnden och idrottsndmnden ska gemensamt ta framen  2014-01-01 2014-12-31
plan éver det langsiktiga investeringsbehovet av idrottsanlaggningar
ur bade ett fastighets- och ett verksamhetsperspektiv

Formulera namndindikatorer som mater effektivitet for respektive 2014-01-01 2014-12-31
verksamhet
Namnden ska i verksamhetsplan 2014 klargéra hur den kommer att  2014-01-01 2014-12-31

genomfdra det verksamhetsspecifika EU-positionspapperet som har
antagits i enlighet med policy om EU-politik med paverkan p& Stock-
holm och stockholmarna.

Namndmal:
Idrottsnamndens verksamhet ar effektiv

Forvaltningen forbattrar kontinuerligt rutiner och arbetsprocesser i syfte att effektivisera och
ge stadens invanare en bra verksamhet. Detta innefattar Gversyn av organisation och schema-
laggning. Under 2013 genomfordes en organisationsforandring. Syftet var bland annat att stér-
ka idrottsnamndens roll som bestéllare gentemot fastighetsndmnden men aven att starka
organisationen att genomfora det politiska uppdraget. Effektiviseringar av forvaltningens
interna processer har genomforts och fortsatter I6pande, som exempel kan ndmnas
avtalsprocessen, evenemangsprocessen, framtagande av investerings- och underhallsplaner.
Idrottsnamndens internkontrollplan samt ROV 2014 aterfinns som bilaga 2a-c.

Tillsammans med fastighetskontoret utvecklar idrottsforvaltningen de gemensamma
processerna for hyror, investeringar och underhall. Ett av malen med detta &r att uppna en for
staden mer kostnadseffektiv hantering av idrottsfastigheterna.

| samband med upphandling strévar férvaltningen efter att vara kostnadseffektiv. Detta sker
genom att samordna upphandlingar sa att volymerna blir storre. En trolig effekt av att
volymerna blir storre ar att priserna och darmed kostnaderna blir lagre. Forvaltningen 6vergar
till elektronisk upphandling och avtalshantering, vilket medfor en 6kad standardisering och
tydlighet, vilket kommer att starka kvaliteten i genomférda upphandlingar samt skapa en
effektivare process.

Schemalaggning och personalplanering sker pa ett effektivt satt, exempelvis dndras
bemanningen pa idrottsplatserna efter hur mycket sommar- respektive vinteridrott som finns
pa anldggningarna, viss personal arbetar under vintertid pa en anlaggning och under
sommartid pa en annan. Vad galler skotsel av bollplaner sker detta med arbetslag som ofta
utgar fran nagon storre idrottsplats. For att minska behovet av fast personal vid idrottshallar
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utdkar forvaltningen verksamheten ambulerade tillsyn. Inforandet av Lisa-tid for timavlénade
som pagar for narvarande innebér en digitalisering av lonehanteringen och ger forutséttningar
for en effektivare personalplanering.

Idrottsforvaltningen fortsétter det pdgaende arbetet med energieffektiviseringar, dels
genomfors egna atgarder i driftverksamheten samt avtalsjusteringar men dven tillsammans
med fastighetsndmnden vad géller energiinvesteringar.

Stadens idrottsanlaggningar representerar ett stort varde och det ar darfor viktigt att uppna en
hog anvandning. | samarbete med foreningslivet kommer idrottsforvaltningen att forsoka fa
till stand aktiviteter pa idrottsanlaggningarna, for icke foreningsanslutna barn och ungdomar, i
direkt anslutning till skoldagens slut eftersom uthyrningsgraden &r lag vid denna tidpunkt.

Aven pa andra tider da efterfragan &r 1&g fran foreningslivet genomfors liknande 6ppna
verksamheter for barn och unga i samarbete med stadsdelsnamnder och féreningar. Déarutover
ska forvaltningen utreda hur taxesattningen kan bidra till ett effektivt nyttjande av
anlaggningarna. | samarbete med utbildningsforvaltningen pagar ett arbete for att ytterligare
Oka anvéandningen av stadens befintliga idrottsanlaggningar, genom att idrottsforvaltningen
ska fa tillgang till fler skolidrottshallar efter skoltid.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med it-utveckling, dels for att forbattra kvaliteten for
kunderna och dels for att effektivisera. En vergang sker fran produktion av broschyrer,
foldrar med mera till att istéallet informera via internet. Under de senaste aren har
aktivitetsbokning och betalning av simskola och kurser via internet utvecklas och denna
utveckling fortséatter.

Aktiviteter Startdatum Slutdatum

| samrad med kommunstyrelsen, infor budget 2015, fortsatta utreda  2014-01-01 2014-06-30
vilka taxor och avgifter inom namndens ansvarsomrade som kan

beslutas av namnden efter delegation frAn kommunfullmaktige samt

utarbeta forslag till ramar och riktlinjer for dessa beslut

Utreda om nagra verksamheter ar lampliga att organisera i form av 2014-01-01 2014-12-31
resultatenheter, hur resultatet kan matas i forekommande fall, hur

resultatenheterna kan definieras, vad som ska inga och hur

ersattning till eventuella resultatenheter ska utga

Ovriga fragor

Idrottsnamndens EU-positionspapper

Idrottsforvaltningen har i december 2013 forelagt idrottsndmnden ett forslag till EU-positions-
papper. Syftet med idrottsndmndens positionspapper &r att fungera som en konkret véagledning
for forvaltningens medarbetare i paverkansarbetet gentemot EU, genom att sla fast en struktur
for hur arbetet ska bedrivas samt att klarlagga vilka principer som ska vara végledande.

Exempel pa fragor inom idrottsnamndens verksamhetsomrade dar EU har réattslig paverkan &r
upphandling av varor och tjanster, inre marknad for idrott, kampen mot dopning och kampen
mot huliganism.
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Aktiviteter Startdatum
Inom forvaltningen genomfors ett grundldggande seminarium i 2014-01-01

EU-kunskap fér berérda medarbetare inom de av namnden i
EU-positionspapperet beslutade verksamhetsomradena.

Identifiera och kontakta lampliga mottagare (stader och organisationer) 2014-01-01
for kommunikation och dialog kring Stockholms stads idrottspolitiska

program. Det idrottspolitiska programmet 6versatts och bearbetas

layoutmassigt utifran valda malgrupper.

Bilagor

Bilaga 1: Aktivitetsplan

Bilaga 2: Internkontrollplan med ROV 2014

Bilaga 3: Jamstalldhets- och mangfaldsplan 2012-2014
Bilaga 4: VP20141dN SLK-blanketter

Bilaga 5a: Anstkan om ytterstadsmedel Jarvalyftet idrott
Bilaga 5b: Anstkan om ytterstadsmedel Loparakademien

Bilaga 6: Prioriteringsunderlag idrottsinvesteringar
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