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Strategi for sankt sjukfranvaro
— Norrmalms stadsdelsforvaltning
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Om strategin

Forvaltningens strategi for sankt sjukfranvaro beskriver de
atgarder som Norrmalms stadsdel sforvaltning ska vidta for att
sanka gukfranvaron. Chefer har ett ansvar for att setill att
strategin omsatts i handling och ska arligen tafram
handlingsplaner kopplade till strategin — forst da blir strategin ett
redskap och inte bara ett dokument.

Strategin ar framtagen i facklig samverkan i férvaltningsgruppen.
Strategin gdller till och med &r 2015.
2013-06-11

Forvaltningsgruppen
Norrmalms stadsdel sférvaltning
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Overgripande mal
Stockholms stad har ett mal om att sénka sjukfranvaron till totalt
4,4 procent.

Strategier — vagen mot mal

Strategin &r det 1angsiktiga tillvagagangsséttet som svarar pa
fragan hur vi skana det dvergripande malet att sanka
sjukfranvaron. Forvaltningen har tva prioriterade strategier:

1. Systematiskt arbetsmiljoarbete

Systematiskt arbetsmiljOarbete & arbetsgivarens arbete med att
undersoka, genomfora och fdlja upp verksamheten sa att ohalsa
och olyckfall férebyggs och att tillfredsstéllande arbetsmilj6
uppnas.

e Skapa brapsykosocial arbetsmiljo dar medarbetarna
upplever en god stamning, stod fran kollegor och goda
relationer mellan chef, medarbetar e och kollegor.

o Sikerstélla att medarbetarna har en bra fysisk
arbetsmiljd i syfte att forebygga ar betsskador .
Langvarig exponering for obekvama arbetsstalIningar,
ensidigt repetitivt arbete och tunga lyft okar risken for
ohdsa

e Chefer har en central roll for att 5ukfranvaron
gunker. Ledarskapet ska vara kommunikativt och leda
till nyainsikter, delaktighet, engagemang och hel hetssyn
hos medarbetarna. Det ska ocksa ge ramar, skapa trygghet
och ge tydlighet kring uppdrag och mal. Ledarskapet ska
utbvas genom dialog som gor medarbetare medvetna om
sin potential och sina utvecklingsmdjligheter. Dessutom
ska ledarskapet stétta medarbetarens egen formagatill
probleml dsning, ansvarstagande och utveckling.

e Medarbetare som har mgjlighet att utvecklas, ta
ansvar och paverka sitt arbete leder till ndjdare
kunder, en god arbetsmilj6 — och att medar betarna
kanner sig friskare. Dérfor ska chefer framja ett aktivt
medarbetarskap. FOr medarbetare som upplever att de har
ett arbete med hdga krav men sma forutséttningar for
inflytande och fa utvecklingsmajligheter kan hdlsan
paverkas negativt
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e Ledarskapet ska gora det mgjligt for medar betar e att
vara delaktiga i lean-arbetet. Da far medarbetarna vara
med och paverka utvecklingen av verksamheten och
maojlighet till egen utveckling, vilket har positiv inverkan
pa hélsan.

2. Aktiv rehabilitering
Rehabilitering &r ett samlingsbegrepp for alla medicinska,
psykologiska, sociala och arbetdlivsinriktade atgarder som
ska hja pa medarbetare som &r sjuka eller skadade att fa
tillbaka sin arbetsforméaga och kunna &erga i arbete.

e Folja Stockholms stads rehabiliteringsprocess. Processen
finns paintranétet och de viktigaste punkterna &r att
chefen ska:

- planera och genomfdra anpassnings- och
rehabiliteringsatgarder

- efter samréd med medarbetaren |amna de
upplysningar till Foérsakringskassan som behovs
for att klarléagga behovet av rehabilitering

- hdllaregelbunden kontakt med medarbetaren sa
lénge medarbetaren & sukskriven

- aktivt folja upp gukfranvaro och anméa
arbetsskador.

Dessutom ska medarbetaren aktivt deltai sin
rehabilitering.



