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Inledning

Jamstalldhet och mangfald &r ett forbattrings- och kvalitetshdjande arbete som handlar om att
skapa forutsattningar for demokrati, rattvisa mellan individer och grupper samt att folja lagar
och avtal. Arbetet kan i forlangningen leda till 6kad effektivitet, produktivitet och lI6nsamhet.

For Stockholms stad som stor arbetsgivare och i kraft av de verksamheter som staden utfér, ar
det sarskilt viktigt att alla ska ha samma mojligheter och behandlas likvardigt i fraga om
arbetsforhallanden och anstéllningsvillkor. Det ar en forutséttning for att staden som
arbetsgivare ska kunna leva upp till de krav som finns i diskrimineringslagstiftningen,
Europeiska deklarationen for jamstélldhet och internationella konventioner som ror allas ratt
till demokrati och trygghet.

Rekryteringsprocessen ska sakerstalla att den enskildes kompetens blir avgérande och att
ingen diskriminering sker. Stadens verksamheter ska k&nnetecknas av respekt och en insikt
om alla manniskors lika varde. En god arbetsmiljo ar fri fran krankande sérbehandling och
sexuella trakasserier. Alla medarbetares erfarenheter och kunskaper ska tas tillvara, oavsett
roll i organisationen.

Definitioner

Diskrimineringslagen har till &ndamal att motverka diskriminering och pa andra satt framja
lika rattigheter och mojligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning eller alder.
Lagen skyddar mot direkt och indirekt diskriminering, trakasserier och mot instruktioner att
diskriminera. Det &r dessutom forbjudet att utsatta nagon som gjort en anmalan for
repressalier. Lagen staller krav pa att arbetsgivaren ska bedriva ett malinriktat arbete for att
aktivt framja lika rattigheter i arbetslivet oavsett kon, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning. Diskrimineringsombudsmannen ansvarar for att lagen efterfoljs.

Jamstalldhet avser forhallanden och villkor mellan kvinnor och man och betyder att kvinnor
och man ska ha samma rattigheter, skyldigheter och mojligheter inom alla véasentliga omraden
i livet.

Diskriminering definitioner enligt diskrimineringslagenl kap 4 8 omfattar direkt- och
indirekt diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier, instruktioner att diskriminera.

e Direkt diskriminering dr nar nagon missgynnas genom att behandlas sémre &an nagon
annan behandlas, har behandlats eller skulle ha behandlats i en jamforbar situation, om
missgynnandet har samband med kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell 1dggning och
alder.

e Indirekt diskriminering ar att ndgon missgynnas genom tillampning av en
bestammelse, ett kriterium eller ett forfaringssatt som framstar som neutralt men som
kan komma att sérskilt missgynna personer med visst kon, viss konséverskridande
identitet eller uttryck, viss etnisk tillhorighet, viss religion eller annan trosuppfattning,
visst funktionshinder, viss sexuell laggning eller viss alder, savida inte bestammelsen,
kriteriet eller forfaringssattet har ett berattigat syfte och de medel som anvénds &r
lampliga och nodvandiga for att uppna syftet.
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e Trakasserier ar ett upptradande som kranker nagons vardighet och som har samband
med nagon av diskrimineringsgrunderna, kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, funktionshinder, sexuell laggning och alder.

o Sexuella trakasserier &r ett upptradande av sexuell natur som kréanker nagons
vérdighet.

e KOn: Att ndgon ar kvinna eller man.

e Konsoverskridande identitet eller uttryck: Att nagon inte identifierar sig som kvinna
eller man eller genom sin kladsel eller pa annat satt ger uttryck for att tillhora ett annat
kon.

e Etnisk tillhérighet: Nationellt eller etniskt ursprung, hudfarg eller annat liknande
forhallande.

e Funktionshinder: Varaktiga fysiska, psykiska eller begavningsmassiga begransningar
av en persons funktionsformaga som till foljd av en skada eller en sjukdom som fanns
vid fodelsen, har uppstatt darefter eller kan forvantas uppsta.

o Sexuell laggning: Homosexuell, bisexuell eller heterosexuell laggning.

e Alder: Uppnédd levnadslangd.

Aktiva atgarder ar atgarder som vidtas for att framja lika rattigheter och mojligheter. De
syftar inte i forsta hand pa atgarder i enskilda fall utan pa atgarder som ar framatsyftande och
av generell och kollektiv natur. Atgarderna ska vara padrivande for att motverka
diskriminering.

Jamlikhet handlar om alla individers lika varde det vill sdga att individer ska ha samma
rattigheter, skyldigheter och mojligheter inom alla véasentliga omraden i livet.

Mangfald Ett samhalle med mangfald som grund utgar fran alla manniskors lika vérde och att
varje manniska ska ha mojligheter att utvecklas efter sina egna forutsattningar och
onskningar.

Likabehandling innebér att alla manniskor ges likvardiga forutsattningar att ta del i
samhéllet. Alla ménniskor ska garanteras mojligheter, oberoende av deras skiftande
forutsattningar. Méanniskors utgangslage och behov ar individuella. Den enskilda individen ar
unik och inte representant for en grupp. Likabehandling innebér inte att alla ska behandlas
lika.

Inkludering att alla individer inbegrips, olikheter uppskattas, respekteras och tillats.
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Namndernas och styrelsernas arbete

Arbetsmarknadsnamnden bildades 1 januari 2011. Medarbetarna fordes over forst den 1 juli
2011. Majoriteten av medarbetarna arbetade tidigare inom davarande social- och
arbetsmarknadsnamnden samt utbildningsnamnden.

Statistiska uppgifter
Denna jamstalldhets- och mangfaldsplan avser 2013-2015 och har utgangspunkt i 2012 ars
uppgifter.

Inom forvaltningen fanns 773 medarbetare, varav 172 ar visstidsanstallda. Av de
visstidsanstallda &r ett 70-tal anstallda inom arbetsmarknadsatgarder.

Tabell: Anstéallda efter kén och verksamhet 2012-10-24:

Verksamhet Antal Andel Antal Andel Totalt
kvinnor kvinnor min min antal
Administration | 33 78.6 %% 9 21.4% 41
Vuxenutbildning | 138 65.7 % T2 343 % 210
Arbetsmarknad | 240 61.4% 151 38.6 % 391
SFI 101 77.7 % 29 223 % 130
Totalt 512 66,2 % 261 33.8% 773

Utrikes fédda

Andelen utrikes fodda medarbetare var, under 2012, 26,9 procent, att jamfora med staden
totalt dar siffran var 26,1 procent. Det &r en liten minskning jamfort med 2011 da andelen
utrikesfodda medarbetare var 31,5 procent. Siffrorna fran 2011 visar att
arbetsmarknadsforvaltningen ar den fackforvaltning inom Stockholms stad med hogst andel
utrikesfodda. | jamforelse med stadsdelsforvaltningarna sa har halften en mindre andel
utrikesfodda medarbetare jamfort med arbetsmarknadsforvaltningen.

Chefer med personal-och budgetansvar
Forvaltningsledningen bestar av 62,5 procent kvinnor (5 st) och 37,5 procent man (3 st), vilket
ungefar motsvarar konsfordelningen for forvaltningens medarbetare totalt.

Ovriga chefer med fullt budget- och personalansvar bestar av 79 procent kvinnor (12 st) och
21 procent man (4 st).

Samverkan

Jamstalldhets- och mangfaldsplanen ar samverkad inom ramen for forvaltningsgruppens
maoten.
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Arbetsforhallanden

48 Lampliga arbetsforhallanden

Beskrivning

Vilka atgérder planerar arbetsgivaren genomfora for att arbetsforhallanden ska lampa sig for
alla arbetstagare oavsett kon, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning. Har kan
hansyn tas till arbetsgivarens resurser och andra omstandigheter som forsvarar for
arbetsgivaren.

Mal: Arbetsforhallandena av saval fysisk som psykosocial art ska lampa sig for alla
medarbetare

Onskvart resultat

Minskad eller atminstone bibehallen sjukfranvaro. Okad eller &minstone bibehallen
konsfordelning samt andelen utrikes fodda bland de anstallda utifran ingangsvardet hosten
2012.

Matetal Arsmal Aktivitet/atgard Upr;;c;ltjgéngs Ansvariggrupp Slutdatum
Andelen 100 % Arbetsplatsen ska, Revision av Samtliga chefer 2015-12-31
genomfdrda utifrn det
skyddsronder verksamhetens krav systematiska
och vad som &r rimligt  arbetsmiljoarb
ur kostnadssynpunkt,  etet.
anpassas for
individuella behov.
Andelen 92 % Information till Medarbetaren  Personalstaben 2015-12-31
medarbetare forvaltningens chefer  kéaten 2014
som har haft om mallar for
ett arligt medarbetarsamtal
medarbetarsa samt
mtal (som varit utvecklingsplaner.
anstallda minst
ett ar).
Minskad eller 3, 7% Arbetsmiljéutbildning Personalstatist Personalstaben 2015-12-31
bibehallen for chefer och ik
sjukfranvaro skyddsombud
genomfors en gang
per ar
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Hur planerar arbetsgivaren underlatta méjligheten for bade kvinnliga och manliga
arbetstagare att forena forvarvsarbete och foraldraskap.

Mal: Arbetet ska vara organiserat pa sa satt att medarbetarna upplever att det
underlattar att forena foraldraskap och arbete

Uppfoljningsm

Méatetal Arsmaél Aktivitet/atgard etod Ansvariggrupp  Slutdatum
Andelen 100 % Moten ska i mojligaste Enkat till Samtliga chefer  2015-12-31
arbetsplatser man undvikas att verksamh

som anpassar forlaggas tidig morgon etsenheter

motestider eller sen eftermiddag. na.

efter partiellt

foraldralediga

medarbetare

Andelen 100 % God kontakt ska hallas  Enkat till Samtliga chefer ~ 2015-12-31
arbetsplatser med foréldralediga verksamhetsenh

som haller genom att tillse att eterna.

kontakt med
foraldralediga
under
ledigheten

inbjudningar och
information t.ex. fran
APT nér de
foraldralediga.

Forlaggningen av
partiell féraldraledighet
ska i mojligaste man
ske utifran den
foraldralediges
onskemal.

Nyanstallda far
information om
Stockholms stads
policy vid partiell
foraldraledighet.
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68 Forebygga och forhindra trakasserier eller repressalier

Beskrivning

Har ska arbetsgivaren redovisa atgarder for att forebygga och forhindra att nagon arbetstagare
utsétts for trakasserier eller repressalier som har samband med kon, etnisk tillhérighet,
religion eller annan trosuppfattning eller for sexuella trakasserier. Bifoga eller hénvisa till

policy och rutiner mot krdnkande behandling inkluderande trakasserier.

Mal: Forvaltningens arbetsplatser ska vara fria fran alla former av diskriminering,
krankande behandling och sexuella trakasserier

Uppfdljningsm

Méatetal Arsmal Aktivitet/atgard ofod Ansvariggrupp  Slutdatum
Andel % i Lagre &n 9% | Innehallet i Medarbetarenkéte = Samtliga chefer  2015-12-31
medarbetarenkaten jamstalldhets- och n 2014

som svarar "ja” pa mangfaldsplanen ska

fragan "férekommer forankras pa APT samt

diskriminering eller finnas med i

krankande introduktion

sarbehandling pa

din arbetsplats” ska

sjunka fran

nuvarande 9 %.

Vardet pa fragan i 9,2% Riktlinjer mot Medarbetarenkdte Samtliga chefer =~ 2015-12-31
medarbetarenkéten krankande behandling n 2014

"jag kédnner mig
respekterad av
mina kollegor pa
min arbetsplats”
ska Oka.

ska gas igenom pa
APT.
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78 Mdjlighet att soka lediga anstéllningar

Beskrivning

Vad planerar arbetsgivaren gor for att personer oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning ges mojlighet att soka lediga anstallningar.

Mal: Annonserna ska utformas medvetet kdnsneutralt och inte innehalla kriterier som
verkar neutrala men som indirekt utesluter en viss kategori sokanden om inte
kriteriet har en direkt och nédvéandig koppling till tjanstens krav.

Uppfoljnings

Matetal Arsmél | Aktivitet/atgard metod Ansvariggrupp Slutdatum
Annonserna 100% Se over formuleringar i Stickprov Personalstaben 2015-12-31
lockar en annonser sa att det

storre underlattar for personer

mangfald av med funktionsnedséttning

sokanden att stka tjanster inom

forvaltningen.

Utbildning i metoden
Kompetensbaserad
rekrytering ska
genomforas.

Mal: Minst tva utvecklingsanstallningar till personer med funktionsnedséttning ska

erbjudas (2013)

Uppfoljningsm

Matetal Arsmal | Aktivitet/atgard etod Ansvariggrupp Slutdatum
Anstéliningar 2 st Hitta fler kanaler att na ut Personalstatistik ~ Personalstaben 2015-12-31
inom till malgrupper med

verksamheten funktionsnedséttning vid

genom Open annonsering av lediga

Eyes tjanster.
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88 Jamn kdnsfordelning mellan kvinnor och man.

Beskrivning

Pa vilket satt planerar arbetsgivaren erbjuda utbildning, kompetensutveckling och andra
lampliga atgarder for att framja en jamn férdelning mellan kvinnor och man i skilda typer av
arbete och inom olika kategorier av arbetstagare. Behdver inte vara en utbildning kring
jamstalldhet och mangfald specifikt utan en utbildningsinsats som syftar till att 6ka
jamstalldheten och mangfalden.

Mal: Alla medarbetare ska ha en likvardig mojlighet till kompetensutveckling.

Uppfdljnings

Matetal Arsmal | Aktivitet/atgard Ansvariggrupp Slutdatum

metod
Andel 100 % Individuella Medarbetaren =~ Samtliga chefer 2015-12-31
individue utvecklingsplaner ska katen 2014
lla arligen upprattas for
utvecklin samtliga medarbetare
gsplaner som varit anstéllda i ett

ar

98 Insatser vid ojamn kénsférdelning

Beskrivning

Vilka insatser planerar arbetsgivaren vidta nar det pa en arbetsplats inte &r en i huvudsak jamn
fordelning mellan kvinnor och mén i en viss typ av arbete eller inom en viss kategori av
arbetstagare. Hur ska arbetsgivaren vid nyanstallning sérskilt anstranga sig for att fa sékande
av det underrepresenterade kdnet, sa att andelen arbetstagare av det underrepresenterade kdnet
efter hand 6kar? Har kan hdnsyn tas till arbetsgivarens resurser och andra omstandigheter som
forsvarar for arbetsgivaren.

Mal: Forvaltningen ska oka eller bibehalla en jamn kénsfordelning samt 6ka

mangfalden
Matetal Arsmél | Aktivitet/atgard Upp:rf]c:tjg(ljngs Ansvariggrupp Slutdatum
Andelen Vid rekryteringar ska forvaltningen  Personalstatist Samtliga 2015-12-31
anstallda erbjuda anstallning till den ik rekryterande
kvinnor i kandidat som ar mest l[amplig for chefer
forhallande till arbetet, oavsett kon,
man funktionsnedsattning eller etniskt
ursprung. Om kandidaterna har
likvardig kompetens ska tjansten
erbjudas det underrepresenterade
kdnet
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Lonefragor

108 Osakliga skillnader i |6n och andra anstallningsvillkor

Beskrivning

Varje namnd och styrelse med minst 25 anstéllda ska vart tredje ar gora lonekartlaggning i
syfte att upptacka, atgarda och forhindra osakliga skillnader i 16n och andra
anstallningsvillkor mellan kvinnor och man som utfor lika och likvardigt arbete.
Arbetsgivaren ska bedéma om eventuellt forekommande I6neskillnader har direkt eller
indirekt samband med kon.

Mal: Osakliga I6neskillnader férekommer inte pa férvaltningen.

Onskvart resultat
Loneskillnader ar kopplade till befattningens innehall och krav samt individens prestation.

Matetal Arsmal | Aktivitet/atgard Upprfnoeljtrcw)ldngs- Ansvariggrupp  Slutdatum
Andel 0% Analys av stadens centrala Analys av stadens Personalstaben  2015-12-31
osakliga I6nekartlaggning samt vidta centrala

I6neskilina atgarder vid eventuella I6nekartlaggning

der osakliga I6neskillnader.

Fornyade utbildningar i
I6neséttning.

Implementera riktlinjer fér
I6nesattning.

118 Handlingsplan fér jamstallda I6ner

Beskrivning

Varje namnd och styrelse ska vart tredje ar uppréatta en handlingsplan for jamstallda I6ner och
dar redovisa resultatet av kartlaggningen och analysen enligt 108. I planen ska anges vilka
I6nejusteringar och andra atgarder som behdver vidtas for att uppna lika 16n for arbete som ar
att betrakta som lika eller likvardigt. Detta ska genomforas sa snart som mojligt och senast
inom tre ar. En redovisning och en utvardering av hur de planerade atgarderna genomforts ska
tas in i efterféljande handlingsplan.

128 Informera fackliga organisationer

Beskrivning

Varje ndmnd och styrelse ska forse de fackliga organisationerna som arbetsgivaren har
kollektivavtal med, med den informationen som behdvs for att organisationen ska kunna
samverka vid kartldggning, analys och upprattande av handlingsplan for jamstéllda I6ner. Det
ska framga att fackliga foretradare har blivit informerade om handlingsplanen.

stockholm.se



oo, .
Stockholms Bilaga 3
@ stad Dnr 2013-0384-1.2

Sid 12 (12)

stockholm.se



