§1
Motets Oppnade

Ordféranden férklarade métet Sppnat.

§2
Val av protokolljusterare

Att jamte ordféranden justera dagens protokoll utsigs Stefan Hansson.

§3
Godkannande av dagordning

Den utsinda dagordningen godkindes.

§4
Foregaende protokoll

Protokoll nr 6 fran métet den 23 september 2013 anmildes.

Denna anmalan limnades utan erinran.

8§85
Anmalan om inkomna skrivelser, protokollsutdrag m.m.

Forteckning 6ver inkomna skrivelser anmaldes.

Denna anmailan lamnades utan erinran.

86
Anmalan av verkstéllande direktorens m.fl. beslutade inkép och
entreprenader

Forteckning 6ver av verkstillande direktérens m.fl. beslutade ink6p och entreprenader

anmildes till styrelsen.

Denna anmalan limnades utan erinran.

87
Budget ar 2014 for Stockholms Hamnar

1 drendet foreldg skrivelse till styrelsen den 12 november 2013 samt utdelat MBL-
protokoll enligt 11 § frin den 18 november 2013.
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Johan Castwall och Karin Brofelth limnade muntlig redovisning i drendet.

Styrelsen beslét

att godkinna det féreliggande férslaget till budget f6r 2014.

att uppdra at verkstillande direktéren att 6verlimna budget 2014 till styrelsen f6r
Stockholms Stadshus AB.

Helena Bonnier, Carl-Erik Hedlund, Andrea Femrell, Christina Linderholm och
Inge-Britt Lundin samt ¢j tjanstgérande suppleanterna Lars Hansson, Mikael
Igelstrom, Arba Kokalari och Anita Lundin it till protokollet anteckna f&ljande

“Det forslag till budget f6r 2014 som Stockholms Hamn AB 6verlimnat till styrelsen f6r
beslut dr 1 alla delar ett vil avvigt forslag vad giller uppdraget, visionen och affirsidén.
Den uppfyller ocksa dgardirektiven frin Stockholms Stadshus AB.

Den fortsatt stora ekonomiska osidkerheten sdvil i virt niromride som i Europa och
resten av virlden samt de stora ombyggnadsprojekt som nu genomférs stiller stora krav
pa bolagets personal och ekonomi. Trots detta maste bolaget fortsitta att se framét och
hamnen utvecklas f6r att fortsatt ligga i framkant och vara attraktiv £6r rederier och

besokare.

Det faktum att hamnen ir en av EUs fem corehamnar i Sverige dr ett erkdnnande som
t6r med sig forpliktelser. Bl.a. maste kopplingen mellan hamnen och jirnvigs- och
vignitet sdkras for framtiden. Hamnens intressen och behov maste ddrfér fa stor tyngd i
stadens planering. I en corehamn maste ocksa finnas tillging till alternativa drivmedel, ett

omrade dir utvecklingen mdste fortsitta.

Ett fortjanstfullt arbete har genomfoérts £6r att ta fram ett underlag till kajstrategi ddr
stadens olika verksamheter har ett gemensamt ansvar f6r utformning och anvindande
men ddr hamnens roll dr central. Stadens kajer och vatten dr en framtridande del av
stadens attraktion och bor priglas av samverkan mellan olika intressen. Samarbete krivs
ocksa med andra intressenter som bland andra Kungliga Djurgirdsférvaltningen och

Statens Fastighetsverk.

Stockholms Hamn AB har ett omfattande fastighetsbestind som utvecklas vil. Det édr en
virdefull tillgang och ett kulturarv. Aven i fortsittningen kommer detta att utvecklas och
anpassas till bade milj6krav och hyresgister. T. ex. kommer solceller att fortsitta
installeras pa limpliga platser.”



Forss. 7

Stefan Hansson, Berit Kruse och Margarita Pulido samt ej tjanstgérande
suppleanterna Birgit Marklund Beijer och Pontus Piazzola lit till protokollet anteckna
féljande

”’Stockholms hamnar ska medverka till att sdkerstilla och utveckla goda forutsittningar
61 sjofarten och regionens varuforsérjning f6r att dirigenom frimja regionens
utveckling. Dirtill har Stockholms hamnar en viktig roll nir det giller passagerar- och
kryssningstrafiken i Ostersjén. Genom utveckling och investering i lingsiktig och hallbar

infrastruktur i Stockholms hamnverksamhet stirks niringslivet, jobben och miljéarbetet.
Verksamheten ska stimulera och vara ett féredéme f6r ett miljévinligt transportarbete.

Stockholm har i Athundraden varit en hamnstad. Varor har alltid kommit till oss via
sjovigen, till var stad som ir byggd pa 6ar. Stockholm skall sjilvklart £6rbli en hamnstad.
Vir region dr beroende av en vil fungerande och en stindigt utvecklande
hamnverksamhet.

Godstrafik sjovigen

I takt med att Stockholmsregionen vixer kommer det att stillas stora krav pa en 6kad
kapacitet f6r mottagande av gods. Hir spelar Stockholms hamnar en sjidlvklar och viktig
roll. Varuférsérjningen till Stockholmsregionen sker frimst med sj6trafik. For att kunna
mota regionens utveckling dr bade den nya containerterminalen i Norvik och
expanderingen av hamnen i Kapellskir mycket vilbehovliga férstirkningar. Dértill
behovs effektiva landanslutningar och omlastningsmdiligheter. Hir kridvs att berérda
parter i regionen samverkar. En viktig satsning som bor prioriteras ir utbyggnaden av
Nynisbanan, dvs. dubbelspir hela strickan till Nyndshamn med anslutning till stambanan

som blit en natutlig del i att 6ka kapaciteten i Norvik/Nynidshamn.

Vattnet - en viktig del av Stockholms attraktionskraft

Stockholms hamnar utgdr en viktig del £6r en fungerande turistniring i
Stockholmsregionen. Arligen spenderar kryssnings- och firjebesckare Gver 5 miljarder
kronor pid shopping, boende, mat och rekreation. Detta motsvarar ungefir 20 % av den
totala inkomsten till turistndringen. Forutsittningarna f6r en 6kad kryssningstrafik ska
fortsitta utvecklas.

Stockholms hamnar - en del av Ostersjoregionen

Stockholms hamnar ir ett féredéme vad giller miljévinligt arbete, bade som utférare och
som ledande akt6r. Detta giller bland annat omhidndertagandet av svart och grivatten,
elanslutning av batar vid hamn etc. Hamnen g6r detta f6r att viarna miljén i och kring
Ostersjon, ett sjilvklart ansvar. Hamnens miljévinliga arbete bér kunna entusiasmera
andra hamnar runt Ostersjon. For att bidra med vira kunskaper bér Stockholms hamnar

AB 6ka sitt engagemang 1 olika organ dir andra Sstersjchamnar finns delaktiga och frimja
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samarbeten &stersjbhamnarna emellan. Férutom miljSarbetet finns mycket att diskutera

och ldra fran andra hamnar nir det giller handel, citylogistik, gods pa rdls m.m.

Avveckling av Loudden

Loudden som oljedepa var planerad att vara avvecklad senast 2011 f6r att bereda plats f6r
bostadslidgenheter. Detta dr beslutat i Stockholms kommunfullmiktige. Stockholms
Hamnar arbetar i samrad med Stockholms Stadshus AB om méjliga alternativ £6r

oljeverksamheten med en helhetslésning som mal, enligt dgardirektiven.

Det ir viktigt att staden inte tappar farten i avvecklingsprocessen med att hitta en annan
lokalisering avseende Stockholmsregionens f6rs6rjning av oljeprodukter sd att omradet
antligen kan frigbras £6r byggandet av bostider, skolor, service och handel, i enlighet med
stadsutvecklingsprogrammet av Norra Djurgdrdsstaden, dir Loudden ingar som den sista

etappen.

Folkliv vid stadens kajer

Stockholms innerstad omgirdas av vatten och dirmed kajomriden dir vackra skutor
ligger fortdjda. Det hir férskonar stadsbilden och gér Stockholm sa vackert. Férutom
tort6jda skutor sd ir stadens kajer vil anvinda under hela dret. Men sirskilt sommartid
flockas, stundvis trings solsugna stockholmare och turister kring stadens kajer. Dir det dr
mojligt sd maste miljon och utrymmena kring kajerna bli mer anpassade f6r besékare som
vill avnjuta en stund vid vattnet. Vi Socialdemokrater vill tillgingligoéra kajomradena som
de offentliga rum de faktiskt dr.

Stadens kajer 4gs och drivs av olika parter inom staden. Ett arbete pagir som ska landa i
en bittre stadsévergripande strategi £6r hur véra kajer anvinds och att det ocksa
inkluderar och tar hinsyn till att frimja folklivet vid stadens vatten. Hamnen bér vara
drivande i arbetet med 6vriga aktSrer 1 arbetet med ta fram strategi kring hur stadens

kajutrymmen ska anvindas och vilka principer som bor gilla.

Efterfrdgan pd kajplatser och hamnplatser
Fartyg, skepp och skutor ligger trangt vid stadens kajer. Det dr en vacker bild och en
toérskéning av innerstaden. Man nér Stockholms innerstad med fritidsbat, det gér

Stockholm si underbart.

Efterfrigan pa centralt belidgna kajplatser dr dock stor och vintetiden foér stockholmaren
£6r en bitplats dr pa vissa hall 4r si ling som 6ver 14 ar. Samtidigt 4r vattnet en viktig del
av Stockholms attraktionskraft och har en stor betydelse f6r en 6kad turism. Att gista
Stockholm med egen bit och temporirt angéra en brygea ir idag dessvirre mycket svart
da det finns ett tydligt underskott av giasthamnsplatser. Framférallt om man kommer

sjovigen via Milaren.
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Stockholms Hamn prioriterar, och ska prioritera den rérliga, kommersiella sjofarten vid
upplatelser av de centralt beldgna kajplatserna dir passagerartrafiken utgér det helt
dominerade trafiksegmentet. Men vi anser att Hamnen, tillsammans med berérda
namnder ocksa ska arbeta aktivt med att underlatta f6r dem som vill beséka Stockholm
med “egen” bat. Dirfér beh6vs nya gistplatser. Vi vill att staden utreder méjligheterna att
anldgea flytande enheter som inte enbart dr f6r kommersiellt bruk utan ocksa for

besékare t6r kort-tidsangdrning”, sirskilt under var- och sommarsidsong.

Kollektivtrafik p4d vatten

Vattenvigarna maste kunna utnyttjas mer och ses som en mojlighet till att utvecklas for
mer persontransporter. Stockholm gar att binda samman via vattnet och dirmed minska
belastningen pa andra infartsvigar. Utnyttja stadens vattenvigar i sa stor omfattning som
mojligt, med ett nit av firjor och pendelbatar £6r passagerare och cyklister, med smidiga
omstigningar till kollektivtrafiken pa land. Aven méjligheten att forsla
kollektivtrafikbussar sa att dessa slipper ta omvigen genom staden och bidra till en 6kad
tringsel. Stockholms Hamnar AB ska arbeta aktivt for att f6rbittra anknytningarna
mellan kollektivtrafiken till sjéss och pa land samt dven frimja utvecklingen av kajer f6r
kollektivtrafik pa vatten, lokal godstrafik samt f6r rekreation.

Agardirektiv 2014-2016:

* att med ber6rda parter, sirskilt med kranskommunerna, ge hégsta prioritet i fraigan for
att

samordna insatserna i att hitta alternativ lokalisering f6r oljeverksamheten vid Loudden
e aktivt utveckla hamnens delar i turiststaden Stockholm i samarbete med Stockholm
visitors board

* 6ka engagemanget och delaktigheten i hamnorganisationer kring Ostersjt')n

¢ utveckla kryssningstrafiken

* vara aktiva i arbetet med en ny stadsévergripande kajstrategi

* utveckla stadens kajomraden si att dessa blir mer tillgangliga

* fortsitta utvecklingen och upprustningen av stadens innerstadskajer samt méijlighet att
anligga sisongsbaserade bitplatser f6r korttidsgistande fritidsbatar

* vara aktiva i utvecklingen av person- och kollektivtrafik pa vatten

* fortsitta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

* verksamhetens miljépaverkan ska minska”
Vivianne Gunnarsson lit till protokollet anteckna féljande

”’Stockholms hamn AB ska sdkerstilla och utveckla goda f6rutsittningar som 4r
miljGeffektiva f6r regionens varuférsérjning och dérigenom frimja regionens utveckling.
Sjo6farten dr ett av de mest energieffektiva sitten att transportera stora godsmangder och
dirmed spelar sjofarten en viktig roll i Stockholmsregionens klimatomstillning.

Transporter med sjofart ska si langt som mojligt samordnas med jairnvig och utgéra
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stommen i ett trafikslagsvergripande system. Stockholms hamnar utgér viktiga
logistiknav for hela Milarregionen. Men dven andra aktSrer 1 Milarregionen och Sverige
hanterar betydande delar av regionens varuférsorjning och det dr viktigt att se till
helhetsperspektivet for storsta regionala nytta, kostnadseffektivitet och minst
miljépdverkan. Stockholms hamnar bor darfér samarbeta mer med andra hamnar och

aktorer inom transportsektorn.

Utsldppen frin sjéfarten dr inte férsumbara och ddrfér maste dven sjofarten delta i
klimatarbetet pa ett mer aktivt sitt. Stockholms Hamnar 4r en nyckelhamn i Ostersjén
och bér kunna tillhandahalla alternativa brinslen for fartyg. Detta dr ocksd i linje med
EU:s politik som kommer att kridva att de sd kallade TNT-hamnarna (TNT=
transnationellt ndtverk) ska ha minst ett tillgdngligt alternativ till diesel. LNG
transporteras idag med lastbil till frihamnen och direfter med fartyg till stadsgirdskajen.
LNG ir ur miljésynpunkt ett bittre brinsle dn diesel eller andra oljor, men fortfarande ett
fossilt brinsle. LNG bestar av naturgas och helt utbytbart mot biogas och det ligger 1

bade hamnens och stadens intresse att biogas kan anvindas i stérre utstrickning.

Bolaget ska prioritera medverkan i utbyggnaden av jirnvigens infrastruktur och ett
helhetsperspektiv pa logistiklésningar. Det gods som i framtiden kommer att gi via
Virtan bor transporteras med tdg. Stockholms hamnar har dven en viktig roll £6r
passagerar- och kryssningstrafiken i Ostersjon. Ett stort antal besékande varje ar skapar
en betydande regional utveckling f6r staden, men det stora antalet bussar med
kryssningsbes6kare medfér samtidigt en stor belastning pa trafiken och
parkeringsbehovet vid sevirdheter. Stockholms hamn ska tillsammans med SL och
trafikkontoret i Stockholms stad se 6ver méijliga 16sningar for att stimulera fler alternativ
£6r hur besékare ska kunna uppleva Stockholm. Servicen till kryssningspassagerare bor
dven vara anpassad till Stockholms milj6arbete, till exempel ska det avtalas om att

transporter pa land ska ske med fordon som drivs med férnybara drivmedel.

Bolaget ska arbeta f6r forbittrade anknytningar mellan kollektivtrafik till sjéss och pa land
samt dven frimja utvecklingen av tilliggsplatser f6r kollektivtrafik pa vatten, och lokal
godstrafik. Det beh6vs en standard péd bryggor och kajer f6r att kollektivtrafiken ska
kunna trafikera stadens vatten. Stockholms hamn AB ska medverka i detta arbete.

Kollektivtrafik pa vatten kan ge nya gena resmonster och samtidigt avlasta 6vrig
kollektivtrafik.

Firjetrafik for tunga transporter kan med kort planeringstid starta till exempel mellan
Slagsta och Stiket. Det moijliggdr att avlasta innerstaden och andra berérda
bostadsomraden frin tung trafik. Stockholms hamn AB ska vara en drivande part i detta.

Stockholms Hamnar AB ska arbeta for langsiktigt hillbar utveckling genom att i alla sina

verksamheter bedriva ett integrerat och proaktivt miljéarbete. Bolaget ska fortsitta
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tillimpa ldgre hamnavgifter f6r fartyg som har miljéanpassad drift och ér
milj6certifierade. Farjor och kryssningsfartyg bor, si langt méjligt, elanslutas i hamn f6r
att minska luftféroreningar och buller. En viktig del av ett fortsatt utvecklat miljéarbete ar
att se till att det finns helt utbyggda moéjligheter £6r omhindertagande av grd- och
svartvatten och avfall samt att el-anslutning erbjuds alla fartyg. Buller frin fartyg ska
minimeras och fartyg utan elanslutning ska inte f6rt6jas vid kajer dar stérningar for

boende kan uppsta.

Stockholms hamnar ska aktivt delta i arbetet med internationella miljééverenskommelser
och standardiseringar. En EG-férordning féreslas ge EU méijlighet att genomféra pris-
och konkurrenskontroller i EU:s hamnar. Detta motverkar 1 viss man méijligheten till

differentierade hamnavgifter.

Stockholms hamn AB ska arbeta f6r att Stockholms inre kajer i hégre grad ska kunna
anvindas som tilldggsplatser och f6r rekreation. Méijligheterna att bo pa bitar ska
utvecklas och stadens infrastruktur, bland annat vatten och avlopp, anpassas si att detta

kan ske 1 storre utstrackning.

Det finns kapacitet f6r gods i befintliga hamnar med goda sparférbindelser, exempelvis i
Sédertilje, Givle, Oxel6sund och Norrképing, varav flera har kort insegling. Stockholm
hamn AB ska utreda mojligheter att képa in sig i andra hamnar, till exempel 1 S6dertilje
hamn. Sédertilje kommun har Sppnat upp f6r olika former av dgarsamarbeten for
Sédertilje hamn. Om staden bittre kan nyttja befintliga hamnar saknas behovet av att
bygga en ny hamn vid Norviksudden i Nyndshamn. Utbyggnaden av en stor hamn i
Nynishamn skulle innebira en svag koppling till jarnvigsnitet dd méjligheten att
transportera storre mingder gods pa Nynidsbanan dr osdkert och dirmed leda till
omfattande lastbilstransporter, och pa sikt medféra eventuella o6nskade vigdragningar
genom Sédertérn och dess grona kilar. Planeringen f6r en ny hamn 1 Norvik bér avbrytas

till f6rmén f6r en 16sning dir befintliga hamnar norr och séder om Stockholm utnyttjas.

En sparlosning till Kapellskidrs hamn, med koppling till stambanan, bér utredas. En
sparlosning till Kapellskidrs hamn bor integreras i studierna om bittre spartrafik i nordost-
sektorn.

Norra djurgardsstaden bor fullféljas som ny stadsdel. Dirmed ér det viktigt att
Stockholms Hamnar och staden arbetar for att finna en 16sning f6r oljehanteringen péa

Loudden inom nuvarande avtalsperiod.”

Anders Djerf, ¢ tjdnstgérande suppleant, lit till protokollet anteckna f&ljande
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”Att minska utsldppen fran fartyg i hamn ir inte bara angeldget, utan ett maste, och
arbetstakten for att f4 bittre tillging till icke-fosssila brinslen maste 6ka, om malet, en
fossilbrinslefri stad 2050 6ver huvud taget ska kunna uppnis.

I ett ldge, da allt fler etableringar tringer sig nira aktiva kajer och hamnomraden, ir det
nodvindigt att de olika aktSrerna, kajidgarna i staden, samverkar bittre, sdkrat i en
hamnstrategi, det borde inte beh&va att utredas oz de kan gora det. Hela tiden bor
tillgangen till kajer for aktiv sjofart, dven for fritidsfartyg och besékande fritidsbatar,
sakras, dven for framtida 6kade behov, nir férslag kommer om byggande dir nytillkomna
boende och verksamheter kan komma att uppleva buller frin hamnarbeten som stérande.
Det giller ocksa att vara aterhallsam med fas? fortgjning av hotell- kontors- néjes- och
bobatar, sirskilt inom idag aktiva delar av Stockholms hamnar.

Det finns en stor potential f6r utbyggnaden av kollektivtrafik pi stadens vatten. Genom
att intensifiera samarbetet mellan hamnen och huvudmannen f6r kollektivtrafiken finns
stora mojligheter flera pendelbitslinjer kan komma igdng inom de ndrmast dren . Hir

finns ett behov av goda omstigningsmdjligheter mellan bit och kollektivtrafiken pa land.

Ny placering av oljeverksamheten b6t beslutas under aret, sd att den nya etableringen kan
borja projekteras och planeringen pa Loudden kan inledas, si att avvecklingen kan vara
genomfoérd senast 2019. Detta dr ju inte fraga som Hamnen ensam rader 6ver, men har

stora mojligheter att agera i.

Planerna pa en ny 6stlig forbindelse (lis ”Osterleden”) bor skrinliggas, liksom “Forbifart
Stockholm”. Dessa miljarder bor istillet ldggas bl a pa kollektivtrafiksatsningar pa land
och till sjéss och till uppgraderat cykelvignit.

Hamnen b6r aktivt verka f6r aterupptagande av jairnvigsfarjetrafiken till Finland frin
Virtan/Frihamnen aterupptas, si att jirnvigsvagnar kan fraktas éver Ostersjon. Det
forutsitter ocksa att jarnvagsspdar till/frin detta farjelige ingir i Virtaprojektet, och att

plats finns f&r temporir uppstillning av jarnvigsvagnar.

Hamnen bor verka for att Waxholmsbolaget dven i fortsittningen far nyttja
Blasicholmskajen {61 vilande Waxholmsbatar, och bér vidare sla vakt om att gamla
Tullhuset pd Blasicholmen, som Waxholmsbolaget nu limnar, bevaras, samt att
intilliggande magasinsbyggnader fir st kvar i samband med det Nobelmuseum som
projekteras dir det nu dr en park. Waxholmsbatarna vid denna kaj dr ett uppskattat inslag
i stadsbilden.

En stor férhoppning ar att igangsittningstillstind f6r bygget av den nya storhamnen

Stockholm-Norvik blir klart under iret, sa att denna inte ytterligare férsenas.



