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Forvaltningens forslag till beslut

1.
2.

10.

11.

12.

13.

Forslaget till verksamhetsplan och budget for 2014 godkénns.

Namnden begér godkédnnande hos kommunstyrelsen av
budgetjusteringar for omslutningsékningar motsvarande
1 155,8 mnkr, se bilaga 2.

Forvaltningen far i uppdrag att utvardera FoU-strategin och vid
behov foresla forandringar.

Forvaltningen far i uppdrag att utreda mojligheten att inratta en
filial till Adolf Fredriks musikklasser med lokalisering i Séder-
eller Norrort.

Elevpeng till grundskola, grundsérskola, gymnasieskola och
gymnasiesarskola faststélls, bilaga 5, 9, 11, 14.

Ersattning for 6ppen fritidsverksamhet uppgar, oavsett
anordnare, till 3 250 kr per termin och barn folkbokférda i
Stockholm.

Interkommunal ersattning till grundskola, grundsérskola,
gymnasieskola respektive gymnasiesarskola godkanns, bilaga 6,
7,13 a och b samt 16.

Ersattning till fristdende grundsarskola, fristdende gymnasie-
skola respektive fristaende gymnasiesarskola faststalls enligt
bilaga 10, 12, 15.

Ersattningsnivaer och belopp for tillaggsbelopp/verksamhets-
stdd grundskola faststélls enligt bilaga 8.

Ersattning for modersmal till grundskola och gymnasieskola
faststalls enligt bilaga 17.

Den gemensamma lansprislistan for de nationella programmen
ska galla for programinriktat individuellt val for fristaende
skolor och for interkommunala elever inom samverkansomradet.

Kostnader for den gemensamma elevdatabasen for gymnasie-
skolan i Stockholms l&n reducerar ersattning till gymnasieskolor
med 4 kronor per manad och elev, oavsett huvudman.

Nytorpsskolan upphdr som en sjélvstandig enhet i omrade 2 och
slas ihop med Hammarbyskolan fran den 1 januari 2014. Den
nya enheten heter Hammarbyskolan och tillhér omrade 6.
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Resultatenheter och anslagsenheter for 2014 godkéanns enligt
bilaga 2 och 3.

Kostnader for kop fran serviceforvaltningen fordelas ut till
enheterna, se bilaga 21.

Kostnader for it-system och systemforvaltning fordelas ut till
enheterna baserat pa elevantalet och antal anstallda for
hostterminen, bilaga 22.

Modell for prissattning vid forséljning godkénns, se bilaga 19.
Aktivitetsplan for upphandling godkénns, bilaga 23.
Plan for intern kontroll godkénns, se bilaga 24.

Namnden ansoker hos kommunstyrelsen om medel for
ytterstadsprojekt, fordelat med 0,9 mnkr till Hasselbyakademien
och 0,9 mnkr till Breddngsakademien, se bilaga 27 a och b.

Verksamhetsplanen éverlamnas till kommunstyrelsen.
Beslutet justeras omedelbart.

Anders Carstorp Hékan Edman
Utbildningsdirektor Grundskoledirektor
Jan Holmquist Ann Hellenius
Gymnasiedirektor T.f. avdelningschef
Lena Holmdahl Astrid Norderfeldt
Avdelningschef Avdelningschef

Elisabeth Baro-Dérantz
Avdelningschef
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VERKSAMHETSPLAN 2014

1 Inledning

Verksamhetsplanen avser att ge en samlad bild av utbildningsforvaltningens strategiska
prioriteringar och utvecklingsinsatser for 2014.

1.1 Namndens ansvar

Utbildningsnamnden ansvarar for mal, uppfoljning, utvéardering och utveckling av verksamheten
I Stockholms stads skolvédsende och ansvarar for drift av kommunal verksamhet inom fritidshem,
grundskola, grundsarskola, gymnasieskola och gymnasiesarskola.

Utbildningsndmnden erbjuder tjanster inom elevhélsans samtliga professioner samt extern
utvardering av verksamheten till bade kommunala och fristaende skolor.

Utbildningsndamnden ansvarar for fristaende verksamhet utifran det ansvar kommunen har enligt
gallande lagstiftning. For fristdende forskolor och pedagogisk omsorg omfattar detta bland annat
tillstandsgivning, tillsyn samt hantering av anmalningar, synpunkter och klagomal. Utbildnings-
namnden ansvarar for att i nara samverkan med stadsdelsnamnderna hantera fragor som &r
stadsgemensamma for férskolorna. Utbildningsndmnden ansvarar tillsammans med kommun-
styrelsen for arenden om riktlinjer, principer, policydokument och uppféljning av férskole-
verksamhet. Namnden ansvarar ocksa for systemforvaltning av kdsystemet inom forskolan.

Genom skollagen har staden ratt att halla sig informerad om hur fristaende skolor utvecklas. Det
ar av stort intresse for staden att folja kunskapsutvecklingen aven for stadens elever som gar i
fristaende skolor. Namnden ansvarar for branschrad inom forskola och grundskola.

1.2 Namndens prioriteringar - En skola i varldsklass

Visionen "En skola i varldsklass" ar ett forhallningssatt — att vara i standig forandring, standigt
pa vag. Att vara i varldsklass handlar om att varje enskild skola uppfattas som en skola i
varldsklass av elever, foraldrar och andra i omvarlden. ”En skola i varldsklass” omfattar en
organisationskultur dar alla ges mojlighet och tar ansvar pa sin niva:

o Alla elever ska lyckas - eleven har huvudrollen i sitt eget larande

o Alla ska utvecklas i sitt uppdrag - lararen ser sig som den viktigaste faktorn for elevers
larande

o Alla ska fa basta stodet — rektor ser sig som den viktigaste faktorn for skolans resultat

1.2.1 Alla barns och ungdomars larande, kunskapsutveckling och resultat

En stor utmaning de kommande aren &r att 6ka maluppfyllelsen. Mer fokus kréavs pa vilka
satsningar som ska genomforas liksom att utveckla den systematiska uppféljningen av insatser
for att snabbare kunna styra de férandringar som behovs. Det innebar bland annat att vélja bort
det som inte ligger i linje med forvaltningens vision och strategier.

Olika aktiviteter beh6ver samordnas for att de tillsammans ska dka formagan att utveckla
undervisning och larande. Det galler bland annat satsningar pa vissa skolor/utbildningar med stor
utvecklingspotential, kompetensférsorjning, utbildningssatsningar och karriarvagar samt
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forskning och utveckling utifran namndens FoU-strategi. Pa nationell niva genomfors stora
satsningar for vissa kategorier larare.

1.2.2 Kompetensférsorjning

Kravet pa lararlegitimation och bristen pa behoriga larare i vissa @mnen kommer tillsammans
med det 6kande elevantalet och kommande pensionsavgangar att krava ett malmedvetet arbete
for att alla elever ska fa sin utbildning av behoriga och kompetenta larare. Bade forvaltning och
skolledare har ett gemensamt ansvar for detta sa att stadens skolor ska uppfattas som fungerande
och attraktiva arbetsplatser.

1.2.3 Skolutbyggnad

En viktig utmaning &r att organisera skolor och lokaler utifran befolkningsprognoser. Inom
grundskolan sker en expansion av verksamheten da elevantalet dkar, vilket stéller krav pa en
offensiv lokal- och organisationsplanering. Losningar som underléattar ett flexibelt
lokalutnyttjande mellan exempelvis forskola, grundskola och gymnasieskola &r en viktig
forutsattning.

1.2.4 Samverkan och samarbete

Samverkan mellan socialtjanst, forskola, skola, polis och foréldrar starker barns och elevers
mojligheter att tidigt fa adekvat stod som bidrar till utveckling och larande. Ett 6kat samarbete
med till exempel hogskolor, universitet och néaringsliv kan utgora en del i att forbéattra
utbildningen.

Allt farre elever véljer att ga ett yrkesprogram i gymnasieskolan. For att kunna vanda trenden
behovs insatser planeras och genomfdras i samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen, andra
kommuner, branscher och arbetsgivare, privata och offentliga.

1.2.5 Ekonomi och effektivitet

Barn- och elevantalsdékningar inom forskola, grundskola, fritidshem och grundsarskola innebar
hogre tilldelning av schabloner men aven hdgre kostnader. Elevantalet inom gymnasieskolan
bedoms daremot minska nagot de narmaste aren. For hela utbildningsforvaltningen stéller detta
krav pa ett effektivare resursutnyttjande, bland annat avseende administration och lokaler. En
god ekonomihallning dar enheterna skapar beredskap for férandrat elevantal eller andra
forandringar ar en forutsattning for en fungerande verksamhet. Goda analyser ska bidra till hog
prognossakerhet.
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1.3 Barn- och elevantalsutveckling

Befolkningsprognos 1 - 18 ar
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Befolkningsprognosen fran 2013 anger totalt sett en ndgot hdgre okningstakt an i 2012 ars
befolkningsprognos. Befolkningen i aldern 1-18 ar ékar under perioden fran cirka 165 300
personer till cirka 201 000 personer ar 2022. Redan till &r 2016 kommer 1-18 aringarna att ha
Okat med drygt 16 000 personer.

En vasentlig forandring jamfort med den senaste befolkningsprognosen &r att antalet 1-5-aringar
fortsatter att 6ka under hela prognosperioden, skillnaden mellan prognoserna for ar 2021 &r en
okning med nastan 2 800 barn. Aven nar det géller 16-18-aringar &r prognosen andrad, men i
detta fall innebar det for ar 2021 en minskning med 125 personer.

Befolkningsprognoserna utgar fran befolkningen vid slutet av ar 2012 och innehaller till skillnad
mot elevantalsprognoserna befolkning i planerade nybyggnadsomraden dar det i dag inte finns
nagra elever. Kalla ar Swecos senaste befolkningsprognos.

1.4 Ekonomiska forutsattningar

Kommunfullmaktiges budget for utbildningsnamnden uppgar till 15 141,4 mnkr pa kostnads-
sidan och 597,2 mnkr pa intaktssidan. Budgeten for investeringar uppgar till 70,0 mnkr. |
fullmé&ktiges budget har endast kostnader/intakter for n&mndens egen verksamhet redovisats.

Budgeten innebér en nettodkning med 946,7 mnkr jamfort med 2013. Av dessa ar 284,2 mnkr en
nettookning avseende volymférandringen inom samtliga skolformer. Schablondkningen &r
895,2 mnkr, varav 85 mnkr for 1:1-satsningen pa gymnasiet, extra satsning med 51,3 mnkr pa
okad larartathet i arskurs F-3 samt 7 mnkr till utokad sommarskola. Utdver detta hojs anslaget
till fritidsklubbar med 6,3 mnkr samt verksamhetsstod med 50 mnkr.

Effektiviseringskrav fran kommunfullméaktige i 2014 ars budget ar 277,2 och fordelar sig pa
generell besparing med 258,1 mnkr, minskad sjukfranvaro och minskad anvandning av
konsulttjanster med 19,1 mnkr. Overforing av verksamheten for frivillig atervandring till
arbetsmarknadsnamnden minskar kostnaderna med 2 mnkr och minskade medel fran
utvecklingsradet innebar en minskning med 1,5 mnkr.



Sida 10 (54)

Namnden har 6kade intaktskrav avseende statsbidrag for maxtaxa och kvalitetshojande atgarder
med sammanlagt 8,3 mnkr.

Fullmaktiges budget grundas pa barn- och elevantal i de olika verksamheterna varen 2013.
Budget till utbildningsnamnden férdelas med schabloner och med anslag, som ar specifika
belopp riktade till olika &ndamal. Schablonen avser att tdcka merparten av kostnaderna i
verksamheten.

Jamfort med budget 2013 beraknas antalet elever inom grundskolan 6ka med cirka 3 510 elever.
Inom gymnasieskolan berdknas antalet elever minska med cirka 1 000. Prestationsforandringar
(andringar i barn- och elevantal) som beraknas forandra budgeten anges i manads- och tertial-
rapporter till kommunstyrelsen under aret. Antalet barn och elever finns i bilaga 1.

Budget per verksamhetsomrade 2014 samt jamforelse med 2012 och 2013

Justerad budget

Driftverksamhet, mnkr Utfall 2012 Prognos 2013 T2 Budget 2014

2013 T2
Forskola 1839,5 2 033,5 2030,0 2110,3
Grundskola och fritidshem 8332,0 8772,8 8843,8 9025,8
Grundsarskola 317,0 333,1 339,2 421,6
Gymnasieskola 24144 2 438,8 2443,4 24775
Gymnasiesarskola 175,5 185,1 181,1 175,7
Utbildning for vuxna 4,3 3,0 4,2 6,6
Namnd och 6vergripande 293,6 371,1 353,4 326,7
Summa netto 13 376,30 14 137,3 14 195,20 14 544,2
Investeringsutgifter 60,0 70,0 54,0 70,0

Forandringen i utbildningsndmndens forslag till budget, jamfort med utfallet 2012 samt budget
och prognos 2013, beror framst pa 6kade prestationer i form av fler barn/elever inom forskola,
fritidshem och grundskola och pé hojda schablonbelopp fran kommunfullméaktige med i genom-
snitt 3 % till forskola och fritidshem, 4 % till grundskola, grundsérskola och gymnasiesérskola
och 7,8 % till gymnasieskola. | dessa schablonhdjningar ingar extra satsningar pa grundskolans
arskurser F-3 med 51,3 mnkr och pa gymnasiet den riktade satsningen 1:1 med 85 mnkr. Dess-
utom gors en extra satsning pa elever i behov av sarskilt stod med 50 mnkr. | schablonkningen
ingar ocksa kommunfullmaktiges effektiviseringskrav pa sammanlagt 277,2 mnkr. Bilaga 2
innehaller obligatoriska uppgifter. Samtliga grund- och gymnasieskolor framgar i bilaga 4.

Central forvaltning minskar sina kostnader med 32,3 mnkr jamfort med budget 2013. Minsk-
ningarna ar fordelade pa respektive verksamhetsomrade. Verksamhetsomradet namnd och
overgripande minskar kostnaderna med 44,4 mnkr. Av dessa beror ca halften pd ovan namnda
besparingar pa central forvaltning och resten pa att utfordelning av kostnader pa respektive
verksamhetsomrade nu sker fran borjan av aret. Forandringen ar kostnadsneutral for skolorna.
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2 Forskola

2.1 Namndens ansvar

Utbildningsnamndens ansvar for fristaende forskolor och pedagogisk omsorg omfattar tillstands-
givning och tillsyn samt hantering av anmalningar, synpunkter och klagomal. Stadsgemensamma
fragor hanteras i nara samverkan med kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna.

2.1.1 Befolkningsprognos barn 1 - 5 ar

Antal barn 1-5 &r 2012 - 2022

64,000

63,000

62,000
c 61,000
60,000
59,000
58,000
57,000
56,000
55,000

Antal bal

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kalla Sweco

Antalet 1-5-aringar fortsatter att 6ka under hela prognosperioden, skillnaden jamfort med
tidigare prognos ar for ar 2021 en 6kning med nastan 2 800 barn.

2.2 Namndens mal for verksamheten

2.2.1 Alla forskolebarn lar och utvecklas i en trygg och pedagogisk miljo

Forvéantat resultat
Stockholms barn far en forskoleverksamhet av god kvalitet i enlighet med nationella och
kommunala styrdokument.

Indikatorer — fristdende verksamhet ggﬂl A;BTA:%‘I
Andel forskollérare av antal anstéllda (KF) 37 % * 38 %
Andel nojda foraldrar (KF) 87 % 87 %
Antal barn per grupp (KF) 16 st* 16 st
Antal férskolebarn per anstalld (arsarbetare) (KF) 4,9 st* 4,9 st
*prognos

Aktivitet Start Slut |
Forbattra tillsyn och kontroll av fristdende verksamhet genom ett tatare 2014-01-01 2014-12-31

tidsintervall samt utifran en samlad risk- och vasentlighetsanalys (KF)

Stadsdelsnamnderna och utbildningsndmnden ska i samverkan ta fram konkreta 2014-01-01 2014-12-31
strategier for att sékerstélla att andelen legitimerade forskollarare tkar (KF)

Stadsdelsndmnderna och utbildningsndmnden ska séakerstélla att handlingsplaner  2014-01-01 2014-12-31
ar framtagna for évergangen forskola - skola i enlighet med stadens riktlinjer (KF)
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Aktivitet Start Slut

Stadsdelsndmnderna ska i ndra samarbete med utbildningsndmnden och 2014-01-01 2014-12-31
kulturnamnden inom projektet Stockholm héglaser verka for att litteratur och
lasning ska bli en mer naturlig del i barnens uthildning (KF)

Kommunstyrelsen ska i samrad med utbildningsnamnden och stadsdels- 2014-01-01 2014-12-31
namnderna se dver och utveckla stadsgemensamma principer och metoder for
rekrytering, kompetensutveckling och karriarvagar for férskolans personal (KF)

Servicenamnden ska i samrad med kommunstyrelsen, utbildningsnamnden och 2014-01-01 2014-12-31
stadsdelsnamnderna inféra central avgiftshantering for bland annat férskola (KF)

Utbildningsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen, stadsdelsnamnderna 2014-01-01 2014-12-31
och de fristdende forskolorna inféra den nya gemensamma ingangen till den
gemensamma foérskolekdn och de fristdende forskolornas kéer (KF)

Utbildningsndmnden ska i samverkan med stadsdelsndmnderna och 2014-01-01 2014-12-31
kommunstyrelsen se 6ver riktlinjerna for barnomsorg pa obekvam arbetstid (KF)

2.3 Prioriteringar

2.3.1 Hog och likvardig kvalitet
Genom prévning av ansokningar och tillsyn (dar inspektion och hantering av anmalningar ingar)
medverkar forvaltningen till en hog och likvardig kvalitet i fristdende forskolor och enskilt
driven pedagogisk omsorg. Alla verksamheter ska inspekteras vart fjarde ar. Under 2014
kommer arbetet ytterligare att systematiseras.

Utbildningsndmnden medverkar i samverkan med stadsdelsndmnderna och kulturnamnden till att
litteratur och hdglasning blir en &n mer naturlig del i barnens utbildning.

2.3.2 Kompetensforsorjning av utbildade forskollarare
Genom att i samverkan med kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna ta fram strategier for att
Oka andelen forskollarare och utveckla stadsgemensamma karriarvagar, medverkar forvaltningen
till att andelen forskollarare 6kar. Under aret kommer ansvarsférdelningen att fortydligas och
konkreta aktiviteter att tas fram. Utbildningsférvaltningen ska erbjuda och stddja olika former av
utbildning for att medverka till 6kad kompetens hos personal i saval kommunal som fristaende
verksamhet. Under aret kommer fler forskolor att kunna erbjudas vikarieersattning for
barnskotare som vidareutbildar sig till forskollarare.

2.3.3 Effektivitet, rattssakerhet och likvardighet

Utbildningsférvaltningen samverkar med servicendmnden, kommunstyrelsen och
stadsdelsnamnderna i att infora en central avgiftshantering av forskole- och fritidshemsavgifter
och medverkar darigenom till 6kad effektivitet i den administrativa processen och en okad
rattssakerhet och likvardighet for vardnadshavarna.

2.4 Ekonomiska forutsattningar

0 0
O 0
Egen regi
Fristdende 2490,0 0 0 0 2490,0
Elever i andra kom./Ovrigt 0,0 0 0 -379,7 -379,7

Totalt
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Kommunfullmaktiges budget for forskolan baseras huvudsakligen pa schabloner per inskrivet
barn. Tilldelningen av schabloner baseras pa manadsvisa avlasningar. Utéver schablonerna far
namnden socioekonomiskt anslag och anslag for myndighetsutévning. Kommunfullméktige
beslutar arligen om belopp for peng till fristdende forskola.

Antalet stockholmsbarn i fristaende forskoleverksamhet, pedagogisk omsorg och allman férskola
beréknas under ar 2014 uppga till 20 150.

Huvuddelen av namndens budget for forskola avser ersattning till 570 fristaende férskolor och
270 fristaende anordnare av pedagogisk omsorg inom Stockholms stad och i andra kommuner.
Forskolorna ersatts forutom med en peng ocksa med ett socioekonomiskt anslag per inskrivet
barn samt eventuella tillaggsbidrag.

| budgeten ingar aven medel for samordning av forskolefragor, kompetensutveckling av
barnskétare och forskollarare, modersmal, inspektion och tillsyn samt e-tjanster. Namnden har
ett intaktskrav pa 421,0 mnkr avseende statshidrag for maxtaxa och kvalitetshojande atgérder.
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3 Grundskola och grundsarskola

3.1 Namndens ansvar

Utbildningsnamnden ansvarar for mal, uppf6ljning, utvéardering och utveckling av verksamheten
I Stockholms stads skolvdsende och ansvarar for drift av kommunal verksamhet inom forskole-
klass, grundskola, grundsarskola, fritidshem och fritidsklubb.

3.1.1 Befolkningsprognos samt elevantalsprognos barn 6 - 15 ar

Antal barn 6 - 15 ar 2012 - 2022
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Kailla Sweco

Elevantalsprognos grundskola i Stockholm

Grundskolans elevantalsprognos omfattar bade egenregi och fristaende grundskolor. Prognosen
bygger pa 2013 ars befolkningsprognos och elevstrommar i elevantalsmatningen sista september.
Prognosen utgors alltsa av befolkningsprognosen, medan elevstrémmarna ar en framskrivning av
faktiska intagsmaonster. Grundsarskola ingar inte i elevantalsprognosen, vilket kan paverka
enskilda skolor med omfattande sarskoleverksamhet.

Stockholm
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Befolkningsprognos och elevantalsprognoser. Prognosen for fristaende skolor avser Stockholmselever i fristaende
skolor i Stockholm. Kailla Sweco.
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En skillnad mellan grundskoleprognosens redovisning av egenregi och fristaende skolor &r att
prognosen for fristdende skolor endast omfattar stockholmselever. Det skulle inte vara relevant
att aven redovisa elever fran andra kommuner i fristaende skolor i Stockholms stad. Stockholms-
elever i skolor utanfor Stockholm aterfinns inte i elevantalsprognosen, utan endast i befolknings-
prognosen. Summan av elevprognosvardena for fristdende och kommunal skola nar inte upp till
antalet barn enligt befolkningsprognosen da alla barn inte fangas upp i elevprognosen, exempel-
vis pa grund av utpendling eller skyddad identitet.

Fristadende grundskolor

I grundskolans samtliga stadier har elevantalet 6kat i de fristaende skolorna enligt prognosen. De
fristaende grundskolorna har lagst andel elever i de lagre aldrarna, drygt 19 %. For arskurs 7-9 ar
andelen elever i fristaende skola 26 %. Troligtvis kommer utvecklingen med en hogre andel
aldre an yngre elever i fristaende grundskolor att fortsatta och kanske till och med att forstarkas.

Antal elever i de kommunala grundskolorna 2013

Hdostterminen 2013 omfattade stadens grundskola och grundsérskola i egen regi
e 65 700 elever fran forskoleklass — ak 9

580 elever i grundsarskola

29 300 elever i fritidshem

7 900 elever i fritidsklubbar

8 200 elever i forskoleklass

22 400 elever ak 1 -3

18 700 elever ak 4 — 6

16 400 elever ak 7 -9

3.2 Namndens mal for verksamheten

Nedan redovisas namndens mal for verksamheten, samt dess forvantade resultat.

3.2.1 Alla elever i stadens kommunala skolor utvecklas och uppnar malen for sin
utbildning

Forvéantat resultat

Larare har hoga forvantningar pa eleverna, utgar alltid fran laroplanens mal och kunskapskrav
och arbetar utifran beprévad erfarenhet eller vetenskaplig grund. Léararna planerar gemensamt
och eleverna far i forvag veta vilka mal de arbetar mot, hur undervisningen ska genomforas och
vilka olika former for redovisning och bedémning som kommer att anvandas. Aterkopplingen till
eleverna ar en central del i undervisningen. Beddmning i formativt syfte, med avsikten att starka
elevens larande, anvands bade for att synliggora och stodja elevernas kunskapsutveckling samt
for att kontinuerligt bedéma, utveckla och forbattra undervisningen.

Kvalitativa analyser av resultat genomfors pa alla nivaer for att utveckla verksamheten.

Indikator Utfall Arsmal
2013 2014

Andel elever som uppnatt godkand niva pa delproven i det nationella provet i matematik i 93 % 93 %

arskurs 3 (KF)

Andel elever som uppnatt godkand niva pa delproven i det nationella provet i svenska/svenska 94 % 94 %

som andrasprak i arskurs 3 (KF)

Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella provet i matematik i ak 6 (UtbN) 96 % 96 %
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Indikator Utfall Arsmal
2013 2014
Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella provet i svenska i ak 6 (UtbN) 95 % 95 %
Andel elever i arskurs 6 som uppnatt malen i alla &mnen (KF) -- 80 %
Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella provet i matematik i &k 9 (UtbN) 91 % 91 %
Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella provet i svenska i &k 9 (UtbN) 94 % 94 %
Andel elever i arskurs 9 som uppnatt malen i alla &mnen (KF) 76 % 77 %
Andel elever som ar behdriga till nationella program (KF) 88 % 88 %

3.2.2 Alla elever i stadens kommunala skolor har en god larmilj6

Forvantat resultat

Alla i skolan kanner sig trygga och kan fokusera pa sina arbetsuppgifter. Det finns tydliga och
kénda rutiner pa skolan for hur man ska hantera olika situationer, exempelvis franvaro och olika
former av krankningar. Medvetenheten om den fysiska miljons betydelse for en trygg och
kunskapsstodjande arbetsmiljo ar hog. Skolan har god samverkan med socialtjanst och polis.

indikator Utiall  Arsmdl

Ogiltig franvaro i grundskolan (KF) 1,9% 1,9 %
Andel elever F-klass nojda med - Jag k&nner mig trygg i skolan (UtbN) 86 % 90 %
Andel elever ak 2 nojda med - Jag kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna (UtbN) 65 % 65 %
Andel elever ak 2 nojda med - Jag kanner mig trygg i skolan (UtbN) 90 % 90 %
Andel elever ak 5 nojda med Jag kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna (UtbN) 63 % 65 %
Andel elever ak 5 nojda med Jag kanner mig trygg i skolan (UtbN) 88 % 90 %
Andel elever ak 8 nojda med Jag kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna (UtbN) 53 % 55 %
Andel elever i ak 8 som kanner sig trygga i skolan (KF) 86 % 87 %

3.2.3 Alla elever i stadens kommunala skolor har inflytande 6ver, forstaelse for och
tar ansvar for sitt eget larande utifran sina forutsattningar

Forvéantat resultat

Med 6kad alder okar elevers delaktighet i planering och uppf6ljning. Eleverna far genom detta
en god kannedom om sin prestationsformaga i forhallande till malen. Detta leder till att eleverna
utvecklar en positiv attityd till larande och ser sin egen anstrangning som betydelsefull.

Arbetet for att eleverna ska forsta progressionen i larandet synliggors i larandemiljon genom
exempelvis kontinuerlig feedback fran lararna och andra bedémningsunderlag.

Indikator Utfall Arsmal
2013 2014

Andel elever ak 5 nojda med jag vet vad jag behover kunna for att nd malen i de olika 84 % 85 %

amnena (UtbN)

Andel elever 8k 8 ndjda med jag vet vad jag behdver kunna for att nd malen i de olika 66 % 70 %

amnena (UtbN)

Andel vardnadshavare F-klass ntjda med - jag och mitt barn vet vad mitt barn behover 80 % 80 %

for att 1ara och utvecklas (UtbN)

Andel vardnadshavare fritidshem néjda med — det inflytande mitt barn har 6ver 68 % 75 %

fritidshemmets aktiviteter (UtbN)

Andel vardnadshavare &k 2 nojda med - jag och mitt barn vet vad mitt barn behover for 78 % 83 %

att lara och utvecklas (UtbN)
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Aktivitet Start Slut

Alla elever i arskurs 6-9 som riskerar att inte nd, eller inte nar, kunskapsmaélen 2014-01-01 2014-12-31
ska erbjudas sommarskola (KF)

En omfattande satsning inom matematik, naturvetenskap och teknik genomférs i 2014-01-01 2014-12-31
grund- och gymnasieskolan (KF)

Lassatsningen fortsatter i rskurs 0-6 i grundskolan (KF) 2014-01-01 2014-12-31
Ta ansvar for att eleverna fullgér sin skolplikt (KF) 2014-01-01 2014-12-31
Ta fram rutiner for att sékerstalla att alla elever som &r folkbokférda i kommunen 2014-01-01 2014-12-31
far en skolplacering (KF)

Utbildningsndmnden ska stérka och utveckla skolornas elevhélsoarbete (KF) 2014-01-01 2014-12-31
Utbildningsnamnden ska utveckla kunskapsuppféljningen inom grundsarskolan 2014-01-01 2014-12-31
(KF)

Erbjuda laxhjalp i skolan eller pa fritids till alla elever som 6nskar det (KF) 2014-01-01 2014-12-31
Utveckla metoder for att 6ka kunskapen om den totala franvarosituationen (KF) 2014-01-01 2014-12-31
Fler skolor ska meddela foraldrarna om sitt barns olovliga franvaro foretradesvis 2014-01-01 2014-12-31
genom SMS (KF)

Stodmaterialet "Sammanstallning av regelverk samt rekommendationer for 2014-01-01 2014-12-31
arbetet med elever i behov av stdd och sarskilt stdd” implementeras (UtbN)

Kvalitetsprogram for elevhéalsoarbetet med kvalitets- och ledningssystem 2014-01-01 2014-12-31
implementeras (UtbN)

Arbetet med att implementera it-strategin for ett béattre larande fortsétter (UtbN) 2014-01-01 2015-12-31
Skolorna uppmuntras att starta samverkan med Ung Foretagsamhet eller 2014-01-01 2015-12-31

motsvarande (UtbN)

3.3 Prioriteringar

Skolorna i Stockholm har olika forutsattningar pa grund av de socioekonomiska forhallandena.
Stadens resursfordelningssystem ska fungera kompensatoriskt i detta avseende. Arbetet i stadens
skolor kommer darfor att intensifieras i syfte att 6ka likvardigheten, andel elever med
gymnasiebehorighet och minst godkant i alla amnen i syfte att elever far basta mojliga
forutsattningar att kunna pabdrja och ocksa fullfélja sin gymnasieutbildning.

Ett vetenskapligt forhallningssatt med reflektion och analys ska pragla larares och skolledares
arbete. Kunskapen maste 6ka om vad som leder till forbattring i olika sammanhang, i
undervisning och larande, i organisation och ledarskap. Ett 6kat fokus pa den enskilde
medarbetarens arbete och resultat ar en forutséttning for att alla elever ska fa den utbildning de
har ratt till. Detta forutsatter ett tydligt ansvarstagande pa alla nivaer och ett 6ppet samtal om
rimliga forvantningar och godtagbara insatser.

Forvaltningen behover bli battre pa att anvanda forskningsrén och stadens egna framtagna
rapporter och analyser. Har kan ndmnas J&mfor grundskoleprojektet som har lett till battre
kdnnedom om vad som skapar en framgangsrik skola och dven om vilka skolor som lyckas val,
trots mindre gynnsamma forutsattningar.

Samverkan med andra aktorer ar ocksa viktigt for att uppna hogre maluppfyllelse. Samverkan
mellan socialtjanst, forskola, skola, polis och foréldrar starker barns och elevers mojligheter att
tidigt fa adekvat stod som bidrar till utveckling och larande. Samverkan fortsatter med social-
forvaltningen och stadsdelsforvaltningarna kring elever som far illa eller riskerar fara illa.
Skolorna och socialtjansten inom varje stadsdelsnamndsomrade utvecklar samverkan utifran de
lokala samverkansdverenskommelserna. Ett 6kat samarbete med till exempel hogskolor,
universitet och néringsliv kan utgéra en del i att forbéattra utbildningen.
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Det ar med utgangspunkt i vetenskap och erfarenhet som forvaltningen har prioriterat ett antal
strategiska omraden att arbeta vidare med. De fem omradena ar:

e uppfdljning och analys av insatser och resultat

e organisationsutveckling for god pedagogisk verksamhet

o fokusskolor

e utveckling av undervisningen/utbildningen

e elever i behov av sarskilt stod

Det ar viktigt att vaga prioritera bland insatser och att fokusera pa dem for att skapa en langsiktig
och hallbar strategi. Att prioritera innebar ocksa att vaga valja bort andra insatser som i sig kan
vara bra. Detta darfor att det galler att fokusera och halla sig till de strategiska omradena for att
insatserna ska vara verkningsfulla och mdéjliga att folja upp och utvardera.

3.3.1 Uppfdljning och analys av insatser och resultat

Analysstod till skolor

Forvaltningen kommer under aret att forstarka sitt arbete med analysstod till skolorna. Fler
skolor som har behov av det kommer att fa stod i sitt analysarbete av skolans verksamhet for att
kunna valja rétt strategier for utveckling. Stddet kommer i forsta hand att ges som metodstod i att
folja upp, analysera och utvardera skolresultat samt relatera hur de forhaller sig till skolans
forutsattningar, resurser och valda insatser/strategier.

Resultatdialoger

Arbetet med resultatdialoger utgor en viktig del i det systematiska kvalitetsarbetet och ska
fortsatta att utvecklas pa alla nivaer. Utifran en utvardering av arbetssattet 2013 kommer
forvaltningen att fortsétta arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet och tydliggéra hur
resultatdialoger, kvalitetsredovisningar och arbetsplaner ska hanga ihop.

Méata kvaliteten i grundséarskolan

Forvaltningen kommer att fortsatta det paborjade arbetet med att ta fram kriterier for att kunna
mata kvaliteten i grundsérskolans larandemiljo. | detta arbete ingar ocksa att anpassa de digitala
verktygen for pedagogisk dokumentation for att kunna folja en elevs kunskapsutveckling och att
hoja kvaliteten i 6vergangen mellan grundsérskolan och gymnasiesarskolan.

3.3.2 Organisationsutveckling for god pedagogisk verksamhet

Ledarskapet pa olika nivaer har stor betydelse for skolornas utveckling och resultat. Rektor &r
den viktigaste faktorn for skolans resultat och den enskilde medarbetarens arbete och resultat ar
en forutsattning for att alla elever ska fa den utbildning de har rétt till.

Forvaltningen ska utveckla stodet till rektorer for att sikerstalla att larare i stadens skolor formar
skapa goda larmiljéer. Grundskolecheferna tydliggdr och talar om enskilda rektorers ansvar for
skolans resultat. Pa samma satt uppmuntras ocksa rektorerna att titta pa enskilda medarbetares
prestationer och att féra samtal utifran detta. Férvaltningen ger genom chefsprogrammet stod till
skolornas chefer.

Det paborjade arbetet med att se 6ver ansvarsfordelningen mellan grundskolor och central
forvaltning fortsétter.



Sida 19 (54)

| syfte att utveckla lokala arbetssatt och processer som rér den pedagogiska verksamheten ger
forvaltningen praktiskt stod till enskilda skolor. Exempel pa detta ar PRIO Stockholm (planering,
resultat, initiativ, organisation) dar férandringsledare tillsammans med skolans ledning genom en
lokal kartlaggning definierar skolans utvecklingsomraden. Ambitionen ar att utoka PRIO
Stockholm till att omfatta fler skolor och att 6ka takten i genomforandet genom att under aret
utoka forvaltningens PRIO-organisation.

3.3.3 Fokusskolor

Inom grundskolan fortsatter arbetet med att fokusera pa 17 skolor for hdgre maluppfyllelse.
Utifran en grundlig genomlysning av verksamheten vid dessa grundskolor har samtliga skolor
tagit fram handlingsplaner med en tydlig malséttning fram till 2015. | ett kortare perspektiv
prioriteras forbattring av undervisningen, samarbetet pa skolorna och det systematiska
kvalitetsarbetet. Dartill fokuseras aven pa att hitta utvecklingsmojligheter nar det galler skolans
organisation, resursutnyttjande och kompetenssammanséttning.

Skolorna prioriteras dven inom ramen for olika riktade centrala insatser som genomférs och som
finns beskrivna i verksamhetsplanen. Implementeringen av den framtagna strategin for Jarva och
Soderort fortsatter att vara en del i detta arbete.

Satsningen kommer att foljas av forskare fran Linnéuniversitetet genom féljeforskning, vilket
bygger pa att integrera forskningen och det pagaende och planerade utvecklingsarbetet i
praktiken. Forskargruppen kommer att folja arbetet hos fem skolor med fokus pa arskurs 6-9.
Syftet ar att studera om de utvecklingsinsatser som genomfors leder till hogre maluppfyllelse for
eleverna och hur insatserna kan forstas och férklaras.

| kartlaggningen av orsaker till 1ag maluppfyllelse for enskilda elever syns ett tydligt samband
mellan hog franvaro och lagre resultat. For att 6ka skolnarvaron kommer det pagaende
samarbetet med socialférvaltningen inom projektet Framtid Stockholm att riktas mot
fokusskolorna.

3.3.4 Utveckling av undervisningen/utbildningen

Kollegialt larande

Forskning visar att lararen &r den enskilt viktigaste faktorn for elevernas kunskapsresultat. Ett
effektivt satt att uppna battre lararskicklighet och undervisningskvalitet &r att utveckla det
kollegiala larandet. Det sker genom att larare far forutsattningar att kunna planera, diskutera och
utvardera lektioner och undervisningsmetoder gemensamt. Forvaltningen ska aktivt stodja
processer som leder till systematisk kunskap om val fungerande undervisningsmetoder och
arbetssétt, till exempel laranderonder.

Forvaltningen arbetar for att utveckla det &mnesdidaktiska kollegiala larandet. L&rarna erbjuds
kompetensutveckling med hjalp av bland annat l&ssatsning, Stockholmslyftet i matematik, NT-
lyftet, NTA - naturvetenskap och teknik for alla och &mnesdidaktiska natverk. En del av detta
ingdr i regeringens satsningar.

Insatserna for att skapa en likvardig beddmning av elevernas kunskaper fortsatter. | det arbetet
kommer forutom den summativa bedémningen, med avsikten att ta reda pa vad eleven lart sig,
framforallt i form av betyg, ocksa den formativa bedémningen, med avsikten att starka elevens
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larande, att i hdg grad beaktas. Formativ bedémning syftar till att utveckla elevens kunskaper
och forstaelse for sitt larande samtidigt som det utvecklar lararens undervisning under sjélva
utbildningsprocessen.

PRIO (planering, resultat, initiativ, organisation)

Projektet fortsatter i stadens grundskolor. PRIO arbetar med malet att varaktigt hoja elevernas
kunskapsresultat genom att utveckla skolans interna processer och arbetssatt, skapa en mer
larande organisation samt stérka det kollegiala samarbetet.

Lararcoacher

Syftet med projektet ar att coacha enskilda larare och lararlag i deras professionsutveckling,
vilket bland annat kan innebéra att fa perspektiv pa sin yrkesroll och finna vagar att battre méta
olika elevgruppers behov av en utmanande och inspirerande undervisning. Infor lasaret
2013/2014 har nagra fokusskolor valts ut for coachning.

Forstelarare/lektorer

Fran lasaret 2013/2014 har grundskolorna anstallt nastan 150 forstelarare. Forvaltningen kommer
att folja deras uppdrag och bland annat bevaka behov av natverk och fortydligande av uppdraget.
Under 2014 kommer ytterligare medel for att anstalla forstelérare att fordelas.

Digitala verktyg for skolutveckling

Elever och larare ska med olika digitala verktyg kunna arbeta pa ett enkelt och flexibelt satt med
atkomst till digitala resurser via det tradlosa natet. Arbetet fortsatter med att sakerstalla att
samtliga larare har tillgéng till en egen barbar dator. Aven i dvrigt stravar skolorna efter att dka
antalet digitala enheter som anvands i undervisningen.

Ett verktyg som ska hjalpa skolorna att genom sjalvskattning hitta nasta steg mot en fungerande
digital larmiljo har tagits fram och kommer under aret att presenteras for skolorna.

Arbetet med att utveckla Stockholms Skolwebb fortsatter. Utifran den férandrade lagstiftningen
nar det galler exempelvis skriftliga omdomen, individuella utvecklingsplaner och atgardspro-
gram anpassas skolwebben for att fungera som ett verksamt stdd i skolornas resultatuppfoljning
av elevernas utveckling.

Utredning av mojligheten att inratta en filial till Adolf Fredriks musikklasser
Forvaltningen foreslas fa i uppdrag att utreda mojligheten att inratta en filial till Adolf Fredriks
musikklasser med lokalisering i Sdder- eller Norrort.

Fritidshem och fritidsklubbar

Fritidshemmet ska enligt skollagen komplettera utbildningen i grundskolan. Fritidshemmet ska
stimulera elevernas utveckling och larande samt erbjuda dem en meningsfull fritid och
rekreation.

En god samverkan mellan skola och fritidshem &r en forutsattning for att fritidshemmet ska
kunna utfdra sitt uppdrag att férena omsorg och larande.

Implementeringen av planen for utveckling av fritidshem fortsétter. For att sékerstélla att arbetet
fortskrider pa alla skolor kommer ett uppdrag att formuleras for att pa forvaltningsniva stédja
natverken med representanter fran samtliga fritidshem.
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Fritidshemsverksamheten ska utvarderas pa liknande satt som andra pedagogiska verksamheter
och bland annat tas upp i resultatdialoger. Ett arbete med att ta fram kvalitetsindikatorer fér
fritidshem ska pabdrjas under aret.

Da det &r svart att rekrytera utbildade fritidspedagoger ska forvaltningen fortsatta att efterfraga
distansutbildning for redan anstéllda barnskotare med hogskolebehorighet.

Rutinerna for ersattning till skolorna géllande omsorg pa obekvam arbetstid ses éver sa att lika
villkor mellan grundskolor i egen regi och fristaende sakerstalls.

Studie- och yrkesvagledning

Studie- och yrkesvagledning &r ett viktigt inslag i grundskoleelevers forstaelse for arbetsmark-
naden och en forutsattning for att elever ska hitta rétt i det egna yrkesvalet och darmed aven
utbildningsvalet. Under 2014 kommer forvaltningen att utifran Skolverkets allmanna rad erbjuda
kompetensutveckling for skolledare och studie- och yrkesvégledare. Uppdraget for studie- och
yrkesvégledare ska tydliggoras och behovet av kompetensutveckling ska kartlaggas. Forvalt-
ningen ska stodja alla skolor som har ak 7 — 9 i utarbetandet av en studie- och yrkesorienterings-
plan for hela skolan.

Elevinflytande

Eleverna ska ha huvudrollen i sitt eget larande. Nar skolan ger eleverna kunskap och forstaelse
for mal och bedémning av sitt larande skapas forutsattningar for eleverna att ta eget ansvar och
ha inflytande 6ver sina studier.

Forvaltningen erbjuder skolorna Stockholm Skolwebb som ett verktyg for dokumentation av
elevernas kunskapsutveckling. Detta sétt att dokumentera skapar en béattre mojlighet for elever
och foraldrar att folja elevens kunskapsutveckling och ger ocksa battre forutsattningar for eleven
att kunna ta ansvar for och skapa forstaelse for sitt eget larande.

Okad trygghet och studiero

Stockholms skolor ska préglas av fortroende och respekt mellan elever, mellan vuxna och elever
samt mellan vuxna. Trygghet och studiero i en god larmiljé ar en forutsattning for utveckling och
larande. Pa sa satt finns ett nara samband mellan larande och hélsa. Gemensamma riktlinjer for
att stodja skolorna i detta arbete finns pa Pedagog Stockholm.

Samtliga skolor ska ha ett systematiskt arbete och tillrackliga kunskaper for att férebygga och
hantera diskriminering, ndtmobbning, trakasserier och krankande behandling. Tydliga
likabehandlingsplaner/planer mot krankande behandling ska finnas for att leva upp till
skyldigheten att utreda omstandigheterna och vidta de atgarder som behovs. Alla insatser ska
dokumenteras, foljas upp och utvarderas. Forvaltningen erbjuder kontinuerligt stod till skolorna i
detta arbete.

3.3.5 Elever i behov av sarskilt stod
Enligt skollagen ska alla elever i skolan fa stimulans att utvecklas sa langt som mojligt utifran
sina forutsattningar. Arbetet med att inkludera fler elever i behov av sarskilt stod forutsatter att
skolorna utvecklar sitt forhallningssatt och sina arbetssatt. Att kunna méta varje elev utifran sina
forutsattningar kraver goda kunskaper om vilken larmiljé som bast stimulerar larandeprocessen
for den enskilde eleven.
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Arbetet kring elever i behov av sarskilt stod omfattar fragor om organisation och kompetens-
utveckling pa systemniva, skolniva och arbetslagsniva for att skapa larmiljoer som kan stddja
elevernas larande och utveckling.

Ett mobilt team har i uppdrag att stodja skolorna i att utveckla larmiljoer utifran elevers behov
och att vagleda vidare till skola med CSI-grupp (central grupp med sérskild inriktning). CSI-
grupperna ar till for de elever som har allra stérst behov av sérskilt stod. Forvaltningen har under
hosten 2013 startat ett natverk med representanter fran de olika grupperna for att sékra det
systematiska kvalitetsarbetet, utveckla den pedagogiska verksamheten samt sprida den kunskap
som finns i grupperna.

Forvaltningen har paborjat ett arbete med att se 6ver antalet CSI-grupper, dess inriktningar och
alderssammansattningar for att anpassa grupperna utifran de kommunala grundskolornas behov.

Alla elever som riskerar att inte na malen ska erbjudas léaxhjalp i skolan eller pa fritids. Staden
ska ta del av den statliga satsningen gallande laxhjalp. Sommarskola ska erbjudas till elever i
arskurs 6 — 9 som riskerar att inte nd malen samt till nyanlanda som kommit under sommaren.

Elevhalsa

Eleverna ska ha tillgang till medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska
kompetenser. Nagra grundskolor deltar tillsammans med tre gymnasieskolor i ett arbete med att
utveckla elevhalsoteamens forbyggande och halsoframjande arbete for 6kad maluppfyllelse.
Elevhalsans olika kompetenser maste samverka tillsammans och med lararna for att stodja
elevernas utveckling mot utbildningens mal. Stockholm ska ta en aktiv del i regeringens satsning
pa elevhélsa.

Franvaro

Forvaltningen arbetar vidare med att hitta former for franvaroanmélan som underlattar for bade
vardnadshavare och skolans personal. En SMS-app kommer att lanseras och vara i bruk senast
infor lasaret 2014/2015.

Om en elev uteblir fran verksamheten utan giltigt skal ska vardnadshavaren informeras om det
samma dag, foretrddesvis genom sms.

For att ge mojlighet till uppfoljning ska samtliga skolor registrera elevers franvaro digitalt i
Stockholm Skolwebb. Redovisning sammanstélls manadsvis for varje skola och f6ljs upp av
respektive grundskolechef. Franvaro mer &n 25 % féljs upp pa individniva, detta for att fore-
bygga att elever blir "hemmasittare”. Ogiltig frAnvaro redovisas pa skol- och kommunniva.

Som stdd till skolorna finns rutiner for skolpliktbevakning, handlingsplan for hantering av
elevers franvaro och atgardstrappa for ogiltig franvaro.

Nyanldnda och sent anldnda elever

Nyanlanda elever som kommer till Sverige behGéver manga ganger extra stod for att na
kunskapsmalen. Varje enskild elevs kunskaper och behov ska skyndsamt identifieras och en
planering for skolgang efter elevens behov ska goras. Arbetet i mottagandeenheten Start Jarva
utvecklas vidare. Férvaltningen kommer dessutom att stodja utvecklandet av en modellskola for
mottagande av nyanldnda elever i SGderort. Forvaltningen kommer att kartldgga behovet av
forberedelsegrupper pa fler skolor. Staden kommer att anséka om statshidraget for utékad
undervisningstid i svenska som andrasprak.
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Peng och Lokaler Verksam.hets- Ovrig S

EET avdelning verksamhet
Egen regi 5436,7| 1274,0 90,3 0 6 801
Fristdende 1699,5 0 0 0 1700
Elever i andra kom./Ovrigt 443,9 0 0 81,4 525,3

Totalt

7580,1 1274,0 90,3 81,4 9 025,8

3.4.1 Generella ekonomiska forutsattningar for grundskola och fritidshem

Schablonen fran kommunfullmaktige har hojts med 5,1 % for elever i arskurs F-3 och med 3,4 %
for elever i arskurs 4-9 jamfort med 2013. Pengen foreslas hojas med 5,1 % respektive 3,4 %.
Pengen till grundskolan ar 2014 utgor 72,7 % av schablonen, liksom under ar 2013. Namndens
budget ar beraknad pa ca 3 300 fler elever an kommunfullméktiges budget.

Grundskolans lokalkostnader inklusive elkostnader utgdr 20,1 % av schablonbudgeten, jamfort
med 20 % ar 2013.

Okad personaltithet ska prioriteras for elever i arskurs F-3 och for detta har avsatts extra medel
om 51 mnkr vilket ingar i schablonen for dessa arskurser.

Alla elever i arskurs 6-9 som riskerar att inte uppna kunskapsmalen, ska ha rétt till sommarskola.
For detta dndamal har avsatts 6,8 mnkr som dven de ingar i schablonen.

Medel finns avsatta for bidrag till Vetenskapens hus.

Schablonen for elever i fritidshem ar hojd med 3 % for skolar F-3 och 3,7 % for skolar 4-6.
Penghdjningen foreslas bli densamma och pengen utgor da 71 % respektive 70,1 % av
schablonen.

Prestationsavlasningar avseende grundskola, férskoleklass, grundsarskola och fritidshem sker
manadsvis. Det galler for bade fristdende skolor och skolor i egen regi. Avlasningstillfallena
infaller den 15 varje manad med féljande undantag. | juni sker avlasningen per den 11. Den
31 augusti sker avlasningen for juli och augusti. Avlasningen den 15 november avser dven
december.

Utbetalning till grundskola, forskoleklass, grundsérskola och fritidshem i egen regi baseras pa
samma datum som prestationsavlasningen. Utbetalning till grundskola, férskoleklass och grund-
sarskola i fristaende regi sker i férvag runt den 10 varje manad men avser den 15 i manaden.
Utbetalning till fritidshem i fristaende regi sker kvartalsvis i forskott baserat pa registreringarna i
Bosko den sista varje manad. Vid nastféljande kvartal justeras forskottsutbetalningen baserat pa
de faktiska registreringarna den sista i respektive manad.

Socioekonomiskt tillAggsanslag

Det socioekonomiska tillaggsanslaget har hojts jamfort med 2013 och uppgar till totalt

1 445,2 mnkr. Kommunfullméktige har beslutat att 330 mnkr av dessa ska anvandas till
verksamhetsstod for elever i omfattande behov av sarskilt stod. Dessutom ska anslaget finansiera
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kostnader for modersmal och forberedelseklasser. For modersmal har avsatts 200 mnkr vilket
bygger pa en ersattning om 9 300 kr per elev som deltar i modersmalsundervisning, se bilaga 17.
Anslaget for forberedelseklasser uppgar till 10 mnkr. Resterande 905,2 mnkr fordelas till skolor i
egen regi och till fristdende enligt den socioekonomiska modellen.

Inom ramen for det socioekonomiska anslaget for egen regi respektive fristaende verksamhet
avsatts anslag for att finansiera merkostnader avseende skolskjuts for de centrala grupperna med
sarskild inriktning, CSI, Skanskvarnsskolans och Osterholmsskolans RH-klasser och fristéende
resursskolor.

Socioekonomisk tilldelning

Den socioekonomiska tilldelningen bygger pa den modell som infordes fullt ut 2013. Beloppet
fordelas utifran antal inskrivna stockholmselever och viktas mot sex variabler; invandringsar,
vardnadshavares hogsta utbildningsniva, ekonomiskt bistand, familjesituation samt boende-
respektive skolmiljo.

Fristaende skolor, i och utanfor Stockholm, som inte har tillrackligt antal elever for att generera
nagon socioekonomisk grundtilldelning tilldelas det genomsnittliga beloppet per elev.

Tillaggsbelopp/Verksamhetsstod
Anslaget for tillaggsbelopp/verksamhetsstod uppgar till 330,0 mnkr.

Utbildningsndmnden beslutade i april 2013 om ett nytt system for tillaggsbelopp for elever i
grundskolan med ett omfattande behov av stdd. Det nya systemet galler fran och med lasaret
2013/2014. Ersattningsnivaer framgar av bilaga 8 a.

Inom det system for tillaggsbelopp som géllde till och med juni 2013 finns beslut som I6per fram
till juni 2014, 2015 respektive 2016. Ersattningsnivaer for dessa beslut framgar av bilaga 8 b.

Oppen fritidsverksamhet

Verksamheten finansieras genom ett anslag om 72,4 mnkr frdn kommunfullméktige, vilket ar en
hojning med 6,3 mnkr jamfort med 2013. Ersattning for verksamheten foreslas uppga till

3 250 kr per termin och barn oavsett anordnare. Ersattningen géller endast for barn folkbokférda
I Stockholm.

Avgiften for barn som deltar i den Oppna fritidsverksamheten i egen regi &r 350 kr per termin och
ar oférandrad jamfort med 2013.

Grundskola och fritidshem i egen regi

| verksamhetsplanen finns medel reserverade for att kunna erbjuda simskola till alla elever som
har behov av det. Liksom ar 2013 finns reserverade medel for 6kad maluppfyllelse bland sent
anlénda elever samt medel avseende skolakut. Elevpeng for grundskola, fritidshem och
fritidsklubb framgar av bilaga 5.

Centrala undervisningsgrupper med sérskild inriktning

CSlI-grupperna finansieras med skolpeng, socioekonomiskt tilldelning, erséttning for modersmal
och verksamhetsstdd. Dessutom avsatts medel inom ramen for egen regins socioekonomiska
anslag avseende merkostnader for skolskjuts.
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Alviksskolans horselklasser

For de sarskilda horselklasserna pa Alviksskolan kommer det interkommunala priset avseende
verksamhetsstodet, liksom 2013, att vara 25 % hogre an ersattningen for verksamhetsstod enligt
bilaga 8 a och 8 b.

Utmaningar 2014

Antalet anslagsenheter inom grundskolan forvéantas 6ka. Orsaken till underskotten ska analyseras
och samtliga anslagsenheter ska uppratta handlingsplaner for att fa en ekonomi i balans.

De resultatenheter som férvantas ha en negativ ingaende fond 2014 uppgar till 26 stycken. Totalt
berdknas fonderna minska med ca 75 mnkr under 2013 jamfort med endast ca 3 mnkr 2012.

Lokalkostnadernas utveckling maste foljas noga, bland annat utifran att nybyggda lokaler kostar
mer &n redan befintliga lokaler. En viktig forutsattning for att klara elevokningen &r att befintliga
lokalers potentiella kapacitet tas tillvara. Kapaciteten pa samtliga skolor fljs upp genom en ny
modell.

Fordelning av profilbidrag
Skolor som av namnden fatt uppdrag utéver den ordinarie skolverksamheten, kan erhalla ett
extra bidrag, ett sa kallat profilbidrag. Bidraget faststélls arligen i namndens verksamhetsplan.

Bidrag per skola, mnkr 2013 2014
Vasa Reals skola, judiska klasserna 0,9 0,9
Hillelskolan, judiska klasserna 0,7 0,7
Nordiska skolspelen 2014. Stockholm arrangerar, Skarpnacksskolan far anslag 0,3 1,1
Kungliga Svenska Balettskolan, statligt uppdrag, riksrekrytering 7,5 7,5

Adolf Fredriks musikklasser, uppdrag att marknadsfora Stockholms stad nationellt och 0,2

internationellt 0,2

Romsk kulturklass 0,8 0,8

3.4.2 Fristaende grundskola och grundskola i annan kommun

Kommunfullmaktige beslutar arligen om peng till fristdende grundskola, fristaende fritidshem
och internationella skolor. Interkommunal ersattning framgar av bilaga 6.

3.4.3 Grundsarskola

Grundsarskola

Egen regi 256,6 31,7 0,8 0 289
Fristaende 103,7 0 0 0 104
Elever i andra kom./Ovrigt 27,2 0 0 1,6 28,8

Grundsarskola finansieras genom en grundschablon som bestar av samma schablon som for
grundskola och en tillaggsschablon utifran behovsgrupp. Dessutom utgar en schablon for
skolskjuts for samtliga elever inskrivna i grundsarskolan. For barn i grundsarskolan som &r
inskrivna i fritidshem utgar samma schablon som for grundskolebarn i fritidshem samt en
tillaggsschablon. Samtliga schablonbelopp har hojts med 4 % jamfort med 2013.

Totalt

387,5 31,7 0,8 1,6 421,6
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Erséattning till grundsarskola framgar av bilaga 9.

3.4.4 Grundsarskola i egen regi

Pengen for grundsarskola, tillagg for fritidshem och skolskjutspeng hdjs med 4 %.

3.4.5 Fristaende grundsarskola och grundsarskola i annan kommun

Till fristdende grundsarskolor utgérs peng av schablonen med ett avdrag for overheadkostnader,
plus 6 % for momskompensation. Erséttningen till fristaende grundsarskolor framgar av bilaga
10. For stockholmselever i andra kommuners grundsérskola betalar ndmnden den faktiska
kostnaden. Interkommunal ersattning framgar av bilaga 7.

Skolskjuts
Kostnaden for skolskjuts till fristaende grundsarskolor och till andra kommuners grundsérskolor
betalas av utbildningsforvaltningen centralt.

3.4.6 Ytterstadsmedel

Vid Hasselbygardsskolan ska under tva ars tid, med start i januari 2014, ett koncept kallat
Hésselbyakademien utvecklas for samverkan mellan skola och arbetsliv. Samarbete med arbets-
livet gynnar elevernas studiemotivation, starker deras natverk och bidrar till personlig utveck-
ling. Med 6kad motivation och sjélvtillit kommer elevernas resultat att hojas. Se bilaga 27 a.

Bredangsskolan utvecklar sedan varen 2013 som pilotskola en modell for samverkan mellan
skola och arbetsliv som gynnar elevernas studiemotivation, larande och utveckling. Modellen
kallas Bredangsakademien. Se bilaga 27 b.

Forvaltningen foreslar att utbildningsnamnden hos kommunstyrelsen anséker om 1,8 mnkr for
ytterstadsprojekt, varav 0,9 mnkr vardera till Hasselbyakademien och Bred&ngsakademien.
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4 Gymnasieskola och gymnasiesarskola

4.1 N&amndens ansvar

Utbildningsnamnden ansvarar for mal, uppf6ljning, utvéardering och utveckling av verksamheten
I Stockholms stads skolvasende och ansvarar for drift av kommunal verksamhet inom gymnasie-
skola och gymnasiesérskola.

4.1.1 Befolkningsprognos, elevrérlighet och elevantal

Antal ungdomar 16 - 18 ar 2012 - 2022
30,000

28,000
26,000
24,000
22,000
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Kalla Sweco

En forandring jamfort med den senaste befolkningsprognosen é&r att antalet 16-18-aringar for ar
2021 minskar med 125 personer.

Elevrorlighet inom gymnasieskolan

For ungdomar som bor i en kommun i Stockholms lan samt Habo kommun och Gnesta kommun
ar det fritt att soka gymnasieskola i alla dessa kommuner. Dérutover finns ett stort antal
fristéende gymnasieskolor. Kommunférbundet Stockholms lan uppger att cirka 67 % av eleverna
véljer andra huvudmaén &n den egna kommunen: For Stockholms kommun var motsvarande siffra
52 % vid tertialrapport 2 2013. Rorligheten inom gymnasieutbildningen kan illustreras med att
det i Stockholms stads gymnasieskolor finns elever fran ca 100 kommuner — samtidigt som
elever folkbokforda i Stockholm aterfinns i ca 100 kommuner fran Ystad till Kiruna. Attraktiva
gymnasieskolor eller gymnasieutbildningar kan pa sa satt ha hela Stockholms Ian som elevbas.

Inom regionen har det ar 2013 totalt varit 1 000 farre sokande till gymnasieutbildning jamfort
med ar 2012. Det finns en dverkapacitet vad galler utbildningsplatser pa i forsta hand
yrkesprogrammen. En stérre andel av denna éverkapacitet finns vid fristaende skolor.

Antal elever i de kommunala gymnasieskolorna 2013

Antalet platser pa de olika programmen i gymnasieskolan och i gymnasiesarskolan enligt skol-
lagen ska sa langt mojligt anpassas till ungdomarnas énskemal. Pa savél regional som kommunal
niva ar viktiga utvecklingsomraden dimensionering och lokalisering utifran elevprognoser,
diskrepansen mellan elevers valbeteende och arbetsmarknadens behov samt samverkan med
fristaende huvudman.

Nedanstaende tabell visar antal elever i de kommunala gymnasieskolorna lasaret 2013/2014 och
fordelningen mellan elever boende i Stockholms kommun och elever fran andra kommuner.
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Yrkesprogram Antal elever Antal elever fran Andel elever fran
15/9 2013 annan kommun annan kommun
Barn- och fritidsprogrammet * 99 42 42 %
Bygg- och anldaggningsprogrammet * 58 21 36 %
El- och energiprogrammet * 362 110 30%
Fordons- och transportprogrammet* 172 115 67 %
Handels- och administrationsprogrammet 132 27 20%
Hantverksprogrammet * 248 142 57 %
Hotell- och turismprogrammet 149 95 66 %
Naturbruksprogrammet 140 95 68 %
Restaurang- och livsmedelsprogrammet * 379 246 65 %
VVS- och fastighetsprogrammet * 27 10 37%
Vard- och omsorgsprogrammet * 216 73 34 %
Hogskoleforberedande program
Ekonomiprogrammet 1748 452 26 %
Estetiska programmet 1040 461 44 %
Humanistiska programmet 468 156 33%
Naturvetenskapsprogrammet 3756 1095 29 %
Samhillsvetenskapsprogrammet 3321 952 29%
Teknikprogrammet + fjarde ar 644 + 17 190 + 10 30 % +59 %
Introduktionsprogrammet ‘
Preparandutbildning 80 7 9%
Programinriktat individuellt val 236 57 24 %
Yrkesintroduktion 554 63 11 %
Individuellt alternativ 640 50 8 %
Sprakintroduktion 952 42 4%
Individuella programmet (innan Gy 11)
Individuella programmet 109 65 59 %
Ovriga utbildningar
International Baccalaureate 304 121 40 %
Yrkesdansarutbildning 37 18 49 %

Gymnasiesarskola — dldre**

268

Gymnasiesdrskola ‘

Gymnasiesarskola - Igy 2013

77

*skolorna genomfoér &ven vuxenutbildning inom programmet

** denna del av gymnasiesarskolan avslutas i och med lasaret 2015/2016
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Platskolumnerna i nedanstaende tabell anger antalet platser enligt namndens beslut de olika
antagningsaren. Beldggningen anger hur stor del av det beslutade platsantalet som var besatt den
15 september 2013.

Platser Beldaggning Platser Beldggning | Platser Belaggning

2013 akl 2012 ak 2 2011 ak 3

Yrkesprogram

Barn- och fritidsprogrammet* 32 91 % 54 74 % 42 71 %
Bygg- och anlaggningsprogrammet* 45 49 % 80 20% 88 23%
El- och energiprogrammet* 145 83 % 164 70 % 152 84 %
Fordons- och transportprogrammet 60 107 % 80 63 % 89 31%
Handels- och administrationsprogrammet 80 46 % 80 48 % 106 54 %
Hantverksprogrammet* 140 45 % 140 59 % 184 55 %
Hotell- och turismprogrammet 70 86 % 70 66 % 70 61%
Naturbruksprogrammet 64 75 % 64 70 % 64 73 %
Restaurang- och livsmedelsprogrammet* 160 87 % 200 64 % 250 45 %
VVS- och fastighetsprogrammet* 20 45 % 38 18 % 38 29%
Vard- och omsorgsprogrammet * 84 82 % 62 135% 52 121 %
Hogskoleférberedande program

Ekonomiprogrammet 600 99 % 750 77 % 701 84 %
Estetiska programmet 400 84 % 425 80 % 425 86 %
Humanistiska programmet 192 67 % 192 85 % 192 92 %
Naturvetenskapsprogrammet 1376 95 % 1390 88 % 1294 96 %
Samhallsvetenskapsprogrammet 1270 86 % 1065 113 % 1012 102 %
Teknikprogrammet 260 95 % 260 75 % 303 66 %

4.2 Namndens mal for verksamheten

4.2.1 Alla elever i stadens kommunala skolor utvecklas och uppnar malen for sin
utbildning

Forvéantat resultat

Larare har hoga forvantningar pa eleverna. Lararnas undervisning utgar alltid fran examens-
malen, laroplanens kunskapskrav, beprévad erfarenhet och vetenskaplig grund. Alla larare ar
engagerade och kompetenta, och planerar undervisningen gemensamt. Eleverna far i forvag veta
vilka mal de arbetar mot, &r delaktiga i planeringen av hur undervisningen ska genomfdras och
vilka olika former for redovisning och beddmning som kommer att anvandas. Formativ
bedémning anvands for att varje elev ska kunna folja sin kunskapsutveckling och for att lararna
ska kunna beddéma och utveckla undervisningen.

Indikator Utfall Arsmal
2013 2014

Andel gymnasieelever med minst godkéant i alla kurser i slutbetyget vid varterminens slut 68 %

(KF) Andras 2014, som nedan*

Andel elever i avgangsklasserna som erhallit examensbevis (ej IM)* (UtbN) 74 %

* Avgangsklasserna efter lasaret 2013/2014 ar de forsta som genomgatt gymnasieskolan enligt Gy 11 och slutbetyg
utfardas inte. Examensbevis utfardas istallet for dem, for forsta gangen.

Examensbevis ar inte direkt jamforbart med grundlaggande hogskolebehdrighet, kraven ar hdgre. Under 2013
uppnadde 78 % av alla avgangselever kraven for hogskolebehorighet.
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4.2.2 Alla elever i stadens kommunala skolor har en god larmiljo

Forvantat resultat

Alla gymnasieelever k&nner sig trygga i skolan. Skolan erbjuder en god larmilj6é déar bemdétande
och stod ger eleverna forutsattningar att fokusera pa utbildning och arbetsuppgifter. Det finns
tydliga och kanda rutiner pa skolan for hur man ska hantera olika situationer exempelvis
franvaro och olika former av krankningar. Medvetenheten om den fysiska miljons betydelse for
en trygg och kunskapsstodjande arbetsmiljo ar hdg. Skolan har god samverkan med socialtjanst
och polis.

Indikator Utfall Arsmaél
2013 2014
Andel gymnasieelever som ar trygga i skolan (KF) 91 % 93 %
Ogiltig frAnvaro i gymnasieskolan (KF) 6 % 5%
Andel gymnasieelever ndjda med Det ar arbetsro p& mina lektioner (UtbN) 53 % 60 %

4.2.3 Alla elever i stadens kommunala skolor har inflytande 6ver, forstaelse for och
tar ansvar for sitt eget larande utifran sina forutsattningar

Forvéantat resultat

Alla elever i gymnasieskolan &r delaktiga i planering och uppf6ljning av sin kunskapsutveckling
och har genom detta en god kannedom om sin prestationsformaga i forhallande till malen.
Eleverna har utvecklat en positiv attityd till larande och ser sin egen anstrangning som betydelse-
full. Varje elev har en studieplan som regelbundet féljs upp. For att eleverna ska kunna félja pro-
gressionen i larandet anvands exempelvis kontinuerlig feedback fran lararna och andra bedom-
ningsunderlag.

Utfall Arsmal

Indikator 2013 2014

Andel gymnasieelever som ar ndjda med hur deras larare informerar om vad som 66 % 70 %
kravs for att uppna de olika betygen (UtbN)

Andel gymnasieelever som ar néjda med hur deras larare under kursens gang 54 % 60 %
informerar om hur man ligger till (UtbN)

Andel gymnasieelever som ar néjda med Jag far vara med och paverka hur vi arbetar 48 % 50 %
under lektionerna (UtbN)

Aktivitet Start Slut

En omfattande satsning inom matematik, naturvetenskap och teknik genomfors i
grund- och gymnasieskolan (KF)

Utbildningsnamnden ska stérka och utveckla skolornas elevhélsoarbete (KF) 2014-01-01 2014-12-31

2014-01-01 2014-12-31

Utbildningsnamnden ska utveckla kunskapsuppféljningen inom gymnasiesar-

skolan och introduktionsprogrammen (KF) 2014-01-01  2014-12-31

En kartlaggning av avhopp, byte av skola och skalen till detta ska utgdra underlag

for atgarder (UtbN) 2013-01-01 2014-12-31

Largrupper for rektorer inom och mellan skolor ska startas i syfte att stérka rollen

som ledare av den pedagogiska verksamheten (UtbN) 20140101 2014-12-31

Sommarskola och |6rdagsskola ska erbjudas gymnasieelever (UtbN) 2014-01-01 2014-12-31

Antalet skolor som erbjuder sprakintroduktion ska 6ka (UtbN) 2014-01-01 2014-12-31

Samordning av studiehandledning pa modersmal i sma grupper for elever fran

flera skolor samtidigt ska provas med hjalp av modern teknik (UtbN) 2014-01-01  2014-12-31




Sida 31 (54)

4.3 Prioriteringar

Gymnasieskolans uppdrag ar att erbjuda ungdomar gymnasieutbildning som leder till fortsatta
studier och yrkesliv. En genomfoérd gymnasieutbildning &r den viktigaste forutsattningen for
ungdomar att lyckas i ett kommande samhalls- och vuxenliv. Att stdndigt arbeta for att eleverna
ar narvarande i skolans undervisning, fullféljer och nar malen for sin utbildning ar det mest
angeldgna uppdraget for skolorna.

Kompetenta och engagerade larare som har hogt stallda forvantningar pa alla elever och bemdéter
dem val ar grunden for 6kad maluppfyllelse. Rektorer och larare behdver utveckla undervisning,
larmiljo och stodet till elever med sarskilda behov utifran analyser av uppnadda resultat.

Vi maste tro att alla elever har kraften och forméagan att lyckas. Vi maste tro pa att alla behdvs.
Ledstjarnan &r en skola for alla och att varje elev ar rétt elev. Det ar var roll att ta hand om alla
elever utifran deras individuella forutsattningar. Malet ar att skolan ska vara varldsbast for
varje elev.

(Ur Med gemensam kraft for en gymnasieskola i vérldsklass, gymnasieskolans strategidokument)

Gymnasieskolan har stora utmaningar. Verksamheten maste anpassas till minskande elevkullar
och okad konkurrens. Utbudet ses arligen 6ver sa att elevernas val kan tillgodoses i sa hég grad
som mojligt. Planeringen av utbudet bor ske ur ett lansperspektiv. Sarskilt behdver
yrkesprogrammen, dar antalet elever som ansokt till programmen sjunkit under ett antal ar, bli
attraktivare for att mota samhallets behov. Samtidigt som effektiviseringar ar nédvandiga maste
ocksa planering goras infor framtida elevokningar. De kommunala gymnasieskolornas
attraktivitet behover utvecklas sa att de kan behalla och 6ka sina marknadsandelar.

Skolorna ska ha en ekonomi i balans. Prognossakerheten ska vara god och utga fran realistiska
beddmningar av forvantat antal sokande till programmen. En 6versyn gors for att eventuellt
infora manadsavlasningar fran och med hosten 2014 som ett incitament att behalla och utdka
elevantalet under gymnasieperioden. Insatser ska genomforas for verksamheter som over tid
visat svarigheter att klara uppdraget inom givna ramar. Omstéllningsprocesserna utifran
beslutade omstruktureringar av skolor och verksamheter behover ga snabbare. Resurser for
lokaler som lamnats och for 6vertalig personal ska frigoras snabbare till forman for drift och
utveckling av kvarvarande och nya verksamheter. Samarbetet mellan skolorna och
stodavdelningarna pa central forvaltning ska fortsatta att utvecklas.

Gymnasieskolans tre prioriterade omraden for utvecklingsarbetet 2014 och aren framat ar:
e att forbattra elevernas resultat
e att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet
e att skapa ett attraktivt och ekonomiskt hallbart utbildningsutbud

4.3.1 Forbattra elevernas resultat

En 6kad maluppfyllelse &r det 6vergripande malet for gymnasieskolan. Det ar skolornas dagliga
arbete med eleverna som ar den viktigaste forutsattningen for att eleverna nar malen for sin
utbildning. Det ar i skolan utvecklingen av verksamheten ska ske. Rektor ska vara en néra ledare
av den pedagogiska verksamheten och tillsammans med larare utveckla undervisningens
arbetsformer och arbetssétt utifran elevens dnskemal, forutsattningar och behov.
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Resultaten mellan stadens gymnasieskolor med sitt varierade utbildningsutbud skiljer sig
markant at. Skolorna ska starka arbetet med det kompensatoriska uppdraget, vilket innebar
utveckling av larmiljén och anpassning av stddet till elever med sérskilda behov.

Ledningen av den pedagogiska verksamheten

Stadens gymnasieskolor har nu en ny ledningsorganisation som ger forutsattningar for rektorer
att utdva en néara ledning av den pedagogiska verksamheten. Insatser for fortsatt utveckling av
ledningsorganisationen kommer att genomforas. En dversyn av skolornas administration pagar i
syfte att utveckla ett administrativt stéd som méter rektors och lararnas behov. Samarbetet inom
skolorna och omradena ska praglas av hog tillit med tillsammansarbete som given utgangspunkt.

Larare ar den viktigaste resursen

Samtliga larare ska vara behdriga i de &mnen de undervisar. Planering och framférhallning
behovs infor ett dkat rekryteringsbehov i framtiden. Verktyg som &r framtagna for planeringen
ska anvéandas. Kompetensutveckling, karriarmojligheter och en god arbetsmiljo ar viktiga delar i
arbetet med att attrahera lérare till gymnasieskolans olika program.

Likvardiga mojligheter for eleverna

De tre stodmaterialen, ”Sammanstéllning av regelverk samt rekommendationer for arbetet med
elever i behov av stdd och sérskilt stod”, ”Kvalitetsprogram for elevhélsoarbetet med kvalitets-
och ledningssystem” och ”Stodmaterial for samverkan och ansvarsfordelning mellan stadsdels-
ndmndernas verksamheter och skolan”, ska implementeras. Tre gymnasieskolor deltar till-
sammans med fyra grundskolor i ett arbete med att utveckla elevhalsoteamens férbyggande och
halsoframjande arbete for okad maluppfyllelse. Aven studie- och yrkesvégledare i skolorna
deltar. Erfarenheter av och goda exempel i arbetet ska spridas till évriga skolor.

Anpassade utbildningar

Anpassade utbildningar som kan intressera elever med svag studiemotivation att borja gymnasiet
utvecklas. En utveckling av samarbetet med arbetsmarknadsférvaltningen, som ansvarar for
informationsansvaret, och Jobbtorg Stockholm &r en del i detta arbete.

Samarbete med hdgskola, néringsliv och andra aktorer

For att uppfylla utbildningarnas examensmal och for att forbereda eleverna for hogre studier och
kommande yrkesliv ska skolorna utveckla och 6ka samarbetet med hdgskolor, naringsliv och
andra aktorer, nationellt och internationellt. Skolorna ska utveckla det entreprendriella larandet i
samverkan med externa organisationer.

It-pedagogisk utveckling

1:1-satsningen, en egen dator till varje elev och god tillgang till olika pedagogiska programvaror,
innebar nya mojligheter att utveckla och anpassa undervisningen, bade till den enskilde eleven
och till grupper av elever. Gymnasieskolorna ska fortsétta den it-pedagogiska utvecklingen
utifran framtagna handlingsplaner och sjalvskattningen av skolans it-mognad. Skolornas utveck-
ling inom detta omrade ska foljas.

Matematik

Forbattrade resultat i matematik har under lang tid varit, och ar framat, ett prioriterat utveck-
lingsomrade. Gymnasieskolan kommer fran 2014 att delta i Stockholmslyftet i matematik.
Kompetensutvecklingen, som syftar till en kvalitetshdjning av undervisningen, bygger pa
kollegialt larande.
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Samhallsfragor

For att bereda elever en dialog om samhallsfragor tas politiska ungdomsforbund emot i stadens
gymnasieskolor. Gymnasieskolorna samverkar &ven fortsattningsvis med elevorganisationer.

4.3.2 Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet

Det systematiska kvalitetsarbetet bygger pa ett standigt forbattringsarbete och ska vara integrerat
i skolans arbete med planering, uppféljning och analys som leder till olika utvecklingsinsatser.
Utbildningar kommer darfor att genomforas for rektorer for att stérka det lokala analysarbetet.
Till stod for langsiktig utveckling av stadens gymnasieutbildningar behdver en strategi for det
systematiska kvalitetsarbetet tas fram.

Statistiska underlag

Skolorna och varje rektor ska ges battre underlag som stod for analys och arbetet med
lasarsutvarderingen. Gymnasiereformen ar nu helt genomford inom de nationella programmen.
Resultatsammanstallningarna ska uppdateras utifran nya betygskriterier. Resultatmatt for intro-
duktionsprogrammen och gymnasiesérskolan saknas. Raden for introduktionsprogrammen
respektive gymnasiesarskolan har i uppdrag att ta fram forslag pa resultatmatt som indikation pa
maluppfyllelse. Uppféljning av elevernas programbyten, studieavbrott och franvaro ska genom-
foras och bakomliggande orsaker ska redovisas som stod for skolornas utvecklingsinsatser.
Nationella erfarenheter tas tillvara och végs in i arbetet.

Resultatdialoger

For att uppna en hogre effektivitet i det systematiska kvalitetsarbetet ska en Gversyn av lasarets
arbetsinsatser goras nar det galler struktur och innehall pa resultatdialogerna. En béttre
resultataterkoppling till skolorna och till varje rektor av maluppfyllelsen kommer att paverka
innehallet och precisionen i resultatdialogerna framat.

4.3.3 Ett attraktivt och ekonomiskt hallbart utbildningsutbud

En strategi for att uppna ett attraktivt och val dimensionerat utbildningsutbud som ar langsiktigt
och ekonomiskt hallbart ska tas fram. Utbudet ska vara anpassat efter de forutséttningar som
finns i lanet, stadens tillvaxtmal, elevantalsutvecklingen och elevernas val. Malséttningen ar att
sa langt det ar majligt tillgodose elevernas forstahandsval.

Varje skola och program ska bara sina kostnader. Verksamhetsjusteringar behdver darfor goras
for fa en battre balans mellan tillgang och efterfragan pa antalet studieplatser. Detta innebar
forandringar av lokalutnyttjande, larresurser och fordelning av program och inriktningar pa olika
skolor.

Yrkesprogrammen

Allt farre elever valjer att ga ett yrkesprogram. For att kunna vanda trenden behovs fordjupad
kunskap om vilka faktorer som paverkar attraktiviteten och vilka insatser som ska planeras och
genomforas. Samarbetsparter i arbetet ar arbetsmarknadsforvaltningen, andra kommuner,
branscher och arbetsgivare, privata och offentliga. Ett rad for yrkesprogrammen ska darfor bildas
med uppdrag att starka yrkesprogrammens kvalitet och attraktivitet. Mojligheten att erbjuda
yrkesintroduktionsprogram ar beroende av att yrkesprogram erbjuds. Aven méjligheten for
gymnasiesarskolans elever, som enligt Gysar 13 har ratt att soka till yrkesintroduktionsprogram,
paverkas.
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Om regeringens forslag kring &ndringar i lagen om larlingsutbildning genomfors kan det
innebara ett 6kat intresse for utbildningsformen. Radet for yrkesprogrammen ska verka for att
antalet elever inom larlingsutbildningen okar.

Aktuella verksamhetsforandringar

Ostra Reals gymnasium, Sédra Latins gymnasium och Blackebergs gymnasium ar attraktiva
gymnasieskolor och malet &r att kunna utoka elevantalet, i huvudsak inom befintligt program-
utbud. For Ostra Reals gymnasium ar det aktuellt att finna naraliggande lokaler for utékning av
skolans verksamhet. For Norra Real har en forstudie visat att utokning av elevkapaciteten genom
tillbyggnad ar ekonomiskt forsvarbar och forslag pa genomférande ska tas fram. For Sodra
Latins gymnasium och Blackebergs gymnasium finns uppdragsbeskrivningar. Forstudier far visa
om okad kapacitet kan skapas genom justeringar i befintliga skolbyggnader.

Kungsholmens Vastra gymnasium kommer fran hosten 2014 att erbjuda naturvetenskaps- och
samhallsvetenskapsprogrammen, forutom vard- och omsorgsprogrammet. Utbildningsplatser
inom skolans samtliga program ska fran hosten 2014 erbjudas till elever med hérselnedsattning.
Samarbete med Thorildsplans gymnasium kan bli aktuellt for att kunna erbjuda ytterligare
program for dessa elever.

For Enskede Gards gymnasium kommer en utredning om annan lokalisering av verksamheten att
genomforas. Kurserna inom Restaurang- och livsmedelsprogrammet, inriktning bageri och
konditori, som idag genomfors i Enskede Gards gymnasiums lokaler flyttas till Stockholms
Hotell- och restaurangskola.

En utredning om var Lindeparkens gymnasiesérskola, som nu ar inrymd i Skarholmens
gymnasium, permanent ska lokaliseras startar under 2014.

Kvarvarande elever i Farsta gymnasium, arkurs tre, évergar till Midsommarkransens gymnasium
fran lasaret 2014/2015. Farsta gymnasium laggs da samtidigt ner.

En utredning om var Riksgymnasiet for rorelsehindrade (RGRH) behdver placeras for att leva
upp till Specialpedagogiska skolmyndighetens krav har genomforts. Utredningens forslag tas upp
till beslut under 2014. Férandringar beddéms tidigast kunna genomféras hosten 2015.

Inom ESS-gymnasiets verksamhetsomrade foreslas forandringar utifran ny skollag, Gy 11 och
stadens gymnasieorganisation. Skolslussen 6vertar ansvaret for skolplaceringar pa folkhdgskolor
och skolplaceringar for icke skolpliktiga elever inskrivna pa behandlingshem.
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Peng och Lokaler Verksam.hets- Ovrig S

EET avdelning verksamhet
Egen regi 792,5| 333,0 45,1 25,6 1196
Fristaende 957,0 0 0 13,1 970
Elever i andra kom./Ovrigt 311,2 0 0 0 311,2

2 060,7

333,0

4.4.1 Generella ekonomiska férutsattningar

Schablonen fran kommunfullmaktige har hojts med 7,8 % jamfort med 2013. Av schablon-
okningen avser 3,8 % satsningen pa en dator per gymnasieelev. Fullméktiges budget bygger pa
620 fler stockholmselever i gymnasieverksamhet &n namndens prognos. Snittpengen for
gymnasieskolan utgér 71 % av schablonen, oférandrat jamfort med ar 2013,

Gymnasieskolans lokalkostnader inklusive elkostnader utgor 22,4% av schablonbudgeten och
interkommunal ersattning, jamfort med 22,9 % ar 2013.

Ersattning fér den gemensamma elevdatabasen

KSL tar ut en ersattning pa 4 kr per elev och manad for den gemensamma elevdatabasen.
Forvaltningen foreslar att ersattningarna till fristaende skolor och kommunala skolor i annan
kommun, inom lanssamarbetet, reduceras med det beloppet. Fér de kommunala skolorna i egen
regi foreslas beloppet justeras via pengen.

Verksamhetsstod/tillaggsbelopp

Utbildningsnamnden beslutade i juni 2013 att namnden fran och med 2014 ska tillampa KSL:s
forslag till gemensamma tillaggsbelopp for Stockholms lans gymnasieskolor.

Prislista fér gymnasieutbildning i Stockholms lan

Stockholms stad tillampar de av KSL forslagna gemensamma prislistorna for nationella
gymnasieprogram i Stockholms lan. Priserna redovisas i bilaga 12 (fristéende gymnasieskola)
respektive 13 a (mellan kommuner). Pengen hojs generellt med 2,3 %.

Den gemensamma prislistan omfattar inte introduktionsprogrammen individuella alternativ och
yrkesintroduktion, International Baccalaureate, utbildning for yrkesdansare eller reseerséttning.
Ersattningsbelopp berdknas pa samma grunder som fér kommunens egna gymnasieskolor med
motsvarande inriktning.

For programmet for Yrkesmusiker faststalls priset av Skolverket och justeras med skolindex
likasa godkanner och prissétter skolverket vissa dvriga nationella program med inriktning musik.

Ny resursfordelningsmodell

Utbildningsfdrvaltningen har under 2013 gjort en éversyn av grundbeloppen till gymnasie-
skolans olika program. En ny konstruktion foreslas for de individuella alternativen Elever med
sérskilda behov, SSB1 och SSB2, Flexibelt 1arande SB samt Yrkesintroduktion Elever med
sarskilda behov SSB1 och SSB2 som innebar att man utgar fran grundbeloppet for det samhalls-
vetenskapliga programmet och lagger pa ett fast tillaggsbelopp, se bilagor.
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For introduktionsprogram Yrkesintroduktion IMYRK, ersétts dagens differentierade belopp med
grundbeloppet for respektive nationellt program och ett fast tillaggsbelopp motsvarande den
genomsnittliga ersattningen for programmen. Nivan pa den sammantagna ersattningen i den nya
modellen och den ursprungliga modellen &r nastan identiska, se bilagor. Daremot kan den
procentuella skillnaden mellan 2013 och 2014 variera — bade uppat och nerat.

Programpeng for programinriktat individuellt val

Programpengen for introduktionsprogrammen programinriktat individuellt val bestar av en
ersattning som motsvarar det yrkesprogram som programmet &r inriktat mot, samt en del som
avser det stod som eleven behover for att uppna behorighet for yrkesprogrammet. Eleven ska
hogst behova lasa tva amnen for att nd behorighet. Ersattningen ska galla i hogst ett ar och med
ett belopp av 2 900 kr per elev och &mne. Darefter galler elevpengen for respektive yrkes-
program. Beloppen framgar i bilagorna. Beloppet for elever som laser in grundskolans engelska
likstalls med ovanstaende belopp.

Kommunfdrbundet Stockholms 1&n har foreslagit att den gemensamma l&nsprislistan for de
nationella programmen aven ska galla for prissattningen av programpengen for programinriktat
individuellt val for fristaende skolor och for interkommunala elever inom samverkansomradet.
En enhetlig ersattning forenklar relationerna mellan kommunerna och de fristdende gymnasie-
skolorna samt skapar tydlighet och en enklare administration.

Tillaggspeng och sarskilt stod till gymnasieskolor

Socioekonomiskt tilldggsanslag berdknas efter ett antal elevrelaterade bakgrundsvariabler dar
elevens meritpodng véger tyngst. Syftet med anslaget ar att ge alla elever samma mdjligheter att
uppna gymnasieskolans mal. Det socioekonomiska tillaggsanslaget fordelas enligt samma
principer till skolor i egen regi och fristaende skolor med program som inte omfattas av den
gemensamma prislistan. Beloppet for socioekonomiskt anslag uppgar till totalt 67,1 mnkr.

| samband med inférandet av Gy 11 infordes en av Skolverket beslutad tillaggsersattning for
nationellt godkanda idrottsutbildningar. Ersattning utgar med 15 746 kr per elev och ar for
lagidrott och med 18 896 kr per elev och ar for individuell idrott, oavsett huvudman.

For elever som laser modersmal utgar ett tillaggsbelopp om 4 700 kr for gymnasieskolor i egen
regi, se bilaga 17. For fristdende skolor och skolor inom det ldnsgemensamma samarbetet
kommer Stockholm att 2014 folja KSL:s rekommendationer om tillaggsbelopp. Den totala
kostnaden for modersmalet berdknas bli 5,5 mnkr.

Dansutbildning

Vid faststéllandet av den interkommunala erséttningen till Kungliga Svenska Balettskolan maste
hansyn tas till hur mycket statshidrag som lamnas, men aven till hur manga elever som det av
staten utsedda dansradet véljer att ta in till ak 4 och 7 pa grundskolan och ak 1 pa gymnasie-
skolan. Beroende pa elevantalsutvecklingen kan den interkommunala erséttningen for dans-
eleverna behova justeras hostterminen 2014.

4.4.2 Gymnasieskolor i egen regi

Programpeng till gymnasieskolor i egen regi framgar av bilaga 11. Programpengen okar generellt
pa de nationella programmen med 3,7 %.
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For satsningen pa 1 dator till varje elev i arskurs 1 och 2 pa gymnasieskolan far skolorna 258 kr
per elev fran den manad 2014 som datorerna levereras. Varje skola far dessutom ett okat
investeringsutrymme for inkop av datorskap etc. Pa gymnasieavdelningen avsatts investerings-
medel for de lokalanknutna investeringar som kan komma att krévas, samt erséttning for support
om 3,0 mnkr till Volvo IT.

For sommarskolan som bedrivs vid Blackebergs gymnasium, Thorildsplans gymnasium och
Ross Tensta gymnasium avsétts 5,2 mnkr.

Thorildsplans gymnasium fortsatter sin verksamhet med I6rdagsskola under varterminen 2014.

Kungsholmens Vastra gymnasium erbjuder fran och med hosten 2014 gymnasial utbildning for
elever med horselnedsattning i klasser om hogst 16 elever. Skolan féreslas fa ett fast anslag,
utdver programpeng, for dessa klasser. For interkommunala elever foreslas ett tillaggsbelopp
utdver det nationella programpriset, vilket framgar av bilaga 13 a och b.

Bromma gymnasium, Stockholms RH-gymnasium och Farsta gymnasium har erhallit
godkannande av Skolverket for att bedriva nationellt godkénd idrottsutbildning (NIU). Elever
antagna till NIU &r berattigade till de sarskilda tillaggsanslagen for lagidrott alternativt
individuell idrott. Fran och med hostterminen 2013 da antagningen till Farsta gymnasium har
stoppats kommer Midsommarkransens gymnasium att ta emot och bedriva NIU- utbildning.

Till Ross Tensta gymnasium avsatts ett anslag om 2,0 mnkr for de sarskilda kostnaderna som
uppstar for att skolan ska kunna arbeta enligt Rosskonceptet. Ytterligare 2,0 mnkr avsitts till
skolan avseende Tensta Community Center.

Medel avsétts for Vetenskapens Hus och verksamheten Ung Foretagsamhet.

Studentboendet Gula Huset vander sig i forsta hand till elever vid RH-gymnasiet och Kungliga
Svenska Balettskolan. Boendet finansieras med statshidrag och elevavgifter.

Utmaningar 2014

Flera gymnasieskolor i egen regi redovisar under 2013 underskott. Gymnasieskolans stora
utmaning 2014 &r att parera for elevminskningarna och samtidigt tillgodose elevernas
programonskemal med bibehallen kvalitet. Skolorna maste fortsatta att aktivt anpassa sina
organisationer och arbetssatt till ett minskat och forédndrat elevunderlag. Det minskande
elevantalet har ocksa lett till att lokalerna inte utnyttjas effektivt. Denna problematik illustreras
genom diagram och tabeller pa sid 27 och féljande. Som ett led i 6versynen av
gymnasieverksamhetens ekonomi ingar att se dver lokalkapaciteten.

De gymnasieskolor som har eller prognostiserar underskott ska ta fram en handlingsplan.
Handlingsplanen f6ljs I6pande upp i samband med utvecklingsdialoger med skolornas
ledningsgrupper samt i utvecklingssamtal med rektor.

4.4.3 Fristdende gymnasieskola och gymnasieskola i annan kommun

For program som omfattas av den lansgemensamma prislistan kommer denna att tillampas. For
évriga program beréaknas bidrag pa samma grunder som for kommunens egna gymnasieskolor.
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For att fristdende gymnasieskolor ska fa del av de extra resurser som kommunfullméktige satsar
pa elevdatorer kommer 3 292 kr per elev att betalas ut utdver programpengen.

Inom Stockholms lan kommer den gemensamma prislistan att tillampas mellan kommunerna.
Belopp for interkommunal ersattning till gymnasieskola utanfér Stockholms lén, se bilaga 13 b.

4.4.4 Gymnasiesarskola

Gymnasiesarskola

Peng och Verksamhets- Ovrig Summa
Lokaler .
anslag avdelning verksamhet budget
Egen regi 64,0 22,0 0,0 0,7 87,0
Fristdende 63,1 0 0 0 63,0

Elever i andra kom./Ovrigt 25,9 0 25,9

0 0
Totalt | 153,0 22,0 0,0 07 175,7

Gymnasiesarskola finansieras genom en grundschablon, som bestar av samma schablon som for
gymnasieskola och en tillaggsschablon utifran behovsgrupp. Grundschablonen fran kommun-
fullmaktige har hojts med 7,8 % varav 3,8 % avser 1:1-satsningen, tillaggsschablonen har hojts
med 4 % jamfort med 2013.

Infor 2014 lyfts kostnader av fran tillaggsschablonen som avser fria nyttigheter och myndighets-
ansvar samt skolskjutskostnader. Darefter beréknas tillaggsschablonerna utifran det belopp som
aterstar efter avdrag och centrala kostnader for egen regi.

Ett 1&4gre antal elever i egen regi jamfort med 2013, samt att de centrala kostnaderna per elev har
okat jamfort med 2013, innebér en dkning av elevpengen till fristdende skolor med i genomsnitt
2,6 %. FOr egen regi ar den genomsnittliga 6kningen 2,3 % inklusive skolskjuts.

For den nya gymnasiesérskolan ska programpengen ¢verensstdmma med gymnasieskolans
programpeng exklusive SL-kort. En mindre korrigering i priserna gors infor 2014 sa att
ovanstaende galler. For program som tillhor den gamla gymnasiesérskolan har ingen anpassning
gjorts till gymnasieskolans programpriser. Programpengen foreslas héjas med 3,7 % for bade
nya och gamla gymnasieskolan. Se bilagorna 14, 15 och 16.

For elever som laser modersmal utgar ett tillaggsbelopp om 4 700 kr. Den totala kostnaden for
modersmalet beréknas bli 0,2 mnkr, se bilaga 17.
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5 Verksamhetsovergripande fragor

5.1 Namndens mal for verksamheten

Nedan redovisas namndens mal for verksamheten, samt dess forvantade resultat.

5.1.1 Vardnadshavare och elever har goda forutsattningar att valja verksamhet av
god kvalitet oavsett huvudman

Forvéantat resultat

Stockholmarna ges via Jamfor service en korrekt, kvalitetssakrad och vardeneutral information
om samtliga forskolor och skolor. De jamforelser som gors ar relevanta, rattvisande och tar
hansyn till verksamheternas olika forutsattningar.

Utifran information och végledning av hog kvalitet kommer flertalet barn och elever in pa sitt
forstahandsval (galler alla val: forskola, forskoleklass, grundskola, gymnasieskola). Detta
resulterar i farre skolbyten, farre programbyten och farre avhopp fran gymnasieskolan.

indikator Utiall - Arsmd
Andel brukare som upplever att de har valméjlighet inom skola (KF) 81 % 85 %
Andel invanare, 20 ar, med fullféljd gymnasieutbildning (KF) 69 % * 69 %
*) prognos
Aktivitet Start Slut
Ta ansvar for att eleverna fullgér sin skolplikt (KF) 2014-01-01 2014-12-31
Ta fram rutiner for att sékerstalla att alla elever som ar folkbokforda i 2014-01-01 2014-12-31
kommunen far en skolplacering (KF)

Utbildningsfdrvaltningen ska dels verka for det basta mojliga for medborgarna i kommunen,
oavsett om de valjer att ga i en kommunal eller fristaende verksamhet (uppdrag som
hemkommun), dels arbeta utvarderande och stédjande gentemot alla skolor som ligger i
kommunen oavsett om de ar kommunala eller fristaende (uppdrag som lageskommun).

5.1.2 Eleverna upplever och deltar i kultur- och idrottslivet

Forvantat resultat

Alla elever far ta del av kulturupplevelser och professionell kultur. Eleverna ar inte bara
mottagare av kultur utan dr ocksa aktiva utdvare och ges mojligheter till eget kreativt skapande
genom olika uttrycksformer. Kunskaper och erfarenheter inom kulturomradet utgor ett varde i
sig och framjar de kreativa och konstnarliga formagorna. Att integrera kultur och estetiska
larprocesser i andra amnen bidrar ocksa till elevernas larande och utveckling och &r ett satt att
oka maluppfyllelsen.

Eleverna ar fysiskt aktiva pa saval skoltid som fritid vilket paverkar deras halsa och bidrar till
goda forutsattningar for larande.

Aktivitet

Samarbetsformerna for Stockholmskallan mellan kulturférvaltningen, 2014-01-01 2014-12-31
Stockholms stadsarkiv och utbildningsférvaltningen ska vidareutvecklas
(UtbN)
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5.2 Prioriteringar

Utbildningsférvaltningen infor i samverkan med stadsledningskontoret, stadsdelsforvaltningarna
och fristaende forskolor ett gemensamt ansokningssystem for forskola och pedagogisk omsorg
och medverkar pa sa satt till en 6kad transparens och béttre planeringsforutsattningar for
forskolor och for foraldrar vid val av forskola och pedagogisk omsorg.

Under 2014 utvidgas e-tjansten for skolval fran att ha omfattat enbart forskoleklass till att ocksa
omfatta &k 6 och 7. For att sakra att malen uppnas kravs ett nara samarbete med de medverkande
skolorna och en val fungerande information till berérda vardnadshavare.

Utbildningsforvaltningen forvaltar och utvecklar skoldelen av Stockholms stads Jamfor service
och den lansgemensamma Jamfor service (i samverkan med KSL) samt ser till att de uppgifter
som presenteras ar korrekta.

5.2.1 Utveckla kvalitet

Genom att arbeta med utveckling av insyn i och kommunikation med fristaende grund- och
gymnasieskolor, utvecklar forvaltningen sin kunskap om de fristdende verksamheterna samt
sakerstéller en god kommunikation mellan férvaltning och fristdende verksamheter.

Genom att forvaltningen erbjuder grundskolor och gymnasieskolor en extern utvardering, ges
skolledningarna for de utvarderade enheterna en kvalificerad bedémning av kvaliteten inom
centrala verksamhetsomraden som komplement till enheternas sjalvutvérderingar i syfte att
underlatta deras utvecklingsarbete/kvalitetsarbete. Utvarderingarna ger ocksa rektorernas chefer
ett underlag som kompletterar enheternas sjalvutvarderingar och som darigenom kan underlatta
resultatdialoger och motsvarande processer.

5.2.2 Overblick dver alla skolor och elever

For att sékra att utbildningsférvaltningen kan ha dverblick dver alla skolor, behdvs ett
fungerande statistik- och analysverktyg. Utbildningsforvaltningen fortsatter darfor utvecklingen
av LIS skola for att skolledare och handlaggare pa central forvaltning ska fa ett val fungerande
verktyg for information och for analys av utbildningsstatistik. Verktyget ska ge skolledare goda
mojligheter att félja och analysera resultaten pa sin egen skola och déarigenom fa valunderbyggda
beslutsunderlag. Under 2014 prioriteras utveckling av statistik och funktionalitet for grundskola i
egen regi.

5.2.3 Kultur i dgonhéjd

Arbetet med kulturfragor utgar fran stadens program for barn- och ungdomskultur Kultur i
6gonhojd — for, med och av barn och unga”. Utbildningsnamnden har samordningsansvaret for
webbplatsen Kulan, som kvalitetssakrar utbudet av kulturaktdrer och underlattar kontakterna
mellan forskola, skola och det fria kulturlivet. Berorda forvaltningar fortsétter att samverka kring
och utveckla Kulan.

Forvaltningen ska ocksa sakerstélla att stadens grundskolor tar del av den statliga satsningen
Skapande skola. Genom att ta del av den statliga satsningen ges eleverna storre mojligheter att
anvanda sina kunskaper utifran de estetiska kunskapsomradena.



Sida 41 (54)

5.2.4 |Idrott

Idrottsnamnden har i uppdrag att i samverkan med utbildningsnamnden och SISAB foresla och
genomfora atgarder for att tillgangliggora skolidrottshallar och andra idrottsytor efter skoltid.
Detta for att stimulera till mer rérelse och idrott efter skoltid. Idrottsndmnden, utbildnings-
namnden och dévriga berdrda parter ska aven ta fram en finansieringsmodell for hur kostnader
ska fordelas. En finansieringsmodell ska aven tas fram for att fa fler konstgrasplaner pa
skolgardar.

Sommarsimskola ska anordnas for elever som saknar simkunnighet enligt grundskolans
laroplansmal.
5.3 Program for 6kad delaktighet

Nedanstaende aktiviteter géller saval grundskola som gymnasieskola och anknyter till
programmet for 6kad delaktighet for personer med funktionsnedséttning.

Aktivitet Start Slut
Utveckla kvaliteten i atgardsprogram som ska utarbetas for elever i behov 2014-01-01 2014-12-31
av sarskilt stod (UtbN)

Maluppfyllelsen for elever med funktionsnedsattningar foljs upp (UtbN) 2012-01-01 2014-12-31
Sakerstélla att laromedel ar anpassade for elever med sarskilda behov och 2014-01-01 2014-12-31

att lamplig teknik finns att tiliga for elever som &r i behov av detta. (UtbN)

Sakerstalla tillganglighet pa webben for elever, vardnadshavare och 2014-01-01 2014-12-31
pedagoger med funktionsnedsattningar (UtbN)

Sprida kunskap om hur man kan géra information/kommunikation tillgénglig 2013-01-01 2014-12-31
inom forvaltningen och fér andra férvaltningar som arbetar med
barn/ungdomar (UtbN)

Bidra till att information om fritidsutbudet via idrottsnamndens "Fritid for alla” 2013-01-01 2014-12-31
sprids och &r tillganglig for elever, vardnadshavare och personal. (UtbN)




6 Forvaltningsgemensamma fragor

| féljande avsnitt redovisas forvaltningens prioriterade fragor for att vara en:

- Attraktiv arbetsplats

- Effektiv forvaltning

- Hallbar forvaltning

- Forvaltning med sékra och trygga verksamheter

6.1 En attraktiv arbetsplats
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6.1.1 Utbildningsforvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare for chefer, medarbetare

och framtida medarbetare

Forvantat resultat

Utbildningsforvaltningens arbete med strategisk kompetensforsorjning sékerstéller att alla nivaer
gemensamt har den kompetens som &r nédvandig for att skapa den basta skolan for varje elev.
Utbildningsforvaltningen attraherar, rekryterar, introducerar och behaller kompetenta och
engagerade medarbetare som tar initiativ till och far mojlighet att utveckla sig sjalva och sitt
uppdrag. Lédrarna ar behoriga och/eller legitimerade, och bidrar tillsammans med 6vrig personal
till skolans utveckling. Arbetsmiljon pa utbildningsforvaltningens samtliga arbetsplatser ar god.

Ett sarskilt fokus laggs pa fragor kring arbetsbelastning.

Indikator

Prognos

2013

Arsmal
2014

Andel behériga larare i grundskolan (KF) 84 % 85 %
Andel behoriga larare i gymnasieskolan (KF) 85 % 85 %
Antal praktikplatser som kan tillhandahallas for de aspiranter som Jobbtorg Stockholm kan 430 st 430 st
matcha (KF)

Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens regi (KF) 71 st 71 st
Aktivt Medskapandeindex (KF) 80 80
Andel medarbetare pa deltid som erbjuds heltid (KF) 30 % 100 %
Chefer och ledare staller tydliga krav pa sina medarbetare (KF) 68 % 68 %
Medarbetare vet vad som forvantas av dem i deras arbete (KF) 92 % 92 %
Sjukfréanvaro (KF) 4,4 % 4,3 %
Aktivitet Start Slut

Ta fram plan for att méta regeringens utdkade satsning pa forstelarare/lektorer (KF) 2014-01-01 2014-07-31
Utbildningsndmnden ska ta fram en strategi fér hur kompetensférsorjningen ska 2014-01-01 2014-12-31
sakras pa lang sikt (KF)

Erbjuda larare mdjlighet till kompetensutveckling samt skapa nya karriarvagar for 2011-01-01 2014-12-31
larare genom karriartjanst och forskning (KF)

Samverka med arbetsmarknadsférvaltningen och andra aktérer med syfte att stodja 2013-01-01 2014-12-31
personer med funktionsnedsattning vad géller mojligheterna till anstéliningar och

praktikplatser. (UtbN)

Séakerstélla ickediskriminering vid rekrytering. (UtbN) 2014-01-01 2014-12-31
Erbjud sommarjobb for barn/ungdomar med funktionsnedsattningar. (UtbN) 2014-01-01 2014-12-31
Utveckla former for brukarinflytande (Radet for funktionshinderfragor) (UtbN) 2014-01-01 2014-12-31
Insiktsutbildning for beslutsfattare (UtbN) 2014-01-01 2014-12-31
Ge alla medarbetare kunskaper om funktionsnedsattningar och hur dessa paverkar 2014-01-01 2014-12-31

eleven i skolan (UtbN)
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6.1.2 Prioriteringar

Lararna ar den enskilt viktigaste faktorn for elevers larande. Samtidigt star utbildningsforvalt-
ningen for en stor utmaning vad géller att mota behovet av behoriga grundskolelérare. Till och
med ar 2021 uppskattar forvaltningen att det kommer att behdva anstallas cirka 3 000
grundskoleldrare, det vill séga fler &n 400 larare om aret.

Det &r darfor centralt for forvaltningen att attrahera larare och sékra en god kompetensutveckling
for redan anstallda, forvaltningen maste vara en attraktiv arbetsplats for saval nuvarande som
framtida kollegor.

For att vara den attraktiva arbetsplatsen prioriterar forvaltningen féljande omraden:
o Kompetensforsorjning for att sakra framtida kompetensbehov
e Karriér- och kompetensutveckling
e Aktiv lonestrategi
e Systematiskt arbetsmiljoarbete

Kompetensforsorjning

Okat elevantal i kombination med lararlegitimationsreformen och okat antal pensionsavgangar
gor att utbildningsforvaltningen star infor ett stort rekryteringsbehov av behdriga och kompetenta
larare. Utbildningsforvaltningen behdver dels attrahera nya larare men aven behalla redan
anstallda larare och maste darfor arbeta aktivt och langsiktigt for att hoja lararyrkets status och
attraktivitet men dven med léarares arbetsmiljo. Forvaltningens arbete med att ta fram en
kompetensforsorjningsstrategi kommer att fardigstéllas under 2014 och arbetet med strategisk
kompetensforsorjning drivs utifran strategin.

Utbildningsférvaltningen har upphandlat ett kompetensverktyg for larare att registrera sina
behdrigheter och legitimationer i. Planeringsverktyget ska vara ett stod i den langsiktiga
personalplaneringen samt ett underlag for strategisk kompetensforsérjning och kompetensut-
veckling, centralt saval som lokalt i syfte att sakerstélla att alla elever undervisas av behdriga
och/eller legitimerade larare.

Forvaltningen kommer att arbeta med olika insatser for att sakerstélla att kravet pa behdriga
larare uppnas, bland annat genom att mojligheterna till centrala medel for Lararlyftet 11 utokas
till fler @amnen an 2013. For att 6ppna fler véagar in i lararyrket och attrahera larare med olika
bakgrunder fortsatter férvaltningen sitt samarbete med l&roséten och organisationer inom
lararutbildningen sa som Liansstyrelsens satsning ”Anstédll kompetensen” och Stockholms
universitets projekt Utldndska larares vidareutbildning (ULV). Som ett led i att sakerstélla att
larare stannar i yrket ska nyexaminerade larare ha en mentor under sitt forsta ar och tillgang till
handledning och coachning under sin fortsatta yrkesutdvning. Regeringen forvantas fatta beslut
om ett narmare samarbete mellan larosaten och huvudman genom sa kallade 6vningsskolor dar
staden kommer att vara aktivt delaktig. Detta kan medféra att den nuvarande VFU-
organisationen kan behdva ses Over.

Arbetet med rekrytering utvecklas genom att fler rektorer tillampar kompetensbaserad
rekrytering. Ett forsok med riktat rekryteringsstod till rektorer startar under 2014.
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For den icke-pedagogiska personalen planeras ett antal kompetensutvecklande insatser, bland
annat en utbildningsinsats for vaktmastare. Insatser planeras utifran kartlaggning av
utvecklingsbehoven. For skolornas maltidspersonal fortsatter utvecklingsinsatserna.

Lararforsorjning
Grundskolan, arskurs 0-9, 2013 — 2021, hostterminen. Prognos éver antal elever, antal larare,
pensionsavgangar och nyrekrytering for att bibehalla larartathet.

Ar ‘ Antal elever* | Antal larare** ‘ Pensionsavgangar Nyrekrytering Lirartathet

2013 63 547 4 957 199 199 12,8
2014 65 952 5145 207 394 12,8
2015 68 560 5348 215 418 12,8
2016 70 816 5524 222 398 12,8
2017 72 635 5 666 227 369 12,8
2018 74 136 5783 232 349 12,8
2019 75 364 5879 236 332 12,8
2020 76 234 5947 239 307 12,8
2021 76 992 6 006 241 300 12,8

Gymnasieskolan, arskurs 1-3, 2013 — 2021, hostterminen. Prognos over antal elever, antal
Iérare pensionsavgangar och nyrekrytering for att bibehalla larartathet.

‘Antal elever* | Antal lirare** | Pensionsavgangar Nyrekrytermg Lirartdthet

2013 16 183 I 391 75 II6
2014 15478 I 330 72 I 11,6
2015 15576 I 339 72 8l 11,6
2016 15814 I 359 73 94 1,6
2017 16 153 | 388 75 104 11,6
2018 16 721 | 437 77 126 11,6
2019 17 329 | 490 80 133 11,6
2020 17 976 | 545 83 139 11,6
2021 18 464 | 587 86 128 11,6

*Siffrorna &r hamtade frdn Swecos elevprognos 2012 och galler hostterminen for redovisat ar.

**Antal larare i LISA maj 2013 (exklusive modersmal) omréknat till heltidstjanster

Larares karriarutveckling

Utbildningsforvaltningen har tva tydliga karriarspar for larare. Det forsta ar chefssparet dar larare
som vill kan vidareutveckla sig till arbetslagsledare, bitrdédande rektorer eller rektorer. De
kommande aren véntar stora pensionsavgangar inte bara for larare utan aven for cheferna. Detta
inneb&r nya utmaningar och utbildningsfoérvaltningen behdver arbeta med att identifiera och
utveckla chefskandidater. Cirka 35 % av utbildningsforvaltningens chefer gar i pension inom den
narmaste femarsperioden. Darfor erbjuds utbildningar for potentiella chefer i organisationen, till
exempel till arbetslagsledare som vill bli rektorer.

Det andra sparet ar karridrtjanster och forskning for larare. Arbetet med utveckling och insatser
vad galler detta fortsatter och kring en langsiktig plan for hur regeringens beslut om fler forste-
larare/lektorer samt ndmndens beslut om karridrvéagar ska forankras och verkstéllas. Staden
forvantas under 2014 fa statliga medel motsvarande drygt 600 forstelarare och antalet utokas
sedan arligen till och med 2017. Inom grundskolan finns idag 148 forstelarare och 1 lektor och
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inom gymnasieskolan 38 forstelarare och 8 lektorer. Utgangspunkten vid anstéllningar av
forstelarare och lektorstjanster ska vara att de tillsvidareanstélls och att de riktas till skolor med
utvecklingsbehov.

Forvaltningen avser att utreda mojligheterna till karriartjanster for fler larargrupper.

Forskning och utveckling

For att ytterligare utveckla professionen fortsatter utbildningsforvaltningen att skapa forutsatt-
ningar for en forsknings- och utvecklingskultur pa skolorna utifran den av namnden beslutade
FoU-strategin. Ett vetenskapligt forhallningssatt ska vara grunden dar aktuell forskning sprids
och anvands for att 6ka elevernas maluppfyllelse. Detta sker till exempel genom fortsatt sam-
verkan med larosatena genom gemensamma FoU-projekt som utvecklar undervisningen, sa som
lesson/learning-study med vetenskaplig ledning av forskare. En viktig del &r att 0ka det
kollegiala larandet pa alla nivaer och att 6ka tillgangen till relevant forskning.

Satsningarna pa matematik utvidgas till fler skolor och insatser kring NO och teknik inleds. De
satsningar pa sprakutvecklande arbetssatt och litteracitet som redan har paborjats fortsatter.

Forvaltningen foreslas fa i uppdrag att utvardera FoU-strategin och vid behov foresla
forandringar.

L6n som verktyg for verksamhetsutveckling

Forvaltningens arbete med att differentiera Ionerna fortsatter med sarskilt fokus pa skolor med
stora utmaningar. Utifran forvaltningens lonestrategiska dokument fortsatter arbetet med att
ytterligare differentiera lonerna pa individniva. Sarskilt fokus kommer att laggas pa lone-
utveckling for larare med karriértjanst.

Frigora tid for pedagogisk ledning

Arbetet med att stodja rektorer och skolledning i att frigora tid for den pedagogiska ledningen
intensifieras. Chefsprogrammet, som omfattar férvaltningens 550 chefer, ger stod i rekrytering/
kompetensforsorjning, utbildning och utveckling. Rekryteringsprocesserna ar kompetens-
baserade och darmed fria fran diskriminering. Programmet ger verktyg for att klara och méta de
utmaningar som finns i karnuppdraget bland annat genom ledningsgruppsutbildning och
utveckling av det personliga ledarskapet. Exempel pa detta &r 6kad coachning och handledning
av chefer samt aktuell forskning som presenteras genom seminarier/frukostmaten.

Utbildningsforvaltningen arbetar dven aktivt med stdd till chefer i personalarenden utifran
uppdragsdialoger som syftar till att kartlagga vilka omraden chefen behéver stod i.

God arbetsmiljo och héalsa

En god arbetsmilj6 ar avgorande for att forvaltningen ska kunna erbjuda attraktiva arbetsplatser.
For att skolorna ska kunna ansvara for att aktivt verka for en god arbetsmiljo krévs ett starkt stod
fran utbildningsforvaltningen genom bland annat utbildningsinsatser, processer och rutiner.
Resultatet av uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet ska ligga till grund for forslag
pa atgarder pa alla nivaer. Resultatet fran medarbetarenkaten ska, pa alla nivaer, anvandas som
underlag for forbattringsarbete.

Utbildningsférvaltningen fortsétter arbetet kring larares och skolledares arbetssituation genom
ordinarie arbete i personalutskottet som &r ett utskott till forvaltningsgruppen. De atgarder
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ndmnden och foérvaltningen fattat beslut om under 2013 fortsatter att implementeras och foljas
upp tillsammans med de fackliga organisationerna. Sarskilt ska de analyser som genomfors pa
skolorna kring larares mojlighet till aterhamtning, uttag av lunch och raster, sjuknarvaro och om
man har svart att sova pa grund av tankar pa jobbet sammanstéllas for att se om ytterligare
atgarder behover vidtas for att undvika risk for ohalsa.

| syfte att sanka den korta sjukfranvaron och komma igang tidigare med rehabiliteringsinsatser
fortsatter utbildningsforvaltningen satsningen med foretagshalsovarden. Varje grund- och
gymnasieomrade tilldelas en sarskilt utsedd kontaktsjukskoterska for att framja tidiga insatser
vid sjukdom och stétta cheferna vid rehabiliteringsinsatser.

Deltid till heltid

Ratten till heltid ar en viktig aspekt for att attrahera medarbetare. Det handlar ocksa om att
anvanda befintliga resurser pa ratt satt och att sakerstalla att ingen tvingas till en ofrivillig
deltidsanstallning. Tillsvidareanstéllda medarbetare som har en ofrivillig deltidsanstéllning ska
darfor, om mojligt, erbjudas arbete pa heltid. Uthildningsforvaltningen kommer att kartlagga
konsekvenserna av vad det innebar att erbjuda medarbetare med en sysselséttningsgrad éver
80 % och dardver heltid. Forvaltningen avser att fraga alla medarbetare som &r
tillsvidareanstallda pa deltid om heltidsarbete.

Erbjuda praktikplatser

Utbildningsndmnden har en hdg ambition nar det géller att stadens egna skolor tar emot
praktikanter fran Jobbtorgen. Alla enheter ska évervaga mojligheten att ta emot minst tva
praktikanter pa varje skola.

6.2 En effektiv forvaltning
6.2.1 Namndens verksamheter ar resurseffektiva

Forvéantat resultat
Ett flexibelt lokalutnyttjande och en effektiv administration har frigjort resurser till
karnverksamheten.

Prognos Arsmaél

Indikator 2013 2014
Administrationens andel av de totala kostnaderna (KF) 3,6 % 3,3%
Antal tdvlande i kvalitetsutméarkelsen (KF) 5 st 5 st
Andel upphandlad verksamhet i konkurrens (KF) 40 % 38%
Aktivitet Start Slut

Formulera ndmndindikatorer som maéter effektivitet for respektive verksamhet (KF) 2014-01-01 2014-12-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med arbetsmarknadsndmnden och 2014-01-01 2014-12-31
utbildningsndmnden utreda resursfordelningssystemen inom de pedagogiska
verksamheterna (KF)

Namnden ska i verksamhetsplan 2014 klarg6ra hur den kommer att genomfora det 2014-01-01 2014-12-31
verksamhetsspecifika EU-positionspapperet som har antagits i enlighet med policy
om EU-politik men paverkan pa Stockholm och stockholmarna. (KF)

Arbetet med att utveckla effektivare och enklare rutiner avseende saval central 2013-01-01 2014-12-31
administration som enheternas egen administration fortsatter (UtbN)
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6.2.2 Det ekonomiska resultatet ar i balans
Forvantat resultat

Namndens verksamheter haller budget. Goda analyser bidrar till att prognossakerheten ar hog.

Indikator Prognos Arsmal

2013 2014
Namndens budgetfoljsamhet efter resultatéverféringar (KF) 100 % 100 %
Namndens budgetféljsamhet fore resultatéverféringar (KF) 100,5 % 100 %
Namndens prognossékerhet T2 (KF) 0% +-1%

6.2.3 Namnd- och dvergripande administration

Budgeten omfattar namndverksamhet, ledning, information, ekonomi- och personaladministra-
tivt stod, strategiska it-fragor och andra forvaltningsgemensamma kostnader som inte enkelt kan
hanforas till ndgon verksamhet.

Utbildningsndmnden har fortsatt ansvar for elevforsakringar och kopieringskostnader for stadens
samtliga utbildningsformer.

For att mota de 6kade lokalkostnaderna har central administration inom samtliga verksamhets-
omraden minskat sina kostnader med 32,3 mnkr infor 2014. De minskade personalkostnaderna
nedan inneb&r ingen 6vertalighet utan ar i huvudsak vakanta tjanster.

Minskade kostnader Mnkr

Personal 9,6
Projektanstillda 0,9
Lokalkostnader 0,4
Kop av verksamhet och konsulttjanster 13,4
It, tele och kommunikation 6,8
Ovriga kostnader 1,2

Total 32,3

Under 2014 avsatts 1,5 mnkr i budget for bidrag till ideella organisationer.

Modell for prissattning vid forséljning av tjanster finns i bilaga 19.

6.2.4 Investeringar

Namndens investeringsram for 2014 uppgar till 70,0 mnkr, vilket ar oférandrad jamfort med
2013. Kapitalkostnaderna berdknas uppga till 60,7 mnkr. En forsta fordelning av investerings-
medel gors med utgangspunkt i antalet elever och darefter utifran en ansokningsprocess dar kort-
och langsiktiga drift- och underhallskonsekvenser av investeringarna beaktas. Se bilaga 20 a

och b. Beslut om ytterligare tilldelning tas av verksamhetsavdelningarna.

Alla investeringar bedoéms utifran kriterierna elevers larande, 6kad konkurrenskraft och dkad
kostnadseffektivitet samt ska rangordnas och prioriteras. Investeringar kopplade till centrala
beslut finansieras med centrala medel, 6vriga kapitalkostnader bar enheterna sjalva.
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Gymnasieskolorna far ett utékat investeringsutrymme for att finansiera kostnader i samband med
1:1-satsningen. Samtidigt avsétts investeringsmedel pa gymnasiestaben for de lokalanknutna
investeringar som kan komma att krdvas for satsningen.

6.2.5 Resultatenheter

Utbildningsforvaltningen foreslar att namnden beslutar om resultatenheter i enlighet med bilaga
2. Inréttande av nya resultatenheter sker under forutsattning av att de i bokslutet inte redovisar ett
underskott. Regler for resultatenheter aterfinns i bilaga 18.

Grundskola
Tre anslagsenheter inom grundskolan, Langbrodalsskolan, Farsta grundskola och Sundbyskolan
foreslas bli inrattade som resultatenheter 2014.

Enheterna Arvingeskolan och Igelbacksskolan foreslas bli en resultatenhet 2014 och fa det nya
namnet Kista grundskola F-9.

Grundskoleverksamheten beréknas att ha 87 resultatenheter 2014.

Gymnasieskola
Gymnasieskolan beraknas att ha 12 resultatenheter 2014. Inga nya resultatenheter foreslas bli
inréattade.

6.2.6 Anslagsenheter

Anslagsenheter ska ha en atgardsplan dar det framgar hur enheterna ater ska fa en ekonomi i
balans och na resultatenhetsstatus pa nytt. Anslagsenheterna inom utbildningsnamnden framgar
av bilaga 3.

Grundskola

Tre nya grundskolor planeras starta under hostterminen 2014. Dessa &r Mariehallsskolan i
Bromma samt Midsommarkransens skola och Sjoviksskolan i Hagersten i Liljeholmen.
Midsommarkransens skola och Sjéviksskolan startar som en enhet. Nar elevantalet dkat
tillrackligt delas enheten i tva enheter.

Nytorpsskolan foreslas fran och med den 1 januari 2014 upphora som en sjélvstandig enhet i
omrade 2 och slas da istallet ssmman med Hammarbyskolan. Enheten kommer att heta Hammar-
byskolan och tillnéra omrade 6. Hammarbyskolan &r en resultatenhet som har haft underskott tva
ar och blir darfor en anslagsenhet 2014, vilket innebar att de tillsammans bildar en anslagsenhet.
Osterholmsskolan som tidigare tillnérde Nytorpsskolan blir en egen anslagsenhet 2014.

Enheterna Rinkeby-/Askebyskolan foreslas bli delade och vara tva separata anslagsenheter.

Tolv resultatenheter foreslas bli inrattade som anslagsenheter efter att ha redovisat ett underskott
tva ar i rad.

Totalt berdknas grundskoleverksamheten ha 33 anslagsenheter 2014.
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Gymnasieskola

Gymnasieskolorna utgor 28 ekonomiska enheter, dartill kommer elevboendet Gula Huset.
Sammanlagt berdknas gymnasieskolan att ha 17 anslagsenheter.

Bromma gymnasium har visat ett negativt resultat efter resultatdispositioner tva ar i rad och
foreslas darfor bli anslagsenhet 2014.

6.2.7 Omslutningsforandringar

For att ge en korrekt bild av ndmndens faktiska bruttoomslutning ska ndmnden i samband med
budgeten redovisa forandrad omslutning till foljd av 6kade externa intékter for bland annat stat-
sbidrag och forsaljning av verksamhet. Omslutningsférandringarna i namndens verksamhetsplan
uppgar till totalt 1 155,8 mnkr. En specifikation av omslutningsforandringarna finns i bilaga 2.

6.2.8 EU-positionspapper

Utbildningsndamnden ska — i samrad med kommunstyrelsen och i samverkan med andra namnder
- Utarbeta ett verksamhetsspecifikt EU-positionspapper. | ett sérskilt &rende till utbildnings-
namnden i borjan av ar 2014 kommer forslag till principer och strategi fér namndens EU-arbete,
inklusive aktiviteter for 2014.

6.2.9 Effektiv lokalhantering

Aktivitet Start Slut

Utbildningsnamnden ska i tidigt skede, i nara samarbete med stadens berérda 2014-01-01 2014-12-31
namnder och bolag, planera for att det i stadsutvecklingsomraden garanterat finns
skolkapacitet for arskurs F-6 (KF)

Bestalla atgarder for att tillgangliggora publika lokaler i ett femtontal skolor. (UtbN)  2013-01-01 2014-12-31

Inférliva tillganglighetsanpassning i samtliga skolgardsprojekt. (UtbN) 2013-01-01 2014-12-31

Tillgangliggora information om vilka skolor i egen regi som é&r tillgénglighets- 2013-01-01 2014-12-31
anpassade. (UtbN)

Skolbyggnation for ett vaxande Stockholm

Projektet Skolbyggnation for ett vaxande Stockholm paborjades 2011 och avslutas vid utgangen
av 2014. Det huvudsakliga uppdraget ar att ta fram forslag till skolutbyggnad sa att balans kan
rada mellan det prognostiserade elevantalet i egenregi ar 2020 och den framtida
elevantalskapaciteten. En avstdmning redovisas i den lokalforsorjningsplan namnden foreldggs
under april manad och som bygger pa 2013 ars elevantalsprognos. Projektets slutrapporter
presenteras under hosten 2014 och i ndmndens bokslut.

Modell f6r kapacitetsbeddémning

Som resultat av det projekt som genomforts for att ta fram en modell for kapacitetsbedomning sa
genomfors under 2014 en omfattande inventering av grundskolornas lokaler. Under 2014 provas
aven om modellen kan vidareutvecklas och anvandas av gymnasieskolan.
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Omstrukturering av lokaler

Ny-, om- och tillbyggnadsprojekt som fardigstélls under 2014 aterfinns i bilaga 26. Ytterligare
projekt kan tillkomma exempelvis infor F-klassintaget 2014 och med anledning av myndighets-
krav. Nedan redovisas storre och/eller principiellt viktiga projekt under 2014 fordelade pa
omréde “Norr”, ”City/Oster” och ”Soder”.

Norr

Mariehallsskolan tas i bruk hosten 2014. Kartlaggning av byggnader i stadsdelen Hasselby-
Véllingby fortgar under 2014 for att mojliggora avveckling av tillfalliga paviljonger. Arbetet
med att mojliggora avveckling av Vinstagardsskolans lokaler paborjas, vilket bland annat
omfattar utredning av inplacering av sérskola. Namnden har tidigare tagit inriktningsbeslut for
utbyggnad av Beckombergaskolan. Med anledning av férdndrad elevantalsprognos omprévas
projektet Beckombergaskolan och ingen forandring i byggnader sker under 2014. Utredning om
s6dra Brommas samt Spangas lokalkapacitet genomfdrs under aret. Utredning om
Sundbyskolans lokalbehov slutfors.

En utredning om Blackebergs gymnasiums eventuella utbyggnad sker under 2014.

City/Oster

Lugnets skola tas i ansprak december 2013 for att starta januari 2014. Under aret behdéver ytter-
ligare kapacitet sékerstéllas for att klara Hammarby Sjostads behov av skolkapacitet 2015. Under
hosten 2013 har nya lokaler pa Norrmalm (Sandasgatan) tagits i ansprak for skolverksamhet fran
och med hostterminen 2014. Start av skolverksamhet vid Konradsberg sker under 2014.
Ytterligare ekonomiska resurser kommer att krévas for att géra nédvéandiga lokalanpassningar
vid Konradsberg. I kommunfullmaktiges budget ges SISAB i uppdrag att i samverkan med
utbildningsforvaltningen utreda kop av Konradsberg. Forvaltningen har ocksa bestallt en
utredning om eventuellt omstallning till skola av kv. Heimdall 22, (Enkehuset) och Stiftelsen 1,
invid Fatbursparken. Bada fastigheterna &gs av fastighetskontoret.

Tidigare planering att bygga en skola i Hagastaden etapp tre &r inte langre aktuellt med anled-
ning av att Overdéckningen minskat i omfattning och skolans lage darfor inte ar lika skyddat mot
partiklar och buller. Alternativa I6sningar utreds under 2014 i samverkan med stadsdelsforvalt-
ningen.

Tidplan och evakueringslosning for Bagarmossens skola ventilationsprojekt ska tas fram.

Utredningen om utbyggnad vid attraktiva gymnasieskolor fortgar. Forslag om utbyggnad av
Nora Real forelaggs ndmnden under 2014.

Sdder

Detaljplanearbete for Midsommarkransens grundskola, kv. Brandstegen forvantas paborjas under
2014. Midsommarkransens skola foreslas starta hosten 2014 i del av Midsommarkransens
gymnasium. Detaljplanearbete pagar aven for ny skola intill sjon Trekanten och i Arstaberg.
Namnden kommer att féreldggas forslag till inriktningsbeslut for byggnation av ny skola vid sjén
Trekanten och kv Brandstegen.

Forvaltningen utreder mojligheterna att flytta Farsta grundskola till Farsta gymnasium efter att
gymnasieskolan lamnat lokalerna och nodvandiga underhallsinsatser och viss lokalanpassning
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genomforts. Gymnasielokalerna évergar till grundskolelokaler i samband med att underhalls- och
ombyggnadsatgarder paborjas sommaren 2014, alternativt arsskiftet 2014/2015. Namnden
forvantas forelaggas forslag till beslut varen 2014.

Paviljonger kommer att stéllas upp i Hagerstensomradet och i Arstadal for att klara F-klass-
intaget 2014. Forvaltningen utreder dven mojligheten att 6ka kapaciteten pa befintliga skolor i
omradet eller i dess narhet. Utredning genomférs gallande Enskedeskolans kok/matsal och
kapacitetshojning ak 7-9. Andrad detaljplan begérs for att sakerstalla att befintlig skolverksamhet
kan fortgd i Triangelparken. Tidigare aviserade tidplan for projekt i Alvsjo, Kampetorp,
Langbrodal, Herrangen, har forandrats och ny tidplan tas fram inklusive atgarder for att hantera
omradets lokalbehov. Under aret kommer tidplan for evakuering av Méalarhojdens skola,
Skonstaholmsskolan och Hokarangens skola att forelaggas namnden.

Under 2014 startas en utredning om att flytta verksamheten fran Enskede Gards gymnasium.

Tillganglighetsanpassning

Forvaltningens arbete med att tillganglighetsanpassa grundskolans och gymnasieskolans publika
lokaler fortgar och ett femtontal projekt bedoms genomféras under 2014. Darutdver omfattar
storre byggnadsprojekt mer omfattande tillganglighetsatgarder. Beredskap finns for att genom-
fora projekt anpassade till enskilda elevers behov av atgarder.

Skolgardar

Under sommaren 2013 pabdrjades en inventering av grundskolors skolgardar utifran anvandbar-
het och pedagogik. Inventeringen slutférs under sommaren 2014. Férvaltningen kommer att
samverka med SISAB da bolaget i kommunfullméktiges budget for 2014 har fatt i uppdrag att
inventera och utveckla skolgardarna.

Kok

Minst fem kdksprojekt inom grundskolan planeras starta under 2014. Utover i de aktuella koken
forbereds for maskinell behandling av avfall i fem skolor. | skolor med mottagningskok prévas
mojligheten att stalla om till tillagningskdk i samband med stérre ombyggnadsprojekt.

Metoder och arbetssatt vid om- och nybyggnationer av kok ska tas fram.

6.2.10 Pedagogiskt och administrativt it-stod

Utbildningsfdrvaltningen fortsétter att utveckla det pedagogiska och administrativa it-stodet
utifran de behov och krav som finns i verksamheterna. Genom att pabdrja implementeringen av
verksamhetssystemet Skolplattform Stockholm, bidrar forvaltningen till ett effektivt stod for
elever, larare, vardnadshavare och skolledare. Elever och foraldrar kommer ha mojlighet ta del
av skolarbetet pa ett enklare sétt, elever och larare kommer att arbeta med kontinuerlig planering
och lararnas arbete kommer att kunna effektiviseras. Systemet kommer att kunna nas fran olika
typer av enheter oberoende av tid och plats.

’It-strategi for bittre larande” implementeras och forvaltningen kommer att ta fram en modell
som hjélper skolorna att bedéma den egna it-mognaden och vagleda dem kopplat till vilka lokala
atgarder som behover tas for att it ska bli ett stod i det pedagogiska och det administrativa
arbetet. Modellen ger &ven en tydlighet i vilka centrala initiativ som bor prioriteras framdver.
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Utifran dagens GSIT-miljo ska de pedagogiska verksamheternas krav och behov identifieras for
att matcha arbetet infor GSIT 2.0.

Under 2014 infors forvaltningsmodellen PM3 som syftar till att skapa en tydlighet kring vad som
ar it-néra forvaltning och vad som &r verksamhetsnara forvaltning. Detta ar en renodling av roller
och ansvar som syftar till en effektiv och tydlig forvaltningsorganisation. Det innebar till
exempel att verksamheten kommer att ta ett stérre ansvar och far mojlighet att styra utveckling
och upphandling av it-relaterade tjanster.

For att sakerstélla att it-leveranserna motsvarar de krav och behov som har dverenskommits
kommer forvaltningen att utveckla sin leverantor- och avtalsstyrning. Den kontinuerliga dialogen
med leverantorerna ska sakerstalla att verksamheterna far det it-stod som efterfragas. Avtal ska
kontinuerligt utformas, f6ljas upp och foradlas.

6.2.11 Effektiv upphandling och inkop

Forvaltningen ska aktivt medverka i stadens upphandlingar for att sdkerstélla att verksam-
heternas behov av varor och tjanster tillvaratas. Aktivitetsplan for upphandling finns i bilaga 23.

Forvaltningen medverkar i stadens centrala livsmedelsupphandlingsgrupp i syfte att utveckla
sortimentet samt majliggora att miljomal och riktlinjer kan uppnas inom skolmaltiderna.

Upphandling och uppféljning av skolornas lokalvard lyfts till central forvaltning och centrala
ramavtal tas fram for grundskolornas lokalvard.

Forvaltningen deltar med sex skolor i stadens utvecklingsarbete att effektivisera inkdps-
administrationen. Detta arbete kommer att utvecklas 2014 for att vara i full drift for alla skolor
2015/2016.

Uppféljningen av avtal ska utvecklas och systematiseras for att sdkerstéalla en hog avtalstrohet
gentemot stadens och forvaltningens (ram)avtal, att avtalade kvaliteter levereras och att antagna
leverantorer uppfyller stallda krav pa ekonomisk seriositet.

6.2.12 Intern kontroll

Bilaga 24 innehaller plan for intern kontroll samt risk- och vasentlighetsanalys.
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6.3 En hallbar forvaltning

Nedan redovisas namndens mal for verksamheten, samt dess forvantade resultat.
6.3.1 Skolan bidrar till en hallbar livsmiljo

Forvéantat resultat

Det finns strategier for energihushallning, kosthallning och hallbar utveckling. Detta véavs aven
in i undervisningen for att synliggora betydelsen av det personliga ansvaret for var gemensamma
livsmiljo och hélsa.

indikator Prognos  Arsma
Andel dubbdack (KF) 0% 0%
Andel ekologiska livsmedel i stadens egna verksamheter (KF) 14 % 20 %
Andel elbilar (KF) 8% 8%
Andel miljobilar i stadens bilflotta (KF) 100 % 100 %
Andel miljdbranslen i stadens etanol- och biogasfordon (KF) 85 % 85 %
Andel relevanta upphandlingar av varor och tjanster dar krav stéllts pa att miljo- och -- 100 %
halsofarliga amnen inte ingar (KF)

Elanvandning per kvadratmeter (KF) 38 kWh/m? 38 KWh/m?
Méangden matavfall som stadens verksamheter sorterar ut for biologisk behandling (KF) 40 % 40 %
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Effektivisera energianvandningen i stadens fastigheter och lokaler fér 2014-01-01 2014-12-31
skolverksamhet i samarbete med energicentrum (KF)

Delta i stadens upphandling av cyklar och elcyklar (KF) 2014-01-01 2014-06-30
Forvaltningens miljdhandlingsplan ska implementeras (UtbN) 2013-01-01 2014-12-31

6.3.2 Prioriteringar

Kompetenshojande insatser i vegetarisk matlagning och ravarukannedom ska genomforas i syfte
att 6ka andelen vegetabilier liksom utbildningar och insatser inom omradena ekologi och
klimatsmart mat.

Ett pilotprojekt for att synliggéra och minska matsvinn i skolktken samt 6ka andelen vegeta-
biliska livsmedel har paborjats i 10 grundskolor. Efter slutrapport och utvérdering av projektet
under varen 2014 kan det bli fortsatta insatser och implementering i flera skolor.

Kontinuerliga utbildningar genomfors kring livsmedelslagstiftning och livsmedelssakerhet for att
sékerstalla livsmedelslagens krav.

Uppfodljning ska genomforas av skollagens krav pa néringsriktiga maltider. SkolmatSverige ska
anvéandas som uppféljningsverktyg.
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6.4 Sakraoch trygga verksamheter

Nedan redovisas namndens mal for verksamheten, samt dess forvantade resultat.
6.4.1 Skolan ar séker och trygg

Forvantat resultat

Organisationen av forebyggande sakerhetsarbete och krishantering ar sadan att fragorna kan
hanteras sa nara berérda som majligt och att effekterna av intraffade handelser minimeras.
Sékerhetsarbetet ingar som en naturlig del i den ordinarie verksamheten med standiga
forbattringsatgarder och leder till sakerhet och trygghet for elever och medarbetare.

Prognos Arsmaél

Indikator 2013 2014

Andel genomforda atgarder inom ramen for RSA (KF) 100 % 100 %

6.4.2 Prioriteringar

Utbildningsfdrvaltningen ser till att information som finns i verksamhetssystem hanteras korrekt
utifran informationssakerhetsaspekter. Ett kontinuerligt it- och informationssakerhetsarbete
pagar dar system sakerhets- och informationsklassas utifran lagar och stadens riktlinjer.

Forvaltningens centrala krisledningsorganisation kommer under 2014 att genomfdra en
simuleringsdvning i syfte att identifiera roller och ansvar.

I samverkan med S:t Erik forsékring kommer forvaltningen att mer aktivt folja upp
egendomsskador och forsakringsersattningar till skolorna.




