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Verksamhetsplan 2014 for utbildningsnamnden

Beslut

1. Forslaget till verksamhetsplan och budget for 2014 godkénns.

2. Namnden begér godkannande hos kommunstyrelsen av
budgetjusteringar fér omslutningsékningar motsvarande
1 155,8 mnkr, se bilaga 2.

3. Forvaltningen far i uppdrag att utvardera FoU-strategin och vid
behov foresla forandringar.

4. Forvaltningen far i uppdrag att utreda mojligheten att inratta en
filial till Adolf Fredriks musikklasser med lokalisering i Sder-
eller Norrort.

5. Elevpeng till grundskola, grundsarskola, gymnasieskola och
gymnasiesarskola faststalls, bilaga 5, 9, 11, 14.

6. Ersattning for oppen fritidsverksamhet uppgar, oavsett anordnare,
till 3 250 kr per termin och barn folkbokfdrda i Stockholm.

7. Interkommunal ersattning till grundskola, grundsérskola,
gymnasieskola respektive gymnasiesarskola godkanns, bilaga 6, 7,
13 a och b samt 16.

8. Ersittning till fristdende grundsarskola, fristdende gymnasieskola
respektive fristdende gymnasiesarskola faststalls enligt bilaga 10,
12, 15.

9. Ersattningsnivaer och belopp for tillaggsbelopp/verksamhetsstod
grundskola faststalls enligt bilaga 8.

10. Erséttning for modersmal till grundskola och gymnasieskola
faststalls enligt bilaga 17.

11. Den gemensamma lansprislistan for de nationella programmen ska
gélla for programinriktat individuellt val for fristaende skolor och
for interkommunala elever inom samverkansomradet.

12. Kostnader for den gemensamma elevdatabasen for gymnasie-
skolan i Stockholms lan reducerar erséttning till gymnasieskolor
med 4 kronor per manad och elev, oavsett huvudman.

13. Nytorpsskolan upphdr som en sjalvstandig enhet i omrade 2 och
slas ihop med Hammarbyskolan fran den 1 januari 2014. Den nya
enheten heter Hammarbyskolan och tillhér omrade 6.

14. Resultatenheter och anslagsenheter for 2014 godkénns enligt
bilaga 2 och 3.

15. Kostnader for kop fran serviceforvaltningen fordelas ut till
enheterna, se bilaga 21.

16. Kostnader for it-system och systemforvaltning fordelas ut till
enheterna baserat pa elevantalet och antal anstallda for
hostterminen, bilaga 22.

17. Modell for prissattning vid forsaljning godkanns, se bilaga 19.

18. Aktivitetsplan for upphandling godkénns, bilaga 23.
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19. Plan for intern kontroll godkénns, se bilaga 24.

20. Namnden ansdker hos kommunstyrelsen om medel for
ytterstadsprojekt, fordelat med 0,9 mnkr till Hasselbyakademien
och 0,9 mnkr till Bredangsakademien, se bilaga 27 a och b.

21. Verksamhetsplanen éverlamnas till kommunstyrelsen.

22. Beslutet justeras omedelbart.

Och darutdver anfora foljande:

Stockholms kommunala skolor utvecklas positivt. Slutbetygen i nian
och andelen niondeklassare som &r behdériga i samtliga &mnen &r idag
betydligt hdgre an 2006. 2013 forbattrades betygen allra mest bland
de elever som har de storsta utmaningarna. Det ar en mycket positiv
utveckling. Ytterligare kunskapsreformer genomfdrs under 2014.
Under aret far alla elever i de kommunala skolorna rétt till laxhjalp
genom skolan. Alla elever i arskurs 6-9 som inte klarar eller som
riskerar att inte fa godkénda betyg far ratt till sommarskola. Ett
fortsatt fokus pa sprakutveckling, lasning och matematik &ar
grundstenar for hogre kunskapsresultat och en hogre andel
gymnasiebehériga. Barnen med sémst forutsattningar hemma ska ha
bast forutsattningar i skolan och elever som behdver hjalp att na
malen ska fa stod tidigt. Alla elever ska fa det stod de har ratt till for
att klara malen.

Skickliga larare ar elevens viktigaste resurs och en viktig faktor for
skolornas kvalitetsutveckling. Karriarreformen som just nu genomfors
med utbyggnaden av forstelarar- och lektorstjanster spelar en avgérande
roll for att héja lararyrkets status och for att beléna insatser som héjer
kvaliteten i skolan. Néasta ar byggs reformen ut ytterligare. Stockholms
stad kan da komma att rekrytera cirka 500 forstelarare utdver de cirka
200 som redan idag finns i vara skolor. Ungefar var tionde larare i
stadens skolor kan alltsa komma att vara forstelarare eller lektor.

Det ar rimligt att de skolor som har stérre utmaningar ocksa har storre
majligheter att locka till sig skickliga larare. Tillsattningen av forstelérar-
och lektorstjanster ska darfor under aret riktas sarskilt till de skolor som
har storre utvecklingspotential. Utgangspunkten ska alltid vara att
karriartjansterna ska vara tillsvidaretjanster.

Utbildningsforvaltningen har redan borjat vidta en rad atgarder for att
frigora tid for l&rare och skolledare for ledning av den pedagogiska
verksamheten.

En rad administrativa uppgifter foérenklas och renodlas for att mojliggéra
att sa mycket tid som mojligt kan laggas pa forberedelser, genomférande
och efterarbete av undervisningen. Stockholm har gatt fore regeringens
initiativ pa omradet genom att ta bort kraven pa individuella
utvecklingsplaner och skriftliga omdémen i arskurserna 6-9 och genom
att forenkla kraven i arskurserna 1-5. Stockholmsprovet i matematik ar
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nu frivilligt for skolorna att anvanda. 2014 gar vi vidare med att se 6ver
granssnittet mellan férvaltning och grundskolorna i syfte att frigbra mer
tid till pedagogisk ledning och undervisning. Det s kallade PRIO-
projektet som ett antal skolor deltar i har hittills lett till mycket positiva
resultat for de skolor som ingdr i samarbetet. Fler skolor visar nu intresse
for att delta.

1:1-satsningen innebéar en pedagogisk ambitionshdjning i
gymnasieskolan. Erfarenheterna fran inforandeprocessen sahar langt
visar pa reformens stora potential for att utveckla undervisningen och
att hoja kunskapsresultaten. Vi valkomnar att utbyggnaden nu kan
slutféras och att satsningen kommer alla elever i gymnasiet till del.
Manga yrkesbranscher i Stockholm skriker efter arbetskraft.
Larlingsutbildningarna &r viktiga komplement till yrkesprogrammen
pa gymnasierna for att ge ungdomar en vég in till jobb. Fler foraldrar
och ungdomar ska kunna kénna att larlingsutbildningen faktiskt kan
ge ett forsprang in pa arbetsmarknaden. De reformer som regeringen
aviserat med bland annat en larlingsersattning till eleven och en ny
anstallningsform for gymnasielarlingar ar viktiga steg i detta.
Larlingsutbildningarna som staden erbjuder ska fortsatta att utvecklas
for att svara mot denna utveckling.

Alla ungdomar har ratt att bli bemdétta med respekt for sin person, sina
intressen och sin laggning. Men ofta behdéver fragor om
likabehandling vad galler till exempel sexuell laggning aterkommande
foras upp till ytan och diskuteras i skolorna. Fragor som ror hur
eleverna anser att hbtg-ungdomar blir bemotta pa deras skola kan vara
ett viktigt verktyg for att se hur arbetet for tolerans och dppenhet
fortskrider hos stadens unga, och vilka ytterligare atgarder som kan
behdvas. Sadana fragestallningar ska uppmarksammas ocksa i de
elevenkéater som staden genomfor.

Arendet
Forvaltning redovisade arendet i ett tjansteutlatande fran den 12
december 2013, dnr 13-102/7965

Verksamhetsplanen avser att ge en samlad bild av
utbildningsforvaltningens strategiska prioriteringar och
utvecklingsinsatser fér 2014.

Utbildningsnamnden ansvarar for mal, uppféljning, utvardering och
utveckling av verksamheten i Stockholms stads skolvasende och
ansvarar for drift av kommunal verksamhet inom fritidshem,
grundskola, grundsérskola, gymnasieskola och gymnasieséarskola.
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Utbildningsndmnden erbjuder tjanster inom elevhéalsans samtliga
professioner samt extern utvardering av verksamheten till bade
kommunala och fristaende skolor.

Utbildningsnamnden ansvarar for fristdende verksamhet utifran det
ansvar kommunen har enligt géallande lagstiftning. For fristdende
forskolor och pedagogisk omsorg omfattar detta bland annat
tillstandsgivning, tillsyn samt hantering av anmaélningar, synpunkter
och klagomal. Utbildningsnamnden ansvarar for att i nara samverkan
med stadsdelsnamnderna hantera fragor som &r stadsgemensamma for
forskolorna. Utbildningsnamnden ansvarar tillsammans med
kommunstyrelsen for arenden om riktlinjer, principer,
policydokument och uppféljning av forskoleverksamhet. Namnden
ansvarar ocksa for systemforvaltning av kosystemet inom forskolan.

Genom skollagen har staden ratt att halla sig informerad om hur
fristaende skolor utvecklas. Det &r av stort intresse for staden att
folja kunskapsutvecklingen dven for stadens elever som gar i
fristdende skolor. Namnden ansvarar for branschrad inom férskola
och grundskola.

Namndens prioriteringar - En skola i varldsklass

Visionen "En skola i vérldsklass" ar ett forhallningssatt — att vara i
standig forandring, standigt pa vag. Att vara i varldsklass handlar om
att varje enskild skola uppfattas som en skola i varldsklass av elever,
foraldrar och andra i omvarlden. ”En skola i virldsklass™ omfattar en
organisationskultur dar alla ges mojlighet och tar ansvar pa sin niva:

- Alla elever ska lyckas - eleven har huvudrollen i sitt eget larande

- Alla ska utvecklas i sitt uppdrag - lararen ser sig som den
viktigaste faktorn for elevers larande

- Alla ska f& basta stodet — rektor ser sig som den viktigaste faktorn
for skolans resultat

Arendets beredning
Arendet har beretts inom ledningsstaben i samverkan med de dvriga
avdelningarna inom forvaltningen.

Forslag till beslut

1. Forslaget till verksamhetsplan och budget for 2014 godkéanns.

2. Namnden begér godkadnnande hos kommunstyrelsen av
budgetjusteringar fér omslutningsékningar motsvarande
1 155,8 mnkr, se bilaga 2.

3. Forvaltningen far i uppdrag att utvardera FoU-strategin och vid
behov foresla forandringar.
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10.

11.

12.

13.

14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.

21.
22.

Forvaltningen far i uppdrag att utreda mojligheten att inratta en
filial till Adolf Fredriks musikklasser med lokalisering i Soder-
eller Norrort.

Elevpeng till grundskola, grundsarskola, gymnasieskola och
gymnasiesarskola faststalls, bilaga 5, 9, 11, 14.

Ersattning for 6ppen fritidsverksamhet uppgar, oavsett anordnare,
till 3 250 kr per termin och barn folkbokfdrda i Stockholm.
Interkommunal erséttning till grundskola, grundsérskola,
gymnasieskola respektive gymnasiesarskola godkanns, bilaga 6, 7,
13 a och b samt 16.

Ersattning till fristdende grundséarskola, fristaende gymnasieskola
respektive fristaende gymnasiesarskola faststalls enligt bilaga 10,
12, 15.

Ersattningsnivaer och belopp for tillaggsbelopp/verksamhetsstod
grundskola faststélls enligt bilaga 8.

Ersattning for modersmal till grundskola och gymnasieskola
faststalls enligt bilaga 17.

Den gemensamma lansprislistan for de nationella programmen ska
gélla for programinriktat individuellt val for fristaende skolor och
for interkommunala elever inom samverkansomradet.

Kostnader for den gemensamma elevdatabasen for gymnasie-
skolan i Stockholms lan reducerar erséttning till gymnasieskolor
med 4 kronor per manad och elev, oavsett huvudman.
Nytorpsskolan upphor som en sjalvstandig enhet i omrade 2 och
slas ihop med Hammarbyskolan fran den 1 januari 2014. Den nya
enheten heter Hammarbyskolan och tillhér omrade 6.
Resultatenheter och anslagsenheter for 2014 godkanns enligt
bilaga 2 och 3.

Kostnader for kop fran serviceférvaltningen fordelas ut till
enheterna, se bilaga 21.

Kostnader for it-system och systemforvaltning fordelas ut till
enheterna baserat pa elevantalet och antal anstallda for
hostterminen, bilaga 22.

Modell for prissattning vid forsaljning godkanns, se bilaga 19.
Aktivitetsplan for upphandling godkéanns, bilaga 23.

Plan for intern kontroll godkanns, se bilaga 24.

Namnden ansoker hos kommunstyrelsen om medel for
ytterstadsprojekt, fordelat med 0,9 mnkr till Hasselbyakademien
och 0,9 mnkr till Bredangsakademien, se bilaga 27 a och b.
Verksamhetsplanen dverlamnas till kommunstyrelsen.

Beslutet justeras omedelbart.
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Yrkande

Ordférande Lotta Edholm (FP) ledamoterna Tomas Tetzell (M), Karin
Ernlund (C) och erséttaren Ella Bohlin (KD) framlade ett eget forslag
och yrkade bifall till detta.

Vice ordférande Jan Valeskog (S) framlade ett eget forslag och yrkade
bifall till detta.

Ledamoten Ingegerd Akselsson Le Douaron (MP) framlade ett eget
forslag och yrkade bifall till detta.

Ledamoten Marina Gunnmo Gronros (V) framlade ett eget forslag och
yrkade bifall till detta.

Beslutsgang
Ordféranden stéallde yrkandena mot varandra och forklarade sig finna
att namnden beslutat i enlighet med hennes yrkande.

Reservation
Jan Valeskog m.fl. (S) reserverade sig mot namndens beslut till
forman for eget forslag:

att I huvudsak bifalla forvaltningens forslag till beslut.
att utover detta anfora:

Alla barn och ungdomar i Stockholm har ratt till en god utbildning, att
upptacka och forberedas for fler livsval an de trott var maojligt och att
na sa langt som mojligt utifran sin formaga. Darfor maste alla skolor i
Stockholm vara bra skolor. Det viktigaste malet for Stockholms skolor
ar att fler elever ska uppna och overtraffa kunskapsmalen. Detta
viktigaste mal har de borgerliga misslyckats med.

Stadens resultat ar lagre an nar majoriteten tilltradde 2006. Det duger
inte. Vi kan inte acceptera att nagon enda elev inte nar kunskapsmalen
och vi kan inte n6ja oss med att nagon elev lart sig tillrackligt om
eleven har mojlighet att na &nnu langre. Varje enskilt barns framtid,
saval som hela Stockholms forutsattningar att bli en annu battre stad,
beror pa detta. Alla ska fa storsta mojliga valmojligheter under livets
gang, kunna krava sin ratt, ha goda chanser till att forsorja sig sjalv
och kunna kénna hopp och framtidstro.

Det socialdemokratiska budgetalternativet, med drygt en halv miljard
kronor mer till skola, férskola och utbildning &n det
kommunfullméktige beslutade, hade givit Stockholms skolor den
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nystart bade elever och larare fortjanar. Med Socialdemokraternas
nystart for Stockholms skolor hade vi satsat pa:

- Mindre klasser och 800 nya pedagoger.

- Kostnadsfri laxlasningshjalp.

- Sommarskola fran ak 1-9.

- Mer tid i klassrummet genom mindre administration och fler
stodfunktioner.

- Oka andelen utbildad personal i forskolan .

- Kompetensutvecklingslyft for Stockholms larare .

- ”Start Stockholm™ for alla nyanldnda elever.

- Hojt socioekonomiskt anslag.

- Mojlighet for ytterstadsskolor att locka de basta lararna genom
hogre 10ner.

- Stark kvaliteten i yrkesgymnasiet — Fler ska bli behoriga till
hogskolan.

Vi vet att Stockholms larare gor ett fantastiskt jobb, men vi vet ocksa
att de inte har de resurser som krévs for att vanda trenden i
Stockholms skolor. Det maste vi andra pa. Att forbattra arbetsmiljon
for larare och annan personal ar en viktig uppgift for
utbildningsnamnden under kommande verksamhetsar. | det ingar att
ytterligare avlasta lararna pa administrativa uppgifter.

Pa samma satt ar det viktigt att intensifiera arbetet med elevernas
studiemiljo. Andelen elever som upplever att de har studiero i skolan
ar fortsatt 1ag. Utover det vittnar Elevhalsorapporten 2013 om att
manga elever mar daligt i skolan. Arbetet med att forbattra
studiemiljon maste forstarkas under verksamhetsaret. Bland andra
stora utmaningar som utbildningsnamnden maste I6sa under
kommande verksamhetsar finns de manga elever i behov av sarskilt
stod, som under det gangna aret inte fatt vare sig det stod eller den
trygghet de har rétt till i Stockholms skolor. | Socialdemokraternas
forslag till budget for Stockholm aterfinns en satsning for att starka
kompetensen kring barn i behov av sarskilt stéd. Det ar en viktig del i
att uppfylla malet om att alla elever ska fa det stod de behover i
Stockholms skolor.

I den foreslagna verksamhetsplanen patalas vikten av formativ
beddmning for varje elevs mojlighet att utvecklas. Det &r oerhort
viktigt for framgangsrika studier att det finns en nara och
fortroendefull relation med elever och lérare, att varje elev ska kunna
folja sin kunskapsutveckling med regelbunden aterkoppling. Formativ
beddmning ar ocksa viktigt for att lararna skall kunna bedéma och
utveckla undervisningen.
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Enligt redovisningen i verksamhetsplanen &r det endast 54 % av
gymnasieeleverna som ”ar ndjda med hur deras liarare under kursens
gang informerar om hur man ligger till”. Det dr en skrammande lag
siffra. An mer skrammande &r att stadens &rsmél enbart ar 60 %. A
ena sidan konstateras alltsa klokt i planen att formativ bedémning &ar
mycket viktigt, & andra sidan finna ingen hogre ambitionsniva
formulerad som arsmal for gymnasiet. Genom ett fokuserat och
vélavvagt arbete med formativ bedémning skulle fler elever kunna
kénna sig nojda med den feedback de far fran sina larare under
pagaende lasar, men for att det ska komma till stand kravs hogre
ambitioner fran utbildningsnamndens sida.

Reservation
Ingegerd Akselsson Le Douaron m.fl. (MP) reserverade sig mot
namndens beslut till forman for eget forslag:

att delvis besluta enligt forvaltningens forslag, och
att i 6vrigt anfora:

Stockholm behéver en skolpolitik som klarar av att se helheten och
utgar fran ett bredare kunskapsuppdrag. Det betyder en mer
narvarande elevhalsa, mer delaktighet och inflytande, beddmning som
starker elevernas kunskapsutveckling, forandrat arbetssatt med
modersmal och en skola som klarar av att ge det stod som kréavs till
varje elev. Framja nérvaron istéllet for att jaga dem som sitter hemma.
For helhet och kontinuitet behdver vi ocksa lyfta stadens fritidshem
med Okade satsningar pa personal och minskade elevgrupper och
inleda en satsning pa de fysiska larandemiljéerna. Vi maste gora den
fysiska arbetsmiljon i bade gamla och nya skolor mer pedagogisk, mer
flexibel, mer tillganglig, mer miljovanlig och trivsammare! Skolan ska
bli en plats att langta till for bade elever och personal. Forslag for en
sadan skolpolitik finns i Miljopartiets budget for Stockholms stad.

Knappt héalften av eleverna i grundskolans ak 6-9 upplever att lararens
undervisning vacker en lust att lara, kunde vi lasa i elevhdlsorapporten
som presenterades under hosten. Undervisningen fangar inte eleven,
utgar inte fran eleven, anpassas inte tillrackligt efter vem som sitter i
klassrummet. Darmed saknas forutsattningar for den sa viktiga inre
motivationen. Det ar egentligen ganska hépnadsvéckande uppgifter.
Och i en tid da den skolpolitiska debatten allt som oftast handlar om
vinster och forluster, skolval, kommun eller stat, eller hur det var pa
nagon annans tid maste vi istallet, genom politiken, skapa béttre
forutsattningar for elevers inre motivation.
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Miljopartiet utgar fran att nastan varje larare som arbetar i Stockholms
stad skulle kunna fanga sina elever, lyfta sin egen undervisning och
vécka lusten hos sina elever om de fick riktiga férutsattningar.
Tillrackligt med tid att méta sina elever, tillrackligt med tid att
utvecklas tillsammans med sina kollegor. Mer tid for motet med
eleverna och minskad administration &r avgorande. Da far lararen
forutsattningar att vacka den lust som &r sa viktig. Miljopartiet gar
fram mot valet 2014 med ett tydligt budskap: Frigor tid for lararna. Sa
far fler elever en arlig chans i skolan.

Reservation
Marina Gunnmo Groénros m.fl. (V) reserverade sig mot ndAmndens
beslut till férman for eget forslag:

att namnden beslutar delvis enligt forvaltningens forslag.
att dérutover vill vi framféra foljande.

Som utgangspunkt for de fortydliganden och kompletteringar vi vill se
av verksamhetsplanen har vi i forsta hand Vansterpartiets
budgetreservation. | detta forslag lyfter vi fram aspekter pa
verksamhets- planens mal foljt av en kort sammanfattning av centrala
delar i Vansterpartiets forslag till alternativ skolpolitik for Stockholm.

Namndens prioriteringar — En skola i varldsklass.

Visionen “En skola i vérldsklass” som den presenteras i
verksamhetsplanen dverensstédmmer val med de prioriteringar for
skolpolitiken Véansterpartiet vill se. Vi tvingas dock konstatera att
avstandet mellan visionen och den uttalade ambitionen 6kar i takt med
att konkreta mal formuleras. Nar indikatorer redovisas ger arsmalen
for 2014 stallda mot utfallet 2013 snarare bilden av att ndmnden &r
ndjd med sakernas tillstdnd 4n att visionen ”En skola i varldsklass™ ar
ett dvergripande mal.

Stockholms elever behdver lara sig mer i skolan, och skolan har
ansvar for att alla elever far mojlighet att lyckas. Jamlikhetsmalet
staller krav pa att utvecklingen mot allt stérre skillnader maste brytas.
Godkénda betyg i alla &mnen ar ett forstahandsmal, men ambitionerna
ar hogre.

Alla elever ska motas av hdga forvantningar.

Utgangspunkten &r att alla elever har formagan att lara sig. Vi arbetar
for en skola som &r kunskaps- och omsorgsinriktad. De bésta skolorna
har enligt forskningen inslag bade fran traditionell kunskapsskola och
fran den omsorgsinriktade skola som har utvecklats de senaste
decennierna. Jamlika och hoga kunskapsresultat ar 6verordnat for vara
skolor. I styrningen av skolan finns sa manga mal att det kan vara
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svart att se huvuduppgiften. 1 Stockholms skolor finns mycket bra,
men ocksa aterkommande problem. De allvarligaste bristerna ar att
kunskapsresultaten ar for 1aga och att det ar stora skillnader i resultat
mellan skolor, klasser och elever. For att na malet om en jamlik skola
kravs stodjande mal om allt fran elevhélsa och foraldrasamverkan till
skolbibliotek och lararfortbildning.

Motverka kunskapssegregering och skolsegregering.

Den viktigaste uppgiften for skolpolitiken ar att minska
kunskapssegregeringen. Stadens skolinspektion har i rapporter tecknat
bilden av en generell kunskapssegregering som Okat det senaste
decenniet. | betygsresultaten fran Stockholms gymnasieskolor urskiljs
ett monster: A ena sidan ar de framgangsrika eleverna, cirka tva
tredjedelar, ndgot mer framgangsrika an riksgenomsnittet. A andra
sidan ar de minst framgangsrika eleverna en storre andel i Stockholm
an i riket som helhet. Exempelvis ar det fler elever som inte fullfoljer
sina gymnasiestudier i Stockholm an riksgenomsnittet. Till denna bild
ska laggas flera internationella jamforelser som visat att svenska
elevers kunskapsresultat i allménhet sjunker sedan over ett
decennium. Statistiken tyder pa ett dubbelt problem:
kunskapsresultaten ar generellt for 1aga i svensk skola och Stockholm
har ett sarskilt problem med stora skillnader mellan skolor.
Segregeringen fordjupas samtidigt som kunskap och bildning far allt
storre betydelse i vart samhélle. De ungdomar som har svart att fa
arbete ar framforallt de som saknar en fullsténdig gymnasieutbildning.

Vi vill utreda bade antagnings- och skolpengssystemet for att fa fram
ett system som minskar kunskaps- och skolsegregationen och i storre
utstrackning gynnar kvalitet &n dagens system. Skolpengen driver
utvecklingen mot en mer och mer ojamlik skola. Kopplingen mellan
skolresultat och var elever bor ar mycket tydlig. Skolan behdver bli
mer sammanhallen, for att ge alla elever lika chanser. For det kravs att
elever med olika bakgrund gar i samma skola

For att motverka segregationen vill vi ocksa ha attraktiva
utbildningsprogram och bredd i utbudet bade i ytter- och i
innerstaden. Placeringen av nya skolor maste vara genomtankt ur ett
klassperspektiv. Alla elever i gymnasieskolan ska fa SL-kort for att
kunna resa fritt oavsett familjens ekonomi.

Lararnas avgorande betydelse.

Kvaliteten pa lararens undervisning ar det som till storsta delen avgor
hur det gar for eleverna. Ingen yrkesgrupp i skolan ar darfor sa central
som lararkaren. En bra larare maste ha stark amneskunskap, kunna
vécka elevernas intresse och ta ansvar for att det ar ett gott
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arbetsklimat i klassen. Att tala om skillnader i undervisningskvalitet ar
forsta steget att minska skillnader. En stor del av lararens arbete
handlar om att bedéma kunskap och fardigheter och formedla det till
eleverna pa ett respektfullt sétt. Lararyrkets status ska hojas. Staden
ska satsa pa fortbildning, ta ansvar for att 6ka antalet behdriga larare
och hoja kompetensen hos larare i svenska som andrasprak. Staden
bor endast tillsvidareanstélla behoriga larare. Loneséttningen utformas
sa att den far duktiga larare att fortsatta att undervisa. For att lyfta
kunskapsresultaten &r undervisningsskicklighet viktigast. Loner och
rekrytering ska bidra till att de basta lararna kommer till skolor dar
resultaten ar l1agst. Lektorstjanster och utvecklingslarartjanster ska
fordelas till skolor som behover hdja kunskapsresultaten. De
duktigaste rektorerna bor rekryteras till skolor med de 1&gsta
resultaten. Ytterst ar rektorn ansvarig for att alla elever far
undervisning av hog kvalitet.

Mobbning och kréankande behandling &r oacceptabelt. Trakasserier
och mobbning &r den vanligaste orsaken till att elever hoppar av
skolan, vilket kan bli férédande for deras framtid. Varje skola ska ha
vél kénd likabehandlingsplan. For att planen ska gora skillnad for
eleverna kravs ett aktivt och systematiskt arbete som &r skolans eget
ansvar, och inte kan kdpas in externt. Ett systematiskt arbete for att
forebygga problem ska bygga pa skolans forutsattningar och behov
och elevernas delaktighet. En viktig faktor ar vuxennarvaron bland
eleverna utanfor klassrummet. En spetsatgard skulle kunna vara
karriartjanster for larare som ar skickliga i arbetet mot mobbning.

Alla elever ska mota hdoga forvantningar.

Skolans forvantningar pa eleverna har stor paverkanskraft. Mycket
kan forandras genom lararnas Overtygelse om att elever kan hoja sina
skolresultat. Elever frdn “utsatta” omraden mots for ofta av mycket
laga forvantningar. Varje skola bor darfor noga tanka pa vilka
forvantningar deras elever moter. Det galler dven sarskolan. Kunskap
om jamstélldhet och genusmedvetenhet kan motverka att larare
oavsiktligt sanker forvantningar pa pojkar. Laga forvantningar pa att
nyanlanda per definition ar lagpresterande motverkas genom att alltid
kartlagga elevers forkunskaper. Pa liknande satt uttrycks
forvantningar i malen for skolan som den borgerliga majoriteten har
satt upp. Ett KF-mél som andel elever i arskurs 9 som uppnatt mélen
1 alla &mnen ska vara 77 % ”, speglar extremt laga forvintningar. Vi
menar att skolans mal ska spegla férvantningar om att alla elever ska
kunna na malen.
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Visionen ”En skola i varldsklass maste for att bli en reell faktor i
styrningen av Stockholms skolpolitik underbyggas av
verksamhetsplanens struktur for mal och indikatorer.



