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Kvalitetsredovisning 2013 Enskede-Arsta-Vantér

o Strukturella forutsattningar och organisation (Siffror
utifran SCB och egen sprakkartlaggning)

e Antal barn 3604

e Antal anstéllda i barngrupp 757

o Andel forskollarare! 36,85

e Barn per personal 4,76

e Barn per grupp 15,14

e Andel barn med annat modersmal 1667 (46 %)

e Antal sprak 107

e Personal med annat modersmal 220 (29 %)

De storsta spraken for barnen forutom svenska &r arabiska (307),
spanska (212), engelska (118), polska (99), tigrinja (78), ryska (63)
och thai (54).

e Antal forskoleenheter och deras organisation

| Enskede-Arsta-Vantér finns 13 forskoleenheter med sammanlagt
63 forskolor och 236 forskoleavdelningar. Omradenas storlek
varierar mellan 3-8 forskolor. Varje forskoleenhet leds av en
forskolechef och ofta en eller flera bitrddande forskolechefer.

e Specialverksamheter i stadsdelen

Delfinen i Hogdalen &r en grupp for 4 barn med autism.
Glantan i Enskede &r en grupp for 6 barn med
funktionsnedséttningar

Flertalet barn med sérskilda behov ar integrerade i de vanliga
forskolegrupperna. Ar 2013 &r det ca 170 barn som under aret
beviljats stodresurser. Samverkan sker ocksa kring barn med
sérskilda behov 6ver stadsdels- och kommungréanser. Forskolan
samverkar ocksa med Individ- och familjeomsorgen genom FIF
(foraldrastod i forskolan) Malséttningen med samverkan &r att
arbeta for forstaelse, stod och hjalp till foraldrar med barn i behov
av stod eller dar de som arbetar pa forskolan inte nar fram till
foraldrarna med sin oro for barnen.

e Organisation pa stadsdelsniva
De tretton forskoleenheterna tillhér avdelningen forskola och fritid
och har en stab som utgdrs av en avdelningschef, en bitrddande chef

! Raknat pd &rsarbetare med pedagogisk hogskoleutbildning
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med inriktning fritid/faltgrupp och tva kvalitetsutvecklare/ utredare.
Inom avdelningen finns ocksa tva och en halv kéhandlaggare, en
halvtids assistent, en halvtids dietist och vissa timmar utlagda for
samordning av IKT, lararstudenter med mera. FOr barn med
sérskilda behov finns inom avdelningen en samordnare, en
sprakpedagog, en talpedagog och en musik/rérelseterapeut.
Psykologtimmar kops in externt. Pa ekonomiavdelningen finns en
controller som &r sarskilt avdelad for forskolefragor och inom
personalavdelningen finns en PA-konsult som stod till
forskolecheferna.

o Underlag, kallor och kvalitetsarbetets

genomférande

[ borjan av aret genomfordes dialogmoten mellan chef med
medarbetarrepresentanter fran respektive forskoleenhet och
forskoleavdelningens stab. Dér gavs aterkoppling pé planerings-
och uppfoljningsdokumenten och man diskuterade
verksamhetsplanen i forhallande till verksamhetsberittelsen och
kvalitetsredovisningen 2012; ”den rdda traden”. Avdelningens
controller hade till de métena sammanstillt nyckeltal for respektive
enhet som ocksé de utgjorde ett underlag for diskussion.
Verksamhetsbesok har genomforts {for att & en tydligare bild av det
arbete som pagar pa forskolorna och for att fa mojlighet till kontakt
med medarbetarna. Varannan vecka har forskoleavdelningens stab
triffat forskolecheferna for dmsesidig information och diskussioner.

Samtliga enheter har ett brett underlag for sina utvérderingar utifran
fortlopande uppfoljningar, frimst genom barnobservationer och
pedagogisk dokumentation. Resultaten beskrivs och analys gors
med hjélp av utvirderingsmaterialet TUFF (tydlig uppfoljning {for
forskolan; se nedan). Andra underlag for utvéardering av arbetet ar
sjalvvarderingen utifran kvalitetsindikatorn, brukarundersékningen,
barnintervjuer, utvecklingssamtal, synpunkts- och
klagomalshanteringen, medarbetarenkéten, den psykosociala
enkéten samt arbetslagens samlade beddmning. Inom varje
forskoleomrade gor man en arsplan for uppfoljning, utvéirdering och
planering, ofta i form att ett drshjul som tydligt beskriver
kvalitetsprocessen. Avdelningens beddmning av forskoleenheterna
utgar frén dialogmoten, tertialrapporter, enheternas
kvalitetsredovisningar, verksamhetsberittelser, medarbetarenkiter,
psykosociala skyddsronder, férskoleundersdkningen,
verksamhetsbesok och medarbetarsamtal.

Under éret har en inspektion genomforts av
utbildningsforvaltningens inspektorer 1 Hagsétra forskolor. Foljande
slutsatser har legat till grund for enhetens utvecklingsarbete:
Hagsdtra forskolor ar en i manga avseenden val fungerande
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forskoleenhet. Organisation, ansvarsfordelning och moétesstruktur
skapar goda forutsattningar for en delaktighet kring det pedagogiska
arbetet. FOr att ytterligare sékerstélla att enhetens organisation
vidareutvecklas bor ledningsgruppens olika funktioner, ansvar och
mandat tydliggoras och de ekonomiska, materiella och
kompetensmaéssiga villkoren noggrant 6vervégas for att forskolorna
i enheten ska ges likvardiga mojligheter att na malen.

Forskolornas resultat beskrivs huvudsakligen i enheternas
kvalitetsredovisningar utifran de tre delarna: foraldrarnas
bedomning (Forskoleundersékningen), sjalvvarderingen av det egna
arbetet (kvalitetsindikatorn) och beddmningen av vad arbetet lett till
for barnen (resultatbaserad styrning- utvarderingsverktyget TUFF).
De tre delarna kompletterar varandra och &r intressanta att jamfora i
analysen. Nyckeltal utifran forskoleundersokningen och
sjélvvarderingen finns med i den sammanstallning som gors av
controllern och nyckeltal fran TUFF kommer dven de att tas med
nasta ar. TUFF-materialet bestar numera av tre delar: TUFF-
sammanfattning, TUFF- analys och TUFF- arbetsplan. Den
forstnamnda &r den del som ska anvéndas av alla
forskoleavdelningar. Gemensamma forvantade resultat med
exempel pa hur dessa processer identifieras i barngruppen utgor
grund for utvarderingen.

Pedagogerna gor en kartlaggning och skattning av vad man ser att
arbetet lett till for barnen i respektive grupp. De forvantade
resultaten utgar fran stravansmalen i forskolans laroplan.
Kartlaggningen ska ta hansyn till barnens alder samt till om det
finns barn med sérskilda behov. Den ska baseras pa systematiska
observationer dér den pedagogiska dokumentationen ar ett viktigt
verktyg for att fortldpande kunna félja utvecklingen i barngruppen.
Syftet ar att man utifran analys av gruppvarderingen ska ta tillvara
erfarenheterna i sitt utvecklingsarbete. Analysen ska bygga pa en
jamforelse mellan arbetsprocesser och resultat och leda till att man
kan identifiera vad som behover forbattras. Den beddmning som
gors av pedagogerna redovisas i dagslaget enligt nedan:

Pa en skala 1-6 gors en gruppvardering av de forvantade resultaten
var for sig, utifran det pedagogerna systematiskt har dokumenterat
(d.v.s. evidens). Varje skalsteg anvénds for att kartlagga och
analysera hur langt verksamheten har kommit i arbetet.

Infor nésta ar har en férandring gjorts av gruppvarderingen eftersom
den visat sig for “grovt tillyxad”. I kartlaggningen kommer man
fortsattningsvis att ange hur stor del av gruppen som visar forvantat
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resultat. Da pedagogerna arbetat med materialet ett ar efterfragades
stddmaterial for analys och for framtagandet av avdelningarnas
arbetsplaner. Sadana material har darfor tagits fram och en halv
utbildningsdag for samtliga avdelningsansvariga, pedagogiska
ledare och ledningsgrupper anordnades i anslutning till detta (ca
300 personer).

TUFF-materialet &r mycket uppskattat och har lett till 6kad samsyn,
intressanta pedagogiska diskussioner och 6kad samverkan mellan
forskolor och enheter. Uppfoljning av arbetet med materialet sker
fortlopande i den stora grupp som tog fram det. Den bestar av alla
forskoleenheternas ledningsgrupper och pedagogiska ledare samt
forskoleavdelningens stab; ca 45 personer. Materialet halls darmed
”levande” och aktuellt. Det forbattras efter hand. Utvirdering och
analys ska goras ett par ganger om aret. Gemensam insamling av
resultat gors i ar i samband med verksamhetsberattelsen men ska
fortsattningsvis goras i juni.

o Enheternas bedomning av maluppfyllelsen
Ataganden

Utveckling och larande

NAMNDMAL:

Barnen utvecklar sina férmagor och utmanas i sin utveckling och
sitt larande

Forskoleundersokningens delindex for laroplansomradet
“utveckling och larande” blev forbattrat 79 (75 ar 2012). Variation
mellan 72 och 87 for forskoleenheterna.

ATAGANDE:

Barnen utvecklar sina formagor i meningsfulla sammanhang
dar lust och nyfikenhet styr.

Matematik, sprak, naturvetenskap, estetisk verksamhet och teknik ar
i forskolan kopplade till varandra och bildar i verksamheten en
helhet fér barnen som pedagogerna tagit tillvara i vardagliga
hé&ndelser och i teman/projekt. | samband med utarbetandet av
enheternas verksamhetsplaner formulerade de gemensamma
forvantade resultat, vilket resulterat i att man under aret fokuserat
arbetet och den pedagogiska dokumentationen pa processer som ar
kopplade till de forvéntade resultaten. Uppfdljning har skett I6pande
under aret och en sammanstallning har gjorts i anslutning till
verksamhetsberéttelsen och kvalitetsredovisningen. Enheternas
samlade resultat utifran utvarderingsmaterialet TUFF anges nedan
under de forvéantade resultaten.

Sprak och kommunikation
Forvintat resultat:
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- Barnen anvdnder olika genrer (berdttar, beskriver och
diskuterar).

- Barnen anvinder olika sdtt att kommunicera.

- Barnen visar intresse for bilder texter och medier.

Resultat: De forvantade resultaten kdnnetecknar 75 % - 94 % av
barnen.

Matematik

Forvintat resultat:

- Barnen visar intresse for och anvinder matematiska begrepp
(som ex. beskriver rum, form, ldge, riktning, antal och ordning).
- Barnen har férmaga att félja enkla matematiska resonemang.
- Barnen anvinder matematik i vardagen (exempelvis for att duka
eller dela upp).

Resultat: De forvintade resultaten kdnnetecknar 50 % - 74 % av
barnen.

Naturvetenskap och teknik

Forvintat resultat:

- Barnen visar forstaelse for teknik i vardagen.

- Barnen visar intresse for naturens olika kretslopp.

- Barnen har kunnande om vixter och djur.

- Barnen visar forstaelse for kemiska processer och fysikaliska
fenomen.

- Barnen har férmdga att bygga och konstruera med olika
tekniker och material.

Resultat: De forvantade resultaten kdnnetecknar 50 % - 74 % av
barnen.

Normer och varden

NAMNDMAL :

Barn och ungdomar har grundlaggande demokratiska
varderingar och sociala formagor samt bemats utifran
jamstalldhet, respekt och likabehandling

Forskoleundersdkningens delindex for normer och vérden 6kade till
87 (85 ar 2012). Variation mellan 79 och 92 for forskoleenheterna.

ATAGANDE:

Barnen utvecklar forstaelse for vart samhilles demokratiska
virderingar.

Barnen pa forskolorna har erbjudits en verksamhet som byggt pa
allas delaktighet och gemenskap Man har fortsatt att arbeta for att
barnen ska respektera varandras olikheter, att de ska visa empati
och hansyn samt ta ansvar utifran sin mognad.

Forvintat resultat:

- Barnen visar empati och ser olikheter som en tillgang.

- Barnen deltar i lek utifrdn sin egen formdga.

Resultat: De forvantade resultaten kannetecknar 50 % - 74 % av
barnen.
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Inflytande och delaktighet

NAMNDMAL.:
Barnen och ungdomarna ar delaktiga och har inflytande

| resultatet fran foraldraenkaten "Forskoleundersokningen™ har
index for frageomradet Barns inflytande okat nagot till 81 (80 ar
2012). Variation mellan 71 och 90 for forskoleenheterna.

ATAGANDE:

Barnen &r delaktiga och har ett reellt inflytande pa
verksamhetens innehall.

| forskolan har man fortsatt arbetet med att ta tillvara barnens
formaga och vilja till att ta ansvar och utdva inflytande. Barnens
intressen har till stor del legat till grund for utformningen av miljén
och planeringen av verksamheten.

Forvintat resultat:

- Barnen gor egna aktiva val.

- Barnen ger uttryck for dsikter tankar, erfarenheter och
hypoteser.

- Barnen forhandlar och argumenterar for sin asikt.

Resultat: De forvintade resultaten kdnnetecknar 50 % - 74 % av
barnen.

Samverkan med hemmet

NAMNDMAL.:

Vardnadshavarna och forskolan samverkar for barnens béasta
Forskoleundersdkningens delindex for samverkan med hemmet blev
hogre 79 (76 ar 2012). Variation mellan 65 och 86 for
forskoleenheterna.

Samverkan med hemmet har utgjort ett utvecklingsomrade for
forbattring. Arbetet visar pa ett gott resultat i
Forskoleundersokningen. Sérskilt vdl har man lyckats informera
fordldrarna om forskolans mél och arbetssétt. Fordldrarna kanner
sig ocksa mer vilkomna att stilla fragor och komma med
synpunkter pa verksamheten.

Overgangen forskola/skola

NAMNDMAL.:
Barnen ar forberedda infor dvergangen fran forskola till skola

ATAGANDE:

Forskolan har former for att avrunda forskoletiden och
forbereda infor 6vergang till forskoleklass, utifran varje barns
forutsattningar och behov

Forskolorna har f6ljt rutinerna i stadsdelens samverkansavtal kring
overgangen fran forskolan till skolan. Under viren har man
forberett barnens skolstart 1 ndra samarbete med fordldrar och
skolor. Forskolorna har genomfort intervjuer med béde barn och
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fordldrar om deras tankar infor skolstarten. Barnen upplevdes vara
vil forberedda infor att borja i1 forskoleklass.

Kultur och hilsofrimjande aktiviteter for barn och unga
NAMNDMAL:

Den enskilde moter ett varierat utbud av kultur- och
halsoframjande aktiviteter

ATAGANDE 1:
Barnen tar del av och utévar kultur i olika former samt
utvecklar en forstaelse for sin egen och andras kultur.

Kulturen har fortsatt att utgora en integrerad och naturlig del i
forskolan. Personalen har uppmuntrat till skapande och
kommunikation med hjélp av olika estetiska uttrycksformer.
Barngrupperna har ocksa erbjudits att delta i olika kulturella
aktiviteter varav manga anordnats centralt i stadsdelen.

Forvintat resultat:

- Barnen visar intresse av att utéva kultur genom olika
uttrycksformer.

- Barnen visar intresse for sin kultur och dr nyfikna pa andra
kulturer.

Resultat: De forvéantade resultaten kédnnetecknar 50 % - 74 % av
barnen.

ATAGANDE 2:
Barnen utvecklar forstaelse for vikten av att varna om en god
halsa och valbefinnande samt utdvar fysiska aktiviteter.

I forskolorna fortsétter man att uppmuntra barnen till rorelselek av
olika slag och en stor del av den pedagogiska verksamheten dger
rum utomhus. Barnyogan dr en vanlig aktivitet utifrén att ca 260
pedagoger har genomgatt instruktorsutbildning. Dans har ocksa
varit ett viktigt inslag under aret som till stor del genomforts 1
samverkan med kulturskolan.

De gemensamma riktlinjerna for kost och maltider och dietistens
utbildningsinsatser har resulterat i en god och jimnare kvalité pd
maltiderna.

Forvintat resultat:

- Barnen visar intresse for fysiska aktiviteter.

- Barnen visar forstaelse for sambandet mellan mat och hdlsa.
Resultat: Det forvintade resultaten kdnnetecknar 75 % - 94 % av
barnen

Likabehandling

Forskolornas likabehandlingsplaner/planer mot krankande
behandling har reviderats och utvecklats. Likabehandlingsplanerna
beskriver vilken vardegrund som ska genomsyra verksamheterna
och hur man ska forhalla sig till varandra. Vardegrundsfragorna och
pedagogernas viktiga roll som forebilder har kontinuerligt hallits



Stockholms
stad

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1
to the text that you want to appear here.

Tjansteutlatande
Sida 8 (15)

vid liv pa arbetsplatstraffar, i planeringsarbetet och i
uppfoljningsarbetet. De sex 6ppna forskolorna genomgar for
nérvarande en utbildning via RFSL och kommer att HBT-certifieras
till varen. All personal som arbetar inom forskolan ska fa ta del av
en forelasning om HBT under 2014 som en del av
likabehandlingsarbetet.

Tidigare utvecklingsinsatser (enheternas)
TUFF

Pedagogisk dokumentation

PIM-IKT
Likabehandlingsarbetet/VVardegrunden
Implementering av Sprakprogrammet

Den pedagogiska miljon
Foréldrasamverkan

Hélsa

Kvalitetsindikatorn

Stadsdelens resultat for respektive malomrade anges nedan. Malet
for den sammanfattande indikatorn var 3,5 och resultatet blev 3,36.
Kommentarerna ar tagna fran enheternas kvalitetsredovisningar. De
Overensstdammer med den Gvergripande beddmningen.

Pedagogisk miljo och material

sdf Variation

3,4 2,6-3,7

Kommentar: Pedagogerna har okat sin forstaelse for miljons och
materialets betydelse for barns larande och utveckling. De skapar
miljéer som inspirerar, utmanar och stodjer barnens lek och larande
i sdval sma som stora grupper. Det forandrade forhallningssattet till
miljo, tervinning och ofardigt material stimulerar till 6kad
kreativitet. Miljon och materialet ar foranderligt utifran
projektarbeten, barnens intressen och barnens alder. Det ar dven
synligt och tillgangligt for barnen.

Skapande verksamhet och olika uttrycksformer
sdf Variation

3,4 2,8-3,9

Kommentar: Forskolorna erbjuder barnen ett rikt utbud av
mangsidigt skapandematerial. Materialet ar i tillgangligt for barnen
i den dagliga verksamheten och de far introduktion i anvandning av
olika material och tekniker. Pedagogerna har boérjat arbeta mera
genusmedvetet med kdnsneutrala material och man stravar efter att
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ta tillvara kulturella kompetenser. IKT finns tillgangligt pa de flesta
avdelningarna men anvandningsgraden varierar.

Barns sprakliga och kommunikativa utveckling
sdf Variation

3,3 2,9-3,9

Kommentar: Det &r vanligt att man under dagen delar in barnen i
smagrupper. Det ger barnen mera “’prattid” och ref lektionstid samt
tid att klura fram hypoteser och ”’problemldsningar”. Pedagogen har
i de sma grupperna tid att lyssna, stélla fragor och samtala med
barnen. Strategierna i stadsdelens gemensamma sprakprogram tas
tillvara och alla forskolor finns representerade i de
stadsdelsovergripande spraknatverken som leds av stadsdelens
sprakpedagog. Barnens sprakutveckling dokumenteras.

Barns matematiska utveckling
sdf Variation

3,3 3,1-3,6

Kommentar: Det finns en 6kad medvetenhet inom detta omrade.
Pedagogerna lyfter fram och synliggér matematiken i vardagen. De
uppmuntrar och uppmarksammar barnens matematiska géranden
samt ser till att det finns material som stddjer och uppmuntrar till
matematiskt tankande.

Naturvetenskap och teknik
sdf Variation

3,3 2,5-3,9

Kommentar: Alla férskolor arbetar i nagon form med
naturvetenskap och teknik. Pedagogerna har ett utforskande
forhallningssatt som ger barnen manga tillfallen att undersoka och
I6sa problem i vardagen. Manga av forskolorna ar certifierade i
Gron flagg.

o De vanligaste utvecklingsomradena inom
enheterna infor 2014

Nedanstdende omréden var dven under detta ar de vanligaste
utvecklingsomradena vilket visar att man ser det som viktigt med ett
langsiktigt arbete.

Resultatbaserad styrning TUFF
Man kommer att arbeta vidare kring hur materialet kan anvéndas
och hur man far en bra evidens for utvarderingen.
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Pedagogisk dokumentation

Ett aterkommande dmne som aktualiserats utifrén den
resultatbaserade styrningen med tydliga forvintade resultat samt
utifran ett forbéttrat kunnande hos pedagogerna avseende
interaktiva verktyg. Pedagogisk dokumentation har funnits med i
manga ar troligtvis for att den foljer fordndringar och annan
utveckling savél internt som externt. Fragor man stéller sig ar
exempelvis: Vad ar viktigt att dokumentera? Vad ska vi synliggora?
Hur mycket ska vi dokumentera? P4 vilket sitt ska vi dokumentera?
Niér ska vi dokumentera? Hur ska vi anvéinda dokumentationen?
Hur ska vi organisera dokumentationen?

IKT (utifran PIM)

Enheterna ser behov av att fordjupa kunskaperna om och
anviandandet av IKT i verksamheterna for att folja
samhéllsutvecklingen och leva upp till forskolans ldroplan,
skolplanen och kriterierna i kvalitetsindikatorn.

Likabehandlingsplan/plan mot krinkande behandling
Manga enheter beskriver att de kommer att arbeta med
likabehandlingsfragor exempelvis det sociala klimatet,
forhéllningssitt, bemdtande, genusarbete och jadmstilldhet.
Aterkommande virdegrundsdiskussioner framhalls ocksé som
viktiga.

Sprakutvecklande arbetssiitt- Sprikprogrammet

Att arbeta med barns sprékutveckling dr centralt 1 forskolorna. Det
reviderade sprakprogrammet har stor betydelse och ér till bra stod i
arbetet. I forskolorna ldgger man dérfor ner mycket tid och
engagemang for att alla ska omfattas av mélen och strategierna i
programmet.

Den pedagogiska miljon- inne och ute

Det finns ett stort intresse i forskolorna for att utveckla forskolemiljon
bade ute och inne sa att de utrymmen som finns kan nyttjas pa basta
satt. Pedagoger har ett viktigt uppdrag att skapa en miljo som bade
utmanar och lockar till lek och aktivitet, samtidigt som den ska vara
trygg och innehallsrik. Om man forandrar forskolemiljon sa barnen
kan vara sjalvstandiga, kreativa och upptackande pa egen hand frigors
ocksa personalen sa att de aktivt kan ga in och stimulera saval enskilda
barn som gruppers larandeprocesser.

Forialdrasamverkan
Trots goda resultat 1 forskoleundersdkningen &r detta fortfarande ett
omrade man vill forbittra sig i.
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o Stadsdelsgemensamma insatser

Forskolorna arbetar kontinuerligt med uppdraget att hoja den
pedagogiska kompetensen och ¢ka andelen forskollarare i
verksamheten. Grunden ér att arbeta for en hog kvalité med ett
kontinuerligt forbattringsarbete. En stor del av rekryteringen sker
via kontakter och med hjalp av gott rykte. Stadsdelen tar emot
manga studenter i den verksamhetsforlagda utbildningen, de &r
viktiga som eventuella blivande medarbetare men ocksa som
budbarare om hur det fungerar pa stadsdelens forskolor.

Overgripande arbetar forskoleavdelningen tillsammans med
forskolecheferna med att synliggora det goda arbete som sker och
presentera gemensamma strategier, program och riktlinjer, som
tagits fram i syfte att halla en god och jamn kvalité. De
gemensamma riktlinjerna for mat och maltider, det nyligen
reviderade sprakprogrammet och information om barnyogan, ar
exempel pa material som sprids. Som ett led i arbetet med att
synliggdra forvaltningens kommunala forskolor har en
informationsfolder utarbetats under aret.

En introduktionsplan som omfattar all personal inom férskola och
fritid har nyligen tagits fram. Den beskriver vilken introduktion
nyanstalld personal kan forvanta sig pa enhetsniva, avdelningsniva
och stadsdelsniva. Tva introduktionstillfallen pa saval stadsdelsniva
som avdelningsniva har agt rum under aret. En sérskild plan for
introduktionsaret for nyexaminerade forskollarare har tagits fram
utifran Skolverkets direktiv. | introduktionen ingar sarskild
information om de tva materialen ”"Mat och maéltider” och
’Sprakprogrammet”. Alla nyanstéllda pedagoger genomgar ocksa
en grundutbildning om sprakutvecklande arbetssétt. Fortbildning
kring sprakutvecklande arbetssatt och kring mat och maltider for
kokspersonalen erbjuds ocksa kontinuerligt.

Utbildningssatsningen PIM, for alla pedagoger och chefer i
forskolan, har varit mycket framgangsrik. Den underlattar den
pedagogiska dokumentationen och kommunikationen med
vardnadshavarna samt &r ett verktyg for att utveckla pedagogiken.
Utbildningen av 740 medarbetare och 38 chefer ar huvudsak
slutford infor ar 2014. Den 18 dec 2013 hade 562 medarbetare och
28 chefer natt niva 3 eller 4, endast ett fatal hade inte natt nagon
niva, vilket ar ett mycket gott resultat. Utbildningen har ocksa givit
synergieffekter i form av dkat samarbete 6ver granserna.

| borjan av ar 2013 deltog samtliga PIM-examinatorer i BETT-
massan i London. Det gav inspiration och skapade ett kontaktnét i
gruppen som haft stor betydelse for det framgangsrika PIM-
projektet. Forskoleavdelningen har under aret ocksa deltagit i flera
rekryteringsmassor samt pa SETT-méssan (Scandinavian
Educational Technology Transformation) i Kista, med bidrag i form
av filmer som pedagoger framstéllt via PIM-projektet.
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Forskolan deltog d&ven med goda exempel pa idémassan i
Kulturhuset under hosten.

Forskoleverksamheten deltar med tva forskolor (en avdelning per
forskola) 1 ett flerdrigt forskningsprojekt ’Sma barns larande”. Det
genomfors i samarbete med Linnéuniversitetet och nagra andra
kommuner.

Samarbetet med de fristdende forskolorna har utokats.
Stadsdels6vergripande finns ett branschrad dar tva forskolechefer
fran de kommunala och tva fran de fristaende forskolorna ar
representanter. Motena leds av avdelningschefen for forskolan och
stadsdelsdirektoren samt kvalitetsutvecklaren deltar. Varje termin
inbjuds cheferna for de fristaende forskolorna till ett stormote dar
nu ocksa cheferna for de kommunala verksamheterna kommer att
delta. De fristaende forskolorna och skolorna ingar numera ocksa i
de olika lokala samverkansforum forskola/skola som finns i
stadsdelen utifran en 6verenskommelse.

Med anledning av det stora gemensamma arbetet med PIM och
TUFF beslutades infor 2013 att man i stadsdelen skulle dra ner pa
antalet pedagogiska caféer och gemensamma forel&dsningar om
andra amnen. Att ha fokus under hela aret pa de tva stora
utvecklingsomradena har sakerligen haft stor betydelse for att det
arbetet blivit sa framgangsrikt.

o Stadsdelsndmndens analys av kvaliteten
EAV:s kommunala
fsk-index per omrade samt KF-indikator jfrt .med kom forsk. i staden

totalt
staden tot.

EAV kommunala forskolor sd 2013 | sd 2012 2013
Utveckling och larande 78 75 78
Normer och vérden 87 85 87
Barns inflytande 81 80 81
Samverkan med hemmet 79 76 77
KF-indikator 83 82

Forskoleundersokningen visar forbattrat resultat inom alla omraden
vilket stammer vél med forskoleledningens dvergripande bild. Den
systematiska uppféljningen av arbetet och vad det leder till for
barnen har forbattrats betydligt. Till stor del beror det férmodligen
pa det gemensamma materialet TUFF (tidigare beskrivet).

Framstegen inom IKT som skett i takt med deltagandet i PIM
underlattar saval den pedagogiska dokumentationen av barnens
larande och utveckling som kommunikationen med féréldrarna.
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Framgangsrika arbetssatt som bidrar till maluppfyllelse ar att dela in
barnen i mindre grupper under dagen och att arbeta temainriktat
utifran ett helhetsperspektiv. Enheterna har ocksa engagerat sig
mycket i likabehandlingsarbetet och bemotandefragor vilket gett
utslag i foraldrarnas beddmning av Normer och varden. Mycket
arbete har ocksa lagts ner pa att forbattra samverkan med hemmen.
Framfor allt har man satsat pa att informera om och gora foraldrarna
delaktiga i forskolans pedagogiska arbete utifran styrdokumenten.

De pedagogiska miljoerna vidareutvecklas till platser som utmanar
till utforskande och interaktion mellan barnen. I det arbetet har man
tagit hjalp av varandra 6ver avdelnings- och forskolegranser. Over
huvud taget har chefer och pedagoger alltmer delat med sig av goda
idéer och tagit till sig andras vilket bidrar till en jamnare kvalitet.

De nya kriterierna for sjalvvardering som utgor grunden for
kvalitetsindikatorn har upplevts som tydligare an de tidigare. Pa
enheterna har pedagogerna fatt en genomgang av och diskuterat hur
man ska anvanda sig av sjalvvarderingen. Reflektionerna och
diskussionerna infor bedémningarna pa respektive avdelning
upplevs som mycket meningsfulla. Resultaten ar dock relativt laga.
Det verkar vara sa att ju mer man tranger in i materialet desto
tydligare framstar “’bristerna”. Ménga pedagoger bedémer sig sjélva
val lagt. Man &r inne i en utvecklingsprocess som maste fa ta tid och
det medfor svarigheter att na upp till malet for indikatorn.
Pedagogerna skattar over lag de resultat man ser att arbetet lett till
for barnen (utvérdering enligt TUFF) hogre, &n man skattar det egna
arbetet.

Systematiken i enheternas kvalitetsarbete bedéms som mycket god.
Kvalitetsredovisningarna ar tydliga och ocksa mer nyanserade &n de
var for nagra ar sedan. Man analyserar resultaten och tar bland
annat upp att det fortfarande foreligger en del olikheter i kvalitén
mellan avdelningar. Det &r dock nagot man arbetar aktivt med for
att fordndra och forbattra. Det finns ett positivt engagemang hos
saval medarbetare som chefer och man ar mycket
utvecklingsorienterade.
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. Utvecklingsomraden pa stadsdelsniva

Resultatbaserad styrning (TUFF)
Arbetet med TUFF fortsatter. Det har beskrivits under rubriken
“underlag kallor och kvalitetsarbetets genomforande”.

IKT

Utifran den framgangsrika satsningen PIM samt de vinster som
finns for bland annat den pedagogiska dokumentationen, finns ett
stort intresse kring att utveckla IKT vidare som ett naturligt redskap
i forskolorna. For att kunna omsétta stadens IT-strategi for ett
béttre larande” i praktiken och for en jamn utveckling i forskolorna,
krévs en stadsdelsovergripande strategi. Exempelvis behovs det ett
natverksforum for information och larande mellan enheterna. Det
behdvs ocksa stadsévergripande samverkan och
omvaérldsbevakning. Kunskaperna hos medarbetare som varit
examinatorer under PIM-tiden kan tas tillvara i arbetet.

Likabehandlingsarbetet

| likabehandlingsarbetet inom enheterna saknas kunskaper om HBT
varfor all personal inom forskolan kommer att erbjudas en
forelasning i amnet under 2014.

Sprak/lasning

Utifran stadsdelens sprakprogram deltar alla forskolor med en
representant i ndgot av de tva stadsdelsdvergripande natverken. De
leds av stadsdelens sprakpedagog och &r i sin tur forankrade i
stadens spraknatverk. Syftet ar att fordjupa kunskaper och skapa en
organisation som stottar och driver fragorna vidare i de olika
forskoleenheterna. Stort fokus kommer under 2014 att ligga pa hur
man kan arbeta strukturerat med litteratur, bade i fakta och
beréttande form.

Overgéngen forskola/skola

Utifran stadens nya riktlinjer behover det ske en 6vergripande
oversyn, framst kring den dokumentation som ska lamnas 6ver fran
forskolan till skolan. I dagsléaget saknas gemensamma rutiner for
detta. Ovriga gemensamma rutiner for samverkan forskola skola,
vad som ska ske och nér, finns dock utarbetade.
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Mat och maltider

I de gemensamma riktlinjerna tydliggors krav och forvantningar
som dr realistiska att stélla pa mat, méltider och maltidssituationen i
forskolan. Forskolan ska se till att barnen far naringsriktig mat och
grundldggande kunskaper om mat och hilsa samt ta tillvara
maltiden som en naturlig pedagogisk situation. Overgripande i
stadsdelen fortgar implementering av riktlinjerna och fortbildning
erbjuds av dietist savil till kokspersonal som till pedagoger.

Kultur

Den reviderade planen ”Kultur 1 6gonhdjd” ska forankras 1
enheterna och strukturen for samarbetet kring kulturfragorna ska
fortydligas. Kulans kulturutbud och resurser for skapande

ska under aret introduceras bland kulturombuden pa ett mer
intensifierat sétt &n tidigare via kulturnatverk i stadsdelen.

o Forslag till kommunfullmaktige
Centrala resurser for arbetet med att utveckla IKT liknande det som
finns for grundskolorna.



