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Kvalitetsredovisning for kommunala

férskolor i Alvsjo 2013

Strukturella forutsattningar och organisation

Organisation

Forskolorna ingar i verksamhetsomradet barn, ungdom och vuxna, dar ocksa
individ- och familjeomsorgens enheter ingar liksom enheten for fritid.
Verksamhetsomradet leds av en verksamhetsomradeschef.

Forskoleorganisationen bestar av sex resultatenheter som var och en leds av en
forskolechef. I respektive resultatenhet finns en pedagogisk ledare och fem enheter

har ndgon form av administrativ assistent.

Enhet | Enhet 2

Akleja Aklejavagen 19 Lillskogen Karlslundsvagen 10
Léngsjo Gardsstigen 19 Matrisen Langsjovagen |14
Rédkulla Langsjovagen 56 Mullegérden Langsjovagen 33
Vdga vilja Gardsstigen | Solkatten Alvsjovigen 62
Enhet 3 Enhet 4

Baltazar Visterangsvagen 5 Skogsgldntan Sulvagen 62
Muminstugan Vantorsvagen |50 Trollslandan Sulvagen 22
Snoripan Snoripsvagen 32 Eken Sulvagen 52 A
Enhet 5 Enhet 6

Citrusgdrden Folkparksvagen 161 Sjostjdrnan Ravnasvagen 77-79
Prdstdngen Prastgardsgrand 16 Sylvester Sylvestervagen 2-6
Soldngen Solberga Angsvig 4 Appelingen Tackhammarsv. 21
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Forutsattningar
Sma Stora | Totalt |Barntathet= | Gruppstorlek= | Antal barn | Antal
Barn I-33r |4-5ar Antal barn/ | Antal barn/ med annat | sprak
personal grupp modersmal
Inskrivna 654 5141|1168 5,3 15,95 309 52
2013-10-15 (27 %)
Antal Antal
Antal Antal Totalt Resurs | personal sprak
barn- Forskollarare | ovrig antal med annat
Personal skotare antal % | personal |anstallda modersmal
43
2013-10-15 | 105,61 | 102,81 | 49 2,60 211,02 [18,16| (18%) 22

Antalet personal &r omréknat till heltidsanstallningar.

Underlag, kdllor och kvalitetsarbetets genomforande

Kvalitetsarbetets genomforande

Med utgangspunkt i laroplanen och kommunfullméktiges budget samt foregaende

ars kvalitetsredovisning har verksamhetsomradeschefen tillsammans med
forskolecheferna och de pedagogiska ledarna reviderat och tagit fram forslag till
namnd-mal, forvantat resultat och indikatorer for forskolan. Stadsdelsnamnden
faststéllde dessa i samband med beslut om verksamhetsplan och budget for 2013.
Namndmalen har tackt in vart och ett av laroplansomradena; normer och varden,
utveckling och larande, barns inflytande, skola och hem samt samverkan med
skolan.

Forskoleenheterna, och i vissa fall respektive forskola, har i sina
verksamhetsplaner arbetat fram enhetsspecifika ataganden med tillhGrande
forvantade resultat, arbetssétt, resursanvandning och planer for uppféljning och
utveckling. Atagandena har utgatt ifrdn namndens mal. Varje forskola har ocksé
skrivit in de ataganden som vander sig till brukarna i sina kvalitetsgarantier for
2013. Verksamhetsomradeschefen har tillsammans med utvecklingssekreteraren
gatt igenom forskolornas forslag till kvalitetsgarantier. Slutligen har dessa
faststéllts av stadsdelsnd&mnden.

Enheterna har i sina kvalitetsredovisningar beskrivit hur det systematiska
kvalitetsarbetet &r organiserat inom respektive forskola och for hela
resultatenheten. Det finns en tydlig systematik i enheternas kvalitetsarbete och
pedagogerna ar delaktiga i exempelvis utvecklingsgrupper, kvalitetsgrupper och
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forum for avdelningsansvariga. Varje forskola har genomfort en utvérdering av sitt
arbete och beskrivit vilka ataganden och forvantade resultat man har uppnatt och
hur man natt dessa. Som underlag for sjalvvarderingen anvands bl.a.
reflektionsprotokoll, pedagogisk dokumentation, barnintervjuer,
forskoleundersokningen och sjalvvérderingsmaterialet for indikatorn Personalens
bedémning av forskolans formaga att stodja barns larande och utveckling.
Forskolepersonalen lagger stort fokus pa behovet av att félja upp vad barnen far ut
av verksamheten for att kunna forandra och utveckla den.

Verksamhetsomradeschefen har tillsammans med utvecklingssekreteraren
genomfort dialogmoten med samtliga sex enheter dér forskolechef, pedagogisk
ledare samt personalrepresentanter fran forskolorna deltagit. Analysen fran dessa
dialogmaten liksom enheternas kvalitetsredovisningar har legat till grund for arets
kvalitetsredovisning for Alvsjos kommunala forskolor.

Som ett resultat av dialogmotena kan forvaltningen konstatera att enheternas
kvalitetsredovisningar haller en allt hogre kvalitet. Enheterna har beskrivit hur det
egna uppdraget och kvalitetssystemet ar kopplat till stadens och ndmndens vision,
mal och planer. De forvantade resultaten har medfort att forskolorna pa ett mycket
tydligare séatt kunnat redogdra for sina resultat och sin maluppfyllelse. Kvalitén i
bedémning och analys av resultaten har darmed blivit hogre. Enheterna ar ocksa
tydliga med vilka specifika metoder som anvands for att folja upp olika ataganden.

Beskrivning av skillnader mellan forskolor inom respektive enhet behéver dock
fortfarande beskrivas tydligare. Den sammanfattande analysen och bedémningen
av maluppfyllelsen och lardomarna under aret hanger fortfarande inte heller pa ett
tydligt satt ihop med de utvecklingsomraden och atgarder for utveckling som
enheterna tar fram till sina verksamhetsplaner.

Ledarskapet &r centralt for hur enheternas kvalitetsarbete fungerar. For att starka
det pedagogiska utvecklingsarbetet har darfor varje enhet, forutom férskolechef,
en pedagogisk ledare. Fyra forskolechefer har under aret slutfort den statliga
rektorsutbildningen och utexaminerats.

Det finns en gemensam forskolevision for Alvsjos férskolor som har utarbetats
tillsammans med foérskolecheferna och de pedagogiska ledarna liksom en
handlingsplan for forskolans arbete med barns sprak- och kunskapsutveckling. Ett
flerarigt kvalitetsutvecklingsarbete med fokus pa barns sprak- och
kunskapsutveckling, pedagogisk dokumentation samt praktisk IT- och
mediekompetens pagar. Malet ar att forskolorna ska halla en jamn och hog kvalitet
och att Alvsjo ska ha en forskoleverksamhet i vérldsklass.
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Bedomningsunderlag och kdllor for maluppfyllelsen

« Forskoleenheternas kvalitetsredovisningar. | detta ingar forskolornas
bedémningar av om det forvantade resultatet uppnatts for atagandena,
stadens sjalvvarderingsinstrument och barnintervjuer.

« Stadens forskoleundersokning. Svarsfrekvensen pa brukarundersokningen
var 74 %, vilket &r 4 % hogre an stadens genomsnitt.

« Forvaltningens dialogmdten med resultatenheterna utifran deras
kvalitetsredovisning.

« Forvaltningens beddmning av om det férvantade resultatet uppnatts for
namndens mal och indikatorer.

Enheternas bedomning av maluppfyllelsen

Normer och vdrden

NAMNDMAL:
Forskolans arbetssdtt ska utveckla barns forstaelse for likabehandling

Forvantat resultat for stadsdelsnamnden

- Forskolorna uppfyller sina taganden och forvantade resultat som respektive
enhet kopplat till namndens mal samt uppfyller arsmalen for indikatorerna.

Resultat

Forskolorna har uppfyllt sina ataganden och forvantade resultat och forvaltningen
har i stort uppfyllt arsmalen for indikatorerna kopplade till namndmalet.

Andel likabehandlingsplaner som ar utvarderade och 100 % 100% 2013
uppdaterade under aret

Andel nojda foraldrar i forskoleundersékningen avseende 87 % 88% 2013

normer och varden

Likabehandlingsplanerna, som ar uppréattade pa varje forskola har reviderats under
aret. Likabehandlingsplanerna uttrycker tydligt att forskolan tar avstand fran alla
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tendenser till trakasserier och krankande behandling. Barnen &r delaktiga i
likabehandlingsplanen i den dagliga verksamheten.
| forskoleundersokningen framgar att 90 % av foraldrarna kanner till att forskolan
har en likabehandlingsplan. Detta &r en 6kning fran 2012 da det var 85 %.
Forskoleundersokningen visar att indexet avseende malomradet Normer och
varden har fatt samma resultat 2012 som 2013 dvs 87 % nojda foraldrar.
Mitt barn kéanner sig tryggt; 89 % bada aren
Flickor och pojkar ges lika mojlighet att utvecklas; fran 90 % till 88 %
Mitt barn uppmuntras i att utveckla sina sociala férmagor; fran 85 % till 87 %.

Bedomning och analys
Forvaltningen bedomer att malet har uppfyllts helt for Normer och varden.

Forskolorna har inte tagit fram férvéantade resultat som beskriver genusfragorna.
Trots att detta &r ett omrade som varit prioriterat och nagot som forskolorna jobbat
med, maste de bli battre pa att beskriva detta arbete for foraldrarna.

Overvigande delen av personalen &r medvetna om vikten av sitt forhallningssatt
och lekmiljons pedagogiska betydelse i arbetet med barnen kring normer och
varden. Miljéerna pa forskolorna behover dock utvecklas mer sa att de ocksa
speglar det mangfaldssamhalle vi lever i.

| Handlingsplanen for forskolans arbete med barns sprak- och kunskapsutveckling
framgar att personalen maste inta ett interkulturellt forhallningssétt i vilket
olikheter ses som en tillgang. Personalen har blivit mer medvetna om sin roll
utifran sin egen etniska bakgrund samt férstar alltmer hur ett mangkulturellt
samhalle kan aterspeglas i forskolan. Alla barn behéver bekraftelse och bli sedda
som de ar. De har olika erfarenheter och behéver fa anvanda dessa for att fa ett
okat sjalvfortroende. Personalen har darfor ocksa skaffat sig mer kunskap om
barnens bakgrund. Handlingsplanen, som innehaller bade checklista och
diskussionsfragor, maste fortsatta att implementeras till all personal i forskolan.

Inom detta laroplansomrade varierar indexet mellan forskoleenheterna fran 83 %
till 91 %. Detta innebar att skillnaderna mellan férskolorna fortfarande ar alltfor
stor och likvardigheten maste 6ka. Skillnaden har dock utjamnats nagot fran 2012
da indexet varierade fran 81 % till 90 %.

Under det kommande aret ska en analys goras av vad som kan vara
framgangsfaktorer d.v.s. vilka arbetssatt som varit framgangsrika. Dessa kommer
darefter att utgora goda exempel och spridas till 6vriga forskolor.
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Utveckling och Larande

NAMNDMAL:
Stadsdelsnamnden ska framja kultur for, med och av barn och
ungdomar

NAMNDMAL:

Forskolans arbetssitt ska utveckla barns sprak- och
kommunikationsformaga samt nyfikenhet att utforska matematik,
naturvetenskap och teknik

Forvantat resultat for stadsdelsnamnden
- Forskolorna erbjuder kultur bade for, med och av barn.

- Forskolorna uppfyller sina ataganden och forvantade resultat som respektive
enhet kopplat till namndens mal samt uppfyller arsmalen for indikatorerna.

Resultat

Forskolorna har uppfyllt sina ataganden och forvantade resultat och forvaltningen
har uppfyllt arsmalet for indikatorn kopplad till namndmalet.

Personalens bedémning av "forskolans formaga att stodja 3,63 34 2013
barns larande och utveckling”

Andel nojda foraldrar i forskoleundersokningen avseende 79 % 76 % 2013
utveckling och larande

Kvalitetsindikatorn

Sjalvvarderingen och indikatorn Personalens bedomning av férskolans formaga
att stodja barns larande och utveckling &ar i genomsnitt 3,63 for bade 2012 och
2013 och hogre &n arsmalet. Vardet varierar fran 3,0 till 4,35.

Pedagogisk miljo och material: Vérdet varierar fran 3,0 till 4,67.
Skapande verksamhet och olika uttrycksformer: Vérdet varierar fran 3,0 till 4,6.
Barns sprakliga och kommunikativa utveckling: Vérdet varierar fran 3,0 till 4,66.
Barns matematiska utveckling: Vardet varierar fran 3,0 till 4,2

Naturvetenskap och teknik: Vérdet varierar fran 2,67 till 4,0.
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Forskoleundersékningen visar att indexet avseende malomradet Utveckling och
larande har 6kat fran 75 % ndéjda foraldrar 2012 till 79 % 2013,
Mitt barns nyfikenhet och lust att lara uppmuntras; fran 83 % till 86 %
Den pedagogiska miljon uppmuntrar till utveckling och larande; 79 % (ny fraga)
Mitt barn uppmuntras i att utvecklas sprakligt; fran 77 % till 82 %
Mitt barn uppmuntras i att utveckla sitt matematiska tankande; fran 70 % till 77 %

Mitt barn uppmuntras i att utveckla sin forstaelse for naturvetenskapliga fenomen;

79 % (ny fraga)
Mitt barn uppmuntras till lek genom eget skapande; fran 73 % till 74 %
Mitt barn uppmuntras till fysiska aktiviteter; 76 % (ny fraga)

Mitt barns utveckling och larande synliggdrs, dokumenteras och féljs upp;

fran 71 % till 72 %.
Ovrig fraga som stalldes till foraldrarna:
Jag ar nojd med de kulturupplevelser som mitt barn erbjuds i forskolan; 49 % (ny fraga).

Bedomning och analys
Forvaltningen bedomer att malet har uppfyllts helt for Utveckling och larande.

Foraldrarna kommer troligen att bli mer néjda med hur barnens utveckling och
larande synliggors och dokumenteras vartefter flertalet av personalen har
genomgatt fortbildningssatsningen i pedagogisk dokumentation.

Eftersom forskolorna erbjuder kultur bade fér, med och av barn tolkar
forvaltningen det Iaga resultatet sa att forskolorna maste bli battre pa att beskriva
for foraldrarna vad som erbjuds och genomfors inom detta omrade. Stadens
kulturbegrepp innefattar bade besok pa teater, konserter, museer men ocksa
mojligheten for barnen att sjalva fa uttrycka sig med musik, mala, dansa m.m.

Inom detta laroplansomrade varierar indexet mellan forskoleenheterna fran 75 %
till 85 %. Detta innebadr att skillnaderna mellan forskolorna fortfarande &r alltfor
stor och likvardigheten maste 6ka. Skillnaden har dock utjamnats betydligt fran
2012 da indexet varierade fran 62 % till 85 %.

Vad géller kvalitetsindikatorns olika omraden finns ocksa ett varierat resultat fran
2,67 till 4,67. Lagst har barnens matematiska utveckling samt naturvetenskap och
teknik varderats, varfor sarskilda satsningar behdvs inom dessa omraden. |
synnerhet da ett resultat under 3,0 inte ar godtagbart.

Under det kommande aret ska en analys goras av vad som kan vara
framgangsfaktorer d.v.s. vilka arbetssatt som varit framgangsrika. Dessa kommer
darefter att utgora goda exempel och spridas till 6vriga forskolor.



STo

*

= o

i

&
~
>

SID 8 (16)

Barns inflytande

NAMNDMAL:
Forskolans arbetssatt ska utveckla barns inflytande 6ver forskolans
miljo och verksamhet

Forvantat resultat for stadsdelsnamnden

- Forskolorna uppfyller sina ataganden och forvantade resultat som respektive
enhet kopplat till namndens mal samt uppfyller arsmalet for indikatorn.

Resultat

Forskolorna har uppfyllt sina ataganden och forvéntade resultat och forvaltningen
har uppfyllt arsmalet for indikatorn kopplad till namndmalet.

Andel nojda foraldrar i forskoleundersokningen avseende 83 % 82% 2013
barns inflytande

Forskoleundersokningen visar att indexet avseende malomradet Barns inflytande
har 6kat fran 81 % nojda foraldrar 2012 till 83 % 2013.

Mitt barn uppmuntras i att ta egna initiativ och eget ansvar; fran 83 % till 84 %
Mitt barns tankar och idéer tas tillvara; fran 79 % till 81 %.

Bedomning och analys
Forvaltningen bedomer att malet har uppfyllts helt for Barns inflytande.

Personalen forstar behovet av att reflektera i samverkan med béade barn, arbetslag
och foraldrar. Reflektionen kring dokumentationen behdver dock utvecklas och
organiseras béttre for bade barn och vuxna.

Personalen behdver standigt och pa ett medvetet sétt arbeta med vad barns
inflytande och delaktighet betyder. De kan bli &nnu mer aktiva i métet med barnen
genom att stéalla fragor, lyssna, visa intresse, vara nyfikna och utmana barnen i
deras utforskande. Personalen behdver darfor utveckla den pedagogiska
dokumentationen mer. Det pagar en omfattande satsning pa kompetensutveckling i
pedagogisk dokumentation som kommer att ligga till grund for detta arbete.

Inom detta laroplansomrade varierar indexet mellan forskoleenheterna fran 79 %
till 86 %. Detta innebar att skillnaderna mellan forskolorna fortfarande ar alltfor
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stor och likvardigheten maste 6ka. Skillnaden har dock utjamnats betydligt fran
2012 da indexet varierade fran 74 % till 88 %.

Under det kommande aret ska en analys goras av vad som kan vara
framgangsfaktorer d.v.s. vilka arbetssatt som varit framgangsrika. Dessa kommer
darefter att utgora goda exempel och spridas till Gvriga forskolor.

Forskola och hem

NAMNDMAL:
Forskolans arbetssdtt ska utveckla fordldrars mojlighet till delaktighet
och inflytande av barns lirande och utveckling

Forvantat resultat for stadsdelsnamnden

- Forskolorna uppfyller sina ataganden och forvantade resultat som respektive
enhet kopplat till namndens mal samt uppfyller arsmalet for indikatorn.

Resultat

Forskolorna har uppfyllt sina ataganden och forvantade resultat och forvaltningen
har uppfyllt arsmalet for indikatorn kopplad till namndmalet.

Andel nojda foraldrar i forskoleundersokningen avseende 80 % 80% 2013
forskola och hem

Forskoleundersokningen visar att indexet avseende malomradet Forskola och hem
har okat fran 79 % nojda foraldrar 2012 till 80 % 2013.

Jag kanner mig valkommen att stalla fragor och framféra synpunkter pa verksamheten;
fran 81 % till 82 %

Jag far veta vad forskolan gor for att stodja mitt barns utveckling; fran 70 % till 71 %
Jag har fatt information om forskolans mal och arbetssétt; fran 85 % till 88 %.

Bedomning och analys

Forvaltningen bedomer att malet har uppfyllts helt for Forskola och hem.

Forskolorna behdver vidareutveckla kommunikationen med féréldrarna.
Personalen behdver bli battre pa att synliggora forskolans ataganden, forvantade
resultat och arbetssatt for foraldrarna utifran forskolans styrdokument.
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| Handlingsplanen for forskolans arbete med barns sprak- och kunskapsutveckling
framgar att foraldrarnas medverkan ar viktig for barnens utveckling och ska ses
som en resurs i arbetet. Forskolan ska darfor tillvarata foréldrarnas perspektiv. De
olika motesforumen ska dven ge foraldrarna mojlighet att utbyta tankar och
erfarenheter.

| samband med inskolningen samtalar pedagogerna med alla foraldrar utifran
sprakdomaner kring barnens sprakliga erfarenheter. Detta foljs upp i samband med
utvecklingssamtalen. Genom pedagogisk dokumentation kan pedagogerna
tillsammans med foraldrarna fora en dialog kring barns larande. Dokumentationen
ska vara tillganglig for barnen och deras familjer. Handlingsplanen maste som
tidigare namnts fortsétta att implementeras successivt till all personal i férskolan.

Arbetslagen behover fortsétta utveckla den pedagogiska dokumentationen. Som
tidigare namnts pagar en omfattande satsning pa kompetensutveckling i
pedagogisk dokumentation som kommer att ligga till grund for detta arbete.

Forskolans centrala forskolerdd i Alvsjo med en representant fran varje
forskolerad traffar verksamhetsomradeschefen tillsammans med forskolechefer for
information och diskussion ett par ganger per ar. Detta forum behover utvarderas
under 2014, da deltagandet i detta forum har minskat de senaste tva aren.
Forskolorna har ocksa sina egna forskolerad, som traffas ett par ganger varje
termin dar foraldrar, forskolechef och representanter for personalen for en dialog
om olika verksamhetsfragor. Aven foraldraméten genomfors pa avdelningarna da
planering och utvérdering finns med pa dagordningen.

Det finns ett system for att ta tillvara synpunkter och klagomal, som omfattar saval
forskolorna som forvaltningen i sin helhet.

Inom detta laroplansomrade varierar indexet mellan forskoleenheterna fran 75 %
till 85 %. Detta innebadr att skillnaderna mellan forskolorna fortfarande &r alltfor
stor och likvardigheten maste 6ka. Skillnaden har dock utjamnats betydligt fran
2012 da indexet varierade fran 69 % till 87 %.

Under det kommande aret ska en analys goras av vad som kan vara
framgangsfaktorer d.v.s. vilka arbetssatt som varit framgangsrika. Dessa kommer
darefter att utgora goda exempel och spridas till 6vriga forskolor.
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Samverkan

NAMNDMAL:
Forskolans arbetssitt ska stodja barns 6vergang till skolan i samarbete
med fordldrar och skola

Forvantat resultat for stadsdelsnamnden

- Forskolorna uppfyller sina ataganden och forvantade resultat som respektive
enhet kopplat till namndens mal samt uppfyller arsmalet for indikatorn.

Resultat

Forskolorna har uppfyllt sina ataganden och forvantade resultat. Fanns dock ingen
fraga i forskoleundersokningen som berér 6vergangen fran forskola till
forskoleklass och darmed inget utfall for indikatorn.

Andel foraldrar som ar nojda med hur forskolan forbereder - 65% 2013
dvergangen till forskoleklass

Bedomning och analys
Forvaltningen bedomer att malet har uppfyllts helt for Samverkan.

Samarbetet med skolorna har sett olika ut beroende pa vilken skola forskolan haft
kontakt med. Besked om vilken skola barnet kommit in pa kom sent i vissa fall,
vilket foranledde informations- och kommunikationsbrister mellan forskolan och
skolan.

Samverkan med skolan ska ske i enlighet med Handlingsplanen for évergangen
forskola-skola, som revideras av forskolechefer och bitradande rektorer infor varje
lasar. Under hosten har beslut fattats om riktlinjer for 6vergangen mellan forskola
och skola i Stockholms stad och i dessa far stadsdelsforvaltningarna ett tydligare
ansvar for att involvera dven de fristdende forskolorna och grundskolorna.
Forvaltningen behdver, som ett forsta steg, se 6ver hur samarbetet kan utvecklas
vad galler friskolorna som ligger inom vart eget stadsdelsomrade.

SID 11 (16)
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Tidigare utvecklingsinsatser

Forvaltningen har inlett ett intensivt kvalitetsutvecklingsarbete som stracker sig
over flera ar. Siktet ar instéllt pa att forskolorna ska halla en jamn och hog kvalitet.
Satsningen innefattar;

o Ledningssystem for planering, uppféljning, utvardering och utveckling

Forvaltningen har utvecklat forskoleenheternas systematiska kvalitetsarbete. |
detta ingick att forskolorna har formulerat tydligare forvantade resultat, har
redovisat resultaten utifran de forvantade resultaten samt forbattrat bedémnings-
och analysarbetet.

« Handlingsplan for barns sprak- och kunskapsutveckling

Handlingsplanen for arbetet med barns sprak- och kunskapsutveckling &r direkt
kopplad till de mal som finns i forskolans styrdokument och innehaller ett antal
strategier och verktyg for att kunna uppfylla malen. De pedagogiska ledarna har
fortsatt att ha kurser for personalen for att implementera handlingsplanen.

« Satsning pa arbetet med barns matematiska formaga

Forskoleenheterna har for 2013 formulerat sérskilda ataganden géllande
matematik, teknik och naturvetenskap.

« Satsning pa pedagogisk dokumentation

Den omfattande satsningen pa kompetensutveckling i pedagogisk dokumentation
och satsningen pa praktisk IT- och mediekompetens (PIM) har fortsatt under aret.
PIM bestar av handledningar i hur IT praktiskt och pedagogiskt kan anvandas i
verksamheten.

Stadsdelsgemensamma insatser

De stadsdelsgemensamma insatserna &r de samma som tidigare
utvecklingsinsatser som beskrivs ovan. Utdver detta har foljande dvergripande
rutiner utarbetats under aret;

e Rutiner gallande fotografering, filmning och anvandande av bilder pa
barnen inom forskolan

e Smittskyddsrutiner
e Rutiner for arbete i koken
e Rutiner for barn i behov av sarskilt stod.
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Vad géller rekryteringsinsatser for forskollarare sa har denna insats gett resultat.
Malsattningen har varit att ha minst en forskollarare per avdelning. Andelen
forskollarare &r 2013-12-31 uppe i 49 %, vilket &r ett av de hogsta vardena i
staden.

Stadsdelsnamndens analys av kvaliteten

Forvaltningen bedomer att forskolorna sammantaget har uppfyllt namndmalen for
laroplanens malomraden Normer och varden, Utveckling och larande, Barns
inflytande, Forskola och hem samt Samverkan med skolan. Foréldrarna &r
dessutom som helhet néjda med sitt barns forskola.

Andel nojda foraldrar 83 % 83 % 2013

Forvaltningen har arbetat intensivt med generella kvalitetshéjande atgarder. Trots
detta varierar resultatet forskolor och enheter emellan, men &ven mellan olika
arbetslag inom en forskola. De storsta skillnaderna finns inom malomradena
Utveckling och larande samt Forskola och hem. Sadana skillnader kommer alltid
att forekomma men forvaltningens bedomning ar att likvardigheten maste 6ka.
Dessa “kvalitetsskillnader” kommer sannolikt att utjamnas genom det
kvalitetsutvecklingsarbete som paborjats och fortgar.

En jamforelse har ocksa gjorts av resultaten i forskoleundersékningen och
resultatet av sjalvvarderingsindikatorn inom omradet Utveckling och larande. Vid
denna jamforelse kan forvaltningen konstatera att samstdmmigheten &r hog, vilket
pekar pa att foraldrarnas och personalens uppfattning Gverensstammer i stor
utstrackning.

Under det kommande aret ska en analys goras av vad som kan vara
framgangsfaktorer d.v.s. vilka arbetssatt som varit framgangsrika. Dessa kommer
darefter att utgora goda exempel och spridas till 6vriga forskolor. En sarskild
satsning kommer att goras pa riktade atgarder till vissa forskolor for att 6ka
likvardigheten.

Genom diskussioner och dialoger inom arbetslaget och da barnen ar delaktiga blir
dokumentationen ocksa en pedagogisk dokumentation Denna &r ett viktig redskap for
att kontinuerligt folja upp och utveckla verksamheten. Genom den pedagogiska
dokumentationen synliggors arbetet och larandet i forskolan. Den ska vara tillganglig
och anvéndas i det vardagliga arbetet samt sammanstallas for att ge barn och

personal underlag och dverblick for att reflektera dver larandet och utvecklingen.
Den pedagogiska dokumentationen ar ett stod for sjalvvarderingen, skapar mojlighet
for delaktighet och ar en del i det systematiska kvalitetsarbetet. Satsningen pa
fortbildning i pedagogisk dokumentation kommer darfor att fortsatta.
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Utvecklingsomraden inom forskoleenheterna

Forskoleenhetrna har vid sin analys av de forvéantade resultaten,
forskoleundersokningen och sjalvvarderingsindikatorns olika omraden kommit
fram till foljande utvecklingsomraden;

e Tain mer interkulturellt perspektiv i arbetsséttet for att bl.a. erbjuda en
berikande spraklig miljo for alla barn

e Miljon utomhus behdver utvecklas tillsammans med barnen

o Oka barnens inflytande genom att larmiljoén blir mer inspirerande och
erbjuder fler utmaningar

e Den pedagogiska dokumentationen av barnens sprakutveckling ska
synliggoras genom att anvanda verktyget sprakdomaner mer.

o Bli tydligare i kommunikationen med foréldrarna kring hur férskolorna
arbetar med kultur

e |IKT och anvandningen tillsammans med barnen samt borja anvanda lar-
plattor alltmer

e Fortbildningar och goda exempel i arbetet med naturvetenskap, teknik,
matematik och spréak ska spridas till 6vriga forskolor

e Utveckla den pedagogiska dokumentationen som underlag for reflektion
och for att battre synliggdra barnens larande for barnen sjalva och for
foraldrarna. Teori och praktik behdver vavas samman mer

e Forskollararna har fatt ett forstarkt ansvar att initiera, leda och stodja det
pedagogiska utvecklings- och kvalitetsarbetet i arbetslaget pa forskolan.
Sarskilda satsningar behover darfor ocksa goras for att utveckla
forskollararnas nya ledarroll.

Utvecklingsomraden pa stadsdelsnamndsniva

Forvaltningen fortsatter kvalitetsutvecklingsarbetet som strécker sig 6ver flera ar.
Satsningen fortsétter att innefatta;

e Ledningssystem for planering, uppfoljning, utvardering och utveckling

Forvaltningen ska fortsétta att vidareutveckla forskoleenheternas systematiska
kvalitetsarbete. | detta ingar bl.a. att férskolorna ska utarbeta anda tydligare
forvantade resultat, som dessutom ska vara kopplade till férskoleundersdkningen
och kvalitetsindikatorns fem omraden. Darutéver behdver bedémnings- och
analysarbetet forbattras ytterligare vad galler framforallt kvalitetsindikatorns fem
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omraden. Forvaltningen ser fram emot forskoleinspektérernas genomgang av
utvald forskoleenhet under borjan av 2014. Resultatet av denna kommer ocksa att
ligga till grund for fortsatt utvecklingsarbete. Uppfoljningen kommer i &n hdgre
grad att vara inriktad pa resultat, analys och bedémning.

Pedagogerna behover bli battre pa att synliggora forskolans ataganden, forvantade
resultat och arbetssétt for foraldrarna utifran forskolans styrdokument. Detta géller
i forsta hand kulturen bade for, med och av barnen.

Med anledning av det introduktionsar som nyutexaminerade forskollarare maste
genomga for att de ska kunna fa ut sin lararlegitimation, behévs en handlingsplan
for hur detta ska genomféras. Denna bor utarbetas under 2014.

« Handlingsplan for barns sprak- och kunskapsutveckling

Arbetet med barns olika sprakliga och kommunikativa uttrycksformer ar en av
hornstenarna i forskolans verksamhet och lagger ocksa en grund till barnens las-
och skrivutveckling. Litteratur och hoglasning ska fa en an tydligare plats som
kélla till sprakstimulans, samtal och reflektion d.v.s. bli en mer naturlig del i
barnens utbildning.

Handlingsplanen for arbetet med barns sprak- och kunskapsutveckling &r direkt
kopplad till de mal som finns i forskolans styrdokument och innehaller ett antal
strategier och verktyg for att kunna uppfylla malen. Den pedagogiska
dokumentationen av barnens sprakutveckling ska synliggdras genom att anvanda
verktyget sprakdomaner mer. Handlingsplanen fortsatter att implementeras till all
personal.

« Satsning pa arbetet med barns matematiska formaga

Forskolorna behdver arbeta mer med hur de kan ge barnen forutsattningar for att
utveckla sitt intresse for matematik, teknik och naturvetenskap. Sjalvvarderingen
visar ocksa att dessa omraden ligger relativt lagt.

Fler pedagoger kommer darfor att skickas ivag pa de utbildningar som anordnas
inom omradet. Aven forskolornas miljoer ska fortsatta att ses Gver sé att de
erbjuder barnen fler mgjlighet att fa utforska matematik, naturvetenskap och
teknik bade inomhus och utomhus.

« Satsning pa pedagogisk dokumentation

Arbetslagen behover fortsétta utveckla den pedagogiska dokumentationen for att
beskriva processen i barnens larande och utveckling, 6ka barnens inflytande
genom att reflektera tillsammans med dem samt framforallt kommunicera barnens
larande med foraldrarna. Den omfattande satsningen pa kompetensutveckling i
pedagogisk dokumentation fortsatter och ligger till grund for detta arbete.
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Den dvergripande satsningen pa praktisk 1T- och mediekompetens (PIM) for
forskolor och skolor i Stockholms stad avslutas under 2014. PIM bestar av
handledningar i hur IT praktiskt och pedagogiskt kan anvandas i verksamheten.
Utbildningarna paboérjades i Alvsjo varen 2012.

2014 kommer flertalet forskolepersonal att ha genomgatt utbildningen i
pedagogisk dokumentation och uppnatt niva 3 i PIM-utbildningen.

« Oka likvardigheten mellan férskolorna

Under det kommande aret ska en analys goras av vad som kan vara
framgangsfaktorer d.v.s. vilka arbetssatt som varit framgangsrika. Dessa kommer
darefter att utgora goda exempel och spridas till 6vriga férskolor. En sarskild
satsning kommer att goras pa riktade atgarder till vissa forskolor for att 6ka
likvardigheten.

Forslag till kommunfullmaktige

Staden har bdrjat utarbeta gemensamma metoder for rekrytering,
kompetensutveckling och karriérvagar.

Den mest angelagna Gvergripande fragan i staden ar att barnskétare far fortsatt
mojlighet att utbilda sig till forskollarare pa delvis betald arbetstid.

Angelaget ar ocksa att utbildningarna pa Midsommarkransens gymnasium och
framforallt fordjupningsutbildningen for barnskotare med inriktning matematik,
naturvetenskap och teknik, fortsatter pa delvis betald arbetstid.

Forskollararna har ett forstarkt ansvar att initiera, leda och stodja det pedagogiska
utvecklingsarbetet och kvalitetsarbetet i arbetslaget pa forskolan. Sarskilda
satsningar behdver darfor ocksa goras for att utveckla forskollararnas nya
ledarroll.

Med anledning av det introduktionsar som nyutexaminerade férskolldrare maste
genomga for att de ska kunna fa ut sin lararlegitimation, behévs en handlingsplan
for hur detta ska genomfoéras. Gemensamma riktlinjer i staden for en sadan plan
kan underlatta stadsdelarnas genomférande.




