@ Stockholms
stad
Sid 1 (37)

Exploateringsnamnden

Verksamhetsberattelse 2013

Innehallsforteckning

Sammanfattande ANAIYS..........cooiiiii e 2

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningSmal..............cccocovviiiissccceesens 3
1. Stockholm &r en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad fér boende, foretagande och

DESOK. ..t bbbt 3

1.1 Foretag véljer att etablera sig i Stockholm framfor andra stader i norra Europa................. 3

1.2 Invanare i Stockholm ar SJAIVEOrSOrande ............ccvvvviieriieeeceeecc e 4

1.3 Stockholms livsmiljo Ar RAIIDAT...........cccceiiiiiicieeece s 4

1.4 Det byggs manga bostader i StOCKNOIM ..........ccocviviiiiiiececc e 8

1.5 Framkomligheten i regionen &r NOG..........ccooiiiieiiieise s 13

1.6 Stockholmarna ar néjda med kultur- och idrottsmdjligheterna i Stockholm. ...................... 15

1.7 Stockholm upplevs som en trygg, saker och ren stad .........c.cccccvvvvveieieeic s, 15

2. Kvalitet och valfrihet utvecklas 0Ch fOrDELEras. ..........cccoovviiiriiiiiiee e 16

2.3 Stockholmarna upplever att de far god Service 0Ch OmMSOIg ..........cccceveveveeeeeveeeeereeeeeeeinns 16

2.4 Stockholms stad &r en attraktiv arbetsgivare med spannande och utmanande arbeten........ 19

3. Stadens verksamheter &r KOStnadSeffeKtiVa. ... 22

3.1 BUAQELEN A& 1 DAIANS ... 22

3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva............ccccovoiiiinininnciciccs 33

(@7 o | SRS O PP PRPRRPO 35



Stockholms sz

Sammanfattande analys

Arbetet med att planera for minst 100 000 bostader fram till 2030 har bedrivits planenligt.
Genomforandet av de projekt som beslutats pagar, samtidigt som arbetet med att uppratthalla
ett langsiktigt bostadsbyggande fortsatter. Verksamhetsplanen innehdll en stor mangd
bostadsprojekt omfattande ca 87 000 lagenheter som befinner sig i olika planerings- och
genomforandefaser.

En mangfald av boende och boendeformer ska etableras och blandade upplatelseformer ska
varnas i hela staden. Utbyggnad och planering av de stora stadsutvecklingsomradena pagar
t.ex. Vastra Kungsholmen, Arstaféltet, Hagastaden och Norra Djurgérdsstaden men ocksa
kompletteringar av Stockholms befintliga stadsmiljoer av olika slag. Arbetet med att utveckla
de sddra delarna av Stockholm har getts ny prioritet.

Malet for 2013 var att markanvisa 4 000 bostader, varav minst 300 nya studentlagenheter.
Malen for markanvisningar har uppnatts. Under aret har beslut om markanvisningar
omfattande 5 086 lagenheter fattats, varav 2 232 studentldgenheter.

Enligt preliminara uppgifter for 2013 uppgar antalet paborjade lagenheter till 4 667 och
antalet fardigstallda lagenheter till 3 571. Malet om att paborja 4 500 lagenheter har uppnatts
medan malet om att fardigstélla 3 750 lagenheter inte riktigt uppnatts. Enligt preliminara
uppgifter uppgar antalet paborjade lagenheter inklusive ombyggnad till 5 876 och antalet
fardigstallda lagenheter inklusive ombyggnad till 4 158.

I november presenterades en éverenskommelse mellan regeringens férhandlare och
Stockholms léns landsting, Stockholms stad, Nacka kommun, Solna stad och Jarfalla kommun
om fyra nya tunnelbanestrackningar och 78 000 nya bostéder, varav 46 000 i Stockholms stad
fram till &r 2030. Majoriteten av bostaderna i Stockholms stad ska byggas langs tunnelbanan
soderut fran Gullmarsplan till Hagséatra, Farsta strand och Skarpnéack samt i Hagastaden.

Exploateringsnamnden &r ansvarig for arbetet med att utveckla stadens miljoprofilomraden.
Norra Djurgardsstaden och Vastra Liljeholmen &r storre miljoprofilomraden dar ny
miljoteknik kan visa vagen for hallbara I6sningar och stadsmiljoer i varldsklass. Minskad
miljopaverkan kraver ocksa att atgarder vidtas i det befintliga fastighetsbestandet.
Miljonprogramomradena utgor darfor ett ytterligare miljoprofilomrade. Arbetet foljs och
samordnas med 6vriga miljoprofileringar av exploateringsndmnden och utfors av stadens
bostadsbolag.

Exploateringsnamnden har under aret aviserat att det har funnits risk att det budgeterade
intaktskravet inte kommer att nas fullt ut. Utfallet for driftbudgeten redovisas ocksa med ett
underskott om 11 mnkr, vilket motsvarar ca 1 % av budgetomslutningen netto. Anledningen
till underskottet ar att intaktskravet i budget for tomtratterna inte har kunnat nas fullt ut.

Investeringsutgifterna uppgick till 2 506 mnkr vilket &r 354 mnkr lagre an budget 2013.
Jamfort med beddmningen i verksamhetsplan 2013 har forskjutningar inom projekt
uppkommit.

Namndens forsaljningsbeting i budget om 200 mnkr har uppnatts. Inkomsterna av frikop av
tomtrattsmark och forséljning av mark utanfor kommungransen uppgar till 948 mnkr.
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Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. Stockholm ar en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad for
boende, foretagande och besdk

® Uppfylls helt
En hdg takt i bostadsbyggandet ar avgérande for Stockholms tillvaxt och en forutsattning for
arbetet med Vision 2030. Bostadsbyggandet utgdr en av stadens framsta prioriteringar.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.1 Foretag valjer att etablera sig i Stockholm framfér andra stader i
norra Europa

@ uppfylls helt

For att mota framtidens utmaningar maste Stockholm vara en attraktiv stad for foretag att
starta och utvecklas i.

. Periodens el o KF:s .
Indikator utfall VB Arsmal o Period
utfall arsmal
2012
@ Andel upphandiad 90,5 % 90,5 % 90 % 36 % 2013

verksamhet i konkurrens

Kommentar

Exploateringsnamnden &r en bestéllarorganisation. | stort sett upphandlas allt i konkurrens inom
investeringsverksamheten. Cirka 90 % av ndmndens totala investerings- och driftbudget exklusive utgifter for
fastighetsforvarv och kapitalkostnader upphandlas. Namnden képer dven en stor del av administrationen fran
andra namnder. Fran fastighetsnamnden kops forvaltning av de byggnader namnden har i avvaktan pa
exploatering.

Inga avvikelser finns fran den aktivitetsplan som redovisades i verksamhetsplan 2013.

Namndmal:
Exploateringsnamnden underlattar for foretag att fa tillgang till mark for lokaler

@ Uppfylls helt

For att Stockholm ska vara en attraktiv stad for foretag att starta och véxa i maste gynnsamma
forutsattningar ges till naringslivet genom att byggbar mark tillhandahalls till féretag som vill
etablera sig eller utvecklas och att god infrastruktur tillgodoses.

Den nya stadsdelen, Hagastaden, som planeras kring Norra Station och Karolinska sjukhuset
ar ett betydelsefullt tillvaxtprojekt for stockholmsregionen. Stadens kvaliteter forenas med
varldsledande forskning, féretagande och boende.

En Vision for City har antagits av kommunfullméktige. Visionens 6vergripande mal &r
attraktivare stadsmiljoer, fler bostader och starkt cityhandel. Exploateringsndmnden ansvarar
for att leda det operativa arbetet med stadsutvecklingsomradet City.
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Omfattningen av projekt Norra Djurgardsstaden har under aret reviderats till 12 000
lagenheter och 35 000 arbetsplatser. Inom Vartan planeras en ny passagerarterminal for
farjeresenarer och i anslutning till denna en ny handelsplats som 6ppnar da Norra lanken
planeras tas i bruk i december 2015.

Arbetet med att utveckla ytterstaden finns bland annat konkretiserat i Vision Jarva 2030 och
Vision Soderort 2030. Exploateringsndmnden deltar i stadens arbete med Jarvalyftet som
forutom nya bostader aven arbetar med arbetsmarknads- och sysselsattningsfragor, naringsliv
och uthildning. | stadens arbete med att utveckla Soderort ar ett huvudmal att fa till fler
arbetsplatser i Soderort. Exploateringsndmnden har tillsammans med stadsbyggnadsnamnden
startat programarbete for Soderstaden.

Arbetet med att fornya och utveckla de vastra och norra delarna av Stockholm fortsatter bland
annat genom att utveckla Kista till varldens framsta Science City med universitet,
varldsledande foretag, bostéder, service, kultur, sport och rekreation enligt framtidsbilden for
Kista Science City.

Exploateringsnamnden har under aret beslutat om atta markanvisningar fér kontors-, industri-,
handelsandamal m.m.

Marknadsutveckling for kommersiella lokaler

Direktavkastningskraven for kontor i central business district (CBD) har liksom ar 2012 legat
stabilt i intervallet 4,5 — 5,0 %. Marknadshyran for kontor har 6kat nagot och &r omkring

4 800 kr/m? och med topphyror upp mot 5 500 kr/m?. Kontorsvakanserna i hela Stockholm ar
under 10 % och vakanserna i CBD &r nere pa historiskt laga 4 % och utgors framst av lokaler
med &ldre standard. Allt fler hyresgaster kraver numera energicertifierade lokaler/byggnader
vilket tillsammans med nya satt att arbeta paskyndar fornyelsen av kontorshestandet.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.2 Invanare i Stockholm ar sjalvforsorjande

| Uppfylls inte

Periodens PEilsEEns KF:s
Indikator utfall VB Arsmal R Period
utfall arsmal
2012
W Anta praktikplatser som 0 0 2 1 600 VB 2013

kan tillhandahallas fér de
aspiranter som Jobbtorg
Stockholm kan matcha

Kommentar

Kontoret har inte lyckats med att erbjuda praktikplatser till aspiranter frdn Jobbtorgen. Under aret har
exploateringskontoret introducerat en stor andel nyanstallda vilket tagit resurser i ansprék. Kontoret har
paborjat arbete for att frAn och med januari 2014 erbjuda tva praktikplatser som trafikvardar till aspiranter fran
Jobbtorgen.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Stockholms livsmiljo ar hallbar

@ Uppfylis helt
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| planeringen av nya stadsdelar ska framkomlighet, hallbarhet, tillganglighet och arkitektonisk
mangfald vara viktiga ledstjarnor.

Klimat- och miljéfragorna utgér en viktig del av forverkligandet av Vision 2030.

. Periodens .
Indikator Periodens utfall VB Arsmal KPS Period
utfall arsmal
2012
'.' Andel markanvisningar 100 % 46,8 % 100 % 100 % 2013

med kravet att
energianvandningen &r hégst
55 kwh/m2

Kommentar

Vid markanvisning av nybyggnadsprojekt stélls frn och med juli 2012 krav pé energianvandning om hogst 55
kwWh/kvm.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Exploateringsnamnden ska  2013-01-01 2013-08-31
i samarbete med 6vriga
berérda néamnder ta fram
ett antal lampliga
miljospetsomraden i
staden.

Kommentar

Exploateringsnamnden beslutade i oktober om tavling for tvad miljospetsprojekt i ytterstaden; Ordenskapitlet i
Nockebyhov och Snoséatra i Ragsved. Tavlingarna kommer att genomféras under 2014,

Namndmal:
| ett snabbt vaxande Stockholm ska exploateringsnamnden utveckla hallbara
stadsmiljoer

o Uppfylls helt

Miljoprogrammet for Stockholms stad for 2012-2015 visar stadens ambitioner inom
miljoomradet. Miljoprogrammet ar, férutom att vara miljostyrande for stadens egen
verksamhet, vagledande och styrande for samarbete med naringslivet, invanare,
organisationer och myndigheter i arbetet for ett miljomassigt hallbart Stockholm.
Miljoprogrammet innehaller 6 inriktningsmal och 29 detaljerade delmal som staden ska

uppfylla.

Exploateringsnamnden ar huvudansvarig for stadens uppféljning tva av miljoprogrammets
miljomal:
e Delmal 3.3. "I nyproducerad byggnad, pa av staden markanvisad fastighet, ska

energianvandningen vara hogst 55 kWh/mz2."
e Delmél 4.3. ”Intrdng i dvriga gron- och vattenomraden bor minimeras och ersittas”

Uppfdljningen av miljomalen i miljoprogrammet kommer i enlighet med
stadsledningskontorets anvisningar att redovisas i samband med tertialrapport 1/2014.

Exploateringsndmnden ska beakta effekter av ett fordndrat klimat i sitt arbete. Arbetet har

stockholm.se
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under 2013 skett genom f6ljande aktiviteter:

e Stadshyggnadsnamndens arbete har bidragit till att klimatrelaterade fragestallningar
inkluderas 1 ”Den grona promenadstaden”, ”Arkitektur Stockholm” och ”Energiplan
for Stockholm”. I arbetet med aktualitetsprovning av Oversiktsplanen tar dven
stadsbyggnadsndmnden med klimatanpassning. Exploateringskontoret har bidragit i
arbetet genom arbets- och referensgrupper. Klimatanpassning arbetas &ven in i
kommande dagvattenstrategi for Stockholm.

Kommunstyrelsen samordnar stadens klimatanpassningsarbete i samrad med berérda
namnder och styrelser. Exploateringskontoret har under 2013 ingatt i en arbetsgrupp
under ledning av stadsledningskontoret. Arbetet har inletts med att bland annat
inventera Stockholm stads klimatanpassningsarbete. Det fortsatta arbetet kommer att
inriktas mot en analys av stadens sarbarheter till foljd av ett forandrat klimat.

e | exploateringsprojekt som ansluter till Malaren respektive Saltsjon har kontoret
anvant underlag fran bland annat projekt Slussen med uppgifter om vattennivaer, bade
avseende den planerade nya regleringen av Malaren samt forandrade havsvattennivaer
i Saltsjon pa grund av klimatférandringar.

e | miljoprofilarbetet av Norra Djurgardsstaden utreds och varderas klimatanpassning,
vilket bland annat innebér utveckling av dagvattenstrategi, gronytefaktor, hojdsattning
med avseende pa havsvattennivaer. Bade dagvattenstrategin och grénytefaktorn har
kontoret anpassat och anvant i andra projekt.

Exploateringsnamnden miljéhandlingsprogram ingar i verksamhetsplan for 2013. |
miljohandlingsprogrammet redovisas miljomal, miljoaktiviteter och indikatorer for det
kommande aret for att uppfylla miljomalen for verksamheten. Uppféljning av
miljohandlingsprogrammet ldmnas i bilaga 4.

Exploateringsnamnden &r ansvarig for arbetet att utveckla stadens miljoprofilomraden.
Arbetet med att utveckla miljoprofilomradena ska medverka till malsattningen att Stockholm
ska bli en internationell férebild for hallbar stadsplanering.

Exploateringsnamnden samordnar och driver miljoprofilarbetet i Norra Djurgardsstaden. |
bilaga 4.1 lamnas en aterrapportering av projektet utifran byggande och uppféljning av
miljoprogrammet.

N&mnden har i uppdrag att i samarbete med 6vriga berérda ndmnder, ta fram ett antal
smaskaliga miljospetsomraden bestaende av ett antal hus eller kvarter dar det ar mojligt att
prova ny miljoteknik och stadsbyggnadsplanering. Exploateringsndmnden har beslutat om
inriktning och kriterier for miljospetssatsningar.

Stockholms stad har hittat former for att hantera trafikbullersituationen i samband med
planering av nya bostader. Motsvarande forhallningssatt finns inte nar det galler
industribuller. Idag pagar planering for en stor mangd bostader som kan komma att forsvaras
av de begransningar som dagens bullernormer utgor. Stadsbyggnadsnamnden har pabérjat ett
projekt som syftar till att samordna det arbete som redan pagar pa de tekniska forvaltningarna
och att hitta nya forhallningssatt for att kunna bygga bostader i omraden utsatta for
industribuller. Projektet genomfors i samarbete med 6vriga tekniska férvaltningar och
lansstyrelsen.

stockholm.se
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N&mnderna ska i samband med verksamhetsberattelsen ange om en resepolicy for
miljovénliga resor i tjansten har antagits. Exploateringskontoret antog i december 2009 en
miljo- och sakerhetspolicy for tjansteresor.

; Periodens .
Indikator Periodens utfall VB Arsmal KPS Period
utfall arsmal
2012
™ Andel uppfyllda 100 % 2013

indikatorer i miljprogrammet.
Avser de indikatorer dar
exploateringsndmnden har
huvudansvaret for uppféljning
av stadens miljoprogram.

Kommentar

Enligt stadsledningskontorets anvisningar ska uppféljning av Stockholms stads miljoprogram 2012-2015 ske i
samband med tertialrapport 1/2014.

™= Andel av projekt som tar i 90 % 2013
ansprak mark med ekologiska

och rekreativa varden som

gronkompenseras

Kommentar

Enligt stadsledningskontorets anvisningar ska uppféljning av Stockholms stads miljéprogram 2012-2015 ske i
samband med tertialrapport 1/2014.

™ Andel av projekt som tar i 90 % 2013

ansprak mark med ekologiska
varden som kompenseras

Kommentar

Enligt stadsledningskontorets anvisningar ska uppfdljning av Stockholms stads miljéprogram 2012-2015 ske i
samband med tertialrapport 1/2014.

™ Andel av projekt som tar i 60 % 2013

ansprak mark med ekologiska
varden som kompenseras
med ekologiska atgarder.

Kommentar

Enligt stadsledningskontorets anvisningar ska uppfdljning av Stockholms stads miljéprogram 2012-2015 ske i
samband med tertialrapport 1/2014.

== Andel 100 % 2013

entreprenadupphandlingar
som omfattar "Gemensamma
miljokrav vid upphandling av
entreprenader”.

Kommentar

Enligt stadsledningskontorets anvisningar ska uppféljning av Stockholms stads miljéprogram 2012-2015 ske i
samband med tertialrapport 1/2014.

== Andel 75 % 2013

genomférandebeslut dar
anpassning till forandrade
klimatforhallanden har
hanterats och bedémts.

Kommentar

stockholm.se
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Indikator FETIOR utfall VB Arsmal Nee Period
utfall 2012 arsmal

Enligt stadsledningskontorets anvisningar ska uppféljning av Stockholms stads miljdprogram 2012-2015 ske i
samband med tertialrapport 1/2014.

™ Andel genomforda 10 % 2013
stickprovskontroller av
upphandlade entreprendrer.

Kommentar

Enligt stadsledningskontorets anvisningar ska uppféljning av Stockholms stads miljoprogram 2012-2015 ske i
samband med tertialrapport 1/2014.

™ Andel markanvisningar 100 % 2013
dar krav stallts pa att

fastighetsagaren kan uppvisa

dokumentation dver

miljéprévade varor nar

byggnaden/anlaggningen ar

uppford - genom

byggvarubedémningen,

BASTA, Svanen, Bra Miljoval

eller Ecolabel.

= Genomsnittlig beréknad 55 2013
energianvandning (KWh/m2)

Kommentar

Kraven tillampas. Enligt stadsledningskontorets anvisningar ska uppféljning av Stockholms stads miljéprogram
2012-2015 ske i samband med tertialrapport 1/2014.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.4 Det byggs manga bostader i Stockholm

@ uppfylls helt

Stockholm &r pa vég att bli en miljonstad. Den vaxande staden forutsatter fler bostader.
Darfor ska hyresratter, bostadsratter, studentbostader, smahus och agarlagenheter byggas med
malet 100 000 nya bostader mellan ar 2010 och 2030. Det motsvarar 5 000 nya bostader varje
ar.

EafadlEns Periodens KE:s
Indikator utfall VB Arsmal o Period
utfall arsmal
2012
Antal fardigstallda 3571 3679 3750 3750 Verksam

bostader hetsberatt
else 2013

Kommentar

Enligt prelimin&ra uppgifter.

'.' Antal markanvisade 5086 5496 4 000 4 000 Verksam

bostader hetsberatt
else 2013

@ Antal pabsriade bostader 4667 2933 4500 4500 Verksam
hetsberatt
else 2013

stockholm.se
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Periodens

Peggglelns utfall VB Arsmal é}:sFr;lsél
2012

Indikator Period

Kommentar
Enligt preliminéra uppgifter.

Antal pabérjade 1449 720 1500 1500 VB 2013

hyresratter

Kommentar
Enligt prelimindra uppgifter.

. Nettotillskott av 210 248 300 300 2013
studentbostader

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'“' Besluta om markanvisning  2013-01-01 2013-12-31
for ett projekt med
upplatelseformen
agarlagenheter

Kommentar
Arbete pagar. Forslag till markanvisning har dock inte kunnat redovisas till nAmnden under aret.

v Exploateringsndmnden 2013-01-01 2013-12-31
och
stadsbyggnadsnamnden
ska i samverkan med en
byggherre initiera och
skapa forutsattningar for
ett byggprojekt med billiga
bostader som unga har rad
att efterfraga.

Kommentar

Exploateringsnamnden beslutade i december om en 6ppen tavling for sma yteffektiva lagenheter till en sa 18g
kostnad som mdjligt. Tavlingen maojliggoér att i samverkan med en byggaktor initiera och skapa forutsattningar
for ett byggprojekt med billiga bostader som unga har rad att efterfraga. Tavlingen genomférs under 2014.

v Exploateringsndmnden ska 2013-01-01 2013-12-31
tillsammans med
stadsbyggnadsnamnden ta
fram relevanta nyckeltal
inom arbetet med att
effektivisera
stadsbyggnadsprocessen
for att sékerstélla att
vidtagna atgarder leder till
en 6kad effektivitet.

Kommentar

Gemensamma nyckeltal har tagits fram for att méta effektiviteten i stadsbyggnadsprocessen. Nyckeltalen
kommer att méatas och rapporteras ldpande i ett samarbete mellan exploateringskontoret och
stadsbyggnadskontoret.

stockholm.se
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Namndmal:
Exploateringsnamnden forvaltar marken med fokus pa langsiktig hallbarhet

Uppfylls delvis

Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och foradlas sa effektivt som
mojligt. Namnden upplater drygt 12 000 fastigheter med tomtratt. Namnden arbetar aktivt
med att fa en god avkastning pa markinnehavet.

Né&mndens ansvar och medverkan vid framtagande av nya bostads- och arbetsplatsplaner samt
ledning och samordning av projekten &r viktig for genomférandet och for stadens ekonomiska
ataganden.

Lonsamheten i namndens investeringsprojekt ar avgérande da stadens finansiella resurser ar
begransade. Genom att exploatera mark som inte ar férenad med hdga grundkostnader samt
genom att 6ka exploateringsgraden kan lénsamheten i projekten 6ka. FOrséljningsinkomster
fran framfor allt exploateringsprojekten ar en mycket viktig forutséttning for att realisera
utbyggnaden av Stockholm.

Exploateringsnamnden har i uppdrag att inrétta naturreservaten Arstaskogen inklusive Arsta
holmar, Alvsjoskogen och Kyrkhamn, i samarbete med miljo- och halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden och berérda stadsdelsnamnder. Utredningsarbete pagar och forslag till
reservatsbeslut for Arstaskogen inklusive Arsta holmar och Kyrkhamn planeras att redovisas

under 2014.
f Periodens .
Indikator Periodens utfall VB Arsmal EKF'SO Period
utfall arsmal
2012
B Andel bostadsratter som 9,8 % 15,7 % 25 % 2013

markanvisats efter
markanvisningstavling

Kommentar

Under aret har beslut om tre markanvisningar fattats utifrin genomforda markanvisningstavlingar.
Markanvisningarna har omfattat 140 lagenheter. Ytterligare en markanvisningstavling har genomforts dar
beslut om markanvisning kommer att fattas under 2014.

Namndmal:
| ett snabbt vaxande Stockholm ska exploateringsndmnden utveckla attraktiva
stadsmiljoer

o Uppfylls helt
Oversiktsplan for Stockholms stad - Promenadstaden
De fyra centrala strategier i 6versiktsplanen for stadens utveckling ar foljande:

Fortsatt att starka centrala Stockholm
Satsa pa attraktiva tyngdpunkter

Koppla samman stadens delar

Framja en levande stadsmiljo i hela staden

En gemensam rullande produktionsplan for program, markanvisningar och kommande projekt
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tas fram i samarbete mellan exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret utifran
oversiktsplanens strategier. Produktionsplaneringen gor stadens prioriteringar mer
forutsagbara i det korta perspektivet och bidrar till att trygga bostadsforsorjningen i det langa
perspektivet. Exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden, trafik- och
renhallningsnamnden och milj6- och halsoskyddsnamnden har under aret arbetat med
uppdraget att utreda potentialen for antalet bostader som kan byggas i Stockholm. Arbetet
bedrivs under namnet Bostadspotential i Stockholm.

Markanvisa minst 4 000 lagenheter ar 2013

Exploateringsndmnden planerar for en hog bostadsproduktion i ett stabilt tempo 6ver
konjunkturcyklerna. Cirka 70-80 % av den totala bostadsproduktionen i Stockholms stad sker
pa stadens mark. Exploateringsnamndens mal for 2013 att besluta om markanvisningar
omfattande 4 000 lagenheter har uppnatts. Antalet markanvisade lagenheter uppgar till 5 086.
Av de markanvisade lagenheterna uppgar antalet bostadsrétter till 1 422, hyresrétter till 1 432
och studentbostader till 2 232.

Beslutade markanvisningar sedan kvartal 4/2006 uppgar till totalt 28 016 lagenheter:

Kvartal 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
4/2006
Antal 1274 3017 2988 4111 2 505 3539 | 5496 | 5086
lagenheter

Ytterligare redovisning av beslutade markanvisningar 2013 lamnas i bilaga 3.1.
Planera for nya bostader

Enligt preliminara uppgifter uppgar antalet paborjade lagenheter under 2013 till 4 667, varav
1 449 avser hyresratter. Antalet paborjade lagenheter enligt preliminara uppgifter inklusive
ombyggnad januari-november uppgar till 5 876. Under samma period uppgar antalet
fardigstallda lagenheter enligt preliminara uppgifter till 3 571, varav 1 372 avser hyresratter.
Antalet fardigstallda lagenheter enligt preliminéra uppgifter inklusive ombyggnad januari-
november uppgar till 4 158.

Sedan kvartal 4/2006 har antalet paborjade lagenheter exklusive ombyggnad uppgatt till
31 257 lagenheter och antalet fardigstéllda exklusive ombyggnad till 29 799.

Kvartal 2007 2008 2009 2010 2011 2012 | 2013
4/2006 *

Antal pabérjade 5758 2924 3333 2673 4 975 3746 | 3181 | 4667
lagenheter

Antal paborjade Uppgift 3347 3721 3482 5809 4318 | 3929 | 5876
lagenheter saknas faad
inklusive

ombyggnad
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Antal 1667 3569 5235 5039 3422 2940 | 4356 | 3571
fardigstallda
lagenheter

Antal Uppgift 5160 5 806 5537 3998 3651 | 5206 | 4158
fardigstallda saknas x
lagenheter
inklusive
ombyggnad

*Preliminara uppgifter, ** nybyggda avser preliminéra uppgifter januari-december 2013, ombyggnad avser
januari-november 2013.

Under en tid har signaler fran marknaden indikerat en avmattning i konjunkturen och darmed
en osdkerhet vad géller byggandet av framforallt bostadsratter. Bakgrunden till avmattningen
avseende byggandet av bostadsratter gar tillbaka till bostadskdparnas efterfragan och
betalningsvilja. Laget pa marknaden ger kontoret anledning att fortsatta folja utvecklingen.

Exploateringsndmnden arbetar med en stor mangd bostadsprojekt som befinner sig i olika
planerings- och genomfdrandefaser. | bilaga 2 1amnas en lagesredovisning 6ver stadens
stadsutvecklingsomraden varav flertalet projekt ingar i Vision 2030. | bilaga 11 redovisas
samtliga projekt.

Utbyggnad och planering av de stora stadsutvecklingsomradena pagar t.ex. Vastra
Kungsholmen, Hagastaden och Norra Djurgardsstaden men ocksa kompletteringar av
Stockholms befintliga stadsmiljoer av olika slag.

Hela Stockholm ska vara attraktivt. Arbetet med att utveckla ytterstaden finns bland annat
konkretiserat i Vision Jérva 2030 och Vision Soéderort 2030. Exploateringsndmnden deltar
tillsammans med berdrda namnder och bolag i stadens arbete.

Arbetet med att fornya och utveckla de véstra och norra delarna av Stockholm fortsatter bland
annat genom att utveckla Kista. En uppdatering av visionen for Kista Science City har
arbetats fram och kommunfullméktige godkénde i juni 2013 ”Vision och strategi 2010-2020
for Kista Science City”. Kring Béllstaviken pdgar stadsutveckling i samarbete mellan
Stockholms stad, Sundbyberg och Solna inom ”Vision Billstaviken”. Pa Stockholms sida ar
de storsta ingaende delarna projekten Annedal och Ulvsunda Industriomrade.

Studentbostader

Exploateringsnamnden ska markanvisa minst 300 nya studentlagenheter per ar. Under 2013
har n&mnden markanvisat 2 232 studentldgenheter, varav 350 studentldgenheter &r tillfalliga.

Sedan 2011 har ndmnden sammanlagt markanvisat 3 377 studentldgenheter.

2011 2012 2013

Antal student- 420 725 2232
lagenheter

Medverka till att sdnka boendekostnaderna
En rad olika faktorer paverkar de slutliga boendekostnaderna; konkurrenssituationen,
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konjunkturen, finansieringen, avgifter, krav pa byggherren, graden av kommersiellt byggande,
produktionsmetoder etc. Ett stort antal aktorer pa marknaden innebar 6kad konkurrens vilket
medverkar till att pressa boendekostnaderna.

Markanvisningar har under senare ar lamnats till olika byggherrar enligt foljande:

Beslutade 2008 2009 2010 2011 2012 2013
markanvisningar
Antal byggherrar 33 30 26 36 36 30

Att verka for yteffektiva lagenheter med ldagre boendekostnad ar ocksa en viktig del i arbetet
med att skapa en mangfald i bostadsbestandet. Exploateringsnamnden beslutade i december
2013 om det fortsatta arbetet med en 6ppen tavling for att bygga sma yteffektiva lagenheter
till sa 1ag kostnad som mojligt.

Okad effektivitet i bostadsproduktionen

Exploateringsnamnden har beviljats 3,2 mnkr for atgarder som ar avsedda att anvandas for att
sakerstalla att den hoga ambitionen for bostadsbyggandet kan nas och bibehallas dver tid.

Under aret har en tjanst som bostadslots inrattats pa exploateringskontoret. Syftet med
tjansten ar att den ska underlatta bostadsbyggandet i Stockholm. Fokus ligger pa tydligare
uppféljning, utvecklade metoder och direktkontakt med byggherrar.

Arbetet med analysera och foresla atgarder som okar forutsattningarna for ett aktivt
bostadsbyggande inom Skarholmens stadsdelsnamndsomrade har forskjutits till 2014. Arbetet
kommer att ske i samarbete med Skarholmens stadsdelsndmnd.

Stockholmsforhandlingen

Den 11 november presenterades en dverenskommelse mellan regeringens férhandlare och
Stockholms l&ns landsting, Stockholms stad, Nacka kommun, Solna stad och Jarfalla kommun
om fyra nya tunnelbanestréackningar och 78 000 nya bostader, varav 46 000 i Stockholms stad
fram till ar 2030. Majoriteten av bostaderna i Stockholms stad ska byggas langs tunnelbanan
soderut fran Gullmarsplan till Hagsatra, Farsta strand och Skarpnack samt i Hagastaden.

Periodens

Indikator Periodens utfall VB Arsmal NS Period
utfall arsmal
2012
@ Antal markanvisade 2232 725 300 VB 2013
studentbostader
Kommentar

Under 2013 har namnden markanvisat 2 232 studentlagenheter, varav 350 &r tillfalliga.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5 Framkomligheten i regionen &r hog

@ Uppfylis helt

Staden ska samarbeta med resten av lanets kommuner for att bygga bostader, cykelstrak,
kollektivtrafik, spar och véagar for den vaxande huvudstadsregionen.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Exploateringsndmnden ska 2013-01-01 2013-12-31
vidta atgarder for att fler
cykelparkeringar tillskapas
i Stockholm.

Kommentar
Sker succesivt i projekten. Cykelgarage i Alvsjo har inréttats.

Namndmal:
Exploateringsnamnden ska medverka till att 6ka framkomligheten

@ uppfylls helt

Exploateringsndmnden ansvarar for trafikplaneringen i exploateringsprojekt. | storre projekt
medverkar namnden aven i kollektivtrafikplanering i samarbete med SL. Trafikplaneringen
sker i samverkan med trafik- och renhallningsnamnden.

Staden kommer att satsa sammanlagt 1 mdkr fram till och med 2018 for att bygga ut
infrastrukturen for cykling i Stockholm. Inom ramen for den s.k. cykelmiljarden planerar
exploateringsnamnden atgarder for 300 mnkr fram till och med 2018. Exploateringsnamnden
godkande i november 2012 projektdirektiv for utredning av infrastrukturatgéarder pa
cykelvagnatet. Under 2013 har atgarder for ca 9,4 mnkr utforts'. Antal meter fardigstéllda
cykelvagar i exploateringsnamndens projekt under 2013 uppgar till 650.

Exploateringsndmnden har beslutat om éverenskommelse om exploatering avseende
uppforande av garageanldggning med ca 1 340 parkeringsplatser i projekt Hagastaden.
Garageanlaggningen ar dimensionerad for att klara parkeringsbehovet enligt detaljplanen for
de hus som byggs ovan tunnlarna och som saknar mojlighet att anldgga garage under
kvarteren. Exploateringskontoret ansvarar for att det i avtal med berorda byggherrar framgar
att sarskilt avtal ska tecknas mellan Stockholm Parkering AB och respektive byggherre for att
reglera fragan om parkeringskop.

Exploateringsndmnden ar ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den exploatering som
sker i samband med detta. Kommunfullmaktige antog detaljplan for Slussen i december 2011
och planen vann laga kraft 27 september 2013 genom dom i Mark- och miljééverdomstolen.
Detaljplan for ny bussterminal for Nacka- och Varmdébussarna vid Slussen antogs av
kommunfullmaktige i juni 2012. Detaljplanen upphévdes pa formella grunder den 6 december
2013 av Mark- och miljédomstolen, staden har éverklagat domen till Mark- och
miljodverdomstolen. Under oktober och november har huvudférhandling i Mark- och
miljodomstolen avseende tillstandsanstkan for vattenverksamhet genomforts. Dom meddelas
4 februari 2014. Forberedande arbeten pagar sedan varen 2013 och byggstart planeras till
sommaren 2014. Trafikanlaggningen berdknas kunna tas i drift 2020.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Exploateringsnamnden ska  2013-01-01 2013-12-31
tilsammans med
Stockholms Stads
Parkerings AB, AB

! Beraknas enligt schablon.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Storstockholms Lokaltrafik
och berérda
grannkommuner verka for
fler infarts- och
utfartsparkeringar.

Kommentar

Exploateringsnamnden har under aret arbetat tillsammans med Stockholm Parkering for att tillskapa fler
parkeringsplatser. Bland annat kan ndmnas det nya stora garaget i Hagastaden om ca 1 300 platser. Vidare
har tillsammans med Stockholm Parkering och Lidingd Stad I6sningar skisserats for hur infartsparkeringen i
Ropsten ska ordnas fér Lidingdborna.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Stockholmarna ar n6jda med kultur- och idrottsmagjligheterna i
Stockholm

@ uppfylls helt

Exploateringsndmnden ska tillsammans med 6vriga berérda namnder sakerstalla att stadens
planering pa ett tidigt stadium tillgodoser behoven av ytor for offentlig service i
stadsutvecklingsomradena. Ett exempel pa detta ar nar exploateringsnamnden och
fastighetsndmnden tillsammans med kulturndmnden planerar for en kulturscen i en av de
gamla gasklockorna i Hjorthagen.

Exploateringsndmnden, idrottsndmnden och fastighetsndmnden har ett kontinuerligt
samarbete. | samband med stadsutvecklingsprojekt och andra projekt planerar
exploateringsnd@mnden tillsammans med idrottsnamnden for behov av forstarkning av
idrottsytor, idrottshallar och idrottsanldggningar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, séker och ren stad

@ uppfylls helt

Kommunfullméktige beslutade 2009 om ”’Sékerhetsprogram for Stockholms stad”. De
viktigaste delarna i sakerhetsarbetet ar:

e Det forebyggande arbetet
e Krishantering, kontinuitet och kriskommunikation
e Utvéardering och larande

Programmet forutsétter att rutiner, processer och organisation utarbetas for sdkerhetsarbetet.
Information, utbildning och évningar &r viktiga inslag.

Exploateringsnamndens och kontorets sakerhetshantering och formaga att hantera en kris
vidareutvecklas successivt. Under 2012 utvecklade stadsledningskontoret de arliga risk- och
sarbarhetsanalyserna (RSA) pa sa satt att de ska goras i tre steg: Grundlaggande, Utvecklad
och Fordjupad beroende pa hur kritisk verksamheten ar. Exploateringskontoret omfattas enligt
stadsledningskontorets beslut endast av den Grundlaggande analysen. En rapportering av RSA
har lamnats till stadsledningskontoret under ar 2013.
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. Periodens .
Indikator PETEE utfall VB Arsmal N Period
utfall arsmal
2012
. Andel genomférda 100 % 67 % 100 % 100 % 2013
atgarder inom ramen for RSA
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
w  Genomfdra minst en 2013-01-01 2013-12-31
krislednings6vning pa
ledningsgruppsniva.
Kommentar
Planering pagar infér 6vning i bérjan av 2014.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Exploateringsnamnden ska  2013-01-01 2013-12-31
genomfora
informationsinsatser om
stadens
brottsférebyggande
program for kontorets
medarbetare.
Kommentar
Rutiner for brottsforebyggande atgarder ska inarbetas i exploateringsprocessen. Under 2013 har arbete
pabdrjats med att ta fram ett kvalitetssystem for hela kontoret. | ett forsta steg ar det bland annat
planeringsprocessen som ska ses dver och uppdateras.

KF:s inriktningsmal:
2. Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbéattras

@ uppfylls helt

Stockholm ska vara en tillganglig stad i varldsklass. Stadens ndmnder ska ta ansvar fér och se
tillganglighetsfragorna som en naturlig del av den dagliga verksamheten.

Som arbetsgivare ska staden vara ansvarstagande, med tydliga program for de som vill
utvecklas. Stadens chefer och ledare har en central roll att i sitt ledarskap kommunicera,
engagera och skapa forstaelse hos alla medarbetare eftersom de har en betydelsefull del i att
forverkliga visionen om ett Stockholm i varldsklass.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholmarna upplever att de far god service och omsorg
[ Uppfylls helt

| planering av nya stadsdelar och nya byggnader for offentlig service ska
tillganglighetsperspektivet beaktas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Exploateringsndmnden ska 2013-01-01 2013-12-31
tillsammans med évriga
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

berérda néamnder
sékerstalla att stadens
planering pa ett tidigt
stadium tillgodoser
behovet av boenden for
personer med
funktionsnedsattning.

Kommentar

Byggandet av bostéader enligt SoL och LSS ar uppmarksammat. Ansvaret for stadens genomférandegrupp for
utbyggnad av bostéader med funktionsnedséattning har éverforts till kommunstyrelsen. Socialndmnden leder det
operativa arbetet, och ytterst ar det stadsdelsnamnderna som ansvarar fér utbyggnaden av nya
omsorgsbostéader.

v  Stadsdelsnamnderna, 2013-01-01 2013-12-31
exploaterings- samt
stadsbyggnadsnamnden
ska i samrad med
varandra i tidigt skede
planera for
omsorgslagenheter i
stadsutvecklingsomraden.

Kommentar

Planering sker i samrad i tidigt skede. Ansvaret for stadens genomférandegrupp for utbyggnad av bostader
med funktionsnedséttning har dverforts till kommunstyrelsen. Socialnémnden leder det operativa arbetet, och
ytterst ar det stadsdelsnamnderna som ansvarar for utbyggnaden av nya omsorgsbostader.

v Namnderna och stadens 2013-01-01 2013-12-31
bolag ska beakta
barnperspektivet och
sakerstalla barnens
rattigheter i enlighet med
FN:s barnkonvention

Kommentar

Exploateringskontoret deltar i den styrgrupp och den arbetsgrupp benamnd, "Staden i 6gonhdjd” som har
inrattats. Syftet med arbetsgruppen &r att trygga barnperspektivet i stadens planering och skapa ett
gemensamt synsatt kring dessa fragor.

Namndmal:
Exploateringsndmnden ska medverka till utbyggnad av offentlig service

© Uppfylis helt

Medverka till offentlig service

Tillsammans med 6vriga berérda namnder sékerstéller exploateringsndmnden att stadens
planering pa ett tidigt stadium tillgodoser behoven av ytor for offentlig service i
stadsutvecklingsomradena.

Exploateringskontoret har en dialog med stadsdelsforvaltningarna, utbildningsférvaltningen,
socialforvaltningen och stadsledningskontoret om behovet av specialbostader och
verksamhetslokaler. Ett arbete har pabdrjats for att tydliggéra och internt i staden
kommunicera vilken instans/forvaltning i staden som ansvarar for vad i planeringen av ytor
for offentlig service.

Det finns faststéllda samarbetsformer mellan exploateringskontoret och Stockholm konst.

stockholm.se



@ Stockholms

stad Sid 18 (37)

Stockholm konst uppréttar konstprogram for hur och var konst kan komma in i stadens storre
exploateringsomraden. Vid stora projekt inleds samarbetet tidigt sa att konsten ges majlighet
att relatera till exploateringsomradet som helhet.

Exploateringsnamnden har under aret beslutat om 15 markanvisningar for skolor, férskolor
och idrottshall m.m.

Verka for delaktighet for personer med funktionsnedsattning

Exploateringsndmndens projekt utgors av investeringar dels i allmén platsmark, dels i
blivande kvartersmark.

| samband med utbyggnaden av nya bostadsprojekt ansvarar n&mnden for anlaggandet av
allménna gator, torg och parker. Vid planering och upphandling av dessa arbeten sakerstalls
att "Stadens riktlinjer for att gora utemiljon tillganglig for manniskor med funktionshinder"
foljs. Exploateringsnamnden ser ocksa till i dverenskommelse om exploatering att byggherren
forbinder sig att inom den blivande kvartersmarken folja "Stadens riktlinjer for att gora
utemiljon tillganglig for manniskor med funktionshinder".

Stadens program for delaktighet for personer med funktionsnedséttning 2011-2016 omfattar
sju mal inom omradena fysisk respektive kommunikativ tillganglighet, bemaétande,
utbildning, arbete, bostad och fritid.

| samband med storre bostadsexploateringsprojekt ska exploateringsndmnden préva om
projekten kan innehalla en andel om minst 5 % lagenheter for sarskilt boende med prioriterad
inriktning boenden for personer med funktionsnedséattningar. Socialférvaltningen arbetar med
att planera in gruppbostéader och servicebostader i nya bostadsprojekt. Planerade och
befintliga grupp- och servicebostader uppdateras kontinuerligt av socialforvaltningen utifran
beslut om markanvisningar och lagakraftvunna detaljplaner. Exploateringskontoret har en
kontinuerlig dialog med socialforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna for att identifiera
behovet av grupp- och servicebostéder i nya bostadsprojekt som underlag till det
markanvisningsavtal som slutligen tecknas med berérd byggherre.

Kontoret har i dialog med stadsbyggnads- och exploateringsnamndens gemensamma rad for
funktionshinderfragor tagit fram aktiviteter 2013 som ska bidra till maluppfyllelse.
Uppfoljning av dessa aktiviteter Iamnas i bilaga 8.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Uppfdljning av ndmndens 2013-01-01 2013-12-31
aktiviteter enligt Program
for delaktighet for personer
med funktionsnedséttning
2011-2016 gors i samband
med tertialrapporter och
bokslut
(Exploateringsndmnden)

Kommentar
Namndens aktiviteter redovisas i bilaga 8.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms stad ar en attraktiv arbetsgivare med spannande och
utmanande arbeten

Uppfylls delvis

Hur val staden lyckas uppfylla verksamhetens mal ar i hog grad beroende av kompetens och
engagemang hos medarbetare och chefer. Det ar darfor av storsta vikt att staden &r en
arbetsgivare som erbjuder spannande och utmanande arbeten.

Periodens Pelecens KF:s
Indikator utfall VB Arsmal o Period
utfall arsmal
2012
B Antal ungdomar som fatt 2 2 3 5100 2013

sommarjobb i stadens regi

Kommentar

Kontoret har erbjudit tvd ungdomar sommarjobb. Exploateringskontoret tar &ven regelbundet emot praktikanter
framst fran KTH.

Aktivt Medskapandeindex 84 85 85 80 2013
Kommentar
Utfall enligt medarbetarundersdkning hésten 2013.
'. Andel medarbetare p& 100 % 100 % 100 % 75 % 2013

deltid som erbjuds heltid

Kommentar

Exploateringskontoret erbjuder alltid heltidsanstallningar. Det &r framfér allt medarbetare som narmar sig
pension som kan 6nska att ga ner i arbetstid.

Chefer och ledare stéller 65 % 68 % 70 % 80 2013

tydliga krav pa sina
medarbetare

Kommentar

Utfall enligt medarbetarundersokning hésten 2013. Arets resultat har minskat med tre procentenheter jamfort
med féregaende ar.

Medarbetare vet vad som 88 % 90 % 91% 92 2013

forvantas av dem i deras
arbete.

Kommentar

Utfall enligt medarbetarundersokning hésten 2013. Arets resultat har minskat med 2 procentenheter jamfort
med foregdende ar. Kontoret har manga nya medarbetare som fortfarande &r under upplarning. Dessutom har
en del medarbetare nya roller som &r under utarbetande.

| Sjukfranvaro 2,6 % 17% 15% 4,4 % VB 2013

Kommentar
Arsmaélet fér 2013 &r detsamma som arsmalet fér 2012. Utfallet visar perioden november 2012 - oktober 2013.

Namndmal:
Exploateringsnamnden ska vara en valkand och attraktiv arbetsgivare

Uppfylls delvis
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For att havda sig i den heta bygg- och fastighetsmarknaden sa har kontoret arbetat aktivt med
att starka sitt arbetsgivarvarumarke och marknadsfort de spdnnande och utmanande
arbetsuppgifter som staden kan erbjuda. Kontoret har deltagit pa arbetsmarknadsdagar pa
KTH i Stockholm och LTH i Lund. Projekten kommuniceras i sociala medier vilket lockar
arbetssdkande. Kontoret har deltagit pa Business Arena och andra branschmassor, annonserat
i fackpress och tagit emot studiebesok. | syfte att rekrytera och behalla valutbildade och
kompetenta medarbetare maste villkor erbjudas som motsvarar de som finns pa
arbetsmarknaden i Stockholms lan. Det har varit svart att rekrytera erfarna medarbetare till
rimliga l6nenivaer.

Exploateringskontorets mal ar att personalomséttningen ligger pa en planerad hanterbar niva.
Under 2013 har personalomsattningen? uppgatt till 13,7 % varav 1,9 % utgér expansion.
Behovet av rekrytering har 6kat och kontoret har under aret anstallt ett antal nya medarbetare
pa olika nivaer och funktioner i takt med namndens 6kade investeringar och ambitionen for
Okat bostadsbyggande. Jamfort med 2012 har det varit en forsiktigare 6kning 2013 med fem
nya tillsvidareanstallningar. Drygt ett tjugotal medarbetare har tillsvidareanstallts men
samtidigt har ett antal lamnat sina anstallningar, framfor allt under hésten. Konkurrensen om
medarbetarna &r stor och det blir &n viktigare att behalla erfarna medarbetare.
Generationsvaxlingen har fortsatt. Andelen av kontorets anstallda som &r 50 ar eller aldre har
kontinuerligt minskat och uppgar nu till 39 %. Medelaldern uppgar till 45,5 ar.

Antal anstéllda Tillsvidare* | Tidsbegransade* Antal i tjanst*
2007-12-31 140 4 127
2008-12-31 132 7 129
2009-12-31 136 9 135
2010-12-31 130 7 123
2011-12-31 143 4 135
2012-12-31 158 4 150
2013-12-31 163 6 152

* Uppgifterna avser antalet personer omraknat till heltid.

Personalkostnaderna har 6kat med 12 % varav I6nerevisionen uppgick till 2,57 %. Antalet
medarbetare var under stora delar av aret fler an foregdende ar och nya medarbetare har
rekryterats med relativt hdga I6ner beroende pa den heta bygg- och fastighetsmarknaden. Ett
tjugotal medarbetare beréknas ga i pension de narmaste fem aren, framfor allt under 2014.
Berorda enheter planerar for kompetensoéverforing. Det arbete med en bemanningsstrategi for
att planera for framtida kompetensbehov i olika roller som har pagatt kommer att fortsatta.
Det maste finnas en tydlig karriarvag inom kontoret for framtida chefer och for specialister.

Den ledarutveckling som pagatt under nagra ar har fortsatt. Kontoret har tillsammans med
ovriga tekniska forvaltningar erbjudit utbildning inom arbetsmiljo, rehabilitering och
rekrytering. De senaste tva aren har kontoret arbetat med att utveckla sitt gemensamma
strategiska synsétt och agerande. Arbetet med det gemensamma ledarskapet kommer att

2 Tillsvidareanstallningar till eller fran forvaltningen.
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fortsatta under 2014.

Exploateringskontoret har under hésten genomfort en pilotutbildning om ledarskap for
projektledare inom kontoret. Tyngdpunkten har legat pa kommunikation inom projekt.
Utbildningen planeras under 2014 genomforas ytterligare tva ganger.

Kontoret kommer att arbeta med resultaten fran den medarbetarenkat som genomfordes i
september 2013. Kontoret har ett bra resultat for aktivt medskapandeindex (AMI) som
uppgick till 84 jamfort med stadens snitt pa 79. Resultatet har dock sjunkit med en enhet
sedan foregdende ar och det finns en dkad spridning inom kontoret som kraver analys och
atgarder. Kontoret har valt att ha egna tillaggsfragor for att kunna méta arbetsmiljon.
Resultaten har ar nagot battre an foregaende ar.

Genom information och uppfoljning sakerstaller kontoret att arbetet med sjukfranvaro sker
enligt stadens rehabiliteringsprocess. Sjukfranvaron november 2012- oktober 2013 uppgar till
2,6 % vilket dr en 6kning med 0,9 procentenheter jamfort med samma period 2012.
Sjukldnekostnaderna for perioden januari — oktober 2013 har 6kat med 85 % jamfort med
samma period 2012. Kontoret drabbades hart av influensan i februari men framfor allt &r det
den langa sjukfranvaron kortare an ett ar som har okat. De flesta av de drabbade medarbetarna
ar ater i tjanst, varfor kontoret forvantar sig att sjukfranvaron ater ska minska. Men ett antal
medarbetare &r fortfarande sjukskrivna och kontoret anpassar arbetsuppgifter dar sa ar majligt
och samarbetar med forsakringskassa och foretagshalsovard for att fa medarbetare ater i
tjanst. Den korta sjukfranvaron foljs upp med samtal och eventuell kontakt med
foretagshalsovarden. Kontorets arbetsuppgifter ar inte fysiskt betungande, men arbetstakten ar

hog.

Ar 2013* | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 |2008 | 2007 | 2006
Sjuk- | 2,6% |1,8% [25% |16% |18% |21% |28% |32%
franvaro

* Sjukfranvaro november 2012-oktober 2013. Ovriga &r avser helar.
Uppfdljning av kontorets jamstalldhets- och mangfaldsplan lamnas i bilaga 5.

Personalstatistik lamnas i bilaga 9:2.
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KF:s inriktningsmal:

3. Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva

@ uppfylls helt

Stadens styrsystem ska underlatta budgethallning och framja effektivitet.

Arbetet ska fortgd med att minska stadens administration och lokalkostnader. En rad
gemensamma stodfunktioner har inforts sa att stadens verksamheter kan vara
kostnadseffektiva och fokusera pa karnprocesserna.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1 Budgeten &r i balans

Uppfylls delvis

Malet att budgeten ar i balans redovisas som delvis uppfyllt da namnden redovisar ett
underskott jamfort med budget.

Periodens

Indikator Periodens utfall VB Arsmal OKF:SO Period
utfall arsmal
2012
® \sindens 99 % 127 % 100 % 100 % VB 2013

budgetfdljsamhet efter
resultatdverforingar

. Namndens 99 % 127 % 100 % 100 % VB 2013

budgetféljsamhet fére
resultatdverforingar

. Namndens 0% 1% +/-1 % +-1% 2013
prognossakerhet T2

Namndmal:
Exploateringsnamnden ska forbattra sékerheten i de ekonomiska prognoserna

@ Uppfylls helt

Arbetet med att forbattra exploateringsnamndens ekonomistyrning for investeringsprojekten
har fortsatt.

Ett systemstdd till den av kommunfullmaktige beslutade projektstyrningsmetoden for stadens
stora investeringsprojekt har inforts. En storre utbildningsinsats i stadsledningskontorets regi,
dar flertalet av exploateringskontorets projektledare m.fl. deltog, genomférdes under varen.

Kontoret har bdrjat anvénda stadens nya systemstdd SSIP for projektstyrningsmetoden under

hosten.
. Periodens .
Indikator FEAEE Ces utfall VB Arsmal NS Period
utfall 2012 arsmal
® Andel 90 % 91,3 % 90 % VB 2013
genomférandebeslut med
positivt nuvarde
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. Periodens .
Indikator FETIOR utfall VB Arsmal Nee Period
utfall arsmal
2012
Kommentar

Under aret har exploateringsnamnden fattat 30 genomforande-/reviderade genomférandebeslut. 27 av dessa
visar en positiv Ionsamhetskalkyl. De tre projekt som visar en negativ Idnsamhetskalkyl ar Strandviolen 6,
Rinkebyterassen och Rinkebystraket. Kommunfullmaktige beslutade i april 2013 om Rinkebystraket i samband
med stadens bokslut 2012. Med beslut i indikatorn avses aven beslut fattade pa& delegation.

Andel slutredovisade 70% 2% 85 % 2013

projekt med ekonomisk
avvikelse pa hogst 5 %
jamfoért med
genomférandebeslut

Kommentar

20 slutredovisade projekt. Vid jamforelse med genomférandebeslut eller reviderat genomférandebeslut har 14
projekt, 70 %, en avvikelse pa hogst 5 %. Av de 20 slutredovisade projekten har 8 projekt ett positivt utfall, dvs.
projektet har blivit billigare jamfért med genomférandebeslut/reviderat genomférandebeslut. Se bilaga 11.3.2.

® Namndens 3,7% 1,8% 5% 2013

prognossakerhet T2,
investeringar

Kommentar

Indikatorn mater avvikelse mellan utfall fér investeringarna i bokslut jamfért med prognos i tertialrapport 2.
Malet ar att avvikelse hogst ska uppga till +/- 5 %. Awvikelsen uppgar till +3,7 %.

Namndmal:
Exploateringsnamnden ska forvalta marken med fokus pa hog avkastning

o Uppfylls helt

Exploateringsnamnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och foradlas sa effektivt som
mojligt. Namnden upplater ca 10 000 fastigheter med tomtratt inom staden och ca 2 100
fastigheter upplats med tomtratt i andra kommuner. Namnden arbetar aktivt med att fa en god
avkastning pa markinnehavet. Uppféljning av basnyckeltalet direktavkastning tomtratter
lamnas i bilaga 9.1.

Antalet tomtratter uppdelat pa bostadsandamal m.m. och kommersiella andamal framgar av
nedanstaende diagram.
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Antal tomtratter
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Intakterna for bostadsandamal m.m. svarar for 59 % av de totala intakterna 2013 for
exploateringsnamndens tomtrétter, vilket framgar av nedanstaende diagram.

Intakter Kommersiella andamal

M Bostadsdandamal m.m.
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Analys av resultatrdkning - uppféljning av driftbudget

Exploateringsndmndens verksamhet ger ett Overskott for staden. Det 6kade 6verskottet under
senare ar, trots 6kande kapitalkostnader beroende pa genomforda investeringar, utgors i
huvudsak av 6kade intakter fran tomtratter. Utvecklingen sedan 2005 har varit enligt féljande
diagram.
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Utfallet 2013 visar jamfort med 2012 pa foljande forandringar:

Sid 25 (37)

e Namndens utfall netto har 6kat med 83 mnkr fran 1 027 mnkr till 1 110 mnkr.

e Niamndens driftkostnader exklusive kapitalkostnader har minskat med
nirmare 2 mnkr frén 129 mnkr till 127 mnkr.

e Jamfort med 2012 har personalkostnaderna (16n och personalforsikringar) dkat
med 12 % varav l6nerevisionen uppgick till 2,57 %. Personalkostnaderna 2012
uppgick till 103,1 mnkr. Okningen beror bland annat pa att antalet medarbetare var

under stora delar av aret fler 2013 &n foregdende ar.
o Niamndens kostnader for avskrivningar och internrénta har minskat med

142 mnkr fran 1 307 mnkr till 1 165 mnkr fraimst beroende pa rantefordndring.

e Namndens driftintdkter har minskat med 60 mnkr fran 2 464 mnkr till
2 404 mnkr beroende pa en stor engdngspost om 142 mnkr under 2012.

Jamfort med budget 2013 visar driftbudgeten ett underskott om 11 mnkr. Huvuddelen av
underskottet avser markforvaltning, dvs. férvaltning av tomtratts- och arrendemark, som

delvis tacks av lagre kostnader an budget fér avskrivningar och internranta.

En sammanstélining av driftoudgeten och kommentarer av avvikelser jamfort med budget
lamnas i bilaga 10.1 — 10.3. Av kommunstyrelsen beslutade budgetjusteringar under aret
framgar av bilaga 10.2. Nedan kommenteras driftbudgeten uppdelad i "Markforvaltning”

och ”Ovrig verksamhet”.

Markforvaltning

Markforvaltning Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
tomtréatter och mark inom 2012 2013 2013 Budget/
kommungransen Bokslut
mnkr

Drift och underhall 36,0 31,4 35,4 -4,0
Awvskrivningar 158,1 202,0 190,6 11,4
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Internrantor 1145,6 983,0 9731 9,9
Summa kostnader 1339,7 1216,4 1999,1 17,3
Intékter 23322 2325,0 22895 -35,5
Netto 992,5 1108,6 1090,4 -18,2

Markfdrvaltningen, dvs. forvaltningen av tomtréattsfastigheter och arrendemark, visar ett
underskott om 18 mnkr jamfért med budget.

Jamfort med 2012 har intaktskravet fran markférvaltningen i budget 2013 6kat med ca 200
mnkr. Det budgeterade intéktskravet har inte kunnat nas fullt ut vilket
exploateringsnamnden har rapporterat i tertialrapport 2. Underskottet for intakterna uppgar
till 35 mnkr, vilket motsvarar ca 1,5 % av budgeterat intéktskrav. En mer detaljerad
redovisning av tomtrattsintakterna l&mnas i bilaga 10.3.1.

Kostnaderna for avskrivningar och internréanta visar ett éverskott pa 21 mnkr. Avvikelsen
beror i forsta hand pa forskjutningar inom investeringsverksamheten och senarelaggningar
av forséljningar av mark i samband exploateringsverksamheten.

Markforvaltning utanfor Bokslut Budget Bokslut Awvikelse
kommungransen 2012 2013 2013 Budget/
mnkr Bokslut
Drift och underhall 12,6 7,5 6,9 0,6
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 3,6 2,0 1,6 0,4
Summa kostnader 16,2 9,5 8,5 1,0
Intékter 31,0 9,7 9,8 0,1
Netto 14,8 0,2 1,3 1,1

Exploateringsndmnden ansvarar for den mark som staden ska avyttra utanfor
kommungransen. | avvaktan pa forsaljning skoter fastighetsnamnden pa
exploateringsndmndens uppdrag forvaltningen av fastigheterna. De budgeterade
kostnaderna och intdkterna avser denna forvaltning samt exploateringsndmndens
“indirekta” kostnader, dvs. personalkostnader, for forsdljning av fastigheterna.

Darutover tillkommer “direkta forsdljningsomkostnader” som avser kostnader for méklare,
vardering etc. Kostnaderna ska ses som en form av omslutningsforandring déar kostnaderna
avraknas mot realisationsvinsterna vid forsaljning. Kontoret har redovisat dessa vartefter
de uppstatt. Bokforda kostnader och intakter 2013 uppgar till 2,8 mnkr.
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Jamfort med budget visar verksamheten ett Gverskott om 1 mnkr som framst bestar i lagre
kostnader for forvaltningen®,

Ovrig verksamhet

Ovrig verksamhet Bokslut Budget Bokslut Awvikelse
Mnkr 2012 2013 2013 Budget/
Bokslut
Kostnader 80,7 93,7 85,5 8,2
Intékter 100,7 106,7 104,5 -2,2
Netto 20,0 13,0 19,0 6,0

Med ndmndens 6vriga verksamhet avses nd&mnd och forvaltningsledning, markavtal med
Stockholms Hamn AB, farjetrafik till Hammarby Sj6stad, forvaltning av de byggnader som
fastighetsnamnden skéter pa exploateringsnamndens uppdrag i avvaktan pa exploatering,
geoarkiv och dvriga kostnader for verksamheter som inte &r direkt kopplade till
markfdrvaltning.

Jamfort med budget visar verksamheten ett 6verskott om 6 mnkr. Avvikelsen forklaras framst
av lagre kostnader for farjetrafiken till Hammarby Sjostad, lagre kostnader och dkade intékter
inom forvaltningen av byggnader och att storre delen av de medel som exploateringsndmnden
beviljades for atgarder som var avsedda att anvandas for att sakerstélla att den hoga
ambitionen for bostadshyggandet kan nas inte hann forbrukas under aret.

Investeringar

Med stadens satsning pa att 6ka bostadsbyggandet har investeringsvolymerna inom
exploateringsnamndens verksamhet 6kat under senare ar. Antalet markanvisningar har legat
pa en hog niva och manga inriktnings- respektive genomférandebeslut om stérre och mindre
projekt har fattats. Forbrukningen 2005-2013 framgar av nedanstaende diagram. Sedan 2005
har exploateringsnamndens investeringsplan legat pa en betydligt hogre niva jamfort med
tidigare ar.

® En redovisning av forséljningar av den mark utanfor kommungréansen som staden ska avyttra lamnas under
avsnitt Forséljning av anldggningstillgangar”.
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Samtliga investeringsprojekts utgifter och inkomster 2013 framgar av bilaga 11. | denna

kommenteras aven projekt dverstigande 50 mnkr i text. Bilagan inleds med en

sammanstallning pa 6vergripande niva. Under aret avslutade projekt redovisas i bilaga 11.3.

Beslutade budgetjusteringar under 2013 framgar av bilaga 10.2.

Exploateringsnamnden prioriterade sina projekt i verksamhetsplan 2013 utifran stadens
investeringsstrategi. Fér namndens investeringsprojekt finns en stark koppling till stadens
investeringsstrategi. Bland annat finns koppling till kommunfullméaktiges verksamhetsmal och
till dversiktsplanens stadsutvecklingsstrategier. Vidare ar exploateringsndmndens projekt i

huvudsak l6nsamma.

exploateringsinkomster

Investeringsplan Bokslut Budget Bokslut Awvvikelse
Mnkr 2012 2013 2013 Budget/
Bokslut
Utgifter 2 875,3 3015,7 2 706,6 309,1
Inkomster 2443 155,7 200,4 447
Investeringsplan - netto 2631,0 2 860,0 2 506,2 353,8
Exploateringsinkomster* 51,8 70,0 59,1 -10,9
Netto inklusive 2579,2 2790,0 24471 342,9

4 Exploateringsinkomster, motsvarande bokforda varden, har inforts som budgetbegrepp. Detta for att tydliggora kopplingen till

investeringsutgifterna och lénsamhetskravet. Hur stor andel av exploateringsinkomsterna som utgérs av bokfdrda varden, dvs. i huvudsak

tidigare nedlagda investeringsutgifter, varierar stort fran projekt till projekt.
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Budgeten for investeringsutgifterna 2013 uppgar till 2 860 mnkr. Utfallet for 2013 uppgar till
2 506 mnkr. Nettoavvikelsen om 354 mnkr forklaras av forskjutningar inom de olika
projekten.

| investeringsutgifterna ingdr fastighetsforvarv om ca 0,1 mnkr. En forteckning dver
fastighetsforvarven under aret lamnas i bilaga 11.4.

Under aret har 20 slutredovisningar av fardigstéllda projekt gjorts, varav en har redovisats i
exploateringsnamnden®. Maluppfyllelsen for de slutredovisade projekten &r god och flertalet
visar ett positivt nettoresultat eller ett nollresultat. En mer detaljerad redovisning lamnas i
bilaga 11:3.

Prisutveckling for exploateringsnamndens verksamhet

Prisutvecklingen har en tydlig inverkan pa exploateringsnamndens verksamhet. Prisokningen
ligger i snitt pa ca 5 % per ar sett éver en langre tidsperiod.

Det har skett stora svangningar i prisutvecklingen de senaste aren, fran kraftiga priskningar i
borjan av 2008 till prissdnkningar i slutet av 2008 och néstan hela 2009. Efter det att
konjunkturen forbattrades under 2010 har priserna okat. En avmattning av prisokningarna har
darefter aterigen skett fran 2011°. Nedan redovisas utvecklingen sedan 2003 for de
indexgrupper som har storst betydelse for ndmndens exploateringsverksamhet.

Indexutveckling 2003-2013
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5 Slutredovisning av ombyggnad av delar av Batbyggargatan och Vévar Johans Gata i Hammarby Sjéstad

6 FOr vissa indexgrupper har priserna dkat under 2013.
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Exploateringsinkomster

Inkomsterna fran forsaljning av mark i samband med exploatering uppgar till 255 mnkr for ar
2013. Genomforda forsaljningar under aret redovisas i bilaga 12. Realisationsvinsten for dessa
forsaljningar om nérmare 196 mnkr redovisas i stadens bokslut.

Utvecklingen av inkomsterna fran forsaljning av fastigheter i samband med exploatering
under senare ar framgar av nedanstaende diagram.

Inkomster fran forsaljning av mark i
samband med exploatering
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Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Forsaljningsbetinget for exploateringsnamnden &r satt till 200 mnkr i budget 2013. Betinget
avser forsaljningar av mark utanfér kommungrénsen och frikdp av tomtrattsmark.

Enligt stadens redovisningsprinciper ska inkomsterna vid forséljning av fastigheter bokféras
vid dagen for tilltradet.

Under aret har forsaljningar av fastigheter om narmare 948 mnkr genomforts. Genomforda
forséljningar under aret redovisas i bilaga 12. Forséljningar av mark utanfér kommungransen
svarar for drygt 448 mnkr och frikdp av tomtrattsmark m.m. for drygt 499 mnkr. Frikdp av
smahustomtratter uppgar till 26,5 mnkr. Realisationsvinsten av dessa forsaljningar uppgar till
791 mnkr. Realisationsvinsten redovisas i stadens bokslut.

Utvecklingen av forsaljning av frikop av tomtrattsmark och fran och med 2011 dven mark
utanfor kommungransen under senare ar framgar av nedanstaende diagram.

stockholm.se



E}' Stockholms

stad Sid 31 (37)
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Forsaljningar av den mark utanfor kommungréansen som staden ska avyttra —
lagesredovisning

Ar 2011 6verfordes 282 fastigheter med en total yta om 10 259 hektar fran fastighetsnamnden
till exploateringsnamnden. Hittills har drygt 85 % av den totala arealen salts av med en
forsaljningsinkomst om drygt 1 Mdkr. Ar 2014 planeras ca 600 hektar att kunna séljas. Vid
slutet av 2014 &terstar da drygt 600 hektar, dvs. ca 5 % av det ursprungliga innehavet. De
aterstaende fastigheterna utgors bland annat av Kalvo 1:6 i Nynashamn (del av Norviks
hamn), 67 fritidshustomter i Huddinge dar planarbete pabdrjas 2014, Polygonen 2 i Huddinge
som ska upplatas till Trafikverket i samband med byggandet av Forbifarten samt ett 15-tal
fritidshusarrenden i Botkyrka dar Botkyrka kommun tackat nej till frikdpserbjudande. Dessa
forsaljningar bedéms vara avslutade inom en 5-arsperiod, med undantag fér Polygonen 2 som
kan séljas forst nar Forbifarten ar fardigstalld.

Prognoser under aret

| nedanstaende tabeller redovisas prognoserna i arets tertialrapporter samt den till namnden
lamnade s.k. fordjupade manadsrapporten per september (Mr 09). Utdver dessa lamnar
kontoret manatligen rapporter till namnden och till stadsledningskontoret.

Driftbudget VP 2013 T1 T2 Mr 09 Bokslut
Mnkr 2013
Drift och underhall 115,0 130,4 132,6 132,6 1278
Avskrivningar 202,0 202,0 202,0 202,0 190,6
Internrantor 985,0 985,0 980,0 980,0 974,7
Summa kostnader 1302,0 13174 13148 1314,6 12931
Intékter -2427,0 2440,2 24256 2425,6 24038
Netto 1125,0 11228 11110 1111,0 1110,7
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| arets tertialrapporter och manadsrapporter har ett antal férandringar inom driftbudgeten
redovisats. Av dessa kan namnas bedémningen att namnden inte kommer att fullt ut kunna na
budgeterat intaktskrav, férandringar inom forvaltning av byggnader och minskade kostnader
for internrénta.

Till bokslut har kostnaderna for avskrivningar och internranta minskat beroende pa
senareldggning av tidigare beslutat forvarv av byggnad enligt stadens avtal med Stockholms
Léns Landsting och SL’. Nytt avtal har traffats dar hansyn tas till de konsekvenser som
framflyttningen av tilltradet till 2017-07-01 medfor.

Av ovriga forandringar kan ndmnas de omkostnader i samband med forséljning av fastigheter
utanfér kommungransen som ska redovisas som en omslutningsférandring med 6kade
kostnader och 6kade intakter.

Investeringsplan VP 2013 T1 T2 Mr 09 Bokslut
Mnkr 2013
Utgifter 3065,7 3065,7 2764,8 27648 2706,6
Inkomster 155,7 155,7 164,8 164,8 200,4
Summa nettoutgifter 2910,0 2910,0 2 600,0 2600,0 2 506,2
Exploateringsinkomster

(bokfGrda varden) 106,0 70,0 50,0 50,0 59,1

Exploateringsnamnden har i arets tertial- och manads rapporter aviserat att utfallet for
investeringsutgifterna kommer att bli lagre an budget pa grund av forskjutningar inom
projekten. Prognosen i tertialrapport 2 exklusive exploateringsinkomster uppgick till 2 600
mnkr. Utfallet for 2013 uppgar till 2 506 mnkr. Jamfort med utfallet visar prognosen i
tertialrapport 2 pa en avvikelse om 3,6 %.

Forsaljningsbeting VP 2013 T1 T2 Mr 09 Bokslut
Mnkr 2013
Inkomster 200,0 450,0 560,0 560,0 9477

Prognosen for fastighetsforsaljningar har justerats vartefter nar forsaljningsobjekt tillkommit
under aret. Jamfort med manadsrapport per september har frikop av tomtréattsmark inom
Hagastaden om ca 305 mnkr och frikdp av Angsgarden 1 m.fl. om 91 mnkr tillkommit
samtidigt som vissa tidigare bedémda forsaljningar har forskjutits till 2014.

! Uppgorelse mellan Stockholms lans landsting (SLL) och Storstockholms Lokaltrafik AB (SL) och staden om
férvaltning och utbyggnad av kollektivtrafikanlaggningar samt bostader och arbetsplatser. KF 2008-06-09.

stockholm.se



Stockholms

stad Sid 33 (37)

Analys av balansrékning

| bilaga 13 ldmnas balansrdkning med kommentarer.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

@ uppfylls helt

Arbetet ska fortgd med att minska stadens administration och lokalkostnader. En rad
gemensamma stodfunktioner har inforts sa att stadens verksamheter kan vara
kostnadseffektiva och fokusera pa karnprocesserna.

Gemensamma l6sningar for stadens administration har inforts. Ytterligare gemensamma
I6sningar som samlat kan 6ka effektiviteten i staden ska provas.

Periodens

Indikator Reriodens utfall VB Arsmal e Period
utfall arsmal
2012

@ Administrationens andel 9.8 % 8,75 % 9.8 % minska 2013
av de totala kostnaderna

.' Antal tavlande i 0 st 0 st 0 st tas fram av 2013
kvalitetsutméarkelsen namnden

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v  Arbeta fér genomgripande  2013-01-01 2013-12-31

regelférenklingar med
malsattningen att 6ka
stadens servicegrad.

Kommentar

Under aret har en tjanst som bostadslots inrattats pa exploateringskontoret. Syftet med tjansten ar att den ska
underlatta bostadsbyggandet i Stockholm. Fokus ligger pa tydligare uppféljning, utvecklade metoder och
direktkontakt med byggherrar.

v Finna interna samarbeteni  2013-01-01 2013-12-31
staden som genererar
effektiviseringar.

Kommentar

En gemensam rullande produktionsplan for program, markanvisningar och kommande projekt tas fram i
samarbete mellan exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret utifran 6versiktsplanens strategier.
Exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, trafik- och renhallningsnamnden och miljé- och
halsoskyddsnamnden har under aret arbetat med uppdraget att utreda potentialen for antalet bostader som
kan byggas i Stockholm. Arbetet bedrivs under namnet Bostadspotential i Stockholm.

Under aret har ett nara samarbete med stadsbyggnadskontorets- och trafikkontorets
kommunikationsavdelningar etablerats. En gemensam kommunikationsplan ar framtagen for att garantera
helhetssyn och gemensamma budskap i bade extern- och intern kommunikation.

Exploateringskontoret deltar aktivt i arbetet med implementeringen av stadens beslutstddssystem, SSIP, till
stadens projektstyrningsmetod for stora investeringsprojekt.

Kontoret deltar i arbetet med nytt Tekniskt namndhus. Hur interna funktioner ska samordnas ar en del i detta
arbete.
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Namndmal:
Exploateringsnamnden ska agera med ett ekonomiskt ansvarstagande

@ uppfylls helt

Exploateringskontoret har under 2013 fortsatt att utveckla arbetet med den externa och interna
kommunikationen. Den nya kommunikationsavdelningen etablerades i slutet av 2012 och har
under 2013 bemannats. Under aret har styrdokument, arbetssatt och uppfoljningsmetoder for
kommunikation arbetats fram vilket har resulterat i en modell for hur kommunikationsarbetet
ska bedrivas i stora, medelstora och mindre projekt. Avdelningen har dven fokuserat pa ett
proaktivt mediearbete och omvérldsanalys for att pa basta satt na ut till stockholmarna med
nyheter om den véxande staden. Den mall for kriskommunikationsplan som togs fram for
stora projekt 2012 har modifierats och finns nu dven fér medelstora och mindre projekt.

En enkatundersokning av den interna kommunikationen genomférdes under varen och
resulterade i ett antal atgéarder for att vidareutveckla kanalerna for internkommunikation.

Under aret har ett nara samarbete med stadsbyggnadskontorets- och trafikkontorets
kommunikationsavdelningar etablerats. En gemensam kommunikationsplan ar framtagen for
att garantera helhetssyn och gemensamma budskap i bade extern- och intern kommunikation.
Nagra forbattringsomraden i granslandet mellan forvaltningarna har identifierats och arbetas
vidare med under nasta ar.

Arbetet med att effektivisera planprocessen pagar. Exploateringsnamnden fortsatter
tillsammans med stadsbyggnadsndmnden att utveckla samarbetet for att effektivisera plan-
och byggprocessen.

Arbetet med att utveckla ekonomistyrningen i exploateringsverksamheten har fortsatt. Ett
systemstdd till den av kommunfullméktige beslutade projektstyrningsmetoden for stadens
stora investeringsprojekt har inforts under aret. Kontoret har borjat anvanda stadens nya
systemstdd SSIP for projektstyrningsmetoden.

Under varen godkénde exploateringsnamnden andringar i delegationsordningen for kontoret.

Verksamhetsutveckling med hjélp av IT &r ett allt viktigare omrade. Under hosten togs ett nytt
avtalssystem for hantering av tomtrétter och arrenden i drift. Kontorets projekt med
digitalisering av stadens geoarkiv ar klart och en ny e-tjénst har tagits fram som syftar till att
digitalt tillgangliggora information av geokaraktar inom Stockholms stad for bade
medborgare och yrkesverksamma. Ytterligare nagra verksamhetsutvecklingsprojekt med hjalp
av IT- stod pagar med syfte att oka effektivitet och maluppfyllelse.

Arbetet med att utveckla kontorets upphandling och avtalsuppféljning fortsatter.

Uppfdljning av ndmndens internkontrollplan som faststalldes i verksamhetsplan 2013 Idmnas
i bilaga 6.

EU-positionspapper

Kommunfullmaktige beslutade i april 2013 att anta Policy om EU-politik med paverkan pa
Stockholm och stockholmarna — positionspapper om EU, staden och stockholmarna. |
samband med antagandet gav kommunfullmaktige ett antal av stadens ndmnder, daribland

exploateringsnamnden, i uppdrag att fore utgangen av 2013 utarbeta ett verksamhetsspecifikt
EU-positionspapper.
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Genom de aktiviteter som redovisas nedan kommer exploateringsndmnden att genomfora sitt
verksamhetsspecifika EU-positionspapper. Namnden antog i december 2013 sitt EU-
positionspapper.

Exploateringsnamndens EU-positionspapper har tagits fram i samverkan med tjansteman fran
trafikkontoret, stadsbyggnadskontoret, fastighetskontoret och miljoférvaltningen samt har
stdmts av med stadsledningskontoret. Dokumentet redovisas i bilaga 7:1 i
verksamhetsberéttelsen.

Exploateringskontoret planerar foljande aktiviteter for att genomféra ndmndens EU-positions-
papper.

e Exploateringsnamndens engagemang i EU-fragor ska framférallt fokusera pa miljo-
och konkurrenslagstiftning. Under 2014 planerar exploateringsnamnden att uppratta
ett samarbete med andra n&mnder inom staden for att tillsammans kunna driva
paverkansarbete i gemensamma sakfragor. Till exempel genom gemensamma svar pa
samrad via samarbetsorganisationer som Eurocities, SKL och Stockholmsregionens
Europakontor.

e Stockholm har en ledande position inom hallbar stadsutveckling och
exploateringsnamnden ska bidra till att paverka kommande lagstiftning inom
miljoomradet i EU genom att visa upp Stockholms hallbara miljéstadsdelar som goda
exempel. Detta sker genom att bjuda in politiker och tjansteman inom EU for att
demonstrera stadsdelarnas miljoteknik och anordna seminarier inom relevanta
omraden.

Ovrigt
Synpunkter och klagomal

Av diarieforingen av inkomna handlingar framgar om dessa innehéller klagomal, protester
eller synpunkter/forslag. Protesterna ror oftast ett specifikt objekt och utgérs ofta av fardiga
blanketter eller listor.

Antalet handlingar under 2013 som registrerats som klagomal uppgar till 34 och antalet
protester uppgar till 18. Antalet handlingar som registrerats som synpunkter/forslag uppgar till
176. Den storsta andelen av klagomalen/protesterna eller synpunkterna/forslagen beror
enskilda exploateringsprojekt och kan till exempel avse klagomal pa bullerstérningar i
samband med arbeten.

Jamfort med foregdende ar har antalet klagomal/protester och synpunkter/forslag okat. Antalet
handlingar under 2012 som registrerats som klagomal uppgick till 16 och antalet protester
uppgick till 11. Antalet handlingar som registrerats som synpunkter/férslag uppgick till 157.

Kommunfullméktiges uppdrag och uppféljning av nyckeltal

Redovisning av de uppdrag kommunfullméktige har gett till exploateringsndmnden lamnas i
bilaga 7. Uppfoéljning av de nyckeltal som kommunfullmaktige beslutat om fér nAmndens
verksamhet l&mnas i bilaga 9.1.
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