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SKARHOLMEN STADSDELSNAMND TIANSTEUTLATANDE

DNR 1.2.1./010-2014

Bilaga 8

Handlaggare: Daniel Bjorkegren
Telefon: 08-508 24 024

Kvalitetsredovisning

Strukturella forutsattningar och organisation

Skérholmens kommunala forskolor &r organiserade under avdelningen forskola
och fritid. I Skdarholmens finns 26 kommunala férskolor samt 5 6ppna forskolor.
Avdelningen bestar av tre forskoleenheter samt en specialforskola som fungerar
som egen enhet, men ar inte en resultatenhet. Forskoleenheterna har en
ledningsgrupp som bestar av forskolechef, bitradande forskolechef samt
pedagogisk ledare. Inom ledningsgrupperna har respektive person under aret haft
sérskilda pedagogiska utvecklingsuppdrag. 1 369 barn har plats i Skarholmens
kommunala forskolor, av dem talar 1 049 eller 77 % ett annat modersmal &n
svenska i hemmet. Av personalen har 50 % ett annat modersmal &n svenska.
Andelen forskollarare &r 41 %. Antal forskolebarn per anstalld ar 5,01. Antal barn
per grupp &r i snitt 16,2. Specialforskolan Clavis &r en forskola for barn med
diagnoser inom autismspektrumet och har en avdelning med sex barn.
Forhallandet barn per personal ar 1:1 pa forskolan Clavis.

Underlag, kdllor och kvalitetsarbetets genomforande

Utgangspunkten i uppfoljningsarbetet &r tertialrapporterna 1 och 2 och
verksamhetsberattelsen som skrivs i stadens system, integrerat system for ledning
och uppféljning av verksamhet och ekonomi, eller ILS. Utifran de resultat och
analyser som verksamheterna gor skrivs en verksamhetsplan i samma system. |
framtagandet av verksamhetsplanen, bade pa enhets- och avdelningsniva, ar
ledningsgruppen for samtliga forskoleenheter med och tar med i planeringen sin
analys av verksamheten och vad som bér utvecklas vidare. Ute pa forskolorna
bjuds barn och foréldrar in att delta i utvecklingsarbetet. Barnens intressen och
asikter ar centrala i forskolans planering. Féréaldrarna deltar i utvecklingssamtal,
foraldratréaffar, foraldraaktiv inskolning, introduktionssamtal med nya féréldrar
och bjuds in till olika trivsel- och traditionstréaffar.

Skarholmens forskolor har dven under aret tillsammans arbetat fram gemensamma
ataganden som kommer att galla for samtliga enheter under 2014. Syftet &r att fa
en mer jamforbar verksamhet och en tydligare uppfdljning av férskolornas
verksamhet. Samtidigt som de gemensamma atagandena tagits fram har aven ett
arbete med resultatbaserad styrning pagatt, som kommer att paborjas i praktiken
bland fem pilotférskolor under 2014. Syftet ar att fokusera pa de resultat som
forskolan vill se att deras verksamhet ger barnen.

Under 2013 har forskolorna i Skarholmens stadsdelsforvaltning daven fokuserat
mycket pa att synliggora sin verksamhet for foraldrarna och koppla den till
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foraldraenkaten. Detta har gjorts genom att begrepp och fragor i foraldaenkéaten
har satts upp pa tavlor tillsammans med bilder fran barnens vardag pa forskolan.
Sedan har pedagoger, ofta som talar samma modersmal som féraldrarna, forklarat
hur forskolan arbetar och vad som &r tanken bakom varje aktivitet i forskolan.
Detta skulle 6ka forstaelsen hos foraldrarna for forskolan arbetssatt. Resultatet
blev ett dramatisk dkning av resultateten i foraldraenkaten. Pa 14 av 16 fragor
Okade Sk&rholmen mest av alla stadsdelar i forskolenkaten.

Tva av forskolorna i Skarholmen har haft inspektion fran
Utbildningsforvaltningen. Bada férskolorna fick berém for sin pedagogiska miljo
och 6vrig verksamhet. Vad galler utvecklingsomraden anser inspektorerna att
Skarholmens sprakprogram kunde implementeras ytterligare i verksamheterna,
och att det fanns for lite skriftlig information om anvéandes som grund for
reflektion i ett systematiskt kvalitetsarbete. Den sista punkten ar nagot som egna
utvérderingar ocksa visar pa de inspekterade forskolorna och kommer att vara
utvecklingsomraden for forskolorna framover.

Mail/Ataganden

Normer och vdrden

Likabehandling

De mal som finns for arbetet med likabehandlingsplanerna har till i huvudsak
uppnatts. Likabehandlingsplanerna har reviderats under aret och lokala planer har
skrivits pa forskolorna. Foraldrar har varit delaktiga pa foraldramoten och barnens
asikter har tagits tillvara pa i verksamheten. Likabehandlingsplanerna anvands i de
fall dar férskolan misstanker krankande behandling eller diskriminering. En
incidentrapport skrivs som lamnas till bitradande forskolechef och forskolechef.
Antalet incidentrapporter har inte varit stort under aret. Hos viss personal finns det
funderingar kring nar en incidentrapport ska upprattas och detta ar nagot som tas
med i diskussionerna och fordjupningsarbetet med likabehandlingsplanen.

NAMNDMAL:
Alla enheter och verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljo.

Andel etanol i forvaltningens etanolbilar 94,83 % 98% 2013
Andel gas i forvaltningens gasbilar 58 % 65% 2013
Alla medarbetare kanner till forvaltningens miljohandlingsplan och 2013-01-01 2013-12-31

implementerar den i det dagliga arbetet.
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Stadsdelsforvaltningen informerar medborgarna om en hallbar 2008-01-01 2014-12-31
livsmiljo
Undersoka mojligheten att ersitta befintliga tjanstebilar med elbilar da 2012-01-01  2014-12-31

avtalen gar ut

NAMNDMAL:

Skarholmen erbjuder ett utvecklat och varierat utbud av kultur- och

fritidsaktiviteter.

Nyttjandegrad av kulturerbjudande med professionella 100 % 100 % VB
aktorer for barn i vara forskolor 2013
Andel flickor i arskurs 9, som ofta brukar vara pa 27 % 34% 2013
motesplatserna.

Andel flickor, i gymnasiets arskurs 2, som ofta brukar vara 15 % 16% 2013
pa motesplatserna

Andel pojkar, i gymnasiets arskurs 2, som ofta brukar vara 26 % 27 % 2013
pa motesplatserna

Andel pojkar, i arskurs 9, som ofta brukar vara pa 38 % 39% 2013
motesplatserna

Antal kulturerbjudanden med professionella aktorer som 50 50 2013
genomforts for barn och unga inom fritiden

Antal planerade och genomforda aktiviteter for besokarna i 600 600 2013
motesplatserna.

Antal planerade och genomforda aktiviteter for besokarna i 600 600 2013
parklekarna

Alla barn och unga inom forskola och fritid erbjuds kulturaktiviteter ~ 2013-01-01  2013-12-31
med professionella aktorer.

Alla aldre erbjuds information och vigledning i sarskilt trafflokal om ~ 2013-01-01  2013-12-31
stodservice och aktiviteter

Alla ildre erbjuds kulturella aktiviteter av professionella aktdrer pa 2013-01-01  2013-12-31

Ekens aktivitetscenter.
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Alla ildre pa Sitra vard- och omsorgsboende erbjuds kulturella 2013-01-01 2013-12-31
aktiviteter av professionella aktorer.

Bedomning och analys

Bedomningen ar att malen uppnas i huvudsak. Samtliga enheter rapporterar att de
anser att forvantat resultat har observerats. Arbetet med vardegrunden samt
likabehandlingsplanen i forskolan har fortlopt sa som planerat. Pedagogerna har
diskuterat sina forhallningsséatt pa olika méten och anvant reflektionstid till sadana
diskussioner. En enhet har arbetat séarskilt med véagledande samspel enligt ICDP,
dar foréaldrar har bjudits in till foraldratraffar. Alla barn har erbjudits minst en
kulturupplevelse under aret. Alla de forestéallningar och konserter som anordnads
under aret har utnyttjats fullt ut av forskoleenheterna och pedagogerna marker att
barnen tar upp nya fragor och tankar utifran det som de har sett. | Bredang &r alla
femaringer med i projektet "El Sistema". Det &r ett projekt som syftar till att
introducera barn till musikens gemenskapsbildande kraft. Aven barnens familjer
har fatt ta del av musicerande pa familjetraffar och gemensamma utflykter till
konserthallar.

Utveckling och Ldrande

NAMNDMAL:
Forskolebarnen har en god kunskaps- och sprakutveckling med fokus
pa det svenska spraket

Resultatet av enheternas sjalvvardering avseende 3,33 3 2013
sprakutveckling och kommunikativ formaga enligt stadens
reviderade matmetod (skala |-6)

De kommunala forskolorna i Skarholmen arbetar for att gora 2013-04-18 2013-12-31
kopplingen mellan foraldraenkaten och verksamheten tydlig for
foraldrarna

Stadsdelsforvaltningen marknadsfor forskoleverksamheten i 2013-04-18 2013-12-31
sammanhang dar forskollarare kan rekryteras och rekryterar
forskollarare vid vakanta tjanster.

NAMNDMAL:
Forskolebarnens hilsa och vilmaende okar.
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Resultat av personalens sjalvvardering gallande barns 33 3,1 2013
utevistelse i forskolan

Utveckla en utmanande utemiljd i forskolan med fokus pa barns 2012-01-01 2014-12-31
rorelse

Utveckla hilsofrimjande insatser i samverkan med barnhilsovarden ~ 2012-01-01  2013-12-31

Bedomning och analys

I huvudsak uppnas malen och atagandenas férvéantade resultat. Arbetet med
spraket ar centralt i forskolorna. Skarholmens sprakprogram anvands i
verksamheterna och larandet sker i kombinationen mellan lek, sprak och
utforskade. Personalen pa forskolan berattar om hur amnesomradena gar in i
varandra och utforskande kring luft, vind och vatten kan samtidigt vara ett satt att
oka barnens majligheter att uttrycka sig. Modersmalet far dven ta plats i
verksamheten. | den man det gar finns det modersmalsgrupper i forskolan, dar
barnen far utveckla spraket med personal som talar ssmma modersmal. Barnens
larande och utveckling dokumenteras och f6ljs upp av personalen.
Dokumentationen anvands ocksa i utvecklingssamtalen som férskolan har
tillsammans med foréldrarna for att visa barnets larande.

Forskolorna arbetar dven aktivt med utevistelse och fysisk rorelse. Alla enheter
rapporterar att deras ataganden med utevistelse har visat bra resultat under aret. Pa
den stora majoriteten av forskolor ar barnen ute en gang per dag, aret om.

Forskola och hem

NAMNDMAL:
Stadsdelsnamnden arbetar med forebyggande och tidiga insatser for
barn och unga for att trygga en positiv social utveckling

Andel unga som kommit till samtal pa kallelse fran 97,22 % 95% VB
socialtjansten efter underrittelse fran polisen om misstankt 2013
forstagangsbrott (24 timmars-regeln)

Antal deltagare i genomforda foraldrautbildningen Alla Barn 16 30 2013
i Centrum (ABC) traffar
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Stadsdelsforvaltningen ska erbjuda stod och hjalp till vuxna och barn, 2008-01-01 2014-12-31
som dr utsatta for vald eller hot om vald inom familjen

Varje forskola bjuder in till minst tva foraldratraffar per ar enligt 2011-01-01  2014-12-31
”Vagledande samspel” niva ett

Bedomning och analys

Malen och enheternas ataganden uppfylls. Skarholmens forskolor har under aret
gjort ett gediget arbete med att visa forskolans arbetssatt for foraldrarna. Det
mycket goda resultatet i foraldraenkéaten ar ett bevis pa att forskolan natt ut med
sitt budskap. Forutom detta arbete fokuserar en enhet pa foraldratraffar enligt
vagledande samspel (ICDP), nagra forskolor arbetar med foraldrarad och
veckobrev anvands som informerar om vad som hander pa forskolan.
Foraldraaktiv inskolning anvands nar ett barn borjar pa forskolan och alla
forskolor anvander individuella utvecklingssamtal for att aterkoppla barnets
larande pa forskolan.

Samverkan

NAMNDMAL:
Barn och unga vaxer upp till sjalvstandiga vuxna.

Andel genusutbildad personal i fritiden 100 % 76 % 2013

Andel ungdomar som ar utbildade styrelseledamoter i 0% 95 2013
motesplatsernas styrelser och ungdomsradet

Fritidsenheten har ett strukturerat genusarbete dar alla barn och unga 2012-01-01  2014-12-31
kan utveckla sin unika identitet och intressen

Bedomning och analys

Malen uppnas delvis. Alla forskolor i Skarholmen ar med i samverkan vid
overgang till skola, men for vissa forskolor har inte kallelsen till moten
tillsammans med skolorna gatt ut. Det ar ett utvecklingsomrade infor nasta ar. |
ovrigt har samtliga enheter f6ljt den planering som finns for évergang till skolan.
Avdelningen har dven medverkat i dvergripande samverkansgrupper (tillsammans
med skola, polis, barnavardscentral, socialtjanst, barnmorskemottagningen och
andra aktorer) och i den gruppen paborijat ett arbete med att fornya ett
samverkansavtal. Det nya avtalet ska ha matbara mal och en tydligare struktur.
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Tidigare utvecklingsinsatser

De utvecklingsinsatser som skett under aret ar:

Pim, en avslutande omgang for nyanstalld personal.

Barnskotare laser till forskollarare.

Mentorskap for 4 nyutbildade forskollarare

Nétverk for all personal i likabehandling, normer och varden.
Matematiknatverk

Spraknéatverk

Né&tverk i pedagogisk dokumentation

Nétverk for all personal i projektet boksamtal.

Sprak och kommunikation och vérdegrundsfragor i verksamheten.
Okat fokus vid uppfoljning och utvérdering av verksamheten.
Barnen utvecklar sitt sprak och sin kommunikativa formaga i samspel med
barn och vuxna

Insatserna har bland annat gett en béttre bas for dokumentation, sérskilt genom IT-
verktyg. Diskussionerna om likabehandling och vérdegrund har varit
framtradande. Spraket har dven legat i fokus och vilket bland annat resulterat i att
en enhet paborjade en lassatsning.

Kvalitetsindikatorn

Samtalen och anvandandet av kvalitetsindikator dr en pagaende process. Nagra
forskolor har méarkt av att ju storre insikt de far kring sitt arbete, desto mer kritiska
blir de vad galler sjalvvarderingen.

Pedagogisk miljo och material

Genomsnitt; 3,7 Variation: 3-4

Skapande verksamhet och olika uttrycksformer

Genomsnitt; 3,6 Variation: 2-5

Barns sprakliga och kommunikativa utveckling

Genomsnitt: 3,5 Variation: 3-6

Barns matematiska utveckling

Genomsnitt: 3,6 Variation: 2-5

Naturvetenskap och teknik

Genomsnitt: 3,2 Variation: 2-4

Enhetsgemensamma insatser



STo

*

= o

i

&
~
>

SID 8 (9)

Forvaltningen har fokuserat pa att rekrytera forskollarare. Vid varje vakant tjanst
har forskollarare getts foretrdde och forskollararnas egna néatverk har anvants -
nagot som visat sig effektivt. Forskollararstudenternas verksamhetsforlagda
utbildning (VFU) &r ocksa ett verktyg for att 6ka andelen forskollarare, da
verksamheten for mojlighet att visa upp sig for blivande forskollarare. Detta &r
nagot som forvaltningen arbetat med. En rekryteringstraff for forskollarare och
barnskotare har genomforts pa arbetsformedlingen city. Resultatet fran traffen var
lyckat och fler &r planerade. Enheterna samarbetar i dessa traffar. Andelen
forskollarare har okat fran 36 % 2013 till 41 %.

| stadsdelen har enheterna &ven tillsammans tagit fram ett uppfoljningssystem
utifran ett resultatbaserat styrningssatt. Uppfoljningssystemet kommer att titta pa
de resultat som férskolorna vill att deras arbetssatt ska resultera i bland
barngrupperna. Tillsammans med detta har enheterna i Skarholmen tagit fram
gemensamma ataganden som &r knutna till detta uppféljningssystem. Fem
pilotférskolor kommer att borja anvanda detta system under 2014 och planen éar att
ovriga forskolor ska borja under 2015.

Organisationen for forskolan har setts éver, bland annat genom en enkat som
skickades till samtlig personal samt besok pa samtliga forskolor. Den mynnade ut i
en omorganisation av avdelningen som géller fran 1 januari 2014. Syftet ar att fa
forskolecheferna &nnu narmare verksamheten och tydliggora rollerna i
organisationen. Avdelningen gar fran tre forskoleenheter till fem samt bildar en
stodenhet som bestar av forskolepsykolog, talpedagog, BIBASS-samordnare,
kdhandlaggare, kultursekreterare, samt annan administrativ personal. Stddenheten
ska fungera som en resurs till den ordinarie forskoleverksamheten.

Enhetens analys av kvaliteten

Samtliga enheter bedomer att de nationella malen for forskolan i huvudsak
uppnas. Fokus pa spraket och dess betydelse for larande finns inom Skarholmens
kommunala forskolor och har varit ett viktigt verktyg i verksamhetsutvecklingen.
Arbetet med sarskilda omraden i natverk har ocksa varit en framgangsfaktor.
Dessa tva inslag har tillsammans mynnat ut i ett bokprojekt. Projektet startades
efter arbete i ett spraknatverk. Det 6vergripande syftet med projektet var att framja
barnens sprakutveckling. Detta genom ett sprakfokuserat arbetssatt kring boken
och medveten hdglasning samt med pedagogisk dokumentation som verktyg for
att fa syn pa barnens sprakutveckling. Genom natverkens regelbundna
uppféljningar systematiserades det processinriktade arbetssattet. Resultat syns i
form av barnens 6kade ordforrad pa savél svenska som modersmal med koppling
till bockerna, ett okat intresse for lasning samt okat intresse for skriftspraket.
Personalen pa forskolan har aven markt att innehallet i bockerna har forstarkt
vardegrundsarbetet pa manga olika satt. Under nasta ar kommer projektet majligen
att fortsatta i samklang med det uppdrag om hoglasning som forskolorna i
Stockholms stad har fatt.



STo

*

= o

i

~
>

SID 9 (9)

Arbetet med vardegrunden namns ocksa som ett arbetssatt dar resultatet marks i
barngrupperna. Genom systematiska uppféljningar och reflektioner kring
detsamma mojliggors sékerstéllande av vardegrundsarbetet. Resultat syns bland
annat i form av att barnen ar mer uppmarksamma pa hur man uttrycker sig till
varandra, de reagerar och agerar tydligare nar nagon blir utsatt for krankande ord
genom att séga till sjalv eller ta hjalp av vuxen. De har lattare att beskriva sina
kanslor och tankar samt visar forstaelse for hur de egna handlingarna kan paverka
en situation. Manga av barnen visar stor empati och lyssnar pa sina vanner nar de
blir ledsna samt delar med sig av sina saker under utflykter.

Skarholmens forskolor har dven under aret lagt fokus pa att gora foraldrarna
delaktiga och medvetna om férskolans arbetssétt. Detta genom att bjuda in
foréldrarna i verksamheten i samband med hdmtning och forklara tanken bakom
verksamheten for dem, kopplat med ord i foraldraenkéten. Nagot som vid forsta
anblick kan te sig som oorganiserad lek ar en del av barnens utforskande och
larande. Genom att visa forskoleverksamheten for foraldrarna pa detta satt har alla
forskolor i Skarholmen okat sitt resultat i foraldraenkaten vasentligt. Det visar pa
att forskolorna har lyckats kommunicera sitt arbetssatt och att foraldrarna kénner
till och ar ngjda med den verksamhet som forskolorna bedriver. Detta arbetssatt
kommer personalen att fortsatta med under nastkommande ar, for att behalla de
nojda foréaldrarna.

Utvecklingsomraden pa enhetsniva

Samtliga enheter &r 6verens om att den nya organisationen kommer att vara forsta
prioritet under 2014. De nya enheterna behdver skapa nya natverk och plattformar
for kollegialt larande och utveckling av verksamheten.

Samtliga enheter ar &ven Gverens om att det nya uppfoljningssystemet ar ett annat
utvecklingsomrade som behdver prioriteras under nastkommande ar. Lardomar
fran pilotforskolorna ska spridas till alla enheter och eventuella revideringar maste
goras innan alla forskolor kan bdrja med systemet.

Forslag till stadsdelsnamnden

Vidareutveckling av sprakkartlaggningen och hur resultatet anvands/ska anvandas
i verksamheten.

Bilagor



