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Inledning

Jamstalldhet och mangfald &r ett forbattrings- och kvalitetshdjande arbete som handlar om att
skapa forutsattningar for demokrati, rattvisa mellan individer och grupper samt att folja lagar
och avtal. Arbetet kan i forlangningen leda till 6kad effektivitet, produktivitet och I6nsamhet.

For Stockholms stad som stor arbetsgivare och i kraft av de verksamheter som staden utfor, ar
det sarskilt viktigt att alla ska ha samma maojligheter och behandlas likvardigt i fraga om ar-
betsforhallanden och anstéllningsvillkor. Det &r en forutséttning for att stacden som arbetsgi-
vare ska kunna leva upp till de krav som finns i diskrimineringslagstiftningen, Europeiska
deklarationen for jamstélldhet och internationella konventioner som ror allas rétt till demo-
krati och trygghet.

Rekryteringsprocessen ska sékerstalla att den enskildes kompetens blir avgérande och att ing-
en diskriminering sker. Stadens verksamheter ska kannetecknas av respekt och en insikt om
alla manniskors lika véarde. En god arbetsmiljo ar fri fran krankande sarbehandling och sexu-
ella trakasserier. Alla medarbetares erfarenheter och kunskaper ska tas tillvara, oavsett roll i
organisationen.

Definitioner

Diskrimineringslagen har till &ndamal att motverka diskriminering och pa andra satt framja
lika rattigheter och méjligheter oavsett kon, kdnsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell l1aggning eller alder.
Lagen skyddar mot direkt och indirekt diskriminering, trakasserier och mot instruktioner att
diskriminera. Det &r dessutom forbjudet att utsatta ndgon som gjort en anmalan for repressa-
lier. Lagen staller krav pa att arbetsgivaren ska bedriva ett malinriktat arbete for att aktivt
framja lika rattigheter i arbetslivet oavsett kon, etnisk tillhdrighet, religion eller annan tros-
uppfattning. Diskrimineringsombudsmannen ansvarar for att lagen efterfoljs.

Jamstalldhet avser forhallanden och villkor mellan kvinnor och méan och betyder att kvinnor
och mén ska ha samma rattigheter, skyldigheter och mojligheter inom alla vasentliga omraden
i livet.

Diskriminering definitioner enligt diskrimineringslagenl kap 4 § omfattar direkt- och indi-
rekt diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier, instruktioner att diskriminera.

e Direkt diskriminering ar nar nagon missgynnas genom att behandlas samre &n nagon
annan behandlas, har behandlats eller skulle ha behandlats i en jamfoérbar situation, om
missgynnandet har samband med kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning och
alder.

e Indirekt diskriminering ar att ndgon missgynnas genom tillampning av en bestam-
melse, ett kriterium eller ett forfaringssatt som framstar som neutralt men som kan
komma att sarskilt missgynna personer med visst kon, viss konséverskridande identi-
tet eller uttryck, viss etnisk tillhdrighet, viss religion eller annan trosuppfattning, visst
funktionshinder, viss sexuell laggning eller viss alder, savida inte bestammelsen, krite-
riet eller forfaringssattet har ett beréattigat syfte och de medel som anvands ar lampliga
och nodvandiga for att uppna syftet.
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e Trakasserier ar ett upptradande som kranker nagons vardighet och som har samband
med nagon av diskrimineringsgrunderna, kon, konsoverskridande identitet eller ut-
tryck, etnisk tillhdrighet, funktionshinder, sexuell laggning och alder.

o Sexuella trakasserier &r ett upptradande av sexuell natur som kranker nagons vardig-
het.

e KOn: Att nagon ar kvinna eller man.

e Konsoverskridande identitet eller uttryck: Att nagon inte identifierar sig som kvinna
eller man eller genom sin kladsel eller pa annat satt ger uttryck for att tillhora ett annat
kon.

e Etnisk tillhdrighet: Nationellt eller etniskt ursprung, hudfarg eller annat liknande for-
hallande.

e Funktionshinder: Varaktiga fysiska, psykiska eller begavningsméassiga begransningar
av en persons funktionsformaga som till foljd av en skada eller en sjukdom som fanns
vid fodelsen, har uppstatt darefter eller kan forvantas uppsta.

o Sexuell laggning: Homosexuell, bisexuell eller heterosexuell 1aggning.

e Alder: Uppnédd levnadslangd.

Aktiva atgarder &r atgarder som vidtas for att framja lika rattigheter och majligheter. De
syftar inte i forsta hand pa atgarder i enskilda fall utan pa atgarder som ar framatsyftande och
av generell och kollektiv natur. Atgarderna ska vara padrivande for att motverka diskrimine-
ring.

Jamlikhet handlar om alla individers lika vérde det vill séga att individer ska ha samma rat-
tigheter, skyldigheter och majligheter inom alla véasentliga omraden i livet.

Mangfald Ett samhalle med mangfald som grund utgdr fran alla manniskors lika varde och att
varje manniska ska ha mojligheter att utvecklas efter sina egna forutsattningar och énskning-
ar.

Likabehandling innebér att alla manniskor ges likvardiga forutsattningar att ta del i sam-
héllet. Alla ménniskor ska garanteras mojligheter, oberoende av deras skiftande forutséattning-
ar. Manniskors utgangslage och behov ar individuella. Den enskilda individen ar unik och inte
representant for en grupp. Likabehandling innebdr inte att alla ska behandlas lika.

Inkludering att alla individer inbegrips, olikheter uppskattas, respekteras och tillats.

Namndernas och styrelsernas arbete
Jamstéalldhet och mangfald vid stadsledningskontoret.

Var grundsyn pa jamstalldhets- och mangfaldsfragor bygger pa lagstiftningens krav och re-
spekten for varandra i arbetet. Alla mé&nniskor har lika varde och ska ha mojlighet till utveckl-
ing utifran sina egna forutsattningar.

Vi efterstravar en blandning av aldrar, etnisk och kulturell mangfald bland saval medarbetare
som chefer och tror att olika bakgrund och erfarenheter framjar utveckling och nyténkande.
Det ar sjalvklart att ingen ska utsattas for diskriminering, trakasserier eller andra forodmju-
kande beteenden.

Alla vara chefer och medarbetare har ett ansvar for att diskrimineringslagstiftningen foljs.
Ledningen har ett sarskilt ansvar som forebilder och normbildare i jamstalldhets- och mang-
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faldsarbetet.

For att vara en god arbetsplats maste jamstalldhets- och mangfaldsarbetet inforlivas i det var-
dagliga arbetet och vara integrerat i planeringen, genomfoérandet och uppfoljningen inom alla
vara verksamheter. Vi stravar efter en mangkulturell personalsammansattning for att stimule-
rar till nytdnkande och kvalitetshgjning.

Stadsdirektoren har det dvergripande ansvaret for jamstalldhets- och mangfaldsarbetet inom
forvaltningen medan varje chef har ansvaret for arbetet inom sin avdelning/enhet.

Malsattningar med jamstalldhets- och mangfaldsarbetet inom kontoret

e FOrebygga alla former av diskriminering
e Paverka attityder sa att man och kvinnor har samma mojligheter i arbetet
e Strdva mot en jamnare konsfordelning

Fordelning tillsvidareanstalld personal (kvinnor och man)per den 1 oktober 2012.

Avdelning Kvinnor ngﬁ{ i Man Man i procent | Totalt
Stadsdirektorens stab 2 100 2
Kommunikationsstaben | 8 70 3 30 11
A_dministrativa avdel- 21 76,9 6 23,1 27
ningen

Finansavdelningen 29 72,5 12 27,5 41
Fornyelseavdelningen 16 48,5 18 51,2 34
IT-avdelningen 10 37,5 15 62,5 25
Juridiska avdelningen 35 79,1 9 20,9 44
Personalstrategiska 24 85,2 4 14,8 28
avd

Skonhetsradet 2 50 2 50 4
Summa 147 68 69 32 216

Det ar viktigt for verksamhetens utveckling och arbetsklimatet att en jamn balans mellan
kvinnor och man uppnas. Sedan 2009 har obalansen minskat nagot men fortfarande har vi en
overvagande majoritet kvinnor. Ar 2012 &r 68 procent av véra anstéllda kvinnor och 32 pro-
cent mén. Motsvarande siffra 2009 var 72 procent kvinnor respektive 28 procent man.
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Fordelning mellan tillsvidareanstallda kvinnor och mén (per den 1 oktober 2012).
En enhetschefstjanst var vakant men tillsattes den 1 november med en kvinna.

Befattningar Kvinnor Man Totalt
Stadsdirektor 1 1

Bitr. stadsdirektor 2 2
Avdelningschefer 5 5
Enhetschefer 12 8 20
Samtliga chefer 18 10 28
Samtliga chefer % 64% 36% 100%

Forhallandet mellan andelen kvinnliga och manliga chefer speglar i stort férdelningen mellan
kvinnor och mén pa kontoret.

Loneutveckling (tillsvidareanstéllda oktober 2012)

Kon Antal 2012 Median 2012 Antal 2009 Median 2009
Kvinnor 147 41 300 162 34 950
Man 69 41 800 63 36 200
Totalt 216 41 600 225 37 289

Maénnens medianlon &r 500 kr hogre an kvinnornas. En forklaring kan vara att den grupp som
I6neméssigt ligger l1agst, administratorer (administrator, assistent, administrativ assistent) end-
ast bestar av kvinnor.
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Befattningar med fyra eller fler personer, median, oktober 2012
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Sammanfattning

Sammanfattningsvis kan vi notera att andelen man vid kontoret har 6kat nagot sedan 2009,
fran 28 till 32 procent. Fordelningen kvinnor och mén bland cheferna foljer i stort med antalet
anstéllda totalt. Av kontorets chefer ar 64 procent kvinnor och 36 procent man.

Rekryteringar inom kontoret &r kompetensbaserade. Kravprofilerna innehdller de krav och
onskemal som stalls pa utbildning, erfarenhet, kunskap, kompetens, intresse och utvecklings-
potential samt praktiska forutsattningar och andra krav.

Medianlonen for tillsvidareanstéllda &r i stort sett densamma for kvinnor som for man. |
chefs-gruppen ligger medianlonen nagot hogre for kvinnorna.

Samverkan

Planen har utarbetats av administrativa avdelningen. Den har behandlats i forvaltningsgruppen
den 6 december 2012.
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Arbetsforhallanden

48 Lampliga arbetsforhallanden

Beskrivning

Vilka atgarder planerar arbetsgivaren genomfora for att arbetsforhallanden ska lampa sig for
alla arbetstagare oavsett kon, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning. Har kan
hansyn tas till arbetsgivarens resurser och andra omstandigheter som forsvarar for arbetsgiva-

ren.

Mal:

Den fysiska och psykiska arbetsmiljon ska fungera for bade kvinnor och
man oavsett, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning eller kdnsoverskridande identitet

eller yttryck.

Onskvart resultat

Inga former av diskriminering ska férekomma.

Matetal Aros Aktivitet/atgard UORiIo IIIgEre-  ASEr- Slutdatum
mal tod grupp
Arbetsférhallanden,
enkater
Alla medarbetare ska Samtliga
informeras om jdm- chefer
stalldhets- och mang-
faldsplanen 0“ch ruti- Enkat till samtliga 2014-12-31
nerna mot krankande chefer
sérbehandling och
trakasserier. Detta gors
pa arbetsplatstraffar.
Arbetsforhallanden Samtliga
diskuteras och foljs upp Medarbetarsamtal chefer 2014-12-31
varje ar
Hjalpmedel som be- Samtliga
hovs.for olika f_ormer av chefer 2014-12-31
funktionsnedsattning
kops in vid behov.
Jamstalldhet- och Administrativa Personalhand-
2 avdelningen laggare
mangfalglsplanen ska 2014-12-31
finnas pa kontorets kontrollerar Personalenhet
intranat.
Rutiner mot krankande  Administrativa Personalhand-
sérbehandling ska avdelningen laggare 2014-12-31
finnas pd intranétet. kontrollerar. Personalenhet

www.stockholm.se




Stockholms

stad Sid 9 (13)

58 Forena forvarvsarbete och foraldraskap

Beskrivning

Hur planerar arbetsgivaren underlatta mojligheten for bade kvinnliga och manliga arbetsta-
gare att forena forvérvsarbete och foraldraskap.

Mal:
Forena arbete och foréldraskap

Onskvart resultat

Att kvinnor och mén behandlas lika nér de dnskar ta ut foréldraledighet.

Ars

mal

Uppféljningsme-  Ansvarig-

Matetal tod grupp

Aktivitet/atgard Slutdatum

Enkat till chefer.

Foraldralediga ska Samtliga

erbjudas att delta i chefer

arbetsplatstraffar och

andra aktiviteter och 2014-12-31
ska aven lopande fa

information om verk-

samheten.

Infor en langre foréldra- Samtliga
ledighet ska den narm- chefer
aste chefen ha ett

samtal med medarbe-

taren dar de ska

komma dverens om

hur kontakterna ska

héllas under ledigheten

2014-12-31

Tid och plats fér sam- Samtliga

mantraden/méten ska chefer

anpassas sa att sma- 2014-12-31
barnsforaldrar kan

delta.

68 Forebygga och forhindra trakasserier eller repressalier

Beskrivning

Har ska arbetsgivaren redovisa atgarder for att férebygga och forhindra att nadgon arbetstagare
utsétts for trakasserier eller repressalier som har samband med kén, etnisk tillhdrighet, relig-
ion eller annan trosuppfattning eller for sexuella trakasserier. Bifoga eller hanvisa till policy
och rutiner mot krankande behandling inkluderande trakasserier.
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Inga former av trakasserier och diskriminering ska férekomma. Vi ska
arbeta i en miljo fri fran krankningar.

Matetal Arf’ Aktivitet/atgard UORiIo IIIgEre-  ASEr- Slutdatum
mal grupp
Personalhand-
Inkomna anmalningar. Er?r?strggerr?ac;r:n?;tnin ) laggare
Resultat i medarbetar- dgra g Personal- 2014-01-31
N ar och se pa resultatet i
enkaten. enhet
medarbetarenkaten.
Alla medarbetare ska Samtliga
informeras om rutiner chefer
mot krdnkande séarbe- 2014-12-31
handling och trakasse-
rier.
. . Personalhand-
Rgtlner moF krankand? laggare
sarbehandling finns pa 2014-12-31
intranatet. Personal-
enhet

Rekrytering

78 Mojlighet att sOka lediga anstallningar

Beskrivning

Vad planerar arbetsgivaren gdra for att personer oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion eller

annan trosuppfattning ges mojlighet att soka lediga anstéllningar.

Mal:

All rekrytering ska vara kompetensbaserad. Det ska finnas en val under-
byggd kravprofil som innehaller de krav och 6nskemal som stélls pa ut-
bildning, erfarenhet, kunskap, kompetens, intresse- och utvecklings-
potential samt praktiska férutsattningar och andra krav.

Matetal Aros Aktivitet/atgard Ui IMINgSme  AMSErE)- Slutdatum
mal grupp
Utbildning om rekryte-
ringsprocessen och
diskrimineringslagstift-
ningen
Personalhand-
Chefer erbjuds stod laggare
fran HR genom hela Personal 2015-12-31
rekryteringsprocessen. )
yteringsp enhet
Information om rekryte- Personalhand- 2014-12-31

ringsprocessen och

laggare
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Matetal Ar;s, Aktivitet/atgard Ui IMINgSme  AMSErE)- Slutdatum
mal tod grupp
diskrimineringslagstift- Personal-
ningen ska genomféras enhet
for chefer.

88 Jamn kdnsfordelning mellan kvinnor och man.

Beskrivning

Pa vilket satt planerar arbetsgivaren erbjuda utbildning, kompetensutveckling och andra lamp-
liga atgarder for att framja en jamn fordelning mellan kvinnor och mén i skilda typer av arbete
och inom olika kategorier av arbetstagare. Behdver inte vara en utbildning kring jadmstalldhet
och mangfald specifikt utan en utbildningsinsats som syftar till att oka jamstélldheten och
mangfalden.

Mal:

En jamn konsfordelning ska efterstravas vid kontoret. Alla rekrytering ska
vara kompetensbaserad. Rekryteringar ska genomforas pa ett korrekt
satt. Den fysiska arbetsmiljon ska fungera for bade man och kvinnor

Matetal Aros Aktivitet/atgard Ulgaiie g A enly- Slutdatum
mal tod grupp
Information om rekryte- Personalhand-
ringsprocessen och laggare
Statistik diskrimineringslagstift- Personal- 2015-12-31
ningen ska genomforas enhet
for chefer.

98 Insatser vid ojamn konsfordelning

Beskrivning

Vilka insatser planerar arbetsgivaren vidta nar det pa en arbetsplats inte ar en i huvudsak jamn
fordelning mellan kvinnor och mén i en viss typ av arbete eller inom en viss kategori av ar-
betstagare. Hur ska arbetsgivaren vid nyanstallning sarskilt anstranga sig for att fa sokande av
det underrepresenterade konet, sa att andelen arbetstagare av det underrepresenterade konet
efter hand dkar? Har kan hansyn tas till arbetsgivarens resurser och andra omstandigheter som
forsvarar for arbetsgivaren.

Mal:
Jamn balans mellan kvinnor och man.
Matetal Aros Aktivitet/atgard IppRESEs  ADSETES Slutdatum
mal tod grupp
Om lika kompetens ska Samtliga
Andel kvinnor i forhal- det underrepresente- chefer 15
lande till man. rade kdnet, om mojligt 2015-12-31
rekryteras.
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Matetal Aros Aktivitet/atgard Ui IMINgSme  AMSErE)- Slutdatum
mal tod grupp
Utbildning till chefer i Personalhand-
kompetensbaserad lag-
rekrytering och diskri- gare/Personal 2014-12-31
mineringslagstiftningen enhet
e o
Lonefragor

108 Osakliga skillnader i |[6n och andra anstallningsvillkor

Beskrivning

Varje namnd och styrelse med minst 25 anstéllda ska vart tredje ar gora lonekartlaggning i
syfte att upptacka, atgarda och forhindra osakliga skillnader i 16n och andra anstallningsvill-
kor mellan kvinnor och méan som utfor lika och likvardigt arbete. Arbetsgivaren ska bedéma
om eventuellt forekommande I6neskillnader har direkt eller indirekt samband med kon.

Mal:
Inga osakliga lI6neskillnader ska forekomma.
Matetal Aros Aktivitet/atgard UORiIo I gEre-  ARSEr- Slutdatum
mal tod grupp
Lonestatistik
Alla medarbetare ska Samtliga
informeras om "Riktlin- chefer 2015-12-31
jer vid lI6neséttning".
Analys av l6nebilden Personalhand-
or kvi 4 laggare
for kvmr_l_or och man g9 2015-12-31
genomfors var tredje Personal-
ar. enhet
Infér den &rliga l6nes- Personalhand-
i laggare
versynen tas statisk 99 2015-12-31
fram for att folja I6neut- Personal-
vecklingen. enhet

118 Handlingsplan for jamstallda l6ner

Beskrivning

Varje namnd och styrelse ska vart tredje ar uppratta en handlingsplan for jamstallda I6ner och
dar redovisa resultatet av kartlaggningen och analysen enligt 108. | planen ska anges vilka
I6nejusteringar och andra atgarder som behover vidtas for att uppna lika 16n for arbete som ar
att betrakta som lika eller likvardigt. Detta ska genomforas sa snart som mojligt och senast
inom tre ar. En redovisning och en utvardering av hur de planerade atgarderna genomforts ska
tas in i efterfoljande handlingsplan.
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Mal:
Om osakliga l6neskillnader finns ska en handlingsplan uppréattas

Onskvart resultat

Jamstéallda loner

Matetal Aros Aktivitet/atgard UORio I gEre-  ASEr- Slutdatum
mal tod grupp
Lonestatistik
Personalhand-
5 isti- laggare
Analysera lonestatisti a9 2015-12-31
ken Personal-
enhet

128 Informera fackliga organisationer

Beskrivning

Varje ndmnd och styrelse ska forse de fackliga organisationerna som arbetsgivaren har kollek-
tivavtal med, med den informationen som behdvs for att organisationen ska kunna samverka
vid kartlaggning, analys och uppréttande av handlingsplan for jamstéllda I6ner. Det ska
framga att fackliga foretradare har blivit informerade om handlingsplanen.

Mal:
Samverkan i forvaltningsgrupp.
Matetal Aros Aktivitet/atgard Ui IMINgSme  AMSErE)- Slutdatum
mal tod grupp
Var jamstalldhets- och Administrativ
mangfaldsplan behand- chef 2015-12-31
las i forvaltningsgrup-
pen

Lonekartlaggning
Analys och utvardering av féregaende plan

Tillagg och andringar fran foregaende plan
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