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Handlaggare: Katarina Hook
Telefon: 508 18 138

Kvalitetsredovisning

Strukturella forutsattningar och organisation

Farsta stadsdelsomrade ligger i sodra Stockholm. Omradet omfattar Svedmyra,
Tallkrogen, Gubbangen, Hokardngen, Skondal, Fagersjo, Farsta strand, Farsta,
Larsboda och Farstanéset.

Avdelningen forskola och fritid leds av en avdelningschef med en stab som bestar
av en verksamhetscontroller och tva kéhandlaggare. Avdelningen har en stodenhet
som under 2013 har omfattat en resurssamordnare och tva resurspedagoger.
Psykologtjansten har varit vakant en stor del av aret. Férskolorna vander sig till
stodenheten for att soka forstarkningsresurser, sprakfragor, pedagogisk stodjande
insatser eller bistand av forskolepsykolog. Till verksamheten knyts funktioner fran
andra avdelningar inom foérvaltningen, som PA-konsult, ekonomicontroller och
lokalintendent.

Farsta har sex forskoleomraden som sinsemellan har helt olika forutsattningar
beroende pa

« demografi; ett spektrum av boendeomraden fran éldre villaomraden till
stora flerfamiljsomraden med hyresratter med stor andel barnfamiljer som
bor i andrahand

« mangkultur; andelen barn med annat modersmal &n svenska varierar fran
22 till 61 procent

« pedagogisk hdgskoleutbildning; andelen forskollarare varierar mellan 30
och 50 procent.

Forskoleomradena har mellan fyra och tio forskolor som har olika forutsattningar.
Tva enheter har fatt chefer med 6versyn av den interna organisationen och
gemensamma rutiner som foljd. Vidare har enheterna haft skiftande lokal- och
personalmassiga forutsattningar och har kommit olika langt i kommit olika langt i
processen med utvalda utvecklingsomraden. I nagra fall har enheterna haft
omfattande renoveringsprojekt som medfort flytt av barngrupper och extrainsatser
av ledningen. Foréaldraengagemanget varierar och enheterna har kommit olika
langt med att utveckla en gemensam vardegrund och att bygga pedagogiska
miljoer som svarar mot det reviderade laroplanen.

De sex forskoleenheterna leds av en forskolechef samt bitradande forskolechefer
och pa tva omraden pedagogiska utvecklingsledare. Efterfragan pa forskoleplatser
har under verksamhetsaret varit fortsatt hogt och dverinskrivningar har varit
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nddvéndigt under en period for att klara garantin under och for evakuering vid
ombyggnationer.

2013 2012 Differens
Antal inskrivna barn 2165 2135 plus 30
Antal avdelningar 135 133 plus 2
Barn per avdelning 16,04 16,1 minus 0,96
Barn per personal 4,95 4,85 plus 0,1

Andel forskollarare

Andelen forskolldrare &r i snitt 34 procent enligt Sweco, som gor berékningar pa
all personal. En minskning med 4 procent jamfort med 2012. Andelen ar 41
procent om man endast raknar tillsvidareanstélld personal. Forskolecheferna har
malmedvetet fokuserat pa att rekrytera forskollarare och har provat olika modeller
for att na ut. Enhetscheferna ar ofta néjda med resultatet av rekryterings-
kampanjer, men samtidigt &r det manga medarbetare som valjer att byta
arbetsplats. Forvaltningen har haft avtal med olika rekryteringsbyraer for att
forstarka spridningen av information om utlysta pedagogiska tjanster.

Underlag, kdllor och kvalitetsarbetets genomforande

Forskoleverksamheten utgar fran skollagen, Léaroplan for forskolan (Lpf698), FN:s
barnkonvention, Stockholms stads forskoleplan och riktlinjer i
kommunfullméktiges budget 2012. Atagandena ar kopplade till laroplanen, Vision
2030, Stockholms stads mal och Farsta stadsdelsnamnds mal och varderingar.
Andra lagar som ar av betydelse for verksamheten &r socialtjanstlagen,
miljobalken, personuppgiftslagen (PUL) och livsmedelslagen.

Rapporten bygger pa enheterna kvalitetsredovisningar, stadens
brukarundersokning, tertialrapporter, forvaltningens uppféljning i dialog med
forskolechefer, forskolestdd och personalrepresentanter.

Avdelningen forskola och fritids planeringsdagar har en viktig funktion i det
overgripande strategiska arbetet med kvalitetsutveckling. Under aret har
avdelningen haft tre planeringsdagar med foljande teman

e Hur arbetar vi med 2013 ars utvecklingsomraden, utveckling och larande,
samverkan med foréldrar och barn i behov av sérskilt stod som &r ett
resultat av uppféljning av verksamheten 2012.

o Forslag till namndmal, indikatorer och aktiviteter i verksamhetsplan 2014
med fokus pa laroplansmalen

« Uppfoljning av enheternas kvalitetsredovisningar med fokus pa analys,
resultat och utvecklingsomraden.
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Mail/Ataganden
Normer och vdrden
Likabehandling
NAMNDMAL:

Barn och ungdomar tar eget ansvar, visar hansyn och har respekt for
andra individer.

Andel enheter vars likabehandlingsplaner ar reviderade och 100 % 100% 2013
godkanda

Bedomning och analys

Namndmalet ar uppfyllt. En arbetsgrupp med representanter fran alla
forskoleomraden har tagit fram en mall for en likabehandlingsplan
som sedan har inforts i verksamheterna. Pedagogerna har fortsatt
att fordjupa sig i de sju diskrimineringsgrunderna.
Likabehandlingsplanen kommer nu att bli ett dokument som
forskolepersonalen regelbundet anvander for kartlaggning och for
forebyggande arbete.

Foraldrarna &r mer néjda med forskolornas arbete for att uppfylla pojkars och
flickors lika mojligheter. Fragan har fatt en néjdhetsndel pa 87 procent, en hojning
med tva procentenheter jamfért med 2012.

Utveckling och Ldrande
NAMNDMAL:

Farstas invanare har goda maojligheter till motion och fysiska
aktiviteter.

Antal foreningar som samverkar med forvaltningen inom 8 6 2013
satsningen idrott och halsa

Antal halso- och idrottsaktiviteter som erbjuds inom 30 10 2013
forvaltningens verksamheter under aret inom satsningen
idrott och halsa.
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Farsta stadsdelsnamnd, idrottsnamnden och utbildningsnamnden 2013-01-01  2013-12-31
arbetar gemensamt for att skapa utvecklande miljoer for idrott och
halsa. Fokus ar utvecklingen av Gubbangsfaltet, Farsta IP, Hasthagens

bollplan och Kvickenstorps fotbollsplan.

NAMNDMAL:
Barn har maojlighet till lek, larande och utveckling.

Andel férskolor som dokumenterar barnens sprakdomaner 100 % 100% 2013
(sprakplanen).

Andel pedagoger som ar klara med PIM-utbildningen. 90 % 85% 2013
Andel pedagoger som ar nojda med forskolestods insatser 88,04 % 85% 2013
Grund- och fortsattningskurs "Danspilot” genomfors. 2013-01-01 2013-12-31
Grund- och fortsittningskurs i "Tecken som stod" genomfors. 2013-01-01  2013-12-31
Grund- och fortsittningskurs "Rim- och ramspilot" genomférs. 2013-01-01  2013-12-31

Bedomning och analys

stimulerar till lek, larande och rorelse. Rorelseaktiviteter av olika former sker bade
inomhus som utomhus for utveckling av barnens motorik, koordinationsformaga
och kroppsuppfattning, Spontan lek med rérelse uppmuntras. Manga férskolor
lamnar dagligen sina gardar for att utforska och upptacka narmiljon.
Storbarnsavdelningarna sl6t i princip mangrant upp pa den gemensamma
idrottsdagen som anordnades av forvaltningen och dér barnen fick prova olika
idrottsgrenar. Flera enheter vittnar om barnen generellt &r friskare och har mindre
franvaro jamfort med tidigare ar.

Enligt forskoleundersdkningen &r 77 procent av foréldrar ngjda med att forskolans
arbete for att uppmuntra barnen till fysiska aktiviteter. Det &r ett
forbattringsomrade att ge tydligare informera till féraldrarna om forskolornas
arbete for alla aldersgrupper pa forskolan barn agnar sig at regelbundna fysiska
aktiviteter. Vart att notera ar att foraldrarnas uppfattning om fysiska aktiviteter
skiljer sig stort mellan de olika forskoleomradena, fran 70 till 85 procent néjda
foraldrar

Namndmalet rérande sprakprogram ar uppfyllt. Farsta har ett sprakprogram som
anvands av alla enheter, men i lite olika grad. Forskolorna gor en arlig
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kartlaggning av barnens sprakliga bakgrund och vilka sprak de moter i hemmet.
Sammanstallning av sprakkartlaggningen analyseras av forskolestod for att sedan
kommuniceras med ledningsgruppen for forskolorna. Forskollararnas och
barnskotarnas sprakkompetens anvands som ett urvalskriterium vid nyrekrytering.
Under aret har ett 6vergripande spraknatverk startats for erfarenhetsutbyte och for
dialog om hur barns sprakutveckling kan forbattras.

Ett prioriterat mal 2013 har varit att medarbetare som tidigare paborjat PIM-
utbildningen skulle fullfélja studierna. Det arbetet har varit lyckosamt, 90 procent
av medarbetarna har examinerats. Nyanstalld personal som inte har IT- kompetens
har getts mojlighet till PIM-sjélvstudier och vid behov stddinsatser.

Forskolepersonal har visat ett stort intresse for grund- och fortsattningskurser till
danspiloter och rim- och ramspiloter. Utbildningen Tecken som stéd har inte
genomforts. Forskolestdds resurssamordnare har i stallet haft flera stddsamtal med
avdelningspersonal kring barns sprakutveckling i samband med dialog kring
insatser med barn i behov av sérskilt stod.

Barns inflytande

NAMNDMAL:
Barn och ungdomar ar delaktiga i verksamhetens utformning.

Andel besdkare som tycker att de kan paverka parklekens 89,35 % 75% 2013
aktiviteter.
Andel besokare som tycker att de kan vara med och planera 77,14 % 75% 2013

fritidsgardens aktiviteter.

Andel femaringar som ir néjda med majligheten till 80,02 % 80% 2013
inflytandet pa foérskolan

Bedomning och analys

Barnenkaten som riktas till blivande skolbarn har inte genomforts i tillracklig
omfattning for att en analys ska bli intressant. Uppfdljningsmetoden kommer inte
anvandas i fortsattningen utan enheterna kommer att prova andra modeller for att
lata barnen komma till tals. 82 procent av féraldrarna anser att forskolan
uppmuntrar barnen att ta egna initiativ och ta eget ansvar. Samma andel som 2012.
Nar det galler fragan om barnens tankar tas tillvara sa anser 78 procent av
foraldrarna det.

Forskoleverksamheten har de senaste aren haft fokus pa det kompetenta barnet. Pa
reflektionstid och pa natverkstraffar uppmarksammas pa vad barnen valjer for
aktiviteter, hur de utfors och hur barnen kan vara med och paverka. Vidare har
flera enheter under aret sett 6ver den pedagogiska dokumentationen och forstarkt



SID 6 (14)

kunskapen om detsamma med fortbildning och granskar bland annat barnens
inflytande och om de har fatt aterkoppling pa att de har paverkat olika val som
gors i verksamheten.

Barnen ar delaktiga i planeringen av verksamheten utifran sin egen formaga och
intresse. Barnens 6nskemal och idéer fangas upp av forskollarare och barnskotare
som skapar forutsattningar for barnen att genomfora sina 6nskemal. Projekt och
fordjupningsarbeten som gors pa de olika avdelningarna bottnar ofta i fragor fran
barnen eller deras specialintressen.

De senaste aren har forskolorna arbetat med att underlatta for barnen att gora egna
val utifran sina intressen och inte efter vad kamraterna vill géra. Barnen delas upp
i smagrupper for att underlatta for barnen att gora val.

Nagra forskoleomraden har samlingar i form av barnméten/barnrad dar barnen ges
mojlighet att ta upp sadant som &r viktigt for dem. Farsta har dock en bit kvar och
behdver utveckla fler utvarderingsverktyg for att sakerstélla barns inflytande

Forskola och hem

NAMNDMAL:
Vardnadshavarna dr nojda med hur forskolan samverkar med hemmet.

Andelen noéjda vardnadshavare med hur forskolan samverkar 80 % 80% 2013
med hemmet.

Bedomning och analys

Foraldrarna far information av ledningsgruppen vad det innebar att ha barn pa
forskolan innan inskolningen borjar. Samtliga forskolor arbetar med foraldraaktiv
inskolning, vilket ger foraldrarna insyn i och kunskap om verksamheten. Metoden
beddms vara mycket effektiv for att barn och foraldrar snabbt ska bli trygga med
verksamheten och ge forskollarare och barnskotare majlighet att pavisa vikten av
att foréldrarna engagerar sig i verksamheten.

Utvecklingssamtal om barnets vad barnet gjort pa forskolan, kunskapsinhamtning
och utveckling gor foréldrarna delaktiga. Forédldramoten och skriftlig information
ger dem kontinuerlig information om vad som ar pa gang, vad man for
fordjupningstema och utmaningar och hur barnen har varit med och paverkat. Det
senaste aret har samtliga forskolor arbetat med att vara tydliga med att informera
om de arbetar for att uppfylla laroplanens mal och hur det arbetet &r kopplat till
fragorna i forskoleundersokningen.

Behovet av samverkan och val av modell fér inflytande ser véldigt olika ut for
olika forskolor, inte minst beroende pa forskoleomradets boendestruktur och
socioekonomiska forutsattningar. Forskoleomradena har utarbetat och prévar olika
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satt att presentera sitt arbete for foraldrar for att kunna fanga intresset hos olika
foraldragrupper.

Tidigare utvecklingsinsatser

Foljande utvecklingsomraden har varit prioriterade under 2013.
Overgripande kompetensutveckling

« PIM-utbildningen for medarbetare. Storre styrning fran forskolechefer och
individuellt stod till medarbetarna som har paborjat utbildningen sent eller
inte fullfoljt den

« Mentorsuthildning, malet ar att samtliga forskoleomraden ska ha minst en
mentor

« Végledande samspel, kurs for alla barnskotare som arbetar pa
smabarnsavdelningar for at starka deras kunskaper om hur barn knyter an
till vuxna och hur man ser barn som behéver hjalp med detta.

Utveckling och l&rande

o Matematik i forskolan

« Sprakutvecklande arbetssatt

o Pedagogisk dokumentation

o Nystart utvardera med kvalitetsindikatorn

o Rekrytering forskollarare

o Kultur, skapande projekt och fler utbildade dans-, rim- och ramspiloter
o Pedagogisk miljo inne och ute

e Barn i behov, kontinuerlig uppféljning av insatser

Samverkan med hemmet

o FOréldrasamverkan

o Foraldrastod, exempelvis ABC-grupper

« Foraldraenkaten, battre svarsfrekvens och battre resultat pa KF:s
indikatorer

Ovrigt
« Arkivering av bilder och dokumentation pa enheterna
o Marknadsforing av vara forskolor

Kvalitetsindikatorn

En nystart med uppféljning av forskolornas arbete har skett under aret med gott
resultat. Arbetet inleddes med en féreldsning om den reviderade
kvalitetsindikatorn, om vad som var nytt och forbattrat och vad ett arbetslag kan
vinna pa att utvardera sitt arbete med hjalp av indikatorn.
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Farsta klarar ett genomsnitt pa lite mer an 3 pa samtliga fem utvarderingsomraden,
och inget av dem sticker ut som mer framgangsrikt pedagogiskt arbete eller som
ett tydligt forbattringsomrade. Utvarderingsresultaten varierar dock stort mellan de
olika forskolorna. En forskola som har laga genomsnitt har ofta det pa samtliga
utvarderingsomradena och de olika avdelningarna har gjort ssmma bedémning.
Den slutsatsen galler generellt aven for de forskolor som beddmer att de ligger
hogre upp pa nivaskalan.

Farsta kan konstatera att generellt varderar personalen sitt pedagogiska arbete till
en lagre niva jamfort med foraldrarnas uppfattning. Det finns skal att
forskoleledningarna fortsattningsvis &r &nnu mer engagerade i medarbetarnas
utvardering av sitt pedagogiska arbete med hjélp av kvalitetsindikatorn.

Pedagogisk miljo och material

Forskolornas genomsnittliga bedomning av hur pass langt de har kommit med
omradet pedagogisk miljo och material &r 3,35. Forskoleomradenas samlade
resultat pendlar mellan 3,10 och 3,63. Skillnaden mellan de olika enheternas
nivabedomning ar jamforelsevis stor. Foraldrarnas ar till 77 procent nojda med att
den pedagogiska miljon uppmuntrar till utveckling, samma resultat som staden.
Det rader dock stor skillnad mellan forskoleomradena om foraldrarnas
nojdhetsgrad, fran 69 till 81 procent nojda.

Farsta har inga jamforsiffror fran 2012, men pedagogisk miljo har varit ett
fokusomrade under aret. Ett forskoleomrade har en pedagogisk ute- och inne
miljoplan som syftar till att alla férskolor ska ha liknande miljoer. Den enheten har
enligt avdelningspersonalens bedémning med kvalitetsindikatorn som
utvarderingsmodell uppnatt Farstas hogsta genomsnittliga niva pa sin pedagogiska
miljo.

Farsta har under aret bekostat fiberdragningar respektive andra moderna
internetlosningar pa runt 3 mkr for att ge forskolorna béttre forutsattningar att
arbeta med moderna IT-pedagogiska verktyg. En storsatsning har skett pa att all
personal som arbetar med pedagogisk omsorg ska fullfélja PIM-utbildningen och
inkop av larplattor har skett till alla avdelningar som har sa énskat. En
overgripande IKT-grupp har bildats for erfarenhetsutbyte som har tagit fram ett
underlag for en gemensam IKT-strategi.

Farsta har utveckling av inne- och utomhusmiljoer pa forskolorna som ett
prioriterat omrade 2014.

Skapande verksamhet och olika uttrycksformer

Forskolornas genomsnittliga bedémning av hur pass langt de har kommit med
omradet pedagogisk miljo och material ar 3,33. Forskoleomradenas samlade
resultat pendlar mellan 3,08 och 3,75. En stor skillnad i de olika enheternas
beddmning om sitt pedagogiska arbete rorande skapande verksamhet. Féraldrarna
ger ett gott betyg till forskolornas arbete med skapande verksamhet, 81 procent ar
nojda med hur forskolorna uppmuntras till lek genom eget skapande. De rader inte
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sa stor skillnad pa foraldrarnas néjdhet mellan del olika forskoleomradena,
spannet ar mellan 74 och 84 procent ndjdhet.

Skapande verksamhet &r en stor del av verksamheten pa forskolorna. De arliga
projekttemanen har skapande verksamhet som rod trad och sedan far barnen
traning i sprak, insyn i matematiskt tankande och naturvetenskapliga och tekniska
fenomen in som en del av det skapande arbetet. Forskolepersonalen ger barnen
mojlighet att prova pa manga olika material att uttrycka sig med och férmedlar
olika tekniker. Flera forskole

Under aret var ménga av de dldre barnen delaktiga i ett projekt "Hallbarhet” i
samarbete med Konsthall C i Hokarangen. Temat var atervinning och barnen fick
ga pa vernissage och titta pa de olika barngruppernas installationer.

Barns sprakliga och kommunikativa utveckling

Forskolornas genomsnittliga bedomning av hur pass langt de har kommit med
omradet pedagogisk miljo och material &r 3,31. Forskoleomradenas samlade
resultat pendlar mellan 3,13 och 3,88. Det visar pa en ganska stor skillnad i
forskoleomradenas avdelningspersonals samlade bedémning i hur langt man har
kommit i sitt arbete med att utveckla barnens sprak i jamforelse med laroplanens
mal. Foraldrarna ar betydligt med néjda med hur barnen uppmuntras att utvecklas
sprakligt, 80 procent ar nojda vilket &r fem procentenheter fler 4n 2012.

Farsta har haft ett stort fokus pa att bli &n nu béattre pd att arbeta med barnens
sprakutveckling. Att stimulera barnen i deras sprakutveckling arbetar
forskollararna och barnskdtarna med dagligen. Barngrupper organiseras for att
framja att barnen talar, diskuterar, reflekterar och stéller fragor.

Forskolebarnen mats av positiva attityder till sitt sprak och sin kultur. Olika
modersmal, religioner, namn, seder och bruk ses som en tillgang. Barn med annat
modersmal uppméarksammas och i de fall det finns tillgang till tvasprakiga
pedagoger laser man bocker pa deras eget sprak. Foraldrars kunskap och
erfarenhet om det sociala och kulturella sammanhanget som barnet vuxit upp i tas
tillvara. Intern uppféljning visar dock att manga barn trots stora insatser har ett
stort behov av att utveckla sitt

sprak.

Farsta har ett sprakprogram som har inforts i olika grad pa enheterna. Forskolorna
gor en arlig kartlaggning av barnens sprakliga bakgrund och vilka sprak de mater i
hemmet. Forskollararnas och barnskatarnas sprakkompetens kartlaggs och
anvénds som ett urvalskriterium vid nyrekrytering.

Under aret har ett overgripande spraknéatverk startats for erfarenhetsutbyte och for
dialog om hur barns sprakutveckling kan forbattras. Forskolestodets enhetschef
leder spraknatverket som har i uppdrag att samordna kunskapsutveckling med
betoning pa flersprakighet och att infora evidensbaserade arbetssatt. Enskilda
forskolor har fatt fortbildning pa temat sprakutveckling och sprakstorningar i
samband med utredningar kring barn i behov av sérskilt stod.
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Barns matematiska utveckling

Forskolornas genomsnittliga bedomning av hur pass lang de har kommit med
omradet pedagogisk miljo och material ar 3,12. Forskoleomradenas samlade
resultat pendlar mellan 2,87 och 3,38. Foraldrarna har liknande uppfattning, 72
procent &r ndjda med hur barnen uppmuntras att utveckla sitt matematiska
tdnkande.

Matematik har varit ett prioriterat utvecklingsomrade nagra ar och kommer att
vara det aven fortsattningsvis. Enheterna har sett 6ver forutsattningar att pa ett
enkelt satt uppméarksamma vardagsmatematik och att den pedagogiska miljon
stodjer det arbetet. Enligt foraldrarna har insatserna gett resultat. Nojdhetsgraden
med att intressera barnen for matematiskt tdnkande har 6kar med fyra
procentenheter jamfort med 2012.

Naturvetenskap och teknik

Forskolornas genomsnittliga bedomning av hur pass langt de har kommit med
omradet pedagogisk miljo och material ar 3,19. Forskoleomradenas samlade
resultat pendlar mellan 2,93 och 3,69, en stor skillnad pa bedémning av hur langt
man har kommit med att fullfélja laroplanens intentioner. Naturvetenskap och
teknik finns dock med i det dagliga arbetet pa samtliga forskolor. Arbeten med
naturmaterial, vatten och samt och experimenterande av olika slag som ror
naturvetenskapliga fenomen ar en del av den dagliga verksamheten.

Sammantaget ar 75 procent av foraldrarna &r ndjda med hur forskolorna
uppmuntrar barnen i att utveckla forstaelse for naturvetenskapliga fenomen. Har
rader dock en stor skillnad mellan foréaldrarnas tyckande i de olika omradena, fran
64 procent ndjda till 82 procent.

Enhetsgemensamma insatser

Kompetensutveckling

Insatser har gjorts for att forskolechefer och medarbetare ska fordjupa sina
kunskaper pa olika satt. Flera medarbetare har sokt utbildningar, men har inte
kommit in pa grund av platsbrist eller for att de saknar behérighet.

Viégledande samspel har genomforts for 24 barnskotare som arbetar pa
smabarnsavdelningar. Utbildningen ger verktyg for dialog med foraldrar om barns
behov och hur man tydliggor forskolans uppdrag. Sex barnskdétare har studerat till
forskollarare pa deltid parallellt med arbetet. Tva har tagit examen. Tva outhildade
medarbetare har gatt barnskotarutbildning.

En medarbetare laser magisterprogrammet pa Stockholms universitet. Tva
medarbetare har gatt chefsutbildningen Kompassen. Sex har last mentorkunskap
pa Stockholms universitet. Nyanstallda, nyexaminerade forskollarare har ratt att fa
en mentor och avdelningens mal ar att alla forskoleomraden ska ha minst en
mentor
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Forskollarare och barnskotare som arbetar inom forskolan har under aret
genomfort sjalvstudier i PIM, Praktisk IT- och Mediekompetens. Syftet ar att hoja
personalens IT- och mediekunskap och darmed stddja och utveckla det
pedagogiska arbetet och kommunikationen kring det pedagogiska arbetet internt
och med foraldrar.

Rekrytering

Avdelningen for forskola och fritid har sett 6ver de interna rutinerna vid
nyanstallning, som ett led i arbetet att professionalisera rekryteringsprocessen och
marknadsforingen av verksamheten. Ett Overgripande mentorsnatverk har bildats.
Né&tverket har tagit fram ett introduktionsprogram for nyanstéllda. Mentorernas
huvuduppdrag é&r att ge individuell handledning till nyexaminerade forskollarare.

Stabsfunktionen forskolestdd har under 2013 omfattat resurssamordnare,
resurspedagog och psykolog. Funktionen resurspedagog har forstarkts med en
person. Riktlinjer for férdelning av medel till forskolor med barn i behov av
sérskilt stod (BIBASS) har setts dver. Regelbundna barnkonferenser har inforts.
Forskolestdd traffar BIBASS-ansvariga for att tillsammans utvérdera tidigare
beslut om insatser, om behoven har forandrats och diskutera alternativ.

For att stérka resurserna och kunskapen kring arbetet med barn i behov av sérskilt
stdd har enheten tagit initiativ till att bygga upp samverkansformer med
landstingets Autismcenter, Habiliteringscenter Séderstaden och ADHD-center.
Nytt &r dven medverkan i BUS-gruppens moéten. | BUS — Barns utveckling i
samarbete — finns representanter for habilitering, barn- och ungdomspsykiatrin
(BUP), skolor och socialtjansten.

Olika typer av fortbildningsinsatser har genomfort. Ett exempel &r projektet
Miljopsykologiskt forhallningssatt i forskolan, som har genomforts pa en
avdelning i Hokarangens forskoleomrade. Det handlar om en arbetsmetodik som
sérskilt gynnar barn i behov av sarskilt stod.

Resurspedagogerna har haft 77 handledningsérenden, en 6kning med 25 procent
jamfort med 2012. Flertalet forskolor i samtliga forskoleomraden har efterfragat
tjansten. Forskolestods samtliga funktioner har fatt mycket goda omdémen av
forskolepersonal som har bestéllt hjalp.

Enheten har en fortsatt 6kad efterfragan pa stodinsatser. Antalet barn i behov av
séarskilt stod har Okat 6verlag, vilket foranlett fler beslut om resursinsatser for
enskilda barn och metodstdd till arbetsgrupper. En delforklaring ar att
forutsattningarna att gora neuropsykiatriska utredningar pa barn har okat.

Pedagogiska natverk

Alla forskoleomraden har pedagogiska natverk och personalen ingar i olika
konstellationer med olika fordjupningsteman. Natverken &r ofta indelade efter den
aldersgrupp personalen arbetar med. De kan ocksa vara tematiska med
overgripande amnen som fordldrasamverkan och genus. Nétverksgrupperna traffas
regelbundet och utbyter erfarenheter mellan olika férskolor och driver gemensamt
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utvecklingsarbetet. Natverken har tva syften — att 6ka personalens delaktighet och
inflytande i verksamheten och att stimulera den pedagogiska utvecklingen. Bada
syftena gynnar barnen.

Under aret har sex olika dvergripande natverk startats

e Sprak

e« Mentor
e IKT

o« BIBASS
e« VFU

e Arkiv

med representanter fran alla forskoleomradena for erfarenhetsutbyte, Gversyn av
rutiner och gemensamt utvecklingsarbete. Natverken tréffas regelbundet i for
Sprak, BIBASS, IKT sa ar det en forskolechef som ar sammankallande

Forskolestod har fatt flera nya medarbetare och organisation, arbetsférdelning,
rutiner och uppfdljningsmetoder har setts over.

Projekt

« Miljopedagogiskt forhallningssatt
o Verksamhet och hélsa
o Forskoleportalen

Forskolestdd har pa forsok drivit ett projekt miljopedagogiskt forhallningssétt” pa
en forskola i Hokarangen. Miljopsykologi ar tvéarvetenskapligt och innefattar bade
den fysiska och den psykiska miljon ur flera perspektiv. Forskning har visat att
barns utveckling, inlarning och valmaende paverkas beroende av
miljopsykologiska aspekter

Projektmalen har varit att:

o samtliga barn inkluderas och har en lugn, harmonisk men samtidigt kreativ
milj6 for sin utveckling och sitt larande

« pedagogerna har tydliga verktyg for att vidareutveckla forhallningssatt och
sitt arbete

e personalens egna tankar vécks och resulterar i lust att vidareutveckla sig
sjalva, arbetet och miljon.

Forvaltningen har i flera ar arbetat med att implementera ”Verksamhet och hélsa™ i
de olika verksamhetsomradena. Tre forskoleomraden har tidigare varit piloter och
testat modellen pa nagon forskolor med goda resultat i form av ett stérre
engagemang fran medarbetare i det gemensamma utvecklingsarbetet och konkreta
insatser. 2013 har tva enheter borjat implementera modellen pa samtliga sina
forskolor. Arbetssattet verksamhet och hélsa bidrar till 6kad kostnadseffektivitet.
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Forskoleportalen &r ett projekt som Farsta har medverkat i tillsammans med
Hégersten- Liljeholmen for att utveckla en e-tjanst for att forbattra information
och kommunikation mellan forskolan och foréaldrar. Under aret har samtliga
forskoleomraden deltagit i projektet med en forskola var for att bidra till att
utveckla portalens teknik. Endast en enhet kommer att fortsétta anvénda
forskoleportalen 2014.

Enhetens analys av kvaliteten

Se 6vrig text, exempelvis dr utpekade utvecklingsomraden nedan ar ett resultat av
enheternas analys.

Utvecklingsomraden pa enhetsniva

Sammanfattning av utvecklingsomraden som enheterna har pekat ut

» Fortsatt utbildningssatsning av pedagogisk dokumentation som synliggor
verksamheten och utvecklar den

« Satsning pa IKT och utveckla pedagogisk anvandning av larplattor

« Utveckla arbetet med att fanga upp barnens tankar och idéer for att bli
béttre pa att dokumentera barns larande.

« Sammankoppla arsplanen med det systematiska kvalitetsarbetet

« Se Over arbetssatt for barns sprakutveckling, intresse for matematik,
naturvetenskap och teknik

« Ytterligare utveckla former for delaktighet for foraldrar vid uppféljning
och utvardering.

o Implementera resultatet av kvalitetsindikatorn och det som styrmedel i den
dagliga verksamheten

« Utomhuspedagogik - utveckla rutiner och former med fokus pa rorelse vid
vistelse pa forskolans gardar, park och skog.

o Flera enheter kommer att fortsatta tidigare utbildningsinsats och ge
medarbetare utbildning i Vagledande samspel for att fa fordjupade om
anknytning, samspel barn-barn, barn-vuxna, vuxna-vuxna.

Forslag till stadsdelsnamnden

Strategiska utvecklingsomraden for Farstas kommunala forskolor 2014

« Oversyn av dvergripande struktur for avdelningen/enheternas systematiska
kvalitetsarbete

o Forskoleledningarnas engagemang i medarbetarnas sjalvvardering med
hjélp av kvalitetsindikatorn av den pedagogiska verksamheten

o Pedagogisk milj6 inne- och utomhus

« Spraktutvecklande arbetssatt och lassatsning i samverkan med de lokala
bilblioteken
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o Forbattra kommunikationen med féraldrar om barnens utveckling och
larande, hur férskolorna arbetar och vad det ger for resultat samt om
kulturarkiviteter.

« Preventionsarbete, utveckla preventiva stodinsatser till familjer



