Bilaga 5 Resultat per enhet, grundskola 2013

Bilaga 5

Abrahamsbergsskolan -0,3 0,5 0,1 | Resultatenhet

Adolf Fredriks musikklasser -0,6 2,4 1,7 | Resultatenhet

Akalla grundskola F-9 -2,2 4,5 2,3 | Resultatenhet
Alviksskolan 1,1 0,0 0,0 | Anslagsenhet

Aspuddens skola 0,5 1,5 2,0 | Resultatenhet
Backluraskolan 0,3 0,8 1,1 | Resultatenhet
Bagarmossen - Brotorp skolor -2,5 6,6 4,1 | Resultatenhet
Bandhagens skola 0,2 4,1 3,9 | Resultatenhet
Beckombergaskolan -2,1 1,0 -1,1 | Resultatenhet
Bjorkhagens skola -2,4 0,0 0,0 | Anslagsenhet
Séi;g?gjii(lzl:n/ -1,7 3,5 1,8 | Resultatenhet
Bjorngardsskolan -0,3 -0,4 0,0 | Upphor som resultatenhet
Blackebergsskolan 0,5 0,6 1,1 | Resultatenhet
Blommensbergsskolan 02 01 03 Kvarstar som resultatenhet pga ej eget

handlande

Bredbyskolan -6,2 0,0 0,0 | Anslagsenhet
Bredangsskolan -0,3 4,2 3,9 | Resultatenhet
Bromstensskolan 0,1 0,0 0,0 | Anslagsenhet
Backahagens skola 0,4 -2,3 0,0 | Upphor som resultatenhet
Eiraskolan -0,2 2,0 1,8 | Resultatenhet
Ekensbergsskolan 0,1 1,4 1,5 | Resultatenhet
Elinsborgsskolan 1,4 -0,5 0,9 | Resultatenhet
Enbacksskolan 1,2 0,9 2,1 | Resultatenhet
Engelbrektsskolan -1,3 1,7 0,4 | Resultatenhet

Enskede skola -0,7 -0,7 0,0 | Upphor som resultatenhet
Enskedefiltets skola -1,6 -1,0 0,0 | Upphor som resultatenhet
Eriksdalsskolan -3,5 0,0 0,0 | Anslagsenhet
Fagersjo-/Magelungsskolan 1,0 -0,3 0,7 | Resultatenhet

Farsta grundskola -0,2 0,0 0,0 | Anslagsenhet

Frudangens skola 0,5 0,0 0,5 | Resultatenhet
Grimstaskolan 1,0 5,5 6,5 | Resultatenhet
Grondals- och Arstadalskolan 0,0 0,5 0,5 | Resultatenhet
Gubbangsskolan -1,7 1,8 0,1 | Resultatenhet
Gullingeskolan 0,3 2,9 3,2 | Resultatenhet

Gustav Vasa skola -0,6 2,6 1,9 | Resultatenhet
Géardesskolorna -3,5 4,2 0,6 | Resultatenhet
Hagsatraskolan -0,1 3,2 3,1 | Resultatenhet
Hammarbyskolan -5,1 -1,4 0,0 | Upphor som resultatenhet
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Hedvig Eleonora skola -0,8 1,4 0,7 | Resultatenhet
Herrdangens skola 0,1 3,4 3,6 | Resultatenhet
Hjulsta grundskola -5,9 -2,9 0,0 | Upphor som resultatenhet
Husbygardsskolan F-9 -2,3 3,8 1,5 | Resultatenhet
Hagerstensasens skola 1,0 1,2 2,3 | Resultatenhet
Hasselby Villastadsskolan 0,0 -1,7 0,0 | Upphor som resultatenhet
Hasselbygardsskolan 1,9 3,9 5,8 | Resultatenhet
Hogalidsskolan -2,3 0,0 0,0 | Anslagsenhet
Hoglandsskolan -0,7 0,0 0,0 | Anslagsenhet
gl?t!)(r?sr:anhggl/msskolan -3,3 5,4 2,2 | Resultatenhet
Igelbdcksskolan -0,6 1,8 1,3 | Resultatenhet
Johan Skytteskolan 2,4 0,0 0,0 | Anslagsenhet
Johannes skola -0,5 1,4 0,9 | Resultatenhet
Karlbergs skolor -0,6 0,3 -0,3 | Resultatenhet
Katarina Norra Skola -1,1 0,1 -0,9 | Resultatenhet
Katarina Sodra Skola -4,5 0,0 0,0 | Anslagsenhet
Klastorp - Essinge skolor -1,3 0,9 -0,4 | Resultatenhet
Knutbyskolan 0,0 0,0 0,0 | Anslagsenhet
Kristinebergsskolan 0,5 0,3 0,9 | Resultatenhet
Kungsholmens grundskolor -8,3 0,0 -3,8 | Resultatenhet
Kvarnbacksskolan -1,5 3,6 2,0 | Resultatenhet
Kvarnbyskolan 1,0 1,6 2,6 | Resultatenhet
Kampetorpsskolan 0,0 0,0 0,0 | Anslagsenhet
Lill-/Ekholmsskolan -5,6 0,4 -3,4 | Resultatenhet
Lilla Adolf Fredriks skola -0,6 2,1 1,5 | Resultatenhet
Loviselundsskolan 3,3 -0,1 2,3 | Resultatenhet
Lugnets skola -0,1 0,0 -0,1 | Resultatenhet
Langbrodals skola 0,0 0,0 0,0 | Inrattas som resultatenhet
Maltesholmsskolan -0,8 3,3 2,5 | Resultatenhet
Mariaskolan -1,1 0,9 -0,2 | Resultatenhet
Matteusskolan -2,5 0,0 0,0 | Anslagsenhet
Malarhojdens skola -0,5 1,9 1,4 | Resultatenhet
Norra Angby skolor 0,1 2,0 2,1 | Resultatenhet
Nya Elementar 13 01| -14 E\a/i:jsl';ér:dssm resultatenhet pga ej eget
Nybohovsskolan 0,5 0,4 1,0 | Resultatenhet
Nytorpsskolan -0,2 1,0 0,8 | Resultatenhet
Nalstaskolan -0,3 0,4 0,1 | Resultatenhet
Olovslundsskolan -1,1 3,1 2,0 | Resultatenhet
Oxhagsskolan -0,4 3,4 3,0 | Resultatenhet
Rinkeby/ Askebyskolan -4,0 0,0 0,0 | Anslagsenhet
Ragsvedskolan -2,8 0,0 0,0 | Anslagsenhet
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Ralambshovsskolan -0,2 2,0 1,8 | Resultatenhet
Rodabergsskolan -2,3 3,3 1,0 | Resultatenhet
Sjostadsskolan 0,9 1,5 2,4 | Resultatenhet
Sjoangsskolan -1,0 1,4 0,4 | Resultatenhet
Skanskvarnsskolan -1,4 5,4 3,9 | Resultatenhet
Skarpaby-Tatorps skolor -3,4 0,0 0,0 | Anslagsenhet
Skarpnacks skola -0,4 0,0 -0,4 | Resultatenhet
Zzﬁzngsf:g;/ 0,6 11 1,7 | Resultatenhet
Slattgardsskolan -3,5 -1,2 0,0 | Upphor som resultatenhet
Smedshagsskolan -2,1 3,2 1,1 | Resultatenhet
Smedslattsskolan -0,4 0,5 0,1 | Resultatenhet
Snosatraskolan 0,1 0,4 0,4 | Resultatenhet
Sofia Distans 0,4 0,3 0,7 | Resultatenhet
Sofia Skola -1,8 0,0 0,0 | Anslagsenhet
Solbergaskolan -5,2 0,0 0,0 | Anslagsenhet
Solhemskolan -1,9 2,2 0,3 | Resultatenhet
Spanga grundskola -0,1 1,1 1,0 | Resultatenhet
Sturebyskolan 0,8 4,0 4,8 | Resultatenhet
Sundbyskolan 0,0 0,0 0,0 | Inrattas som resultatenhet
Alvsjo sarskolor -0,6 -0,1 0,0 | Upphor som resultatenhet
Satraskolan -2,8 -0,6 0,0 | Upphor som resultatenhet
Soderholmsskolan -0,9 0,0 -0,9 | Resultatenhet
Sodermalmsskolan -0,3 6,1 5,8 | Resultatenhet
Sédra Angby skola -3,7 1,7 -2,0 | Resultatenhet
Tallkrogens skola -0,8 2,3 1,4 | Resultatenhet
Trollbodaskolan -3,3 0,9 -2,5| Resultatenhet
Tullgardsskolan -0,8 1,1 0,3 | Resultatenhet
Vasa Real -0,5 1,6 1,1 | Resultatenhet
Vinstagardsskolan 0,8 0,0 0,8 | Resultatenhet
Vinstaskolan -0,6 1,4 0,8 | Resultatenhet
Villingbyskolan -0,9 3,2 2,3 | Resultatenhet
Vastertorps skola 0,3 3,4 3,7 | Resultatenhet
Alstensskolan -1,3 2,1 0,9 | Resultatenhet
Arstaskolan 0,3 3,1 3,4 | Resultatenhet
As6 Grundskola 0,3 2,3 2,6 | Resultatenhet
Appelviksskolan 0,2 2,6 2,9 | Resultatenhet
Arvingeskolan -0,3 3,8 3,5 | Resultatenhet
Orbyskolan 0,1 2,5 2,6 | Resultatenhet
Ostbergaskolan -3,3 -0,7 0,0 | Upphor som resultatenhet
Ostermalmsskolan -3,5 1,1 -1,9 | Resultatenhet

*Skolor med underskott tva ar i rad upphor som resultatenhet
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Abrahamsbergsskolan redovisar ett underskott pa 0,3 mnkr. Detta beror framférallt pa férlorade
intakter for matleveranser i samband med att beslut togs att eleverna i arskurs 6 i Alsten skulle ga
kvar i Appelviken, beslut togs att Olovslundsskolan skulle beh3lla drskurs 6 i ar och att skolan endast
tog in tva forskoleklasser detta ar mot normalt 3 klasser. Ovanstaende strukturférandringar
paverkade budgethallningen negativt. Med en strikt budget hallning har skolan dock i stort kunnat
halla balans i budgeten.

Adolf Fredriks musikklasser redovisar ett underskott om 0,6 mnkr, som i huvudsak beror pa att
skolan har byggt om lokaler sa att de ar anpassade for verksamheten. Skolan har dven ordnat en tva
dagars konferens for all personal med fokus pa att minska arbetsbelastning, som &r ett av skolans
atagande under lasaret 2013/2014. Skolan har ocksa férnyat en del laromedel i linje med nya
laroplanen. Underskottet tacks av en upparbetad resultatfond om 2,4 mnkr.

Akalla Grundskola F-9 redovisar ett resultat pa -2,2 mnkr. Underskottet beror i huvudsak pa féljande:
Ca 1,9 mnkr hanfors till flyttkostnader. En om- och tilloyggnad har skett av skolan, efter inflyttning
har byggnadsatgarder skett i efterhand som t ex datauttag, temperaturloggningsapparatur,
ventilationsutdkning och eluttag. Detta ar kostnader som skolan under normala betingelser inte
skulle ha belastats med. Ca 0,3 mnkr ar ett planerat uttag av fonden till en resa for personalen till
Skottland, som kompetensutveckling.

Alviksskolan redovisar ett éverskott pd 1,1 mnkr. Overskottet dr planerat for att skolan ska visa
positivt resultat under tva &r, sa att Alvik ater kan bli resultatenhet. Overskottet blev lite stérre dn
beraknat tack vare lagre personalkostnader an forvantat med skolans atgardsplaner under det
gangna aret.

Aspuddens skola redovisar ett 6verskott om 0,5 mnkr som i huvudsak beror pa neddragning av
personal, uthyrning av personal till annan skolenhet under aret samt éversyn av modermalsgrupper.
For att begransa att skolans prognostiserade underskott hésten 2013 vidtogs aterhallsamhet med
inkdp av forbrukningsmaterial fran september manad.

Backluraskolan redovisar ett 6verskott om 0,3 mnkr som i huvudsak beror pa 6kat elevantal.
Resultatet for personalkostnader dversteg det budgeterade beloppet. Detta resultat kopplar vi till
det 6kade elevantalet. Trots att vi fick 6kade personalomkostnader har arets forsiktighetsatgarder
nar det galler vikarieanskaffning och forbrukningsmaterial samt investeringar givit det slutliga
positiva resultatet. Det redovisade dverskottet laggs till skolans resultatfond och hur den kommer
anvandas beslutas av ny rektor per 2014-02-19.

Bagarmossen Brotorps skolor redovisar ett underskott om 2,5 mnkr. Underskottet beror till stor del
pa 6kade IT-kostnader till foljd av flera inbrott pa skolan dar enheten har valt att ersatta det stulna
godset. Ersattning fran forsakringsbolag har uteblivit bl.a. pa grund av uppstéllda dorrar. Det har
ocksa tillkommit underhallskostnader i samband med skadegorelsen vid inbrotten och kostnader for
atgarder efter anmaérkning pa bristande brandskyddsutrustning. Skolan har ocksa haft en del
verksamhetsforandringar som kravt viss ombyggnad av lokalerna. Dessutom har enheten haft farre
elever dn beradknat vilket motsvarar en intaktsminskning pa ca 1,8 mnkr och organisationen har inte
hunnit anpassas till elevminskningen. Skolan tacker upp det negativa resultatet genom att utnyttja
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den upparbetade fonden som uppgick till 6,6 mnkr. For att begransa underskottet kommer skolan att
se over IT-, livsmedels-, forbruknings- och personalkostnader under 2014.

Bandhagens skola redovisar ett 6verskott om 0,2 mnkr. Resultatet beror huvudsakligen pa att en
planerad ombyggnation for rastverksamheten inte utférts under aret. Infor ar 2014 kommer
Bandhagens skola fortsatta med nyrekryteringar av larare for att uppna hogre larartathet, vilket ska
resultera i hogre maluppfyllelse av elevernas resultat. Satsningen pa kompetensutveckling i
grundsarskolan avseende specialpedagog- och fritidspedagogsutbildningen kommer att fortsatta och
utokas.

Beckombergaskolan redovisar ett underskott pa 2,1 mnkr. Detta beror i huvudsak pa svarigheter att
anpassa skolans organisation i och med att skolan har behallit 3k 6 from ht 2013. Lokalerna har inte
anpassats efter elevunderlaget utan skolan har varit tvungna att ha tre grupper i ak 5 pa totalt 55
elever. Effekten av att ha tre grupper innebar ocksa att skolan maste anvanda idrottshallen hela
dagen utan lunchuppehall och ha tva idrottslarare. Kostnaderna fér modersmal och elevplaceringar
blev hogre an forvantat Underskottet tacks till viss del av resultatfonden, men for att begransa
underskottet har enheten vidtagit atgarder i form av restriktivitet med vikarietillsattning och nya
tjanster. Dessa och andra atgarder kommer att fortsatta under 2014 for att fa en budget i balans.

Bjorkhagens skola redovisar ett underskott om 2,4 mnkr som helt beror pa forandringen av det
socioekonomiska anslaget som minskade med 3,2 mnkr mellan 2012 till 2013. | skolans
upptagningsomradet finns ett genomgangsboende for nyanlanda, vilket innebar att antalet
nyanldnda elever pa skolan varierar mycket mellan avlasningstillfallena som ligger till grund for den
socioekonomiska tilldelningen for ndstkommande ar. Det har till féljd att anslaget kan variera mycket
mellan aren. Skolan har under 2013 vidtagit alla dtgarder som varit mojliga for att mote minskningen
av det socioekonomiska anslaget. Behovet av personal for dessa elevgrupper har varit samma som
hésten 2012. Overskottet i budget fér 2012 pa 0,6 mnkr kom inte skolan tillgodo eftersom den ar en
anslagsenhet. Enheten har gjort stora personalminskningar under 2013. Under varen har det varit
totalt inkbpsstopp och arbetslagen har tackt upp for varandra vid korttidsfranvaro. Infor lasaret
2013/14 har skolan dragit in 4,4 tjanster vilket innebar 4,5 manaders effekt under 2013. Fran 1/4
2014 kommer ytterligare en tjanst vakanshallas.

Bjornboda/Sorgardsskolan redovisar ett underskott om 1,7 mnkr som i huvudsak beror pa minskat
verksamhetsstod och socioekonomiskt anslag.

Det redovisade underskottet tacks av en upparbetad resultatfond om 3,5 mnkr. For att begransa
underskottet har enheten vidtagit atgarder i form av neddragning av personal samt restriktivitet vid
vikarieanskaffning. Aven allmén aterhallsamhet vad géller inkép.

Enheten fortsatter att arbeta med en del kostnadsbesparingar under 2014 och raknar med att fa
budgeten i balans.

Bjoérngardsskolans rektorsomrade redovisar ett underskott om 0,3 mnkr. Detta beror bland annat pa
Okade kostnader att skolan startat fritidsklubb i egen regi. Skolan har under varterminen bedrivit
enskild undervisning utan ekonomisk kompensation samt delat en klass med utdkat resursbehov.
Skolan har ocksa haft svart att mota 6kade IT-kostnader och livsmedelskostnader. Enheten har under
2013 arbetat aktivt med att anpassa organisationen och vara restriktiv med férbrukningen i ambition
att begransa underskottet. Detta har dock inte varit tillrackligt och skolan fortsatter att arbeta med
kostnadsbesparingar under 2014.
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Blackebergsskolan redovisar ett 6verskott pa 0,5 mnkr. Detta har sin forklaring i att skolan under
verksamhetsaret 2013 fick behalla ak 5 till ak 6 under hostterminen samt att intakter avseende
forsaljning av skolmaltider blev hogre an budgeterat genom att fick ytterligare en kund under
hostterminen. Kostnader for personal ar medvetet hogre an de som budgeteras beroende av skolans
satsning pa arbete med 6kad maluppfyllelse. Skolan har infor hostterminen anstéllt en larare till i
varje ak. Blackebergsskolan har infér verksamhetsaret 2014 en upparbetad resultatfond till en
summa av 1 mnkr. Overskottet kommer att inriktas pa det fortsatta arbete med ékad maluppfyllelse.

Blommensbergsskolan uppvisar ett underskott om 0,2 mnkr. Vid ingdngen av 2013 visade en
genomlysning av ekonomin pa skolan ett befarat underskott om 2,6 mnkr viket bl.a. berodde pa for
hoga personalkostnader. En sparplan utarbetades da tillsammans med grundskolechefen for
omradet. Planen gick ut pa att bl.a. dra ner pa I6nekostnaderna genom neddragningar av tjanster,
minska antalet halvgrupper, e ersatta fordldraledig bitr. rektor, 6ka elevantalet samt minska
kostnaden for férbrukningsmaterial. Underskottet ar tack vare den harda sparplanen 0,2 mnkr.
Dessutom ligger underskottet fran férra aret pa 0,1 mnkr kvar. Besparingarna har till storsta del
kunnat genomféras under hosten 2013 da det tar tid att avveckla personalen som var anstélld infor
lasaret 12/13. Skolan har nu lagt grunden f6r en stabil ekonomi och 2014 kommer skolan att kunna
halla sin budget. Sjukfranvaron har sjunkit med 80 % vilket ocksa sparat vikarietimmar.

Bredbyskolan redovisar ett underskott pa 6,2 mnkr. Prognosen i juni 2013 pekade pa 5,7 mnkr.
Skillnaden beror pa flyttkostnaderna vida dversteg de forhandsbesked som givits samt att Volvo IT
och S:t Erik inte kunde avslutas pa ett effektivt satt. Bredbyskolan pafordes ocksa en kostnad for
elevplacering av en elev som tillhor Rinkebyskolan. Det totala underskottet ar en foljd av
Bredbyskolan bedrev komplett skolverksamhet till juni manad med mycket fa elever medan
personalen var kvar till mitten av augusti.

Bredangsskolan gor ett negativt resultat om 0,3 mnkr. Underskottet har uppstatt pa grund av
planerade satsningar och skolan var medveten om att dessa skulle minska fondens storlek.
Underskottet tacks dock med rage av skolans fond om 4,2 mnkr. Infér 2014 kommer hela
bemanningen generellt att ses over for att dels anpassas till den ekonomiska ramen, men ocksa till de
nya lararbehoérighetskrav som lagen staller.

Bromstensskolan redovisar ett positivt resultat om 0,1 mnkr. Under budgetaret 2012 lyckades skolan
trots stora neddragningar inte skapa ett positivt resultat, ett berdknat underskott pa ca 2,5 mnkr blev
tillslut ett underskott pa 0,2 mnkr och skolan blev en anslagsenhet under budgetaret 2013. Skolan
trodde pa en budget i balans for 2013 efter alla stora neddragningar, men skolan fick 1,5 miljoner
mindre i anslag. Detta innebar att skolan under hela budgetaret fick halla inne med alla inkdp. |
december kunde skolan gora en del av de inkdp som hade vantat med under hela aret. Infor nasta
budgetar har skolan goda kunskaper om alla sina utgifter och intakter. Skolan har ocksa mycket bra
rutiner och egna verktyg for att I6pande félja upp sin ekonomi under aret. Infér budgetaret 2014 har
skolan @nnu en gang fatt minskat anslag, denna gang pa ca 2 mnkr, vilket kommer att kréva nya
neddragningar pa enheten.

Béackahagens skola redovisar ett 6verskott om 0,4 mnkr fore fond. | bokslutet 2012 redovisades ett
underskott om 2,6 mnkr. De atgarder som vidtagits under ht 2012 och vidare under 2013 har gett
onskat resultat. Under 2013 okade elevunderlaget med ca 80 elever (en del under pagaende
hosttermin). Eftersom skolan efterstravade ett positivt resultat och darfor iakttog en viss forsiktighet
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och lyckades halla ner vikariekostnaderna, redovisas nu ett 6verskott. Under 2014 tror skolan att
elevantalet kommer att fortsatta 6ka. Skolan raknar darfér med att kunna utdka stddet till elever och
tillsammans med beviljat nyetableringsstod kunna anpassa skolan till det 6kade elevantalet.

Nar det galler CSl-enheten BOGA kommer Backahagens skola att dven under 2014 ha vissa kostnader
for avveckling av lokalen.

Eiraskolan redovisar ett underskott om 0,2 mnkr. Det redovisade underskottet tacks av skolans
upparbetade resultatfond om 2,0 mnkr. Fonden har anvants for tillfalliga personalforstarkningar
under hosten, en del nya inventarier och fornyelse av laromedel. Skolan har inte gjort den utékning
som planerats avseende elevhélsans yrkesgrupper. Personalkostnaden skulle med en sddan utékning
ha varit betydligt hdgre och underskottet tydligt indikerat att férandringar i bemanningen maste
goras. Hansyn maste tas till detta i budget 2014 och i tjansteférdelningen for 2014-2015.

Ekensbergsskolan visar ett 6verskott om 0,1 mnkr. Overskottet beror pa att skolan under 2013 fick
fler elever an berdknat

Elinsborgsskolan redovisar ett dverskott p& 1,3 mnkr. Overskottet beror i huvudsak p3 att skolan haft
ett hogt och stabilt elevantal under hela 2013. Skolan har haft och har ett 6verintag i forskoleklass
men ocksa okat antal elever genom alla arskurser dar det varit mojligt. Detta for att 6ka intdkterna
och balansera underskottet fran 2012. Skolan har ocksa varit mycket restriktiv med
vikarieanskaffning, samt vakans hallit tva larartjanster under andra halvaret. Det har ocksa under
december inkommit oférutsedda intdkter, som t.ex. asylbidrag. Skolan vill ocksa lyfta att personal pa
ett solidariskt och troget satt tillsammans med skolledningen arbetat for att skolan skulle klara av
underskottet.

Enbacksskolan redovisar for budgetdret 2013 ett dverskott pa 1,2 mnkr. Overskottet beror mest pa
skolan var forberedd att betala ett hogre pris pa externa placeringar efter “beslutet” i februari 2013.
Dessa betalningar uteblev. Skolan har ocksa varit mkt restriktiv med nyanstallningar och
nyrekryteringar. Genom mera gemensamma, val planerade och "centrala” inkdp har man skapat en
del 6verskott pa konton for férbrukningsmaterial och kosthall. Detta har inte paverkat kvalitén utan
eleverna har fatt mera varierande och smakfull kost samt allt det materialet och utrustning som de
behover for sitt Iarande. Skolan har t.ex. digitaliserat alla klassrummen och skaffat 60 nya datorer for
elever med dyslexi. Skolans skolgard ér liten, sliten och trakig. Det har lange varit elevernas 6nskemal
att rusta upp skolgarden med klatterstalle osv. Man har infort samtal med fastighetsférvaltaren att
gobra en insats under sommaren 2014 men pga. Sisab ekonomiska lage vill/maste skolan satsa en del
"egna pengar” for sina elevers basta. Darfor har man medvetet 6kat resultatfonden och har nu
2,1mnkr i fonden och kan investera en del av pengarna pa skolgarden samt pa elevernas innemilj6.

Engelbrektsskolan redovisar ett underskott om 1,3 mnkr, som i huvudsak beror pa kvardréjande
effekter av den tvaariga evakueringsperioden under skolans renovering ldsaren 2011/12-2012/13.
Dels har det under hdsten uppstatt ett stort behov av att komplettera saval laromedel som annan
utrustning i samband med aterflytten till ordinarie lokaler, dels &r fortfarande elevantalet i nagra av
skolans arskurser paverkat av den minskning av elevunderlaget evakueringen ledde till.

Det tidigare prognostiserade underskottet var i hog grad en konsekvens av den osdkerhet som ratt
under storre delen av budgetaret om vilka kostnader som skulle belasta den merkostnadsbudget
skolan tilldelats under evakueringen, vilket klarlades férst under senare delen av budgetaret.
Underskottet tacks av innestaende fond pa 1,7 mnkr, som darmed reduceras till 0,3 mnkr
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Enskede skola redovisar ett underskott om 0,7 mnkr. En grundldaggande orsak till att underskottet
fran foregdende ar inte hamtats in ar 6kade interna forvaltningskostnader. IT, modersmal, 16n for
rehab, skolhdlsovarden mm har 6kat med ca 0,7 mnkr i forhallande till budget. Behov av
elevassistenter har gjort att personalbudgeten 6verskridits med 0,2 mnkr.

Atgarder infor 2014 kan omfatta neddragning av vissa larartimmar (en tjanst) samt neddragningar pa
fritidshemmen som é&r relativt personaltata. Da Enskede skola har ett mycket stort antal elever F-3
(ca 340 elever) fordelade pa tretton klasser kommer intaktsdelen att 6ka vasentligt under 2014 s3
ytterligare neddragningar kanske inte blir nddvandiga.

Enskedefiltets skola redovisar ett underskott om 1,6 mnkr som i huvudsak beror pa svarigheter att
anpassa skolans organisation till vikande elevunderlag. Dartill tillkommer ett underskott fran 2012
omfattande 1,0 mnkr.

Antal elever med sarskilda behov har 6kat dramatiskt de senaste aren. En omorganisation ar
paborjad from januari 2014. Inom skolbarnsomsorgen ar 2 tjanster borttagna och ytterligare 1 tjanst
tas bort i juni. Infor hosten lagger skolan ner liten grupp varvid 2 tjanst forsvinner. Dessutom minskar
skolan personalstyrkan i koket med 0,75 tjanst. Detta bor innebara att budgetunderskottet minskar
och ar i balans till bokslut 2015.

Eriksdalsskolan redovisar ett underskott pa 3,5 mnkr. Kraven pa vikarier vid korttidsfranvaro och
dubblering av personal pa vissa tjanster samt ej budgeterad tjanst har varit kostsam. Satsningen pa
arbetslagsledare, amnesansvariga, resurspersoner har 6kat i hogre grad an planerat. Det 6kade
behovet av fungerande system, vilka har blivit mer och mer komplexa, har medfért 6kade IT-
kostnader. Felbedomning av antalet elever i nya sjuor, samt avhopp av cirka tio elever har gett lagre
intdkter an berdknat. For att begransa underskottet har skolan planerat for ett aktivt friskvardsarbete
for att minska korttidsfranvaron och att bara anlita vikarier vid langre franvaro. Ett rehab projekt i
syfte att forkorta processen och att atergangen till arbete kommer att ga snabbare. Fortsatt aktivt
arbete for avveckling av personal. Omorganisation av antalet klasser i arskurs 7 och arskurs 8 ar
genomford fran 1 januari 2014, effekten i tjanster syns forst till hdstterminen. Minskning av resurser
till arbetslagsledare, amnesansvariga och 6vriga resurspersoner samt minskat anslag till férbrukning.
Summa under 2014 med hansyn tagen till att somliga atgarder ger effekt forst till hosten blir 3,5
mnkr.

Fagersjo-Magelungsskolan redovisar ett 6verskott pa 1,0 mnkr. Skolans budget har pa intaktssidan
sett relativt lika ut fran arets borjan till slut.

Kostnaderna har pa vissa konton varit hogre an beraknat och mindre pa andra, men i slutdndan fick
skolan ett 6verskott. Skolan har medvetet dragit ner pa vissa kostnader for att fa en budget balans.

Farsta grundskola (Kvickenstorps-Hasthagsskolan) redovisar ett underskott om 0,2 mnkr. Resultatet
var oforutsagbart da skolan hade satsat pa att bli en resultatenhet fran och med 2014. Sista
fakturorna som betalades, belastade skolan mer én forvantat.

Frudngens skola redovisar ett dverskott om 0,5 mnkr.

Orsaken till 6verskottet beror pa att skolan fatt fler elever an prognostiserat.

Skolan inrdttades som en resultatenhet 2013 och forséker nu arbeta upp en resultatfond for
kommande behov.
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Grimstaskolan redovisar ett dverskott pa knappt 1,0 mnkr. Det positiva resultatet kan till stor del
forklaras med 6kade intdkter pa grund av elevokning inom alla vara verksamheter. Samtidigt var
prognosen under hosten att CSI skulle gora ett underskott varfér vi inte kunde gora nagra stora
satsningar. CSl har ett mindre underskott som kan forklaras med en oférutsedd reparation av en
lokal.

Grondals- och Arstadalskolan redovisar for 2013 ett nollresultat. Skolan har under héstterminen
arbetat med att anpassa organisationen till det faktiska antalet elever pa skolan for att na en budget i
balans. Infér 2014 har skolan nu en organisation som ar i balans.

Gubbangsskolan redovisar ett underskott om 1,7 mnkr. Skolan har varit tvungen att nyrekrytera
larare med hogre loner an tidigare vilket har gjort att personalkostnader har 6kat. Skolan har ocksa
gett stod till personalen i form av foretagshélsovarden Avonova fér ca 0,5 mnkr under aret. Skolan
forsett all personal med egen dator, vilket har 6kat kostnaderna for IT betydligt.

Gullingeskolan redovisar ett 6verskott pa 0,3 mnkr . 2013 var det forsta helaret fér skolans nya
organisation (efter sammanslagningen med Bussenhusskolan) och innebar darfor stor osdkerhet i
prognoserna. Vid arets borjan berdknades ett underskott. Genom att det dréjde med aterbesattning
av skolpsykologtjansten och att skolan var aterhallsamma med tillsattningar av vikarier lyckades
skolan dra ner pa personalkostnaderna. Till 2014 planerar Gullingeskolan att det blir en del naturliga
avgangar (ex. pension). Dessa tjdnster tanker skolan inte aterbesatta for att kunna fa en budget i
balans.

Gustav Vasa skola redovisar ett underskott om 0,6 mnkr, vilket huvudsakligen beror pa att skolan har
en F-5 organisation samtidigt som de, de senaste tva lasdren, lamnat ifran sig arskurs 5. Detta har
varit en tillfallig atgard, varfor skolan inte kunnat anpassa organisationen fullt ut.

For att minimera underskottet har skolan hyrt ut personal till andar skolenheter samt varit restriktiva
med vikarietillsattning. Skolan har ocksa avstatt fran att genomfora planerade
verksamhetsanpassningar i lokalerna. Dessa atgarder har dock inte kompenserat intaktsbortfallet
fullt ut. Underskottet tacks av skolans resultatfond.

Gardesskolorna redovisar ett underskott om 3,5 mnkr. Redovisat underskott tas ur resultatfond.
Arets resultat avviker kraftigt fran budget genom att intakterna blev ligre dn prognostiserat.
Elevpengen minskade med ca 1 mnkr ndr en del elever som forst valt Gardesskolan senare valde
annan skola. Foérsaljning av tjanster genererade ocksa lagre intdkter an budgeterat. IT-kostnader och
personalkostnader blev hogre @an budgeterat. Kostnaderna for tillfalligt inhyrd personal har okat
kraftigt. Under aret har personalomsattningen pa lararsidan varit ovanligt hog, vilket lett till att
nyrekrytering av larare med hogre I6n. De kostnadsanpassningar som genomforts under
hostterminen 2013 och till stérsta del bestar av fortdtning av klasser, har dnnu inte gett full effekt.
Full effekt forvantas uppnas under andra halvaret 2014. Infor ar 2014 kommer ytterligare anpassning
av personalkostnaderna inom fritidshem samt for elevassistenter och korttidsvikarier att géras. Aven
kostnader for laromedel, IT och telefoni ska anpassas.

Hagsatraskolan redovisar ett underskott om 0,1 mnkr. Orsaken ar hogre vikariekostnad an beraknat.
Skolan 6verfor en fond pa 3,1 mnkr till 2014.
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Hammarbyskolan redovisar ett underskott om 5,1 mnkr. Skolan hade en negativ ingaende fond om
1,4 mnkr. Det underskottet berodde till stor del pa 6kade kostnader vid aterflytt efter evakueringen
av skolan under renovering under 2012. Arets underskott beror till stérsta del pa 6kade
personalkostnader for barn i behov av sarskilt stod och 6kade kostnader for lokalvard samt farre
elever i ak 6 an berdknat. Antal elever i behov av sarskilt stod har 6kat. Det har inte varit mojligt att
bilda en sarskild undervisningsgrupp eftersom elevernas alder och behov har varit sa skiftande. Det
socioekonomiska stodet och verksamhetsstodet minskade 2013 medan behoven av stéd har dkat.
Kostnaderna for lokalvard har 6kat da stadavtalet upphérde 0701 och den upphandling som
Skarpnacks skolor gor tillsammans fortfarande inte ar klar. Under tiden har skolan haft en
direktanstalld lokalvardare som blivit betydligt dyrare.

Hedvig Eleonora skola redovisar ett planerat underskott om 0,8 mnkr. Fonderade medel har under
aret anvants avseende omstallning till farre forskoleklasselever for att lasaret 2014-2015 bli en F-6
skola. Vidare har medel anvéants for att hantera en ny friskolas etablering i omradet och deras héga
rekrytering till alla arskurser och framfor allt fritidshem. Nya behov av sarskilda insatser till elever har
ytterligare anstrangt budget under hosten. For att begransa underskott har atgarder vidtagits genom
minskning av personalstat, restriktivitet vid vikarietillsdttning och aterhallsamhet med
forbrukningsmaterial samt genom en mindre fortatning av elevantal per grupp.

Herringens skola redovisar ett éverskott om 0,1 mnkr. Overskottet beror fraimst p& minskade
personalkostnader da tva tjanster varit vakanta.

Hjulsta grundskola redovisar ett underskott om 5,9 mnkr som i huvudsak beror pa fortsatta
svarigheter att anpassa organisationen till an mer vikande elevunderlag. Andra orsaker ar att
genomforda Overtalighetsférhandlingar under dret 2013 inte gett effekt annu. Skolledningen har
tagit fram — och borjat arbeta med — en plan for en kraftig minskning av tjanster infor hostterminen
2014. Planen innebar att minst 5 mnkr hamtas in under budgetaret 2014.

Husbygardskolan F-9 redovisar ett underskott om 2,3 mnkr. Underskottet beror till stor del pa ett
minskat elevantal istdllet for det forvantade utékade. Minskningen var pa ca 30 elever och mest i
arskurs 6-9 i september, vilket resulterade i farre elever dven i juli och augusti. Den manadsvisa
avlasningen gor att skolan behdver ha ett battre uppféljningssystem. Modersmalsundervisning blev
under aret dyrare pa grund av mycket mer studiehandledning och ett flertal nya sma sprak som inte
har kunnat sambestallas med andra skolor.

Higerstensasen/Hagerstenshamnens skola redovisar ett 6verskott om 1,0 mnkr.Skolan &r en
resultatenhet sedan ar 2012 och arbetar med att bygga upp en resultatfond. Enheten har haft
restriktiv vikarietillsdttning och aterhallsamhet gallande forbrukningsmaterial. Skolan har dven detta
ar vakanshallit en bitr. rektorstjdnst vid annexskolan (i avvaktan pa beslut gallande skolans
utbyggnad).

Hasselby Villastadsskolan borjade aret 2013 med ett prognosticerat underskott pa 1,7 mnkr och
resultatet blev ett underskott pa 25 tkr. Under aret har Ionekostnaderna anpassats till antalet elever.
Detta i kombination med 6kat elevantal utan att 6ka antalet anstallda i samma omfattning. 2014
kommer budgeten att vara i balans.
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Hisselbygardsskolan redovisar ett 6verskott om 1,9 mnkr som i huvudsak beror pa att vissa intakter
ar svara att budgetera och lagts for lagt och inte utnyttjats i full utstrackning. Dessutom har inte alla
verksamheter utnyttjat sina tilldelade medel och inte aviserat detta i tid. Det redovisade 6verskottet
laggs till resultatfonden. Skolan planerar personalforstarkningar 2014 for att utnyttja tilldelad
budget.

Hogalidsskolan redovisar ett underskott om 2,3 mnkr, vilket med 1,5 mnkr beror pa att effekten av
anpassning av personalkostnaderna inte gett full verkan under 2013. Utdver detta har
ombyggnadskostnader blivit 0,7 mnkr hogre dn berdknat. Anpassningen av personalkostnader ger
fulleffekt 2014, dessutom kommer skolan fortsatta med arbetet med kostnadsbesparingar.

Hoglandsskolan redovisar ett underskott om 0,7 mnkr. Underskottet bestar i huvudsak av hogre
personalkostnader dn budgeterat. Skolan ar under férandring nar det galler hur manga paralleller det
ska vara i olika arskurser. Omorganisationen leder till svarigheter att bedoma personalbehovet pa
kort sikt. Skolan har dven delvis lokaler som inte ar helt anpassade till verksamheten, vilket gor att
bemanningen pa fritidshemmen blir hogre per elev. Skolan har dven en 6verkapacitet pa
specialpedagog pa 0,5 tjanst. Ar 2014 fortsitter omorganisationen mot farre antal klasser pa lagre
stadier och fler pa hogre stadier. Detta bor ha en fortsatt positiv effekt pa ekonomin. Skolan
fortsatter dven att arbeta med kostnadsbesparingar generelit.

Hokarangs-Skonstaholmsskola redovisar ett underskott om 3,3 mnkr som i huvudsak beror pa en
planerade inkép/satsningar under lasadret med motsvarande 2,5 mnkr. Elevantalet i flera arskurser
medfor parallellklass organisation med ej fulla klasser, vilket leder till att lararkostnaderna okat i
hogre grad an elevintdkterna. Det redovisade underskottet tacks av en upparbetad resultatfond om
5,4 mnkr, men for att begransa underskottet har enheten vidtagit atgarder i form av aterhallsamhet
med planerade utvecklingsinsatser, utokning av personaltathet och anskaffning av visst material
samt dven gjort vissa verksamhetsanpassningar for att fa budget i balans infér ar 2014.

Igelbacksskolan redovisar ett underskott pa 0,6 mnkr. Skolan har fortsatt investerat for att forbattra
IT-miljon. Okat elevantal har medfért att skolan upprustat ytterligare ett klassrum samt anstallning
av 2 elevassistenter pa heltid. Det redovisade underskottet tacks av en upparbetad resultatfond med
1,8 mnkr.

Johan Skytteskolan redovisar ett 6verskott om 2,4 mnkr. Efter att i flera ar ha redovisat underskott
har skolledningen pa olika satt arbetat med att géra medarbetarna kostnadsmedvetna. Bland annat
genom regelbunden information under personaltraffar. Det ar framforallt personalkostnaderna som
blivit Iigre genom en stram tjansteférdelning och restriktiv nyrekryteringspolicy. Aven kostnaderna
for hyra av IT-utrustning, kosthall, forbrukningsmaterial och elever med behov av sarskilt stod har
blivit lagre. Infor budgetaret 2014 kommer skolledningen att fortsatta arbeta for att behalla den
ekonomiska medvetenheten hos medarbetarna och budgetera for kostnader som 6kar kvalitén inom
verksamheten for elever och personal.

Johannes Skola redovisar ett underskott om 0,5 mnkr fér 2013. Skolan hade farre elever an
budgeterat, vilket motsvarar minskade intakter om ca 1,0 mnkr. En starkt bidragande orsak till
situationen ar lediga platser i arskurs 6, vilket inneburit sma klasser. Skolan &r nu inne pa sitt andra ar
som F-6 skola och har inte lyckats etablera sig som ett naturligt val for de hogre arskurserna. Skolan
tror dock pa en positiv utveckling under nasta budgetar. Skolan férsokte méta inkomstbortfallet
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genom att dra ner pa personalkostnaderna och halla igen matkostnader. Under hésten fann man det
dock angeldget att med hjalp av medel ur resultatfonden visstidsanstalla tva pedagoger for att arbeta
med elever med sarskilda behov.

Karlbergsskolan redovisar ett underskott om 0,6 mnkr, vilket i huvudsak beror pa for hoga
|I6nekostnader. Underskottet kommer bland annat att atgardas genom att inte ersatta de personer
som gar i pension under 2013. Eftersom skolan successivt anpassas till en tva-parallellig F-3 skola, sa
kommer en Oversyn att goras av framtida personalbehov. Det redovisade underskottet tacks endast
till halften av den ingdende resultatfonden.

Katarina norra skola redovisar ett underskott motsvarande 1,1 mnkr. Huvudsakligen beror
underskottet pa kostnader fér skolmaltider, som 6verskridit budgeten med 0,6 mnkr. Intdkterna ar
samre delvis beroende pa minskat elevunderlag samt att intdkterna fran fritidsklubben och
modersmal blev lagre dn berdknat. Dessutom har skolan, till skillnad fran tidigare ar, haft stora
vikariekostnader under 2013. Skolan har haft en stor kostnad for inférskaffandet av 100 iPads, skolan
kan nu erbjuda en modern och kvalitativt god undervisning. Infér 2014 har skolan vidtagit atgarder i
form av en minskad organisation. Enheten kommer att vara restriktiv med vikarier samt inkép. Skolan
kommer dven att se 6ver kostnaderna for skolmaltider. Skolan har férhallandevis sma
undervisningsgrupper och malet ar att man ska ta emot fler elever.

Katarina S6dra skola redovisar ett underskott om 4,5 mnkr vilket framst beror pa svarigheter att
anpassa skolans organisation till vikande elevunderlag i samband med hostterminsstarten. Flera av
de stodatgarder for elever i behov av sarskilt stod som genomfoérts har inneburit stora kostnader for
enheten. Skolan har haft ovantat stora kostnader for personalatgarder. Under aret har atgarder
vidtagits i form av neddragning av totalt nio heltidstjanster mellan var- och hosttermin. Full effekt pa
denna neddragning kommer 2014. Detta ar dock otillrackligt for att ha en budget i balans vid
bokslutet 2014, darfor har ytterligare personalneddragningar pa tva heltidstjanster genomforts infor
budgetaret 2014. Vakanshallning av bitradande rektorstjanst fortsatter aven under 2014. Beredskap
finns for ytterligare atgarder om elevantalet sa kraver.

Klastorp Essinge skolor redovisar ett underskott om 1,3 mnkr som i huvudsak beror pa skolans for
hoga personalkostnader i forhallande till elevantalet. Skolan har varit tvungen att sdga nej till fler
elever pa grund av lokalbrist men ocksa tappat elever till andra skolor. Skolan har ocksa haft svart att
mota 6kade IT-kostnader, stad och livsmedelskostnader samt kostnader for resor och 6kade
modersmalskostnader under hosten 2013. Det redovisade underskottet tacks delvis av en
upparbetad resultatfond om 0,9 mnkr. For att begrdansa underskottet har skolan vidtagit atgarder i
form av restriktiv vikarietillsattning, och aterhallsamhet med forbrukningsmaterial. Detta har dock
inte varit tillrackligt och skolan fortsatter att arbeta med kostnadsbesparingar under 2014.
Kostnadsbesparingar planeras framfor allt pa personalsidan och neddragningar gors fran februari
manad. Kostnadsbesparingar planeras ocksa vad géller forbrukningsmaterial och inventarier. Skolan
kommer inte att kunna 6ka antalet klasser pa grund av lokalbrist men kommer att ta emot elever
som soker till skolan sa langt det ryms i klassrummen.

Knutbyskolan redovisar ett 6verskott om 43 tkr. Knutbyskolan har under ett antal ar redovisat
betydande underskott beroende pa svarigheter att anpassa skolans organisation till ett vikande
elevunderlag och de dndrade forutsattningarna for det socioekonomiska tillaggsanslaget. Som en
foljd av nedlaggningen av Bredbyskolan har skolan nu dkat sitt elevantal med 6ver hundra elever.
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Skolans organisation ar nu i paritet med tilldelad budget. Om skolan har en budget i balans under
2014 kommer enheten att inrattas som resultatenhet 2015 och kan da borja att avsatta pengar till
buffert.

Kristinebergsskolan redovisar ett 6verskott om 0,5 mnkr som i huvudsak beror pa underbemanning
under varterminen 2013. Nyanstallningar prioriterades under sommaren med fler pedagoger per
avdelning. Alla nyanstallningar var inte pa plats vid skolstarten augusti 2013

Kungsholmens grundskola redovisar ett underskott om 8,3 mnkr som i huvudsak bestar av hogre
personalkostnader, kostnader fér modersmal, stad och skolmat jamfért med budget.
Neddragningarna som skulle goras till hosten inom fritidsverksamheten kunde inte géras som
planerat p.g.a. att flytten dndrades till jullovet. Skolans socioekonomiska tillaggsanslag minskades
med 2,5 mnkr jamfort med 2012. Tappet av elever p.g.a. flytten blev storre dn berdknat i ak F-4.
Skolan har ocksa fatt mindre verksamhetsstod men har inte fullt ut anpassat organisationen till de
minskade resurserna eftersom besked om stédet har drojt. For att begransa underskottet har
enheten vidtagit atgarder i form av vakanshallning av tjanster, restriktivitet vid vikarietillsattning och
aterhdllsamhet med férbrukningsmaterial. Detta har dock inte varit tillrdckligt och skolan fortsatter
att arbeta med kostnadsbesparingar och personalneddragningar under 2014.

Kvarnbackaskolan redovisar ett underskott pa 1,5 mnkr. Skolan har brukat fondmedel enligt det som
projekterades i borjan av aret till 6kad IT-satsning for elever, personalkonferens for all personal samt
for att balansera den minskade intaktsbudgeten 2013.

Kvarnbyskolan redovisar ett 6verskott om 1,0 mnkr, som delvis beror pa svarigheter med att planera
organisationen, med anledning av Bredbyskolans nedlaggning under aret. Skolan budgeterade for fler
elever samt att 6verta personal fran Bredbyskolan, men det skedde sedan i mindre omfattning.
Elevantalet minskade nagot under varen for att sedan 6ka med 41 elever fram till december, vilket
framst berodde pa ett 6kat antal nyanlanda elever. Personalkostnaderna ar lagre pa grund av
restriktivitet vid vikarietillsattning och svarigheter att rekrytera utbildad personal till fritidshemmet.

Kampetorpsskolan redovisar ett 6verskott om 39 tkr. Skolan har minskat sina personalkostnader
genom att vakans halla tjanster. Under hosten inférdes inkopsstopp for att fa kontroll pa
kostnaderna. Detta har gjort att skolan kunnat vanda 2012 ars underskott pa 0,7 mnkr till ett
overskott.

Lill-/Ekholmsskolan redovisar ett underskott om 5,6 mnkr. Vid avlasningen i september 2012 hade
enheten ett I3gt elevantal, vilket paverkade den socioekonomiska tilldelningen fér 2013 och
dessutom sdnktes den socioekonomiska tilldelningen per elev. Elevantalet har varit ganska jamt
under aret. Daremot forvantades en storre tillokning av elever till hosten som delvis uteblev da 15
elever flyttade till Engelska skolan. Vid arets borjan befarade enheten ett underskott pa over 8,5
mnkr. FOr att minimera det stora underskott har stora atgarder vidtagits. Totalt har personalstyrkan
minskat med 18 heltidstjanster. Redan ar 2012 borjade skolan att lagga ned sma
undervisningsgrupper och inkludera eleverna i vanlig klass. Skolans fond pa 0,4 mnkr tacker en liten
del av underskottet. Skolan forblir resultatenhet under 2014 och har fatt ett besparingskrav pa 1,5
mnkr. Skolan ser 6ver verksamheten och organisationen tillsammans med controller och
personalkonsult for att se vilka mojliga férandringar som kan goras, ett arbete som kommer att
fortsatta under ar 2014.
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Lilla Adolf Fredriks skola redovisar ett underskott om 0,6 mnkr, som i huvudsak beror pa icke
budgeterade kostnader som hanger samman med var trangboddhet och att skolans lokaler inte ags
av SISAB. Skolan har ocksa haft svart att mota 6kade personalkostnader samt 6kande IT-kostnader.
Underskottet tacks av skolans resultatfond, men for att begransa underskottet har vi arbetat med
effektiviseringar pa skolan. Detta har dock inte varit tillrackligt och skolan fortsatter darfor under
2014 att arbeta med kostnadsbesparingar och verka for att i fortsattningen fa ekonomisk
kompensation for de insatser som gors i vara lokaler.

Loviselundsskolan redovisar ett 6verskott pa 3,3 mnkr. Overskottet beror i huvudsak pé
arbetet med kostnadsbesparingar som gjordes under 2013 for att tacka tidigare underskott
i form av personalplanering, restriktivitet vid vikarietillsattning och aterhallsamhet med
forbrukningsmaterial. Under 2014 avser vi att anstalla ytterligare en specialpedagog.

Lugnets skola redovisar ett underskott pa 0,1 mnkr. Delvis beror underskottet pa att enheten har
betalt 13 manaders lunchkostnader fran december 2012 till december 2013. Aret har varit
omtumlande, verksamhet har bedrivits pa tre olika adresser. Det har blivit manga snabba beslut for
att fa verksamheten att fungera. Under december flyttade enheten in till en ny skola. Flytten i
december resulterade dock i 6kade kostnader. Ar 2014 blir ett mer stabilt &r som ocksa kommer att
bli mer kostnadseffektivt nar hela verksamheten ar pa en adress. Skolan kommer att laga egen mat
och raknar darfér med att halvera sina matkostnader.

Langbrodalsskolan redovisar ett resultat i balans for andra aret i rad och blir ddrmed resultatenhet
fran och med ar 2014.

Maltesholmsskolan redovisar ett underskott om 0,8 mnkr som i huvudsak beror pa 6kade
personalkostnader pga fler elever med sarskilda behov. Skolan har ocksa haft 6kade
modersmalskostnader samt studiehandledningskostnader fér nyanlanda elever. Da skolan fick utokat
elevantal, behdvdes nya bankar mm inkdpas. Det redovisade underskottet tacks av en upparbetad
resultatfond om 3,3 mnkr.

Enheten kommer att vidta atgarder i form av vakanshallning av tjanster och aterhallsamhet i
forbrukningsmaterial och livsmedel bla.

Mariaskolan redovisar ett underskott om 1,1 mnkr vilket i huvudsak beror pa svarigheter att anpassa
skolans organisation till 6kade kostnader av bland annat IT-kostnader och anpassningar for elever i
behov av sarskilt stod. Det redovisade underskottet tacks till en del av en upparbetad fond om 0,9
mnkr. De atgarder som vidtagits, sdsom neddragning av tjanster, gav full effekt forst i slutet av 2013.
Skolan behaller samma neddragningar av tjanster och kommer att ha restriktivitet vid inkép under
2014. Enheten raknar med att ha en budget i balans 2014.

Matteusskolan redovisar ett underskott om 2,5 mnkr, vilket huvudsakligen beror pa att man gick in i
2013 med en organisation som inte var anpassad till elevunderlaget. For att minimera underskottet
har skolan under aret genomfort effektiviseringar som motsvarar ca 9,5 tjanster. Det har dock inte
lett till nagon 6vertalighet, eftersom skolans verksamhet samtidigt uttkats.

Andrade férutsattningar och férdyrande omsténdigheter i samband med uppstarten av
forskoleklasser pa Norrtullsgatan ar ocksa en stor bidragande orsak till underskottet. Vid starten
visade det sig ocksa att ett 40-tal elever valt att ga till andra skolor i omradet. Detta tapp av elever
ser skolan dock som tillfalligt och rdknar med att kunna fylla klasserna med elever fran nedlagda Vasa
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Byskola under varen 2014. Minskade intdkter avseende sald undervisning till fristdende
verksamheter i ndromradet samt lagre verksamhetsstod &n planerat har ocksa bidragit till
underskottet. Skolan gar in i 2014 med goda forutsattningar for en budget i balans och raknar dven
med att pa sikt kunna starta uppbyggandet av en fond.

Malarhojdens skola redovisar ett underskott om 0,5 mnkr som i huvudsak beror pa svarigheter att
anpassa skolans 6kade livsmedelskostnader och 6verskridit tilldelningen med dryga 0,2 mnkr. En iver
att folja riktlinjer kring ekologisk mathallning har férdyrat maten. En stramare budget ar lagd for
innevarande ar och kommer att f6ljas upp via tata avstamningar med kokschefen. Skolan har ocksa
haft 6vertalighet under 2013 med ca 0,3 mnkr. Detta ar 16st infér 2014, da annat jobb hittats till
berord personal. Det redovisade underskottet tacks av en upparbetad resultatfond om 1,9 mnkr. For
att begransa underskottet har enheten vidtagit atgarder i form av restriktivitet vid vikarietillsattning
och aterhallsamhet med 6vriga utgifter. Detta har dock inte varit tillrdckligt och skolan fortsatter att
arbeta med kostnadsbesparingar under 2014.

Norra Angby skolor redovisar ett dverskott pa 0,1 mnkr samt en utgdende fond pa 2,0 mnkr. For att
fortsattningsvis ha budget i balans kommer skolan att se 6ver besparingsomraden inom organisation
och personalbemanning. Vi kommer att vara restriktiva vad galler vikarieanskaffning, tva
pensionsavgangar kommer inte att ersattas och klassorganisationen behdver ses éver for att hitta
sammanslagningsvinster.

Nya Elementar redovisar ett underskott pa 1,3 mnkr vilket &r ndgot mer an forvantat. Underskottet
ar en foljd av att skolan under aret genomfort en stor omorganisation och bl.a. startat ett nytt
mellanstadium med kostnader for lokalanpassningar, inkdp av nya laromedel, samt inkop av
inventarier bekostat med skolans ordinarie budget. Skolan planerar 2014 ars verksamhet for att ha
en budget i balans.

Nybohovsskolan redovisar ett 6verskott om 0,5 mnkr. Fonden Nybohovsskolan far fora med sig till
2014 &r 1,0 mnkr. Da skolan har haft en skakig ekonomi de senaste aren och tappat manga elever
under ett antal ar, sa har enheten varit mycket forsiktig med att anvdnda de tilldelade medlen 2012
och 2013. Nybohovsskolan har valt att bygga upp en buffert pa minst 4 % fér kommande héjda
kostnader vad géller bl a I6ner och IT.

Nytorpsskolan redovisar ett underskott pa 0,2 mnkr som i huvudsak beror pa extra kostnader for
flytt och iordningsstéllande av nygamla lokaler i samband med att skolans hogstadium flyttade till
Eriksdalsskolan och lagstadiet flyttade in i hogstadiets lokaler for att pa sa satt fa en mer samlad
skola. Skolan har ocksa haft ett vikande elevunderlag i forskoleklass samt arskurs 6. Det redovisade
underskottet tacks av delar av en upparbetad resultatfond om 1,0 mnkr. For att begransa
underskottet har enheten vidtagit atgarder som aterhallsamhet med férbrukningsmaterial och att
inte tillsatta vakanta tjdnster pa expeditionen. Detta har dock inte rackt till och besparingarna
fortsatter under 2014. | samband med arsskiftet slas Nytorpsskolans enhet ihop med
Hammarbyskolan och bildar da en enhet under Hammarbyskolan. Detta ska medfora en mer
kostnadseffektiv organisation genom samordning av bl. personal ink6p m.m.

Nalstaskolans redovisar ett underskott pa 0,3 mnkr. Kostnaderna rymdes ar 2013 inte fullt ut inom
budgetramen. Det betyder att en del av resultatfonden fick tas i ansprak. Detta trots att en kraftfull
budgetanpassning om 1,7 mnkr gjordes i bérjan av 2013. Tack vare en snabb och kraftfull
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budgetanpassning behévde inte hela resultatfonden utnyttjas. Kvar till nasta ar blir 0,1 mnkr.
Orsaken till behovet av budgetanpassning kan dels hanfoéras till icke verksamhetsanpassade lokaler.
Vi ser har verkligen fram emot den nu startade om- och tillbyggnaden. Vi minskade dven
organisationen i forskoleklasserna fran cirka 30 elever per klass till 25 per klass. Det har dessutom
skett en minskning bade vad det géller socioekonomiskt stéd och verksamhetsstod.

Olovslundsskolan redovisar ett underskott pa -1,1 mnkr. Det &r ett planerat underskott och skolans
fond togs i ansprak for kunna genomféra en rad satsningar for att pa ett battre satt moéte kraven i
LGR 11 och anpassa organisationen till att dven inkludera arskurs 6. Satsningarna har bland annat
omfattat investeringar i relevanta laromedel, fortbildningsinsatser och ett internat for samtlig
personal. Skolenhetens fond uppgar infor 2014 till 2,0 mnkr. Malsattningen for 2014 ar att inte
behova ta fonderade medel i ansprak.

Oxhagsskolan redovisar ett underskott om 0,4 mnkr. | huvudsak beror underskottet pa svarigheter
att anpassa skolans organisation till vikande elevunderlag. Det redovisade underskottet tacks av en
upparbetad resultatfond om 3,4 mnkr, men for att begrdansa underskottet har enheten vidtagit
atgarder i form, restriktivitet vid vikarietillsattning och aterhallsamhet med forbrukningsmaterial.
Skolan har dock fortsatt sin satsning pa Ipads med egna medel vilket resulterat att alla elever har fatt
tillgang till Ipad samt all undervisande personal har fatt ta del av satsningen.

Rinkeby/Askebyskolan redovisar ett underskott om 4,0 mnkr, vilket huvudsakligen beror pa
svarigheter att anpassa skolans organisation till ett vikande elevunderlag, inom bade grundskola och
grundsarskola.

Lokalvard och maltidspersonal &r 6verdimensionerat pa skolan. Fragan har utretts tillsammans med
Personalavdelningen, men eftersom upphandling gallande utldgg pa entreprenad forst ar mojligt
under hosten 2015 har dessa kostnader inte kunnat paverkas.

Skolan har dven haft svart att méta hoga placeringskostnader for elever pa SIS-hem/LVU samt
Okande IT-kostnader. Ersattning for Forberedelseklasser och asylelever visade sig dven bli betydligt
lagre an vad skolan raknat med.

Ragsvedsskolan redovisar ett underskott om 2,8 mnkr. Underskottet beror i huvudsak pa svarigheter
att anpassa skolans organisation till ett vikande elevunderlag. Endast en klass i ak 7 medfor for hog
larartathet pa hogstadiet. Det finns svarigheter med neddragningar da dessa endast kan vara
partiella for ett litet hogstadium dar alla amneskompetenser behdvs, men inte som heltidstjanster.
Planerade pensionsavgangar ar inte helt genomférda och neddragningsférhandlingar maste inledas.
For att begransa underskottet har skolan vidtagit atgarder i form av fortidspension pa halvarsbasis
och varit aterhallsam med inkdp av férbrukningsmaterial. Detta har dock inte varit tillracklig och
skolan fortsatter arbetet med kostnadsbesparingar.

Ralambshovsskolan redovisar ett underskott om 0,2 mnkr som i huvudsak beror pa att ny timplan
medforde utdkat antal larartjanster. De férdndrade nationella proven, med bl.a. fler &mnen foér ak 6
och 9, innebar fler rattningstimmar an beraknat vilket orsakade hoga vikariekostnader. Det
redovisade underskottet tacks av en upparbetad resultatfond om 2,0 mnkr. For att begransa
underskottet kommer skolan att ser 6ver alla tjanster for att se var det gar att minska.

Rodabergsskolan redovisar ett underskott om 2,3 mnkr, vilket huvudsakligen beror pa planerade
satsningar sasom inforskaffande av surfplattor, uppgradering av arbetsplatser och enstaka
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inventarier samt utbyte av laromedel. Skolan har dven haft svart att hantera 6kade I6nekostnader i
samband med sjukskrivningar och fler elever med behov av sarskilt stod. Dartill blev de
interkommunala intakterna lagre an planerat pga. stor rorlighet bland eleverna.

Underskottet tacks av skolans resultatfond.

Sjostadsskolan uppvisar ett 6verskott pa 0,9 mnkr. Skolan har under aret haft fulltaliga klasser med
undantag fér enstaka platser i 8k 3, 5 och 6. Aven foérskolan har haft avsett antal barn. Skolan har
senarelagt underhalls- och férandringsarbeten i lokalerna samt varit restriktiva med inkop av
forbrukningsmaterial. Vid sjukfranvaro har arbetslagen, nar det varit mojligt, |6st vikariebehovet
inom gruppen. Prioriterade satsningar for pedagogisk utveckling har dock genomférts. Skolan har
aven gjort en storre kompetensutvecklingssatsning inom Learning Studies. En stor del av personalen
deltog i den internationella konferensen WALS i Goteborg i september, varav flera med egna
presentationer. Runt 30 larare har deltagit i arbetsplatsférlagd handledarutbildning i regi av
Stockholms universitet och skolan har tagit emot ett stort antal VFU-studenter. En satsning har ocksa
gjorts pa uppbyggnad av NO-institution. For att undvika underskott i framtiden kommer skolan
fortsattningsvis vara aktiv for att gynna intdkter och halla i kostnaderna.

Sjodangsskolan redovisar ett underskott om 1.0 mnkr, men har fortfarande en positiv utgaende fond
med sig till 2014. Skolan har haft 1,5 mnkr hogre intdkter an budgeterat. De 6kade intdkterna har
anvants for att tacka 6kade I6nekostnader och andra kostnader som ett 6kat elevantal medfort.
Underskottet beror pa att skolan budgeterat for laga kostnader for underhall av maskiner i skolans
tillagningskok, modersmal, kosthall och IT samt pa en planerad satsning pa nya laromedel. Skolan
kommer att beakta kostnadsoékningarna i budgeten for 2014.

Skanskvarnsskolan redovisar ett underskott om 1,4 mnkr som i huvudsak beror pa en storre
skolgardssatsning (0,6 mnkr), ett minskat elevantal och ett minskat verksamhetsstod for vara rh-
elever. Skolan genomférde dven en IT-satsning 2012 dar en stor leverans av Ipads (0,2 mnkr)
forsenades och levererades forst 2013. Det redovisade underskottet tacks av en upparbetad
resultatfond om 5,4 mnkr men for att begransa underskottet har enheten vidtagit atgarder genom
kraftiga neddragningar for inkdp av forbrukningsmaterial samt effektiviserat inképen av skolluncher
och livsmedel. | verksamhetsplanen for 2014 har beslut tagits att férandra skolskjutsersattningarna
for vara rh-elever vilket kommer betyda att vi inte behover satta in ytterligare kostnadsbesparande
atgarder under 2014 for att halla en budget i balans.

Skarpaby Tatorps skolor redovisar ett underskott om 3,4 mnkr som i huvudsak beror pa svarigheter
att anpassa skolans organisation till vikande elevunderlag. | vissa arskurser ar det for fa elever for att
fa ekonomiskt barande klasser. Skolskjutskostnaderna dr hoga och hég personalfranvaro har
genererat hogre vikariekostnader an vad som berdknats for 2013. Skolan har ocksa haft svart att
mota okade IT-kostnader. Enheten har vidtagit atgarder i form av vakanshallning av tjanster,
restriktivitet vid vikarietillsattning, aterhallsamhet med férbrukningsmaterial och ingen fortbildning
under hostterminen. Detta har dock inte varit tillrackligt och skolan fortsatter att arbeta med
kostnadsbesparingar under 2014.

Skarpnacksskolan redovisar ett underskott om 0,4 mnkr. Underskottet beror pa att kostnaderna for
modersmal och att skolskjutskostnaderna for grundsarskolan blev hogre an budgeterat. Eftersom
skolan ar en resultatenhet kommer underskottet att regleras under 2014.
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Skondals skolor redovisar ett dverskott om 0,6 mnkr &r 2013. Overskottet beror till en viss del pa
intdkter som skolan inte har vagat rakna med samt lagre kostnader for modersmal och
studiehandledning som inte kommit igdng i tid. Lokalvardsupphandlingen har dragit ut pa tiden vilket
resulterat i en lagre kostnad an prognosticerat. Skolorna har dessutom varit restriktiva vid
vikarietillsattningar samt att inkép av material som planerats har avvaktats med.

Slattgardsskolan redovisar ett underskott om 3,5 mnkr som i huvudsak beror pa svarigheter att
anpassa skolans organisation till andrade budgetforutsattningar (minskat bidrag for elever i behov av
sarskilt stod och socioekonomiskt anslag). Ett nagot vikande elevunderlag har ocksa bidragit till
skolans underskott. For att begransa underskottet har Slattgardsskolan genomfort betydande
nedskarningar, 13 tjanster avslutades juni 2013. Skolan har dven sett 6ver IT-kostnaderna samt
genomfort inkdpsstopp under hostterminen 2013. Detta har dock inte varit tillrackligt och skolan
fortsatter att arbeta med kostnadsbesparingar under 2014.

Smedshagsskolan redovisar ett underskott om 2,1 mnkr fér 2013 som till stor del beror pa reducerat
socioekonomiskt belopp, men dven pa minskade interna intdkter och minskat elevunderlag. Skolan
har sedan 7 ar tillbaka drivit en regional grupp med elever dar intdkterna under 2013 kraftigt minskat
beroende pa dandrade beslut. Skolan har en val upparbetad fond som i ar till stor del maste tas i
ansprak, men avslutar 4nda aret med en positiv utgaende fond. Skolan fortsatter att vara
kostnadsmedvetna under 2014.

Smedslattsskolan redovisar ett underskott pa 0,4 mnkr. | huvudsak beror underskottet pa
forandrade resursférdelningar. Det redovisade underskottet tacks av en upparbetad resultatfond om
0,5 mnkr. For att begrénsa underskottet har skolan vidtagit atgarder i form av 6kat elevunderlag,
vakanshallning av tjanster, restriktivitet vid vikarietillsdttning, stor aterhallsamhet med
forbrukningsmaterial samt helt avstatt fran investeringar.

Snosadtraskolan redovisar ett 6verskott om 0,1 mnkr, som 6verfors till ingdende fond 2014 och
uppgar till 0,4 mnkr. Huvudorsaker till att skolan gar fran underskott till litet Overskott ar att skolan
dragit ner pa kostnader och varit utan bitrddande rektor under hésten. Aven tjinst for tra- och
metallsl6jd har dragits ner och det har varit stopp for vikarier fran formedlingsbolag under hésten.
Forsakringsintakter for brand har periodiserats till 2013.

Sofia Distans redovisar ett dverskott om 0,4 mnkr vilket dr battre dn forviantat. Overskottet beror i
huvudsak pa att enheten har haft en 6ver férvantan god tillstromning av elever under arets sista
manader. Dessutom har personalkostnaderna blivit ldgre. Planerade atgarder for 2014 ar att
sakerstalla en god tillstrémning av elever samt att satsa pa en fortsatt utveckling av verksamheten.
Skolan hade en ingaende fond pa 0,3 mnkr, vilket gor att den utgaende fonden uppgar till 0,7 mnkr.

Sofia skola redovisar ett underskott om 1,8 mnkr vilket i huvudsak beror pa svarigheter att anpassa
skolans organisation efter att vara klasser inte blev kompletta trots manga ansokningar. Skolan har
dven tappat nagra elever fran vissa klasser och inte fatt alla bidrag som enheten budgeterat. For att
begrdnsa underskottet har skolan vidtagit atgarder i form av vakanshallning av tjanster, restriktivitet
vid vikarietillsattning och aterhallsamhet med forbrukningsmaterial. Detta har dock inte varit
tillrackligt. Skolan kommer att gora verksamhetsanpassningar och kostnadsbesparingar for att fa
budget i balans under ar 2014.
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Solbergaskolan redovisar ett underskott om 5,2 mnkr. Underskottet beror framst pa att
personalkostnaderna varit for hoga. Ett lagt elevantal i hogstadiet har gjort att tjansteférdelning varit
svar att hantera. Aven i de lagre &rskurserna har elevantalet varit l3gt och klasserna sma. Hog
franvaro bland personalen har medfort hoga vikariekostnader. Skolans hégstadium kommer att
laggas ned till Iasaret 2014/2015 vilket kommer att inneb&ra minskade personalkostnader. Pa sikt ser
skolan ett 6kat elevantal och raknar med att skolan fylls pa med tva fulla forskoleklasser per ar. Detta
tillsammans med en aterhallsam utgiftspolicy ska forbattra skolans resultat 2014.

Solhemsskolan redovisar ett underskott om 1,9 mnkr i bokslutet vilket kommer att justeras med
fonderade medel vilket ger 0,2 mnkr kvar av fonderade medel till 2014.Det negativa resultatet beror
bland annat pa att tilldelningen av centrala medel blev mindre an beraknat.

Det prognostiserade utfallet for 2013 var 1,7 mkr i november och skolan behover se 6ver de
forvaltningsinterna kostnaderna som har debiterats Solhemsskolan for externa placeringar.
Tillsvidare infors inképs stopp av ldromedel och forbrukning i bérjan av aret som en atgard.

Personal kostnaderna kommer ocksa att ses 6ver i alla led i skolans organisation infér den kommande
budget ldggningen som ytterligare en atgard med mer langsiktigt mal. Detta kommer att bland annat
att innebara viss vakanshallning av tjanster och en forsiktighet i att anvandas av vikarietillsattning.
Skolan arbetar vidare med att se 6ver kostnadsbesparingar inom alla sina omraden under kommande
lasar 2014.

Spanga Grundskola har 2013 ett underskott pa 0,1 mnkr som i princip motsvarar |6nen for den
personal pa tillgangslistan. Det redovisade underskottet tacks av en upparbetad resultatfond om 1,1
mnkr. Nar skolan gar in i 2014 &r fonden 1,0 mnkr. Skolans elevantal kommer antagligen att 6ka med
30 elever till hosten 2014 men anda forsoka gora sa sma personaldkningar som maijligt.
Skolledningen har foreslagit 6kad undervisningstid for lararna for att minska personalkostnaderna.
Fortsatt sparsamhet géller for inkop av laromedel och datorer.

Sturebyskolan redovisar ett 6verskott om 0,8 mnkr som laggs till skolans fond. Skolans stravan har
varit att ha en budget i balans. Det positiva bokslutet beror bl a pa att skolan fatt fler elever under

aret @n vantat. Skolan har ocksa fatt intakter for utokat stéd av elevhalsan och storre ersattning for
VFU &n berdknat.

Sundbyskolan redovisar ett 6verskott om 30 tkr. Rektor pa Sundbyskolan har fattat ett strategiskt

beslut om att arbeta med ekonomisk medvetenhet i personalplanering samt arbeta med en allman
kostnadsmedveten med malet att bli en resultatenhet 2014. Detta strategiska beslut har inneburit
att Sundbyskolan har kunnat parera oférutsedda kostnader under 2013 inom budget. Bokslutet for
2013 liksom bokslutet fér 2012 visar pa ett positivt resultat.

Alvsjo sarskolor redovisar ett underskott om 0,6 mnkr. Underskottet beror fraimst pa att kostnaderna
for skolskjuts varit 1,3 mnkr hogre an tilldelad peng. Kostnaderna ar opaverkbara och svarberaknade
eftersom de varierar under aret. For att fa ett resultat i balans har skolan minskat sina
personalkostnader vilket bor ge full effekt under 2014. Skolan avvecklas som resultatenhet i till 2014
eftersom den negativa ingaende fonden inte kunde téckas av arets resultat.

Satraskolan redovisar ett underskott om 2,8 mnkr som i huvudsak beror pa den stora oférutsedda
minskningen av det socioekonomiska anslaget. Dessutom minskade elevantalet i arskurs 4-7 med 26
elever da Engelska Skolan 6ppnade i Satra hostterminen 2013. Skolpengen minskade med 1,4 mnkr
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utan att antalet undervisningsgrupper kunde minska. De personalminskningar, som genomfordes
infor hosten 2012, har fatt full effekt 2013. For att begrénsa underskottet har enheten genomfort
ytterligare personalminskningar under 2013, samt vidtagit atgarder i form av besparingar och
aterhallsamhet i 6vrigt. Skolan har i tva ar haft en negativ fond, vilket kommer att medfora att
Satraskolan blir anslagsenhet 2014. | budget 2014 far Satraskolan 6kat socioekonomiskt anslag och
en budget i balans kommer att kunna uppnas med nuvarande organisation och aterhallsamhet med
nya kostnader.

Soderholmsskolan redovisar ett underskott om 0,9 mnkr som i huvudsak beror pa ett stort elevtapp
till Engelska skolan infér hostterminen 2013 och svarigheter att anpassa skolans organisation till
detta. Skolan har ocksa haft svart att mota 6kade kostnader for elevplaceringar pa CSI som skett
under aret. Enheten har jobbat hart under hostterminen for att begrdnsa underskottet genom att
vidta atgarder som vakanshallning av tjanster, restriktivitet vid vikarietillsattning och aterhallsamhet
med forbrukningsmateriel. Detta har dock inte varit tillrackligt och skolan fortsatter att arbeta med
kostnadsbesparingar och under 2014.

Sodermalmsskolan redovisar ett planerat underskott om 0,3 mnkr for 2013. Det redovisade
underskottet tacks av en upparbetad resultatfond om 6,1 mnkr. Det planerade underskottet har
anvants till en IT-satsning for att framja den pedagogiska verksamheten, inkdp av iPads och
smartboards. Arsresultatet har paverkats positivt av att skolan under aret 6kat elevantalet fran 746
grundskoleelever i januari till 788 grundskoleelever i december. Tjanstefordelningen har
effektiviserats, dessutom har skolan varit aterhallsam géllande samtliga paverkbara kostnader.
Arbetet for en kostnadseffektiv arbetsorganisation ar en fortlopande process. Sédermalmsskolans
CSl-verksamhet redovisade fore anslagsjustering ett underskott om drygt 0,3 mnkr. Under 2014
kommer skolan att ha en budget i balans.

Sodra Angby redovisar ett underskott pa 3,7 mnkr. Skolans resultatfond pa 1,7 mnkr ticker delvis
underskottet. Underskottet beror pa att det har skett en omorganisation i omradet som ledde till att
narliggande tidigare F-5 skolor har blivit F-6 skolor. Sédra Angby skola som &r tvaparallellig p& l3g-
och mellanstadiet och tre- eller fyraparallellig pa hogstadiet fick minskade antalet klasser pa
hogstadiet. Skolan har planerat att komplettera de befintliga klasserna med flera elever vilket inte
skett. Storre 6kning av I6nekostnader for personalen vid I6nerevision 2013 samt delvis €]
genomférda verksamhetsneddragningar bidrog ocksa till underskottet. Flera dn berdknade
rehabiliteringsdrenden ledde till 6kade vikariekostnader. Under budgetaret 2014 kommer skolan att
arbeta vidare med personalplanering samt organisationsstrukturen for att kunna ha en budget i
balans.

Tallkrogensskolan redovisar ett underskott om 0,8 mnkr som i huvudsak beror pa svarigheter att
anpassa skolans organisation med minskade intakter till elever med behov av stéd. Det redovisade
underskottet tacks av en upparbetad fond om 2,2 mnkr, men for att begrdnsa underskottet har
enheten vidtagit atgarder i form av vakanshallning av tjanster, restriktivitet vid vikarietillsattning och
aterhallsamhet med férbrukningsmaterial. Detta har dock inte varit tillrdckligt och skolan fortsatter
att arbeta med kostnadsbesparingar under 2014.

Trollbodaskolan redovisar ett underskott om 3,3 mnkr som dels beror pa minskade intdkter for
elever i behov av sarskilt stod och ett visst sviktande elevunderlag i ett fatal arskurser. Skolan har
ocksa haft svart att mota 6kade IT-kostnader och vikariekostnader. Det redovisade underskottet

Sid 20 (22)



Bilaga 5

tacks till viss del av en upparbetad resultatfond om 0,9 mnkr, for att begransa underskottet har
enheten vidtagit atgarder i form av vakanshallning av tjanster och aterhallsamhet med
forbrukningsmaterial. Detta har dock inte varit tillrackligt och skolan fortsatter att arbeta med
kostnadsbesparingar under 2014.

Tullgardsskolan redovisar 2013 ett underskott om 0,8 mnkr vilket i huvudsak beror pa det 6kande
antalet barn med behov av sarskilt stod. Det redovisade underskottet tacks av en upparbetad
resultatfond om 1,1 mnkr. For att begransa underskottet hade enheten infoér hdstterminen minskat
personalantalet. For att hjdlpa eleverna i behov av sarskilt stod behovs dock en hdgre personaltathet.
Skolan kunde darfor inte minska antalet personal tillrackligt for att undvika ett underskott 2013.
Skolan har under hostterminen varit mycket aterhallsam géllande samtliga paverkbara kostnader.
Under 2014 kommer skolan att fortsatta se dver organisationen och de omraden dar
kostnadsbesparingar kan ske, sa att budgeten ater blir i balans.

Vasa Real redovisar ett underskott om 0,5 mnkr, som i huvudsak beror pa svarigheter att anpassa
skolans organisation till vikande elevunderlag. Skolan har ocksa haft svart att mota 6kade IT-
kostnader och fortsatt hoga kostnader for placerade elever.

Det redovisade underskottet tdacks av en upparbetad resultatfond, men for att begransa underskottet
har enheten vidtagit atgarder i form av vakanshallning av tjanster, restriktivitet vid vikarietillsattning
och aterhallsamhet med férbrukningsmaterial. Detta har dock inte varit tillrackligt och skolan
fortsatter att arbeta med kostnadsbesparingar under 2014.

Vinstagardsskolan redovisar ett 6verskott om 0,8 mnkr. Trots ett vikande elevunderlag har vi genom
en rad budgethallande atgarder lyckats fa ett 6verskott. Det vi gjort ar framst att snabbt anpassa
personalorganisationen och matcha neddragna med nya tjanster. Utover det har 6versynen av
samtliga budgetposter fortsatt for att eliminera icke nédvandiga utgifter, men prioritera sddant som
har storst betydelse for elevernas larande. Likasa har skolan haft en restriktiv hallning vid
korttidsvikariat dar personalen tackt upp forsta och ibland fler dagar. Under varterminen har vi dven
salt mat och kokstjanster till intilliggande skola. Da vi tva ar tidigare haft ett 6verskott och darmed
blivit en resultatenhet, innebar detta att vi for forsta gangen far mojlighet att fondera medel till nasta
budgetar.

Vinstaskolan redovisar ett underskott for 2013 pa nastan 0,6 mnkr. Underskottet beror dels pa en
planerad investering i skolans ute och innemiljé dar investering i konstgrasplan, uteredskap samt
allman upprutsning innefattats. Vinstaskolan har ocksa varit restriktiv vid tillsattningar vid
ledigheter/vakanser for att mota det minskade elevantalet i framforallt arskuserna 4-6.

Skolans underskott har ocksa forbattrats av att skolan beviljats ansokta medel for bland annat
verksamhetsstdd och stod for elevhalsa. Underskottet tacks av resultatfonden som 2013 uppgick till
1, 3 mnkr.

Villingbyskolans resultat 2013 ar -0,9 mnkr. Det redovisade underskottet tacks av en upparbetad
resultatfond. Underskottet beror pa oférutsedda kostnader for personal som dvergatt fran
sjukskrivning till rehabiliteringsatgarder/arb livsresurs. Utéver det tog skolan kostnader for
egenfinansierade atgarder pga trasiga ramper invid hyrpaviljong efter en olycka som ledde till en
arbetsmiljpanmalan. Aven IT-kostnaderna blev hégre an férvantat. D& de stdrre handelserna ar av
engangskaraktar och enhetens socioekonomiska intdkter hojts till 2014 vidtas inga 6vriga atgarder till
budgetaret 2014.
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Vastertorpsskolan visar for rakenskapsaret 2013 ett positivt resultat om 0,3 mnkr. Med den
ingdende fonden om 3,4 mnkr ger det en utgaende fond motsvarande 3,7 mnkr. Enheter uppvisar ett
mindre overskott for rakenskapsaret delvis beroende pa ett skadestand fran stadentreprendren.
Kostnaderna for inhyrda vikarier har under aret varit ovanligt stora och engangskostnader for
lokalatgarder belastar dven aret. Utan dessa poster ar enheten i stort i balans. Som ett resultat av det
sdnkta socioekonomiska tillaggsanslaget kommer organisationen att ses 6ver under 2014.

Alstensskolan redovisar ett underskott pa 1,3 mnkr vilket blev lagre &n forvantat. | budgeten for
2013 raknade skolan med att ha &rskurs 6 pa Alstensskolan under héstterminen 2013. Att sa inte blev
fallet gjorde, tillsammans med par andra omstandigheter, att skolans ekonomiska situation blev
bekymmersam. Ett kraftfullt sparpaket lanserades under hésten och det har gett 6nskvart resultat.
Sparpaketet innebar exempelvis indragningar pa personalsidan, vikariestopp och senare dven ett
kopstopp. Det redovisade underskottet tacks av en upparbetad resultatfond som 2014 uppgar till 0,9
mnkr.

Arstaskolan redovisar ett 6verskott om 0,3 mnkr. Med den ingdende fonden om 3,0 mnkr ger det en
utgdende fond motsvarande 3,3 mnkr.

| de tidigare prognoserna visade enheten ett planerat negativt resultat som skulle tackas av
upparbetat fond. Under hosten vidtogs en del atgarder for att minska det planerade underskottet for
aret utifran de signaler central forvaltning kommunicerade. Det medférde att resultatet for 2013
istdllet ndrmade sig budget. Skolan fortsatter att vaxa och det kommer dven under 2014 att ge ett
utrymme for behovlig standardhdjning i lokalerna, rekrytering samt kompetensutvecklingsprojekt.

As6 grundskola redovisar ett 6verskott pa 0,3 mnkr som i huvudsak beror bade p3 att verksamhetens
intdkter 6kat och kostnaderna har minskat. Elevantalet har blivit fler under hostterminen samt
forsaljning av verksamhet hogre an budgeterat. Kostnaderna for forbrukningsmaterial har inte
anvants fullt ut da skolan i framtiden vill satsa pa att utveckla digitala medier och utdka antalet
datorer pa skolan. Férvaltningsinterna kostnader ar ocksa lagre, bland annat pa grund av att
kostnaderna fér modersmal var ndgot mindre dn berdknat. For att behalla skolan som en
resultatenhet kommer enheten fortsattningsvis vara aktiv for att frdmja intakterna och halla i
kostnaderna.

Appelviksskolan redovisar ett dverskott pa 0,2 mnkr.. Overskottet beror i huvudsak pa féljande:
Skolan berdknade att ha endast tva klasser i ak 6 detta budgetar och i Gvrigt ha en restriktiv
budgethallning och dra ner pa personalstyrkan. Sa blev inte fallet utan i maj fick vi reda pa att skolan
skulle ta hand om ytterligare fyra klasser fran Alstensskolan. Det innebar en forandring av budgeten
som kunde fullfoljas och ge ett 6verskott.

Arvingeskolan redovisar ett underskott pd 0,3 mnkr.Skolan planerade ett underskott fér 2013 av
flera skal. | grunden utgar det fran skolans plan att utveckla undervisningen for att forbattra
resultaten utifran att skolan ar en fokusskola. Arvingeskolan hade méjlighet att rekrytera
lararkompetens som behovs infér sammanslagningen med Igelbacksskolan samtidigt som satsningar
behover goras pa kompetensutveckling och material for att klara sin planerade IT-satsning.
Forutsattningarna var att skolans ingaende resultatfond 6verstiger vad skolan far ha med arets
omsattning. Det gav skolan majlighet att agera strategiskt langsiktigt. En viss ryckighet i prognoserna
pa osdkerhet nér i tiden skolan kunde gora rekryteringarna och tillskott i ramen som elevstod.
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Orbyskolan redovisar ett dverskott om 0,1 mnkr som liggs till skolans fond. Huvudorsaken &r att
personalens I6nekostnader foljt plan under aret. Skolan har haft stérre utgifter an beraknat men
dessa har balanserats av storre intdakter. Sammanfattningsvis ar skolans ledning mycket nojd

eftersom stravan varit att komma sa nara nollresultat som mojligt, vilket man ocksa lyckats med.

Ostbergaskolan redovisar ett underskott om 3,3 mnkr. Underskottet beror pa att skolan har ett for
litet elevantal med sma klasser samtidigt med ett stort antal elever med extra resursbehov. Skolan
fick vidare ett sdnkt socioekonomiskt tilliggsanslag med 2,1 mnkr 2012. Skolan har under aret gjort
en genomgang av samtliga konton som gett vissa besparingar i ar men som huvudsakligen ger effekt
2014. Vissa nedskarningar av pedagogisk personal har gjorts vilket dock inte gett 6nskad effekt da
skolan, som ovan namnts, tillsatt extra resurspersonal. Skolan har de senaste tva aren utvecklats fran
ett bottenlige till att gd mot stérre fértroende gentemot invénarna i Ostberga och dirmed en 6kning
av elevantalet. For en fortsatt positiv utveckling dr det nédvandigt for skolan att kunna behalla och
ytterligare forbattra den goda kvalitén i undervisningen och det goda rykte som skolan skaffat sig
under de senaste aren. Atgarder for 2014 &r borttagande av bitradande rektorstjinsten, en
larartjanst for forberedelsegruppen samt en resurstjanst. Skolan raknar ocksa med ett 6kat elevantal
i forskoleklassen vilket 6kar intdkterna. Med ovanstaende atgarder minskas underskottet med
halften d v s 1,5 mnkr till 2014 och budget i balans 2015.

Ostermalmsskolan redovisar ett underskott om 3,5 mnkr som kommer att belasta
grundskoleavdelningen med 0,8 mnkr. Skolan hade hégre personalkostnader 2013 &n planerat.
Planen var att pabdrja en anpassning redan under VT-13 sa att organisationen till HT-13 skulle
komma i balans. Skolans personalstyrka var nagot farre under HT-13, men inte tillrdckligt anpassad
efter skolans elevantal. Nar skolterminen startade i augusti 2013 hade skolan farre elever dn
planerat. 21 elever borjade pa en friskola i ndrheten, samt andra skolor. For att minska pa
personalkostnaderna s& drog skolan ner pé sina vikariekostnader under HT-13. Ostermalmsskolan har
fatt minskat verksamhetsstdd. Skolan har haft en férskoleavdelning i manga ar. Gruppen har bestatt
av 20 barn, mellan 3-5 &r. Skolan har fatt bidrag ifrdn Ostermalms Stadsférvaltning. Detta har varit ett
bra bidrag for skolan, som nu forsvinner. Skolan borjade utfasa verksamheten augusti 2013, och har 6
barn kvar under HT-13 och VT-14. Infér 2014 ars budget kommer skolans ledning géra en noga
planering av personalstyrkan som anpassar skolans budget.
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