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och kultur Bilaga 6

Bilaga avseende kvalitetsarbetet for
forskoleverksamheten i Hasselby-
Vallingby stadsdelsforvaltning 2013

Strukturella forutsattningar och organisation
Organisation

Forskolorna i Hasselby Véllingby, totalt 50 adresser, ar indelade i
tio resultatenheter. Forskoleverksamhetens resultatenheter tillhor
stadsdelens avdelning for forskola, fritid och kultur som leds av
en avdelningschef. Under aret har avdelningen genomgatt en
omorganisation och inom avdelningen finns nu, utdver
forskoleenheterna, dven en enhet for parklekar, 6ppen forskola
och allman forskola. Inom den sistndmnda enheten organiseras
Oppna forskolor i samverkan med socialtjansten varfor de
bendmns som familjecenter.

Inom avdelningen finns forskolestrateg, k- och
placeringsfunktion, byraassistent, resurssamordnare samt
specialpedagoger. De centralt placerade specialpedagogerna
arbetar pa uppdrag av forskolechef med konsultation och
handledning till arbetslagen utifran ett specialpedagogiskt
perspektiv.
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Inom stadsdelen finns tre stadsdelsovergripande specialgrupper
for barn i behov av sarskilt stod varav en for barn med allergi och
infektionskanslighet, en for barn med autismspektrumtillstand
samt en grupp for barn med fysiska funktionshinder. Dessa
grupper ar fordelade pa tre olika enheter.

En enhet har en finsktalande avdelning vilken efterfragas dven
fran familjer boende i andra stadsdelar.

Vid en av forskoleenheterna i Hasselby Gard erbjuds barnomsorg
utanfor stadens ramtider, det vill sdga pa kvéllar och helger.
Under aret har i snitt sju forskolebarn och ett skolbarn erbjudits
omsorg pa obekvam arbetstid.

FOrutsattningar

Forskolecheferna och enhetschefen for parklekar, 6ppna
forskolor samt allman forskola traffas tva ganger per manad
under ledning av avdelningschef. Forskolecheferna tillsammans
med avdelningschefen utgor forskolans ledningsgrupp. Dérutéver
ingar en forskolechef i avdelningens samverkansgrupp med
uppdrag om en termin i taget.

Samtliga forskolechefer har format en ledningsorganisation for
sin enhet dar det ingar bitradande forskolechef, pedagogisk ledare
och samordnare eller avdelningsansvariga. Verksamhetens behov
och forutsattningar ligger till grund for att enheternas
ledningsgrupper kan variera.

Satsningarna pa utveckling av forskolecheferna, med hansyn till
de starkta behorighetskraven enligt skollagen, fortgar. Sju
forskolechefer har under aret ingatt i den statliga
rektorsutbildningen.

Hésselby Vallingby &r en expanderande stadsdel
befolkningsmassigt vilket gor att barnantalet varierar under aret
beroende pa efterfragan. I vissa geografiska omraden ser vi en
storre rorlighet an tidigare pa grund av att familjer flyttar in och
ut. Det pagar flera nybyggnadsprojekt, dels for att mota det 6kade
behovet men ocksa for att ersétta aldre forskolor da det finns
gamla byggnader som inte langre haller mattet. Dar sa ar majligt
ar det SISAB s konceptforskola som gar under namnet
Framtidens forskola som byggs. Prioriteringarna fér vad som
atgardats har framst utgatt fran de inspektioner som genomforts
av Arbetsmiljoverket och Miljoférvaltningen.

Antalet barn med annat modersmal an svenska som é&r placerade i
de kommunala forskolorna ligger pa samma niva som aret innan,
det vill sdga pa 58 procent. Samtidigt ar det stora skillnader
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mellan de geografiska omradena inom stadsdelen. En sarskild
sprakpeng har utgatt for barn med annat modersmal an svenska.
Barngruppernas storlek och andel barn per personal ligger under
kommunfullmaktiges indikator. Detta skapar goda forutsattningar
for verksamheten.

Andelen forskollarare uppgar till 38,7 procent vilket ar en
marginell forbattring med 0,5 procent sedan forra aret da andelen
forskolldrare var 38,2 procent. Saval utbyggnaden som andelen
pensionsavgangar gor att arsmalet inte uppnas fullt ut.

Under aret har tva personer som utbildats fran barnskotare till
forskollarare tagit examen. Ytterligare tre personer forvantas ta
sin forskolldararexamen i januari 2014. Dartill kommer drygt 60
studenter som gar den reguljéra forskollararutbildningen och
genomfor sin verksamhetsforlagda del av utbildningen, VFU, pa
nagon av forvaltningens forskolor. Av dessa 60 ar 14 inom
projektet "Ovningsfdrskola”. Antalet handledare som uthildats
under aret ar 17 stycken.

Antal barn i stadsdelen 2343
Andel forskollarare 38,7 %
Barn per personal 4,84
Barn per grupp 15,6
Andel barn med annat modersmal 1368
Antal sprak 110

Siffrorna tagna fran SCB statistik, matdatum 15 oktober.

Ofta forekommande bendmningar och forkortningar som anvands
i denna bilaga ar PIM, Praktisk I1T- och mediekompetens, NTA,
Naturvetenskap och teknik for alla, IKT, Informations- och
kommunikationsteknik samt VFU, Verksamhetsférlagd del av
utbildningen. Férkortningarna PIM, NTA, IKT och VFU kommer
att anvandas genomgaende i texten som foljer.

Underlag, kallor och kvalitetsarbetets
genomfdrande

Forvaltningens redovisning grundar sig pa flera olika
uppfoljningsinstrument for att skapa en samlad bild av
maluppfyllelsen. Verksamheternas egna ILS redovisningar
(sasom VP & tertialrapporter) och kvalitetsbeskrivningar
tillsammans med brukarenkéter, medarbetarenkéater och den
indikator som tagits fram genom stadens gemensamma
sjalvvérderingsinstrument ger tillsammans information om hur
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malen uppfylls. Inkomna synpunkter och klagomal &r viktiga i
sammanhanget for att identifiera eventuella brister, men kan dven
genom berdm styrka goda arbetssétt. Dartill kommer
Miljoforvaltningens och Arbetsmiljoverkets inspektioner.

Resultatdialogerna vid framtagande av redovisningarna och
inspektionen via utbildningsforvaltningens inspektorer

ger pa stadsdelsnamndniva information om behov av
overgripande utvecklingsomraden inom hela
verksamhetsomradet. Under aret har en forskoleinspektion av
utbildningsforvaltningen utforts i en av enheterna. Inspektionen
har genomforts med utgangspunkt i stadens kvalitetsindikator for
forskolans verksamhet. Inspektionen utgor en tillgang for
forvaltningens forskolor da den erbjuder en mojlighet att utveckla
kvaliteten i verksamheten. Erfarenheterna har spridits fran den
deltagande enheten till forvaltningens dvriga forskolor genom att
resultatet har analyserats i chefsgruppen. Detta skapar
forutsattningar for en larande organisation och for en likvardig
kvalitet i verksamheten.

| 6vrigt fors diskussioner i forskolechefsledningen tva ganger per
manad. Aterkommande avstamningar mellan avdelningschef och
forskolechef, vid verksamhetsbesok samt manadsvisa
avstdamningar med ekonomiavdelningens controller.

Utvardering
VP VB
Revidering av plan Kvalitets-
mot krinkande garantier
behandling
T2/dialoger \
K&.—'a]i'_tet_s- T1/dialoger
redovisning
- Verksamhets-
Werksamhets- erbse,-stik ets
besak Sjabvirdering

Sjalvvirdering

~ Utvardering /

Sjahwvirdering

Arbetsformer

Forskoleledningen, det vill séga férskolechefer och
avdelningschef, har fattat beslut om ett foérdjupat fortsatt
kvalitetsarbete i samarbete med utbildningsforvaltningen med
fokus pa mal- och resultatstyrning. Har involveras samtliga
medarbetare inom férskolans omrade. Totalt har 75
utvecklingspedagoger utsetts, vilka fungerar som samtalsledare
inom sina enheter. Utvecklingspedagogerna &r indelade i mindre
grupper och tréffas tva till tre ganger per termin med
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handledaren. Inom projektet mal- och resultatstyrning har ett
gemensamt reflektionsprotokoll tagits fram. Genom protokollet
ges mojlighet att gora jamforelser saval inom enheterna som pa
forvaltningsniva.

Resultatdialoger fors pa stadsdelsniva utifran enheternas
kvalitetsdokument for gemensamma diskussioner kring det
systematiska kvalitetsarbetet och erfarenhetsutbyte kring
uppnadda mal. Dialogerna forbereds med gemensamma
fragestéllningar och forskolecheferna har med sig flera personer
fran sin ledningsorganisation. For att fa en helhet deltar aven
representanter fran ekonomi- och personalavdelningen. |
resultatdialogerna identifierar forskolecheferna gemensamma
styrkor och forbattringsomréden. Ar 2013 har resultatdialoger
ordnats kring tertialrapport 2 och kvalitetsredovisning.

Forskoleundersdkningen presenteras och diskuteras vid olika
foraldraforum som till exempel foraldraméten och forskolerad for
att fa en tydligare bild av innebdrden i féraldrarnas svar. Resultat
fran medarbetarenkater presenteras, diskuteras och arbetas med
pa bland annat arbetsplatstraffar for att identifiera
framgangsfaktorer.

Forskoleverksamheternas pedagogiska idé organiseras utifran det
pedagogiska utvecklingsarbetet som gar under namnet “Férskola
pa 2000-talet” vilket &r forvaltningens samlade grepp for
gemensamma satsningar sasom stadsdelsévergripande natverk
och kompetensutvecklingssatsningar. For att na delaktighet och
inflytande utses arbets- eller styrgrupper med representation fran
alla nivaer infor gemensamma projekt och utvecklingssatsningar.
Som exempel kan ndmnas att styrgrupper bildats kring NTA och
PIM satsningarna.

For att sakerstalla att arbetet pa forvaltningens forskolor utgar
ifrn en vetenskaplig grund deltar forvaltningens forskolor i olika
forskningsprojekt. De deltagande enheterna delger resultaten fran
forskningen till de dvriga forskolorna i syfte att skapa en larande
organisation. Spridningsseminarier till exempel i form av
pedagogiska caféer ar ett stod for forskolecheferna i
fordjupningsprocessen ute i sina enheter.

For att 6ka medarbetarnas delaktighet i kvalitets- och
utvecklingsarbetet ingar sex forskoleenheter i projektet
”Verksamhet och hilsa”. Detta har gett goda resultat i form av
minskad sjukfranvaro och ¢kad delaktighet. Fler enheter dnskar
komma med. Som en vidareutveckling deltar medarbetare, som
ingatt i projektet, i stadsévergripande utvecklingsgrupper.



Stockholms
stad

Hasselby-Vallingby stadsdelsforvaltning
Avdelningen for forskola, fritid och kultur

stockholm.se

Anteckningar
Sida 6 (22)

Enheternas bedomning av maluppfyllelsen
Forskoleundersdkningen 2013 visar att Hasselby-Vallingby
ligger pa hogre NFI (nojd foraldraindex) an foregaende ar. NFI
for Hasselby-Vallingby &r nagot lagre an stadens genomsnitt.

| syfte att forbattra framtida resultat och 6ka andelen nojda
fordldrar fortgar projektet ’Mal- och resultatstyrning” for
forvaltningens samtliga forskoleenheter. Dérut6ver har de
forskolor som inte forbattrat sina resultat fran 2012 tagit fram
egna handlingsplaner.

Det finns en del skillnader mellan de olika forskolornas totala
resultat nar det géller forskoleundersokning. Detta galler dven
mellan olika forskoleadresser inom samma resultatenhet. | nagra
fall kan ett lagt NFI (nojd foraldraindex) kopplas till lokaler som
inte ar andamalsenliga. | de flesta handlingsplanerna har
forskolornas ledning tagit fram modeller for en tydligare
kommunikation med foraldrarna. Foraldrar efterfragar mer
praktiska exempel pa vad deras barn far vara med om under sin
forskolevistelse. Den nya tekniken, som medarbetarna erdvrat
genom utbildning i PIM, &r till stor hjalp nar det géller att
involvera foraldrarna i barnens vardag pa forskolan.

En utmaning for forvaltningens forskolor &r att arbeta for en
jamnare och mer likvardig kvalitet. Kvalitetsindikatorn ar ett
verktyg som hjélper till att skapa kontinuitet for arbetet med att
uppna storre likvardighet i verksamheten. Personalens
helhetsbedomning av “’forskolans formaga att stodja barns
larande och utveckling” ligger pé vérdet 3.7. KF:s arsmal ar 3.6.

Enheterna kan, utifran uppféljning och utvardering, se att ett
projektinriktat arbetssatt med observation och pedagogisk
dokumentation utgdr en grund for verksamhetsutveckling.

Ataganden

Svarsfrekvensen i forskoleundersokningen for Hasselby-
Vallingby stadsdel blev 69 %, vilket kan jamféras med 70 % for
staden totalt. Foraldrarna har generellt gett ett nagot battre
omdome an foregaende ar.

Forskoleundersékning 2013 2012

Andel nojda foraldrar avseende 74% 70 %
utveckling och larande

Mitt barns utveckling och larande 68% 66 %
synliggors, dokumenteras och féljs upp.
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Den pedagogiska miljon uppmuntrar till 76 %  Fragan fanns ej
utveckling och larande med ar 2012

Utveckling och larande

Nar det géller amnesomraden matematik och sprak har resultaten
i forskoleundersokningen forbattrats nagot. En ny fraga for aret
handlar om forstaelsen for naturvetenskapliga fenomen.
Resultatet pekar pa att den stadsdelsgemensamma satsningen pa
projektet NTA har gett avtryck i verksamheten. Forskolorna
behover dock hitta satt att i storre utstrackning integrera NTA i
forskolans arbetssatt samt att medvetandegdra foraldrarna hur
amnesomradet visar sig i forskolans arbete. Tva nya fragor i
forskolundersokningen handlar om kultur och skapande
verksamhet. Resultatet gallande omradet kultur visar att arbetet
pa forskolorna behover fortydligas i enlighet med stadens
intention om att erbjuda kultur fér, med och av barn.

Namndmal:
Barnen utvecklar sin matematiska, naturvetenskapliga och
tekniska formaga.

Forvantat resultat:

Resultat i brukarundersokningen kring foraldrarnas upplevelse av
utveckling och larande dkar till 73 % (67 %). KF:s indikator
utifran personalens sjalvvardering okar.

Forskoleundersdkning 2013 2012

Mitt barn uppmuntras i att utveckla sitt 70% 67 %
matematiska tdnkande

Mitt barn uppmuntras i att utveckla sin 75 %  Fragan fanns ej
forstaelse for naturvetenskapliga fenomen med ar 2012

Det uppsatta malet med en hojning pa sex procent nas inte fullt ut
inom omradet matematik.

Enheterna beskriver att forskolornas pedagogiska miljoer
erbjuder en mangfald av material och aktiviteter som framjar
nyfikenhet samt inspirerar och inbjuder till matematiskt tdnkande
hos barnen. Barnen provar matematiska begrepp, undersoker,
jamfor, sorterar och klassificerar. Enheterna beskriver hur
matematiska begrepp integreras i vardagen genom skapande och
utelek.

Forskolorna arbetar med naturvetenskapliga experiment och
teknik i vardagen. Enheterna beskriver att barnen har fatt
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mojligheter att upptacka och utforska kemikaliska processer och
fysikaliska fenomen.

Enheterna redogor for att forskolorna i stor utstrackning arbetar
med miljo- och naturvardsfragor. | arbetssattet ingar att ge barnen
okad forstaelse for ett hallbart samhélle, bland annat for
kéllsortering och atervinning. Flera enheter deltar i
skrapplockardagen som &r en kampanj inom organisationen Hall
Sverige Rent. Ovriga aktiviteter som pagar inom omradet ar
arbetet med Gron Flagg certifiering. Inom stadsdelen finns
dessutom flera kok som kravcertifierats.

Namndmal:
Barnen utvecklar sin sprakliga och kommunikativa féormaga.

Forvantat resultat:
Resultatet i brukarundersékningen avseende sprakutveckling ékar
till 73 % (71 %).

Forskoleundersokning 2013 2012

Mitt barn uppmuntras i att utvecklas sprakligt 6% 71%

Resultatet har 6kat med fem procent vilket &r tre procent hogre an
det uppsatta malet.

Den pedagogiska verksamheten har stor betydelse for barns tidiga
sprakutveckling, inte minst for de barn som har svenska som
andrasprak. Forskolan har ocksa en viktig uppgift i att visa pa
skonlitteraturens roll som kalla till kunskap och upplevelser.

Andelen barn med annat modersmal an svenska har bidragit till
att forskolorna blivit battre pa att ta vara pa de olika
sprakkunskaper som finns hos befintlig personal. Personalen i
stadsdelen har en medvetenhet om vilken betydelse de har som
sprakliga forebilder men det finns utrymme att utveckla arbete
med flersprakighet och interkulturellt férhallningssatt. Forskning
visar att barn som utvecklar sitt modersmal ocksa far battre
mojligheter att lara sig svenska samt utoka kompetenser i manga
andra omraden.

Forskolorna i Hasselby-Véllingby samarbetar med stadsdelens
bibliotek, vilket gynnat barns uttrycksformer, till exempel i form
av drama, sang samt rim och ramsor. Samtliga forskoleenheter i
stadsdelen har tillgang till Mediotekets material. Barnen anvander
sig av faktabdcker och IKT for att soka kunskap. For att folja
forskningen finns personal representerade i de stadsovergripande
spraknatverken i samarbete med sprakforskningsinstitutet.
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Namndmal:
Kulturaktiviteter erbjuds som upplevelse och med magjlighet till
delaktighet.

Forvantat resultat:

Kulturombud fran samtliga verksamhetsomraden samverkar
kring utbud av olika aktiviteter. Flickors engagemang och
deltagande i kultur- och fritidsverksamheter okar.

Forskoleundersdkning 2013 2012

Jag ar ndjd med de kulturaktiviteter som 53 % Fragan fanns ej
mitt barn erbjuds i forskolan. med ar 2012

Mitt barn uppmuntras till lek genom eget = 79 %  Fragan fanns ej
skapande. med ar 2012

Barnens eget kulturskapande med hjélp av olika skapande
material samt drama och musik ingar i forskolornas arbetssatt.
Enheterna beskriver att barnen arbetat med manga olika
uttrycksformer och darigenom tillagnat sig manga nya begrepp.

Normer och varden
Namndmal:
Att alla barn utvecklas utifran sina intressen och férmagor.

Forvantat resultat:
Andelen fordldrar som upplever att pojkar och flickor ges lika
mojligheter att utvecklas ska 0ka i brukarundersokningen till 89

% (87 %).

Forskoleundersdékning 2013 2012
Andel néjda foraldrar avseende normer och varden 83% 82%
Flickor och pojkar ges lika mgjligheter att utvecklas 88% 87 %
Andel nojda foréldrar avseende barns inflytande 76 % 75 %

Det uppsatta malet med en hojning pa tva procent nas inte fullt
ut.

Forskolornas utvérderingar ger en bild av att flickor och pojkar
har lika stort inflytande 6ver verksamhetens innehall. Personalen
) . . _ ger alla barn mojlighet att uttrycka och utveckla sin vilja samt
Héasselby-Vallingby stadsdelsférvaltning . . o vl ot o . .
Avdelningen for forskola, fritid och kultur sina behov och intressen. Detta far stod i férskoleundersékningen
genom en hogre andel néjda foraldrar &an foregaende ar.

stockholm.se
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Personalen 6kar successivt sin medvetenhet om och synliggor det
egna forhallningssattet i syfte att aktivt motverka traditionella
kdénsmonster. Arbetet med genus och jamstalldhet &r en standigt
pagaende process och personalens medvetenhet om sitt
forhallningssatt spelar en avgorande roll for hur val man lyckas
implementera arbetssattet i1 vardagspraktiken.

Enheterna beskriver att de pedagogiska miljoerna ar formade sa
att barnen kan gora egna val nér det galler material och
aktiviteter. Barnintervjuer och den pedagogiska dokumentationen
anvands som redskap for att fanga barns intressen samt att
utmana dem vidare i utveckling och larande. Det finns en
forstaelse for hur personalens forhallningssatt paverkar barns
mojligheter till inflytande. Denna insikt behdver fordjupas genom
att ytterligare fortydliga vad som ska reflekteras dver och
dokumenteras. Barnen behdver géras an mer delaktiga och ha
inflytande i storre utstrackning 6ver dokumentationen.

Forskola och hem

Forskoleundersdkningen visar att stadsdelen hojt sitt resultat
nagot gallande andelen nojda foraldrar och samverkan med
hemmet. | syfte att synliggora och fortydliga forskolans uppdrag
avseende utveckling och larande har enheterna bjudit in till olika
former av foréldradialoger.

Medvetenheten om vikten av samverkan med foréldrar har
utvecklats. Enheterna provar pa nya arbetssatt kring samverkan
och foréldrar bjuds in att delta i verksamheten i storre
utstrackning an tidigare. Foréldrarna har involverats i olika forum
for att tydliggora forskolans uppdrag och koppla laroplanens mal
till praktiska utforda aktiviteter. Den foraldraaktiva inskolningen
ar ett exempel pa ett arbetssatt som bidrar till forstaelse for
forskolans uppdrag och leder till 6kad samverkan. Foraldrarnas
deltagande i samband med starten pa forskolan har visat sig skapa
forutsattningar for fortsatt delaktighet och inflytande.
Utvecklingssamtal erbjuds minst en gang per ar. Diskussioner
kring verksamhetens innehall sker pa olika nivaer i
organisationen, fran den egna avdelningen pa férskolan till
forvaltningsniva, for att gora foraldrarna an mer delaktiga.

Forskoleundersdkning 2013 2012
Andel nojda foraldrar avseende samverkan med 4% 72%
hemmet

Jag kanner mig valkommen att stalla frAgor och 78% 78 %

framfra synpunkter pa verksamheten
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Jag har fatt information om forskolans mal och 78% 75 %
arbetssatt
NFI 79% 68 %

Berakning av NFI (n6jd foraldraindex) har gjorts om fran ar 2012.
NFI beréknas enbart pa fragan om man som helhet ar nojd med
forskolan. Foregaende ar bestod NFI av flera fragor inom omradet
néjdhet. Siffran for NFI varierar mellan forskoleenheterna, fran
lagst 36 till htgst 95.

Samverkan med forskoleklassen, skolan och
fritidshemmet

Namndmal:

Forskola, skola och socialtjanst utvecklar former fér samverkan.

Forvantat resultat:

Att tidigt skapa forutsattningar for barn som dar i behov av fortsatt
stod for sin utveckling och sitt larande. Att tidigt upptécka barn
som behdver sarskilt stod i sin utveckling.

Under aret har ett arbete med att bygga upp en tatare kontakt
mellan férskola och socialtjanst bland annat i form av
konsultationstillfallen for forskolans personal pagatt. Samverkan
med socialtjansten i syfte att tidigt upptacka barn som riskerar att
fara illa sker aven via stadsdelens tva familjecenter dar 6ppen
forskola erbjuds och socialsekreterare finns tillganglig.

En fortsatt utveckling av samverkan mellan férskola, skola och
socialtjanst pagar. En revidering av policydokumentet for rutiner
i samband med 6vergangen fran forskola till skola och fritidshem
har fardigstallts av staden och ska implementeras under 2014. En
inledande samverkanstraff har genomforts mellan férskola, skola
och socialtjanst med fokus pa hur verksamheterna ska arbeta
fram en samsyn kring de nya riktlinjerna samt hur riktlinjerna och
stodmaterialet ska omséttas i vardagen. Extra stor vikt kommer
aven fortsattningsvis att 1aggas vid dverfoérandet av barn i behov
av sarskilt stod.

Likabehandling

Enheternas beskrivningar ger en bild av att forskolan utgor en
viktig arena som motesplats dar demokratiska varden grundlaggs
hos barnen. Ett av personalens viktigaste uppdrag &r att aktivt
narvara i barnens samvaro och lek for att vagleda och att pa ett
tidigt stadium undvika utanforskap. Samtliga férskoleenheter
redovisar att saval barns som foréldrars delaktighet har okat i
framtagandet och uppféljningen av likabehandlingsplaner och
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planer mot krankande behandling. Enheterna beskriver att
planerna har konkretiserats och levandegjorts genom att de
anpassats i storre utstrackning an tidigare till varje
forskoleadress. Pa en del forskolor har det skrivits separata planer
utifran den egna barngruppens forutsattningar. Pa manga
forskolor har barnen tillsammans med personalen arbetat med
olika projekt och etiska dilemman kring vardegrundsfragor.

Tidigare utvecklingsinsatser

| forskoleundersokningen instammer 92 procent av foraldrarna i
pastiendet “forskolan #r viktig for mitt barns utveckling och
larande”. Denna fraga ar en stadsdelsspecifik fraga och avser
saledes forvaltningens forskolor. Det kan ses som ett positivt
resultat av forvaltningens 6vergripande satsningar inom , NTA
och PIM.

PIM — Praktisk IT- och mediekompetens

Skolverkets PIM som pabdrjats inom alla tio resultatenheter har
bidragit till att forskolechefer och personal utokat sin praktiska IT
kompetens och pa detta satt har ny teknik forts in i arbetet med
barnen. Flera enheter har startat egna natverk for arbetet med IKT
i syfte att utifran uppdraget i laroplanen utoka de kunskaper som
barn pa sikt kommer att beh6va i samhéllet. Under 2013 har tva
PIM galor anordnats dar diplom delats ut till de medarbetare som
godkants pa niva tre eller fyra (av fem majliga). Infér PIM galan
valjs ett antal filmer ut vilka gjorts av de personer som
examineras. Genom att filmerna sedan visas pa PIM galan bidrar
evenemanget till larande och erfarenhetsutbyte mellan
forskolorna.

Under 2014 kommer Skolverket att avsluta PIM projektet.
Stadsdelen har i dagslaget en val fungerande PIM organisation
och detta arbete behdver bade forvaltas och utvecklas till att
omfatta IKT i stort. Forskolorna behdver hitta nya former och
utveckla en organisation for arbetet med IKT som ska
implementeras i verksamheten i syfte att 6ka maluppfyllelsen
utifran laroplanens uppdrag.

Barn idag véxer upp i ett digitalt samhélle och det &r viktigt att
forskolan hanger med i utvecklingen. IKT och digitala verktyg
ger utokade majligheter for barns utveckling och larande. Utifran
uppdraget i laroplanen lagger forskolorna grunden till att barnen
kan tillagna sig de kunskaper och den gemensamma
referensramen som de pa sikt kommer att behdva i samhallet.

Ett uppdrag som forskolan har &r att rusta alla barn, oavsett
bakgrund, till att méta framtidens behov genom att ge tillrackliga
kunskaper.
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Enheterna har kommit olika langt i hur de tanker kring den nya
tekniken som ett pedagogiskt verktyg. Inom flera av enheterna
har pedagogerna borjat anvanda sig av PIM i verksamheten.
Pedagogerna utmanar och stodjer barnen med att anvénda IKT i
saval skapande processer som i tillampning. Foérutom att
verktyget anvands i vardagen sa bidrar det ocksa till att utveckla
den pedagogiska dokumentationen, vilket har gett avtryck i
verksamheten pa forskolorna.

2013 2012 2011
Antal personal som pabdrjat PIM 125 162 238
Antal personal som natt niva 3/4 25/1 73/2 123

NTA — naturvetenskap och teknik for alla

Projektet NTA fortgar enligt planerna. Stadsdelen har ingatt i
projektet tillsammans med fem andra stadsdelar, vilka
tillsammans byggt upp en gemensam organisation kring arbetet
med NTA. Hasselby-Vallingby samarbetar i det har
utvecklingsarbetet med Kungliga vetenskapsakademien och
utbildningsforvaltningens mediotek. Detta blir en rod trad till det
arbete som fortsatter nar barnen kommer till grundskolan.

Under aret har samtliga forskoleenheter deltagit i NTA
utbildningar, 56 personer i introduktionsutbildningar och 59 i
temautbildningar. Handledarna har utbildats for att implementera
de experimentlador inom teman vatten, luft och ljud som anvands
inom projektet. Under aret i snitt 670 barn fatt ta del av
arbetssattet. Motsvarande siffra aret innan var 210. Syftet att leva
upp till laroplanens mal inom naturvetenskap, teknik och
matematik tydliggors nar NTA i allt storre utstrackning integreras
i forskolornas arbetssatt. Forskolorna arbetar med experiment av
olika slag, inom en del enheter har teknikhdérnor inrattats. Flera
enheter har startat NTA narverk. Nagra enheter har utéver detta
hittat former att kombinera arbetet inom naturvetenskap och
teknik med praktisk IT- och mediekompetens.

Systematiskt kvalitetsarbete utifran mal- och
resultatstyrning

Det pagaende utvecklingsarbetet inom mal- och resultatstyrning i
samarbete med utbildningsforvaltningen genomfors i syfte att 6ka
maluppfyllelsen och skapa en likvardig forskola for alla barn.

Inom projektet, som pagatt i tre terminer, anordnades i januari en
halvdag om fortsatt utveckling. Resultatet av denna
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utvarderingstraff visar att organisation och struktur spelar en
avgorande roll i implementering och utveckling av arbetet med
mal- och resultatstyrning. En heldag med erfarenhetsutbyte med
de tva 6vriga stadsdelarna som ingar i samma utvecklingsprojekt
anordnades under varen. Fokus for dagen var reflektion som
verktyg i uppfoljningen. Eftersom projektet &r forankrat vid
Stockholms universitet forelaste en professor utifran
dokumentationens betydelse for att fa syn pa utveckling och
larande.

Arbetet med mal- och resultatstyrning bidrar till en férdjupning i
diskussioner och reflektioner kring barns utveckling och larande.
Reflektionsprotokollen som utarbetats anvands som ett praktiskt
verktyg i enheternas systematiska kvalitetsarbete. Enheterna
beskriver att ambitionen &r att skapa en éppenhet och en vilja att
lara av varandra i organisationen, att skapa en reflekterande
kultur. Genom nétverk och arbetsgrupper har pedagogerna
utmanats i sitt reflekterande och fatt mojlighet att verka i en
larande organisation. Enheterna har kommit olika langt med att fa
in reflektionen i det praktiska arbetet.

En av forvaltningens forskoleenheter deltog i arets
Kvalitetsutmarkelse. Detta har bidragit till &n mer férdjupade
diskussioner i forskolans ledningsgrupp kring
kvalitetsutvecklingen.

Kvalitetsindikatorn
Personalens helhetsbedomning av ”forskolans formaga att stodja

barns larande och utveckling” ligger pa virdet 3.7. KF:s arsmal
ar 3.6.

Har nedan redovisas utéver resultat for de olika omraden i
indikatorn aven exempel fran forskolorna nar det galler
forutsattningar for bedomningarna och framgangsrika arbetsstt.

e Pedagogisk miljo och material
Genomsnitt Variation

3,7 29-44
Arbetet med pedagogisk dokumentation som underlag for
reflektioner om hur material och miljé paverkar barns
larprocesser behodver utvecklas. IKT behover bli mer
tillganglig for barnen i de pedagogiska miljoerna.
Forskolornas arbete och medvetenhet kring
interkulturalitet, genus och normativitet ska fordjupas och
synliggoras mer i miljoerna.
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Ett exempel pa ett framgangsrikt arbetsséatt ar arbetet med
de pedagogiska miljoerna utifran de dokumentationer som
gjorts. Genom dessa har miljoernas standiga forandring
synliggjorts utifran barnens behov.

Skapande verksamhet och olika uttrycksformer
Genomsnitt Variation

3,8 3,3—-4,6

Den skapande verksamheten och arbetet med olika
uttrycksformer behdver utvecklas och fordjupas. Barnen
behdver utmanas med mer mangfacetterat material och
utbudet av uttrycksformer behover utvecklas.

Ett exempel pa ett framgangsrikt arbetssétt ar att
ateljéristor arbetar med estetiska material och den
pedagogiska miljon vilket gjort att ateljékulturen spridit
sig i forvaltningens forskolor.

Barns sprakliga och kommunikativa utveckling
Genomsnitt Variation

3,7 3,1-4,3

Dokumentation om barns sprakutveckling behover
utvecklas, bade for reflektion med barn och med féréldrar
men dven inom forskolan for att planera sprakarbetet
vidare. Forskolorna behdver anvanda sig av den
kompetens som finns pa ett effektivare satt.

Ett exempel pa ett framgangsrikt arbetssatt ar att genom
anvandandet av sprakdomaner utvecklar personalen, i
samarbete med foréldrar, arbetet med de flersprakiga
barnen.

Barns matematiska utveckling
Genomsnitt Variation

3,7 2,8—4,5

Arbetssattet kring matematik behéver utmanas utifran ett
genus- och likabehandlingsperspektiv samt ett
interkulturellt férhallningssatt. Vidare behdver
forskolorna fordjupa arbetet med olika matematiska
aktiviteter med olika svarighetsgrad. Barnen behover fa
fler motesplatser dar de tillsammans med andra barn kan
prova olika matematiska fenomen.

Ett exempel pa ett framgangsrikt arbetssatt ar att genom
att dela in aret i fokusomraden har de olika
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laroplansomradena tydliggjorts. De gemensamma
projekten har belyst matematiken i olika sammanhang.

e Naturvetenskap och teknik
Genomsnitt Variation

3,7 32-45
Arbetet med naturvetenskapliga fenomen och tekniska
I6sningar behover fordjupas i syfte att kunna utmana och
inspirera barnen i olika projekt.

Ett exempel pa ett framgangsrikt arbetsséatt ar att de olika
projekten har haft fokus pa naturvetenskapen. Fler
handledare har utbildats inom NTA.

Utvecklingsomraden inom enheterna
I nedanstaende diagram redovisas utvecklingsomraden som
enheterna ndmner i sina redovisningar:

Insatser
e Kompetensutveckling géllande forhallningssétt,
kommunikation och bemdtande.
Stort fokus pa forskoleundersékningen.
Fortsatt arbete med PIM, NTA samt mal- resultatstyrning.
Deltagande i olika forskningsprojekt.
Gron Flagg.
Utvecklingsgrupper.

Forvantade resultat
e Okat samarbete med foraldrarna.
) . o e Fordjupade kunskaperna inom olika &mnesomraden.
Hasselby-Vallingby stadsdelsforvaltning e . . .
Avdelningen for forskola, fritid och kultur e Fordjupade kunskaper i det systematiska kvalitetsarbetet.

stockholm.se
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e Fordjupade kunskaper inom pedagogisk dokumentation
och reflektion.

Stadsdelsnamndsgemensamma insatser

De stadsdelsnamndsgemensamma insatserna som gors utgar ifran
identifierade brister och utvecklingsomraden i verksamheten. |
syfte att skapa goda forutsattningar for en larande organisation
initieras och genomfors ett antal gemensamma satsningar for
forvaltningens alla forskolor. Utifran de prioriterade
utvecklingsomradena forvaltningen hade for 2013 har konkret
arbete mot maluppfyllelse pagatt utifran nedan redovisade
rubriker. En del av de Gvergripande satsningarna som pagatt
under aret redovisas i tidigare avsnitt i denna bilaga. Det galler
arbetet med PIM, NTA och andelen forskollarare. Utdver dessa
omraden har ytterligare en del vergripande satsningar pa
stadsdelsnamnniva gjorts under aret. Dessa beskrivs under
rubriken 6vriga Overgripande insatser.

Mal- och resultatstyrning

Under 2013 har forskolecheferna tillsammans med
utvecklingspedagogerna identifierat ett gemensamt
utvecklingsbehov som har genomsyrat arbetet i alla led inom
verksamheten. Forvaltningen har utifran detta identifierade
utvecklingsomrade gjort en satsning pa 6vergripande niva och
anordnat tre forel&sningstillfallen kring pedagogisk
dokumentation kopplat till barns inflytande. En forskare vid
Stockholms universitet har foreldst om “Pedagogisk
dokumentation som motor i forskolan”. Enheterna beskriver att
effekten av denna insats dels som en bekraftelse pa befintliga
kunskaper inom pedagogisk dokumentation och dels som utdkad
kompetens kring arbetet med mal- och resultatstyrning.

Natverk

| syfte att synliggdra forskolans verksamhet och skapa
delaktighet har ett praktiskt natverk ”"Nyfiken” inom skapande
verksamhet genomforts i forvaltningens forskolor under ledning
av forskollarares ateljérista kompetens. Ett vidare syfte har varit
fortsatt implementering av den reviderade laroplanen genom att
arbeta praktiskt med olika skapande sprak. Utvarderingen visar
att detta praktiska nétverk varit en inspirationskalla for de
forskollarare och barnskotare som deltagit. Den kompetens som
inforskaffats genom néatverket har kommit barnen till dels i
verksamheten. Natverket avslutades med en veckolang
vernissage i samband med forskolans dag i maj. Det
gemensamma temat for arrangemanget var ’Spér av rorelse”.
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Spridning av lardomar fran forskningscirkeln kring
genus och jamstalldhet

Arbetet med att fanga upp det som framkommit i den
forskningscirkel kring genus och jamstalldhet, som pagatt under
tre terminer i samarbete med Sodertérns hdgskola, har fortgatt
under aret. For att sakerstalla att arbetet pa forvaltningens
forskolor utgar ifran en vetenskaplig grund samt att ta vara pa det
arbete som utforts inom forskningscirkeln har forvaltningen
genomfort pedagogiska caféer for medarbetare inom forskolan.
Under ledning av en forskningsledare fran Sodertérns Hogskola
har pedagogerna fatt ta del av vad som skett under
forskningscirkelns tre terminer. Spridningsseminarier i form av
pedagogiska caféer ar ett stod for forskolecheferna i
fordjupningsprocessen, i deras arbete med genus och jamstalldhet
i enheterna. Forskningscirkeln har dven varit tema for en VFU
traff dit stadsdelsomradets VFU studenter och handledare bjudits
in.

Heldagar med forskolechefsgruppen infor inplanerade
verksamhetsuppféljningar

Utvardering av genomforda kvalitetsdialoger visar att dessa
erbjuder en mojlighet att betrakta verksamheten objektivt.
Dialogerna &r ett satt att utveckla den larande organisationen och
skapa forutsattningar for en likvardig kvalitet i undervisningen.
Diskussioner har forts i chefsgruppen om hur man ytterligare kan
utveckla formerna for dialogen. En vidareutveckling &r att infora
en tr&ff infor kvalitetsdialogen med diskussioner kring metoder,
till exempel hur man tar fram underlag. Fragestallningar infor
kvalitetsdialogen delas ut vid detta tillfalle. Det finns behov ute i
verksamheten av att i annu storre utstrackning tydliggora hur alla
delar i kvalitetsprocessen hénger ihop. Att se ett samband mellan
olika processer okar forstaelsen for varfor vi gor som vi gor.

Involvera foraldrarna pa ett tydligare séatt i
kvalitetsdialogen. Oka andelen nojda foraldrar
avseende trygg och saker miljé samt utveckling och
larande

For att 6ka andelen nojda foraldrar i kommande
forskoleundersokning har flera atgarder paborijats. Forskolorna
har analyserat resultatet pa enhetsniva. Foraldrarna har
involverats i olika forum i syfte att tydliggtra forskolans uppdrag
och koppla laroplanens mal till praktiska utforda aktiviteter.
Utifran analyserna och diskussionerna kring undersokningens
resultat har forskolorna tagit fram handlingsplaner for
forbattringsatgarder. Planerna foljs upp framst i tertialrapporter,
kvalitetsredovisningar, kvalitetsdialogen i chefsgruppen och i
avstdamningsmoten med avdelningschefen.
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Revidering av strukturen for planeringstid

For att skapa battre forutsattningar for forskollararna att arbeta
utifran det fortydligade uppdraget i laroplanen har en revidering
av strukturen for planeringstiden i samarbete med de fackliga
foretradarna pabdrjats under aret. Flera av enheterna har tidigare
lyft fram vikten av gemensamma riktlinjer for den pedagogiska
utvecklingstiden.

Ovriga évergripande insatser

Introduktionen av studenter som har sin VFU inom stadsdelen
har utvecklats under aret genom att en ny struktur for arbetet
tagits fram. Tva ganger per ar inbjuds studenterna till
forvaltningsdvergripande triffar. Projektet “Ovningsforskola”
bidrar i sammanhanget till att skapa en genomtankt introduktion
for studenterna, utover stadsdelen &ven till yrkesrollen.

Som en del av vidtagna rekryteringsatgarder har forvaltningen
deltagit i stadens pilot géllande rekryteringsprojektet. |
rekryteringssammanhanget nyttjar forvaltningen framst de
maojligheter som kommer fram genom deltagandet i projektet
”Ovningsforskola”. Aven dvriga samarbeten med regionens
universitet och hogskolor ar exempel pa arbetssatt som forvantas
locka nya medarbetare.

Nya uppfoljningsrutiner géallande arbete med barn i behov av
sarskilt stod har tagits fram. | samband med detta har en
utbildning for forskolans personal anordnats.

Forvaltningen har deltagit i Goda exempel massan, en méssa for
medarbetare, av medarbetare. Denna massa anordnas av
Stockholms stad i syfte att lyfta och sprida goda exempel dver
verksamhets- och forvaltningsgrénserna. En av stadsdelens PIM
examinatorer har presenterat enhetens IKT arbete genom att
berétta hur de anvander sig av digitala verktyg i verksamheten.
En pedagogisk ledare har berattat om verksamhetsutveckling i
forskolan genom forskningscirkel kring genusarbete i samarbete
med hogskolan.

Stadsdelsndmndens analys av kvaliteten

Som underlag till den samlade analysen ligger de underlag som
tidigare redovisats i denna bilaga. De bedémningsgrunder som
enheterna framst utgar ifran ar sjalvvarderingsmaterialet som
resulterar i en indikator, medarbetarenkat, brukarenk&t samt egna
barnintervjuer. Det gemensamma reflektionsprotokollet som
tagits fram via mal- och resultatstyrning ar ett verktyg som
underlattar for enheterna att fa syn pa hur verksamheten nar
laroplansmalen. Foraldrars synpunkter och klagomal ger viktig
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information om verksamhetens utforande. Forskolecheferna
anvénder sig aven av sin egen ledarskapsrapport.

Resultatet fran forskoleundersokningen géllande samverkan med
hemmet har forbéattrats nagot fran aret innan. Trots att
utvecklingen gar at ratt hall finns det fortfarande utrymme for
forbéattring. Siffran for NFI (n6jd foraldraindex) varierar mellan
forskoleenheterna, fran lagst 36 till hogst 95. Resultatet visar att
det &r stora skillnader mellan de olika forskolorna. Resultaten
skiljer sig i nagra fall avsevart aven mellan adresserna inom
samma enhet. Ett exempel pa detta ar att NFI (n6jd
foraldraindex) inom samma enhet varierar fran lagst 36 till hogst
86. Forskolecheferna har tagit fram handlingsplaner utifran
resultaten. Handlingsplanerna kommuniceras med
forvaltningsledningen i syfte att ta fram gemensamma strategier
och framgangsfaktorer.

Forskolans uppdrag behdver &nnu tydligare kommuniceras och
fortydligas till foraldrarna. Arbetet kommer att utvecklas under
2014 med fokus pa forhallningssatt, kommunikation och
bemadtande. Enheterna har pabdrjat arbetet med att ta fram nya
former for foraldrasamverkan i syfte att 6ka foraldrarnas
delaktighet da det ibland kan vara alltfor fa som kommer till
traditionella informationsmoten. | redovisningarna framkommer
att enheterna har kommit olika langt nar det géller att skapa
forum for kommunikativa méten samt att skapa tillitsfulla
relationer till foréldrarna.

En utmaning for forvaltningens forskolor ar att skapa en
gemensam syn pa uppdraget kring en likvardig kvalitet i
undervisningen. En annan utmaning ar att inte tappa bort
processer som paborjats. Ett exempel pa detta ar de pedagogiska
caféer som anordnats pa évergripande niva. Trots en satsning pa
overgripande niva har enheterna inte namnt dessa i sina
redovisningar. For att skapa en larande organisation ar det
angeldget att inte sldppa projekten nér de tar slut utan bygga
vidare genom att skapa nya organisationsstrukturer. | syfte att
skapa en larande organisation genom tydliga strukturer kommer
tva pedagogiska veckor per ar att inforas.

For att sakerstalla att arbetet pa forvaltningens forskolor utgar
ifrdn en vetenskaplig grund deltar forvaltningens forskolor i olika
forskningsprojekt. Forvaltningen inbjods att delta i Skolverkets
konferens “Forskning lyfter”. En forskolechef, en forskolldrare
och avdelningschefen forelaste om forvaltningens pagaende
arbete kring forskning och utveckling.
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Samarbetet med regionens universitet och hogskolor ar under
fortsatt utveckling. Projektet Ovningsférskola” fortgar enligt
planen. Den deltagande enheten har i samarbete med Stockholms
universitet arbetat fram en struktur for arbetet, bland annat
kalendarium och introduktion. Detta arbetssétt har delgetts till de
ovriga enheterna inom stadsdelen. Tanken ar att i ndra samarbete
med universitetet samla ett storre antal lararstudenter vid samma
forskoleenhet och samtidigt fa en tydligare koppling mellan teori
och praktik. Samverkansarbetet med Ovningsforskola” forvintas
locka fler forskollarare till stadsdelen samt dven pa sikt dka
stadsdelens attraktionskraft.

Ytterligare tva forskningsprojekt har pagatt under aret. Ett av
projekten har fokus pa sma barns larande och bedrivs i
samverkan med Linnéuniversitetet under tre ars tid. Projektet
bendmns ”Sma barns larande -Forskning och férskolans
kvalitetsutveckling i samspel”. Tva av forvaltningens
forskoleenheter deltar, tillsammans med elva andra kommuner.
Under detta inledande ar har tva seminarier genomforts. En
styrgrupp samt en referensgrupp pa 6vergripande niva har bildats
infor det fortsatta arbetet. Pa lokal niva traffas de deltagande
enheterna samt avdelningsledning tva ganger per termin,
sammanlagt tio personer. Syftet for traffarna i den lokala gruppen
ar erfarenhetsutbyte och férankring av projektet. Spridning av
erfarenheterna fran projektet har paborjats genom att en
presentation av projektet har genomforts i chefsgruppen.

Det andra forskningsprojektet granskar forskolans roll for att
undvika att barn hamnar i psykisk ohélsa. Det har projektet
bendmns TUTI (Tidig Upptéackt Tidig Insats) och genomfors i
samarbete med Hogskolan i Jonkdping.

Samtidigt som forskningssatsningarna innebér
kompetensutveckling for medarbetarna bidrar de till att bygga
goda relationer med lararutbildande institutioner. Erfarenheter
och kunskaper fran forskningscirklarna sprids fran de deltagande
enheterna till férvaltningens évriga forskolor. Detta bidrar saval
till 6kad kvalitet i verksamheten som till en likvérdig forskola for
alla barn.

Utvecklingsomraden pa stadsdelsnamndsniva
Identifierade utvecklingsomraden utgdr underlag for
gemensamma kompetensutvecklingssatsningar. Pa stadsdelsniva
finns flera natverk, vilka utgor en arena for erfarenhetsutbyte och
kompetensutveckling. Enheternas verksamhetsplaner med
atagande och arbetsséatt knyter an till kommunfullméktiges och
namndens egna mal for verksamheten.
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Foljande fem utvecklingsomraden har identifierats utifran
enheternas redovisningar. Dessa omraden kommer att prioriteras
under det kommande aret:

Integrera informations- och kommunikationsteknik (1KT)
som ett verktyg for barns larande.

Fortsatt deltagande i olika projekt tillsammans med
universitet och hogskolor, exempelvis ”Sma barns
lirande” och ”Ovningsforskola” for forskolestudenters
verksamhetsforlagda praktik, VFU.

Systematiskt kvalitetsarbete utifran projektet "Mal- och
resultatstyrning” implementeras som ett ordinarie
arbetssétt i forskolorna.

Fordjupade kunskaper kring forhallningsstt,
kommunikation och bemétande i syfte att 6ka andelen
nojda foréaldrar i brukarundersdkningen.

Starka barns sprakutveckling bland annat genom ett
utkat samarbete med biblioteken.

Forslag till kommunfullméktige

Enheternas verksamhetsplaner med atagande och arbetssatt
knyter an till kommunfullméaktiges och namndens egna mal for
verksamheten. Daremot lyfts vikten av att samtliga enheter ocksa
gor sin verksamhetsuppfoljning i ILS-webben i samband med
tertialrapporterna. For att tydliggéra och implementera detta
arbetssétt ar fortsatta resultatdialoger inplanerade i samband med
framtagande av verksamhetsplaner och tertialrapporter.
Resultatdialoger 6ver stadsdelsgrénserna &r ett annat medel som
bidrar till 6kat erfarenhetsutbyte kring kvalitetsarbete och
verksamhetsutveckling.



