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Budgetjusteringar och uppféljning av nimndplaner for 2014

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullmiktige beslutar att:

1. omférdela 8 906 tkr frin verksamhetsomride "Gemensam verksamhet™
till "Kommunalférbund® med 6 848 tkr, till “Politisk verksamhet® med 1
358 tkr och till ”Plan och exploatering™ med 700 tkr.

. Oka anslaget tll ”Bibliotek, kultur och fritid* med 390 tkr.

3. oka anslaget till "Férskola och pedagogisk omsorg™ med 2 300 tkr.
oka anslaget till ”Grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem™ med
3700 tkr.

5. omfordela 1 500 tkr vardera frin ”Aldreomsorg® och “Omsorg om
personer med funktionsnedsittning till "Individ- och familjeomsorg*
godkinna dvriga foreslagna forindringar av bruttoomsittningar.

omfordela 200 tkr frin "Gemensam verksamhet" till "Bibliotek, kultur och
fritid". *

* Miljopartiet och Vinsterpartiet deltar inte i beslutet gillande punkterna 1,2, 3, 4,
6, och 7.

Reservation
Anita Mattsson (S) tesetverar sig mot beslutspunkt 5, till forman for eget forslag.

Matie Akesdotter (MP) reserverar sig med hinvisning till Miljopartiets reservation
i kommunstyerlsen den 26 november 2013 (bilaga).

Beskrivning av drendet

Enligt kommunens styrprocess ska de antagna nimndplanerna dterrapporteras till
kommunstyrelsen. Detta drende innehéller en genomgang av de viktigaste
punktetna i nimndplanerna, huvudsakligen mal och ekonomi.

De ekonomiska forutsittningarna har férandrats genom att intakter frin skatter
och statsbidrag ckar med 17,5 miljoner for 2014. Efter utkning av anslagen till
verksamheterna med totalt 6,3 miljoner innebir det att det budgeterade resultatet
forstirks med 11,2 miljoner och berdknas dirmed bli +36,2 miljoner.
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Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige
Kommunfullmiktige beslutar att:
1. omfordela 8 906 tkr frin verksamhetsomride ”"Gemensam verksamhet™
till *Kommunalférbund® med 6 848 tkr, till “Politisk verksamhet med 1
358 tkr och till “Plan och exploatering” med 700 tkr.
2. oka anslaget till *Bibliotek, kultur och fritid® med 390 tkr.
oka anslaget till ”Férskola och pedagogisk omsorg™ med 2 300 tkr.
4. 6ka anslaget till "Grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem™ med
3700 tkr.
5. omférdela 1 500 tkr vardera frin ”Aldreomsorg® och Omsorg om
personer med funktionsnedsittning® till "Individ- och familjeomsorg®.

6. godkinna ovriga foreslagna forandringar av bruttoomsittningar.

Yttranden
Fredrik Sawestihl (M), Anita Mattsson (§), Matie Akesdotter (MP), Elisabeth

Hedlund (V), Jerry Svensson (S), Martin Nilsson (§), Peter Bylund (MP), Dick
Bengtson (M), Andreas Jonsson (M) och Marie Linder (S) yttrar sig.

Yrkanden
Fredrik Sawestahl (M) yrkar att 200 tkr omférdelas frin "Gemensam verksamhet’

till "Bibliotek, kultur och fritid". T 6vrigt yrkar Fredrik Sawestihl (M) bifall dll
kommunstytelsens forslag.

Anita Mattsson (S) yrkar att beslutspunkt 5 indras till: Oka anslaget till Individ
och familjeomsorg” med 3 miljoner kronor. Pengarna tas frin centrala medel.

Matie Akesdotter (MP) instimmer i Anita Mattssons (S) yrkande.

Beslutsgang
Ordféranden stiller proposition pé att bifalla Fredrik Sawestahls (M)

tillaggsyrkande.
Ordforanden staller proposition pa att avsld Fredrik Sawestahls (M)

tilliggsyrkande.

Kommunfullmiktige bifaller tilliggsyrkandet och har dirmed beslutat att
omfordela 200 tkr frin "Gemensam verksamhet" till "Bibliotek, kultur och fritid".

Ordféranden stiller proposition pd att bifalla Anita Mattssons (8)
andringsyrkande.
Ordforanden stiller proposition pa att avsli Anita Mattssons (S) andringsyrkande.

Kommunfullmiktige avslar dndringsyrkandet.

|
JuslTrandes sign Utdragsbestyrkande

A - I f"/f' . p )
L NI Mg bl



Sida

[)/TES@ kommun i SAMMANTRADESPROTOKOLL 12

Sammantridesdatum
Kommunfullmiktige 2013-12-12

Voteting begirs och foljande réstordning faststalls:
Den som réstar bifall till Anita Mattssons (§) dndringsyrkande rOstat nej.
Den som réstar avslag till Anita Mattssons (S) dndringsyrkande rostat ja.

Réstningsresultat: 29 ja, 22 nej. Se bifogat rostningsprotokoll (Voteting 1).

Kommuntullmiktige har dirmed avslagit indringsyrkandet.

Kommunfullmiktige ordférande stiller proposition pé att besluta enligt
kommunstyrelsens férslag rdrande beslutspunkterna 1,2, 3, 4, 5 och 6.
Ordféranden stiller proposition pa att avsli kommunstyrelsens forslag rérande
beslutspunkterna 1, 2, 3, 4, 5 och 6.

Kommunfullmaktige bifaller kommunstyrelsens forslag rorande beslutspunkterna
1,2,3,4,50ch 6.

Bilagor

Rostningsprotokoll Votering 1

Protokollsutdrag frin kommunstyrelsen den 26 november 2013, § 174
Protokollsutdrag frin kommunstyrelsen den 26 november 2013, § 175
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2013-12-12 Votering |

Bilaga § 13

Budgetjusteringar och uppfOljning ay ndmndplaner — |JA 2
BO8 2014 oo NEJ ol
..................................................................................... AVSTAR 0
..................................................................................... FR‘B‘NVARANDE 0
1. Fredrik Sawestahl (M) Ja 27. Ann Sandin-Lindgren (S)  |Nej
2. Ann-Christin Svensson (M) |Ja 28. Kjell Andersson (S) Nej
3. Andreas Jonsson (M) Ja 29. Marita Bertilsson (S) Nej
4, Dick Bengtson (M) Ja 30. Lennart Jonsson (S) Nej
5. Matilda Lundh (M) Ja 31. Karin Ljung (S) Nej
6. Mikael Onegérd (M) Ja 32. Anders Linder (S) Nej
7. Ida Antonsson (M) Ja 33. Alfonso Morales (S) Nej
8. Mats Filt (M) Ja 34. Anita Mattsson (S) Nej
9. Christer Flodfalt (M) Ja 35. Markku Sandelin (S) Nej
10. Sonja Gustafson (M) Ja 36. Leif Lanke (FP) Ja
11. Peter Odelvall (M) Ja 37. Mats Larsson (FP) Ja
12. Gerd Dufberg (M) Ja 38. Mats Lindblom (FP) Ja
13. Johan Engstrém (M) Ja 39. Nomi Lind (FP) Ja
14. Lilian Edberg (M) Ja 40, Leif Kennerberg (KD) Ja
15. Thomas Halvarsson (M) Ja 41. Anna Lund (KD) Ja
16. Sven A Svennberg (M) Ja 42. Ulrica Riis-Pedersen (C) Ja
17. Jenny Jonsson (M) Ja 43. Marie Akesdotter (MP) Nej
18. Martin Johem (M) Ja 44, Peter Bylund (MP) Nej
19. Gunilla Dahlberg (M) Ja 45. Rickard Svensson (MP) Nej
20. Susanne Sohlberg (M) Ja 46. Lilian Nylinder (MP) Nej
21. Gunilla Hellgren Lovén (M) |Ja 47. Elisabeth Hedlund (V) Nej
22. Martin Nilsson (S) Nej 48. Anders Erixon (V) Nej
23. Eija Rty (S) Nej 49. Per Carlberg (SD) Nej
24. Jerry Svensson (S) Nej 50. Henrik Mellstrém (SD) Nej
25. Marie Linder (S) Nej 51. Jan Larsson (FP) Ja
26. Kristjan Vaigur (S) Nej
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Budgetjusteringar och uppféljning av
namndplaner fér 2014

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

Kommunstyrelsen féresldr att kommunfullmiktige beslutar att

1. omfSrdela 8 906 tkr frin verksamhetsomride “gemensam
verksamhet® till “Kommunalfotbund® med 6 848 tke, till *Politisk
vetksamhet® med 1 358 tkr och till ”Plan och exploatering® med 700

the.
6ka anslaget till “Bibliotek, kultur och fritid* med 390 tkr.

3. oka anslaget till “Férskola och pedagogisk omsotg™ med 2 300 tke
6ka anslaget till “Grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem®

med 3 700 tkr.
5. omférdela 1 500 tke vardera frin *Aldreomsorg” och ”Omsorg om

petsoner med funktionsnedsittning® till *Individ- och

familjeomsorg*
6. godkinna vtiga foreslagna forindringar av bruttoomsittningar.

Reservation

Anita Mattsson (8) reserverar sig mot beslutspunkt 5.

Marie Akesdotter (MP) reserverar sig (bilaga).

Siérskilt yttrande
Anita Mattsson (S) limnar sarskilt yttrande (bilaga).

Beskrivning av drendet

Enligt kommunens stytprocess ska de antagna nimndplanerna
dterrapporteras till kommunstyrelsen. Detta dtende innehiller en genomging

av de viktigaste punkterna i nimndplanerna, huvudsakligen mil och ekonomi. /1‘

De ekonomiska forutsittningarna har forindrats genom att intikter fran
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skatter och statsbidrag 6kar med 17,5 miljoner {6t 2014. Efter uttkning av
anslagen till vetksamheterna med totalt 6,4 miljoner innebir att det
budgeterade tesultatet forstirks med 11,1 miljoner och beriknas dirmed bli
+36,1 miljoner.

Yrkande

Anita Mattsson (S) ytkar att beslutspunkt 5 sndras till att 3 miljoner tas frin
centrala medel istillet fot att omfordelas. Marie Akesdotter (MP) stodjer
Anita Mattssons (S) yrkande.

Fredrik Sawestihl (M) yrkar att beslutspunkt 5 inte ska dndtas.

Beslutsgang

OrdfSranden stiller proposition pi Anita Mattsons () och Marie Akesdotters
(MP) ytkande. Ordf6randen stiller proposition pa oférindrad beslutspunkt 5.
Kommunstytelsen beslutar om oférindrad beslutspunkt 5.

Marie Akesdotter (MP) begiit votering. Ordféranden meddelar att den som
ytkar avslag till Anita Mattssons (S) och Matie Akesdotters (MP) yrkande
rostat ja och den som yrkar bifall till Anita Mattssons (S) och Marie
Akesdotters (MP) yrkande réstar nej. Rostningsresultat: 8 ja, 5 nej, se bifogat
omtdstningsprotokoll. Kommunstyrelsen har dirmed avslagit Anita
Mattssons (S) och Marie Akesdotters (MP) yrkande.

Otdféranden stiller proposition pd beslutspunkterna 1-4 samt 6 och finnet

att kommunstyrelsen har bifallit dem.

Bilagor
Socialnimnden nimndplan 2014.pdf

Gymnasie- och atbetsmarknadsnimnden nimndplan 2014 pdf
Kultur- och fritidsnimnden nimndplan 2014.pdf

Barn- och utbildningsndmnden nimndplan 2014.pdf

Byggnadsnimnden nimndplan 2014.pdf
Pensionirsridets remissvar pi Socialnimndens nimndplan 2014.pdf

Tjinsteskrivelse Budgetjusteringar och uppf6ljning av ndmndplaner.pdf A
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Tyres6 kommun
Konsult- och servicekontoret 1(1)

Omrostningsprotokoll kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2013-11-26  Réstning § 175

Ordinarie ledamdater Tjdnstgérande erséttare Nej Avstar

Fredrik Sawestahl (M)
Mats Larsson (Fp)
Anita Mattsson (S)
Anki Svensson (M)
Andreas Jonsson (M)
Dick Bengtsson (M)
Matilda Lundh (M)
Mats Lindblom (FP)
Leif Kennerberg (Kd)
Susann Ronstrém (S)
Kristjan Vaigur (S) Lennart Jonsson (S)
Jerry Svensson (S)
Marie Akesdotter (MP)
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Den som yrkar avslag till Anita Mattssons (S) och Marie Akesdotters
(MP) yrkande rostar ja

Réstordning:

Den som yrkar bifall till Anita Mattssons (S) och Marie Akesdotters
(MP) yrkande rdstar nej
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reservation

Kommunstyrelsen 26 november 2013

§ 175 Budgetjusteringar och uppféljning av ndmndplaner for 2014

Miljopartiet har i juni i 4r lagt en egen budget for 2014 (Kommunplan mél och budget).
Dér satsades mer resurser pd verksamheterna “Bibliotek, kultur och fritid“, *Férskola
och pedagogisk omsorg“, “Grundskola inkl. grundsdrskola och fritidshem®,
"Aldreomsorg", *Omsorg om personer med funktionsnedsittning* och "Individ- och

familjeomsorg* jamfért med alliansens budget.

Milj6partiet gjorde andra prioriteringar — bade andra satsningar och besparingar jimfort
med alliansen. Vi yrkade samtidigt pa att Alliansens forslag pé investeringsprogram
skulle dterremitteras med syfte att sinka den totala investeringskostnaden.

P4 kommunstyrelsesammantrédet yrkade vi:

- Att de 3 miljoner kronor som ska forstirka “Individ- och familjeomsorg” ska tas
centralt, dvs. inte omfordelas inom Socialnimnden. Nimndens budget ir for sndv,
vilket vi papekat ménga génger. Yrkandet avslogs och dérav denna reservation.

Vi bad ocks att f& information om forstérkningen till Bam- och utbildningsnimnden
med 6 miljoner kronor kommer att ticka I¢nekostnads-6kningarma. P4 den frigan fanns
inget svar, Mérkligt kan man tycka, da alliansen skriver att forstirkningarna & till for
att genomftra ytterligare en satsning pd kunskap och ldrande. Men med tanke pé att
alliansen redan gjort en generell besparing pa 1 procent, s& ir fragan hur mycket

satsning det 4r frigan om?

Vi har ménga gdngen papekat det allvarliga l4get i socialnimnden, med ménga bam
som far illa och de okade kostnaderna for placeringar av barn och unga. Detta
misslyckande fir stora negativa konsekvenser for Tyresds bam och unga. Bara fram till
april i ar var kostnader for placeringar totalt 14,7 miljoner kronoz, jimfort med 12,7
miljoner kr forra dret. Och for att l6sa den ekonomiska situationen slimmas
socialforvaltningens organisation. Férre antal anstéllda ska nu klara ett mer omfattande
och tyngre uppdrag. Istéllet for att stérka, sa forsvagar alliansen, Personalen jobbar och

sliter men #r for {4 for att hinna med.

Sjukfrdnvaro dr hog pa socialforvaltningen och pa barn- och utbildningsforvaltningen.
Det ér for fa ldrare i skolan och forskolan, for lite personal pé fritids, for lite satsas pa
stodjande socialt arbete. Avgiftshojningar har inforts pi fritidsklubbar och inom
omsorgen om #ldre och funktionsnedsatta. Denna ekonomiska omfsrdelning (omviinda

Robin Hood-politik) kan i sin tur leda nya kostnader.

for Miljopartiet de grona i Tyreso

Marie Akesdotter, ledamot Peter Bylund, erséittare
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Sammantréde med kommunstyrelsen 2013-11-26

§ 175 Budgetjusteringar och uppféljning av némndplaner for
2014 .

Vi socialdemokrater deltog i beslutet om omférdelning och utdkning
av anslagen, dock inte pa punkt 5 rérande omférdelning med 1,5
miljoner kronor vardera fran "Aldreomsorg” och "Omsorg om
personer med funktionsnedséttning” till "Individ- och familjeomsorg”
(IFO) dar vi istéllet yrkade att pengarna till IFO ska tas fran central

férvaltning.

Att 6ka anslaget till férskolan och grundskolan med 6 miljoner kronor
&r givetvis vélkommet. Daremot anser vi att det kommer fér sent, da
det &r svart for verksamheterna att ha en bra planering. Budgeten tas
i juni, och spelreglerna foréndras i december for kommande &r. Att
minska kostnadsmassan for en personalintensiv verksamhet tar tid,
och det drabbar bade barnen och personalen negativt. Ett “hattande”
med personal &r séllan lyckat. Det minskar ocksa trovérdigheten for
budgetprocessen nér det blir den allménna uppfattningen att de
beslut som fattas i juni med stor sannolikhet férandras i december.

Det &r ocksd anmarkningsvért att Barn- och utbildningsndmnden inte
fatt tillfalle att behandla fragan om Gkade anslag till forskola och

grundskola.

Hur dessa 6 miljoner kronor récker for att méta de harda
besparingskrav som aligger férskolor och skolor vet vi inte. Trots
upprepade fragor har vi inte fatt svar pa hur mycket de ékade
Iénekostnaderna i arets avtal kostar i férhallande till den upprakning
pa 1 % som gjorts fér 2014. Det enda som vi med stor sannolikhet
vet av egna berékningar &r att det fortfarande ligger harda
besparingskrav pa skolorna infér 2014. | vart budgetfsrslag fanns en
betydligt skarpare prioritering av kunskap och l&rande &n den
majoriteten véljer. Vi beklagar passiviteten, och bafarar att det inte
finns stora méjligheter att vanda trenden med sjunkande resultat i

Tyresds skolor.

Socialdemokraterna i Tyresd Adress: Bjorkbacksvigen 37 (gaveln) Postadress: 135 40 Tyrest
Telefon: 08-712 80 30 E-post: sap.Lyresofzitelia.com Hemsida: www.socialdemokralerna.seflyreso

Sérskilt yttrande
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Att IFO har en ytterst allvarlig situation har varit kint lénge. Vi har i
flera &r valt i vara budgetalternativ att prioritera den verksamheten. Vi
har betonat vikten av dels férebyggande arbete, och dels att
socialsekreterarna ska ha méjlighet att hinna med att gora sitt arbete.
Trots detta har majoriteten valt att ldgga ytterligare besparingskrav
pa den verksamheten. Det &r ett svek mot barnen som redan &r
svikna. Situationen IFO befinner sig i idag &r priset fér patvingade
nerdragningar pa forebyggande arbete och korisiktiga
besparingskrav. Vi valkomnar dven har den lilla satsning som gors,
aven den allt fér sent och allt fér liten. Vi yrkade dock att de pengarna
ska hamtas fran central férvaltning och inte fran dldreomsorgen.

Taxan fér omsorgen om &ldre och personer med
funktionsnedséttningar hdjdes kraftigt trots hdgljudda protester (och
ett tydligt folkomrostningsresultat). Da sa den moderatledda alliansen
att kvalitén skulle 6ka inom &ldreomsorgen. Vi ser inga sadana
tecken, langt ifran. Nu véljer man istallet att omférdela pengar fran
aldreomsorgen i storleksordningen vad taxan héjdes med till annan
verksamhet. Det &r inte bara hdpnadsvéckande utan pa grénsen till

oansténdigt.

Fér.den somalde&kratlska kommunstyrelsegruppen

Anita Mattsson

Socialdemokraterna, Bjorkbacksvigen 37 (gaveln), 135 40 Tyreso
Telefon: 0739-21 77 10 E-post: sap.Lyreso@telia.com Hemsida: socialdemokraterna.se/tyreso
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Kommundirektérens stab 1(6)
Sigbrith Martinsson
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Kommunstyrelsen

Budgetjusteringar och uppféljning av némndplaner
2014

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslt att Kommunfullmiktige beslutar att

omfordela 8 906 tkr fréin verksamhetsomrdde “gemensam verksamhet* till
»Kommunalférbund® med 6 848 tkr, till ”Politisk verlksamhet* med 1 358 tkr
och till ”Plan och exploateting* med 700 tk.

- oka anslaget till “Bibliotek, kultur och fritid* med 390 tkr.

oka anslaget till "Forskola och pedagogisk omsoig™ med 2 300 tkr

6ka anslaget till ”Grundskola inklusive grundsitskol och fritidshem® med

3 700 tkr.

omfordela 1 500 tke vardera frin ”Aldreomsorg® och ”Omsotg om personer

med funktionsnedsittning® till Individ- och familjeomsotg™

- Godkinna ovtiga foreslagna forandringar av bruttoomsittningar.

KOMMUNDIREKTORENS STAB

S ) / q
Sighrith Mattinsson

Bo Renman

Kommundirektor Ekonomichef

tyreso kommun



Sammanfattning

Enligt kommunens styrprocess ska de antagna nimndplanerna dterrapporteras till
Kommunstyrelsen. Detta irendc innehéller en genomgang av de viktigaste punkterna

nimndplanerna, huvudsakligen mél och ekonomi.

De ekonomiska forutsittningarna har foriindrats genom att intikter frdn skatter och
statsbidrag 6kar med 17,5 miljoner fér 2014. Efter utékning av anslagen till vetksamheterna
med totalt 6,4 miljoner innebiir att det budgeterade resultatet fGrstirks med 11,1 miljoner

och beriknas dirmed bli +36,1 miljonet.

Beskrivning av drendet

Forindring av driftkostnader

Storre omfdrdelningar foreslis di principerna for interndebiteringen férindrats. Det
paverkar ocksi de kommungemensamma kostnaderna inom verksimhetsomradet
Kommunfsrbund mm. Dessutom flyttas ansvaret 6t valkostnadera till den politiska
verksamheten. Den gemensamma verksamheten minskar 0,7 mkr och motsvarande belopp
fors till verksamhetsomride ”Plan och exploatering”. Ovan nimnda justeringar paverkar inte

nettoomsittningen.

Verksamhetsotneddet "Bibliotek, kultur och fritid” fr en forstickning pé 0,3 mke for att
ticka kostnader for bidrag till Trollbickens TK, i enlighet med fullmiktiges beslut 2013-11-

07.

Fr att genomfora yttetligare en satsning pd kunskap och lirande forstirks anslaget till
verksamhetsomride ”Forskola och pedagogisk omsorg” med 2,3 miljoner och “Grundskola

inklusive grundsirskola och ftitidshem” med 3,7 miljoner.

Fér att stirka méijligheterna till stod for utsatta barn och ungdomar Edreslis en omfordelning
av vardera 1,5 miljoner frin verksamhetsomridena “Aldreomsorg” och ”Omsorg om
personer med funktionsnedsittning” till verksamhetsomrade ”Individ- och familjeomsorg”

som pé sa vis forstirks med tre miljoner.

Kommunen har férviarvat Rakstabadet. Kostnaden for drift och underhall uppgit till ca 90
tkr per ir. Verksamhetsomride ”Bibliotek, kultur och fritid” hojds med motsvarande belopp. /
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Diitutéver foreslar nimnderna vissa justeringar av intikter och kostnader som inte har nigon

cffekt pa nettoresultatet.

Sammantaget gt detta beslut att driftbudgeten ékas med 6,4 miljoner.

Skatteintikter och utjimningssystem

Niytt utfall av skattcintiktsprognos 2013-10-14 inklusive férindringar i utjimningssystemet
innebii en Gkning av intikterna pa 17,5 mke. Forindringar i utjimningssystemet ar att
kommunctna fir hogre bidrag for gymnasiet 2014 dn vad som tidigare bedémts.
Omrikaingen av barnomsorgsfaktorn i kostnadsutjamningen harinkluderats av
herikningarna, Under 2014 tillkommer ett inférandebideag 61 denna fordndring.
Ommrikningen gav stora cffckter vilket gjort att kommuner med hdga skatteintikter far
hehalla en stérre del av skatteintikterna, vilket i sin tur gett upphov tll ctt nytt strukturbidrag
som ocksA Tyresé far ta del av. Virt att notera iir att i intikterna ingdr en cngdngs
inférandebidrag med 14,6 miljoner, vilket inte utfaller fran och med 2015.

=
=
T

=r

Kommunplan 2014-2016 innehaller dvergtipande mal samt mil fordelade inom

verksamhetsomrdden, vilka nimnderna ska beakta i sin planering.

Vid en genomging av ndmndplanerna noteras att kommunfullméktiges mal beaktats 1

nimnderas planering,




Driftbudget 2014 tkr
GEMENSAM VERKSAMHET

KOMMUNALFORBUND mm

POLITISK VERKSAMHET

PLAN OCH EXPLOATERING

VAGHALLNING OCH PARK

MIUG, TRAFIK OCH OVRIGT

VATTEN OCH AVLOPP

RENHALLNING

Kostnader
Intdkter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intdkter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intédkter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intdkter
Netto

tyresd kormmun

KF juni Foréndring

483 592
425 420
58 172

49 484
0
49 484

15 474
0
15474

22211
5325
16 886

59 236
625
58 611

8625
4700
1926

57914
57914
0

31548
32548

-82 929
-74 023
-8 906

6848
0
6 848

2258
900
1358

486
-214
700

-15
-15
0

-231
-231

5009
5009

8908
8908

4(6)

Rev budget
KF dec

400 663
351397
49 266

56332
0
56332

17732
900
16 832

22697
5111
17 586

59221
610
58611

8394
4469
3926

62923
62923
0

41456
41456



Driftoudget 2014 tkr
BYGGLOVSVERKSAMHET

ARBETSCENTRUM

VUXENUTBILDNING

GYMNASIESKOLA

BIBLIOTEK, KULTUR OCH FRITID

FORSKOLA

GRUNDSKOLA

FRITIDSGARDAR

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

Kostnader
Intdkter
Netto

Kostnader
Intdkter
Netto

Kostnader
Intdkter
Netto

Kostnader
Intdkter
Netto

Kostnader
Intdkter
Netto

Kostnader
Intdkter
Netto

Kostnader
Intdkter
Netto

Kostnader
Intdkter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

tyresd kommun

KF juni Fordndring

8729
4 386
41343

23 433
12 827
10 606

34 577
1 224
23 353

215715
28 964
186 751

112 305
5943
106 362

293 806
24 178
269 628

657 103
45 044
612 059

13993
3 235
10 758

176 582
31948
144 633

5
5
0

-144

-144

3098
3098

-1670
-1670

480
90
390
2300
2300

3700

3700

3000

3000

5(6)

Rev budget
KF dec

8734
4391
4343

23289
12 683
10 606

37675
14 322
23353

214 045
27294
186 751

112 785
6033
106 752

296 106
24 178
271928

660 803
45 044
615 759

13993
3235
10758

179 582
31948
147 633

=,
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Driftbudget 2014 tkr
ALDREOMSORG Kostnader

Intédkter
Netto

OMSORG OM PERSONER MED Kostnader

FUNKTIONSNEDSATTNING Intdkter
Netto

SAMMANLAGT Kostnader
Intdkter

Netto

Skatteintakter, statshidrag och utjdmningssystem

Skatteintakter
Fastighetsavgift
Inkomstutj&mning
Kostnadsutjdmning
Regleringsbidrag
Strukturbidrag
Inférandebidrag
LSS-utjamning
Maxtaxebidrag

Sammanlagt

RESULTAT

tyresd kormmun

KF juni Forédndring

315 405
41517
273 888

277 433
72 885
204 549

2858 166
808 684
2049 482

1903 000
66 000
42 000
88 000

8 000

0

0

-17 000
20000

2112000

25018

-1 500
0
-1500

-1500
0
-1 500

-51 897
-58 287

6 390

-3 400
0

-300
1700
1600
4500
14 600
1200
-2 400

17500

11110

6 (6)

Rev budget
KF dec

313905
41517
272 388

275933
72 885
203 049

2 806 269
750 397
2055872

1899 600
68 000
41700
89700

9600
4500
14 600
-15 800
17 600

2129500

36128

v



SAMMANTRADESPROTOKOLL
Batn- och utbildningsnimnden

2013-10-23

§ 81 Dnr 2013/BUN 0176 10
Namndplan och budget 2014

Barn- och utbildningsn@mndens beslut
Nimnden faststiller férslaget till nimndplan och budget for 2014 med tilligg
till ndmndens mal for frskolan

att Personaltitheten ska 6ka och
att Andelen hel- och halvfabrikat ska minska i vara kék.

Reservation
Jannice Rochstroh (s) reserverar sig skriftligt, se bilaga.

Sarskilt yttrande
Nina Dahl (mp) avger sitskilt yttrande, se bilaga.

Beskrivning av drendet

Férslaget till ndmndplan och budget 2014 har utarbetats enligt kommunens
faststillda styrprocess.

Undetlag f6r nimndens mdl 4r bland annat den av kommunfullmiktiges

antagna kommunplanen 6t 4r 2014-2016.

Stabschef Hikan Bertilsson redogor muntligt f6r hur arbetsprocessen kring
nimndplanen varit och gir igenom de redaktionella dndringar som gjotts

efter yttertigare korrekturldsning av dokumentet

Ordférandeutlatande

Tyresés fotskolor och skolor ska fokusera pa uppdraget att formedla kunskap
till barn och elever och alla ska motas av héga forvintningar och kiinna att de
far det stéd och den uppmuntran de behéver. Skolan ska vara
kompensatorisk och utifrin elevens behov sitta in Atgirder for elever som
riskerar att inte nd de natonella malen. Skolan ska stétta alla elever dll minst
godkint och elever som behover extra utmaningar ska fa det. For att barn
som far illa eller riskerar fara illa ska fa det stéd och skydd keivs behéver vi
fortsitta det arbete med olika samverkansformer med ett konsekvent

5(16)

Utdragsbestyrkande

Justerandes sign
&/5 - N2 Q‘ff‘f)/ |



SAMMANTRADESPROTOKOLL 6 (16)

Batn- och utbildningsnimnden
2013-10-23

fyres6 kommun

batnperspektiv och en helhetssyn.

Redan i fétskolan liggs grunden for barnens sprakutveckling. Forskning visar
att ett medvetet pedagogiskt arbete med sma barn férbittrar deras [6rmaga
att senare ldta sig lisa, sktiva och rikna och sitskilt fokus pa forskolans
pedagogiska utveckling dr ett ptioriterat omrade. Det dr viktigt att alla barn

blir sedda.

Alla barn och elever har ritt till en trygg milj6 i Tyresés verksamheter.
Arbetet mot mobbing och andta krinkningar maste stindigt utvecklas med
stod av evidensbaserad forskning och i Tyresd hat vi nolltolerans. Alla vuxna
i vira verksamheter miste omedelbart vidta 4tgarder om det finns tecken pd

mobbing eller andra krinkningar.

Fér att uppfylla kraven pi att ge alla elever méjlighet att utvecklas s lingt
mojligt, behéver litmiljder skapas som tar hinsyn till elevets olikheter i t.ex.
social och kulturell bakgrund och detas olika forutsittningar for lirande.
Inkluderande lirmiljéer frimjat alla elevers utveckling savél socialt som
kunskapsmissigt. Elevernas olikheter ir en tillgdng i undervisningen och fot

litandet.

Mojlighet att vilja forskola, forskoleklass, grundskola och skolbarnomsorg 4t
en sjilvklathet. Vi ska fortsitta att arbeta med att vitna och stirkadenna
valftihet. Frihet innebir ocksd stora majligheter for vetksamhetetna att
utvecklas utiftin de forutsittningar som finns pé respektive enhet. Vi

politiker har till uppgift att siitta mélen, sedan har professionen tillsammans
med barn, elever och forildrar att bestimma hur malen ska nds.

Yrkande
Otdféranden yrkar bifall till framskrivet forslag.

Jannice Rochstroh (s) limnar skriftligt forslag till tilligg ill Namndplan 2014,
se bilaga.

Ordféranden yrkar bifall till Jannice Rochstroh (s) tilliggsytkande att
nimndens mal f3r forskolan kompletteras med - Personaltitheten i forskolan

ska oka.

Utdragsbestyrkande

jUStZZféS sign @\‘



tw eso kO””I SAMMANTRADESPROTOKOLL 7(16)
m Barn- och utbildningsndmnden

2013-10-23

Otdfdranden yrkar bifall p4 Jannice Rochstroh (s) tilliggsyrkande att
nimndens ml 1 forskolan kompletteras med - Andelen hel- och
halvfabrikat ska minska i vira kék.

Otdféranden yrkar avslag pd Jannice Rochstroh (s) 6vriga tilliggsyrkanden.

Beslutsgang
Nina Dahl (mp) meddelar att hon ej deltar i beslutet.

Ordftranden stillet proposition pa framskeivet fotslag till beslut och
namnden bifaller detta.

Ordféranden stillex proposition pa Janniche Rochstroh (s) tilliggsyrkande att
nidmndens mal fér forskolan kompletteras med - Personaltitheten i forskolan

ska oka - och nimnden bifaller detta.

Ordféranden stiller proposition p# Janniche Rochstroh (s) tilliggsyrkande att

nimndens mal {6t forskolan kompletteras med - Andelen hel- och
halvfabtikat ska minska i vira kok - och nimnden bifaller detta,

Ordféranden stiller samlat proposition pd Janniche Rochstroh (s) dvriga
tilliggsyrkanden och niimnden avslar dessa.

Bilagor
Tjansteskrivelse

Némndplan 2014
Bilaga — Sammanstillning elever som inte nddde gymnasiebehdrighet vt-14

Tilliggsyrkanden frin Jannice Rochstroh (s)

Utdragsbestyrkande I

Justm sign 7
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Tilléiggsyrkanden
Néamndplan 2014

Vi Socialdemokrater foreslar foljande dndringar och kompletteringar inom omradet férskola:
Namndens mal;

o  (tilldgg) Personaltétheten i férskolan ska ha dkat och ligga i snitt fr landet

o (tilldgg) Gruppstorlekarna | férskolan ska minska och férutséttningarna fér att anta
ett mdl om att smabarnsgrupperna inte ska ha mer &n 14 barn och grupper med
dldre barn inte mer &n 18 barn, ska kartidggas.

o (tflldgg)Andelen hel- och halvfabrikat ska minska | samtliga kommuners tillagningskék
och andelen ekologiska livsmedel uppga till 50 % (méts genom andelan
helkomponenter samt métning av inkdpta livsimedel).

o (tilldgg) Sjukfranvaron bland pedagoger Tyresé Kommun ska minska och
arbetsvillkoren for ldrare ska ses dver och stirkas.

Vi Soclaldemokrater foresldr foljande dndringar och kompletteringar Inom omridet
grundskola:
Ndmndens mal;

*  (&ndring av mal)Andelen hel- och halvfabrikat ska minska i samtliga kommuners
tillagningskdk och andelen ekologiska livsmedel uppga till 50 % {mits genom andelen
helkomponenter samt métning av inkdpta livsmedel),

o Samtliga elever skall ges mojlighet att utvecklas mot sina mé&l och na sin fulla
potential. Darfér ska alla elever erbjudas ixldsningshjilp, sommarskola eller utékad
undervisningstid utifrdn sina egna hehov for att nd hégre i sina resultat,

o (tilldgg) Sjukfranvaron bland pedagoger Tyresé Kommun ska minska och
arbetsvillkoren fér (4rare ska ses éver och stirkas.

Vi Socialdemokrater vill stérka fritids genom att lyfta fritidsverksamheten i mélen fér 2014
och féreslar dérfor féljande &ndringar och kompletteringar inom omradet fritidsverksamhet:
o (tilldgg) Antal inskrivna elever per anstélld pa fritidshemmen &r firre &n

riksgenomsnittet.
o (tiltigg) Sjukfrénvaron bland pedagoger Tyresd Kommun ska minska och

arbetsvillkoren for ldrare ska ses 6ver och stérkas.

Vi Soclaldemokrater férestdr féljande dndringar och kompletteringar inom omridet

fritidsgardar:
Ndmndens mal;
o (tilligg) Sjukfranvaron bland pedagoger Tyresd Kommun ska minska och

arbetsvilfkeren for ldrare ska ses 6ver och stérkas.

Fér den soclaldemokratiska gruppen i Barn- ach uthildningsndmnden
Jannice Rockstroh

(i r0-



Reservation

&

Sammantride med Barn- och utbildningsnimnden 2013-10-23, drende 2

Arendenummer Dnr 201YBUN 0176 10

Vi Soclaldemokrater | Tyresd har | vart budgetférslag i juni lagt ytterligare
resurser for 6kad |drartdthet, mindre barngrupper och tydliggjort en satsning pa

det pedagogiska ledarskapet I skolan.

Laga ambitioner hos kommunfullméktiges majoritet begransar naturligtvis
namndens f6rslag. Aven givet gir det dock att gdra mer dn vad ndmndens

politiska majoritet foreslar,

Vi Soclaldemokrater foreslog dndringar och kompletteringar enligt nedan och &r
glada 6ver att hel- och halvfabrikat samt ekologisk mat | forskola och skola nu tas
pé allvar och nu tas med som ndmndmal fér 2014, Vi dr dven glada jver det
faktum att majoriteten inser vikten av att dka personaltétheten ochinstimde |
vart foreslagna mal gillande detta. Ddremot beklagar vi att majoriteteninte
prioriterar och ser behovet av mindre bangrupper samt en Gkad satsning pa

pedagoger och I&rare.

Vi Socialdemokrater foreslar féljande dndringar och kompletteringar inom

omradet férskola:
Ndmndens mal;

o (till4gg) Personaltitheten i forskolan ska ha Gkat och ligga | snitt for
landet
(tillaga) Gruppstorlekarna | férskolan ska minska och férutsdtiningarna
for att anta ett maf om att smabarnsgrupperna inte ska ha mer &n 14
barn och grupper med &ldre barn inte mer &n 18 barn, ska kartliggas.
(tilldgg)Andelen hel- och halvfabrikat ska minska | samtliga kommuners
tillagningskdk och andelen ekologiska livsmedel uppgé till 50 % (méts
genom andelen helkomponenter samt métning av inkdpta livimedel).
(tilligg) Sjukfranvaron bland pedagoger Tyresd Kommun ska minska och
arbetsvillkoren for ldrare ska ses dver och stérkas.

Vi Socialdemokrater foreslar féljande ndringar och kompletteringar lnom

omradet grundskola:
T
Socialdemokraterna i Iyress Adress: Bjtirkbacksvéigen 37 (gaveln) Postadress: 135 40'¥yrest y &
Tolofon: 08-712 80 30 E-post: sap.lyresof@ieliacom Hemsida: www.socialdemobuaterna seftyreso
_\;{d‘a flﬁ 1
/ /{ /,‘//
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Ndmndens mai;
o (dndring av mél)Andelen hel- och halvfabrikat ska minska | samtliga

kommuners tillagningskdk och andelen ekologlska livsmede! uppgd till 50
% (méits genom andelen helkomponenter samt métning av Inképta
livsmedel),
o Samtliga elever skall ges mdjlighet att utvecklas mot sina mal och nd sin
fulta potential. Dérfor ska alla elever erbjudas I4xldsningshjélp,
sommarskola efler utékad undervisningstid utifran sina egna behov for att
néd hdgre | sina resultat.
(tildgg) Sjukfranvaron bland pedagoger Tyresd Kommun ska minska och
arbetsvillkoren fér lrare ska ses Gver och starkas.

Vi Socialdemokrater vili stérka fritids genom att lyfta fritidsverksamheten | mdlen
fér 2014 ach foresldr darfor foljande dndringar och kompletteringar inom

omradet fritidsverksamhet:
(tlildgg) Antal inskrivna elever per anstéild pa fritidshemmen &r firre 4n

riksgenomsnittet.
(tilldgg) Sjukfranvaron bland pedagoger Tyresd Kommun ska minska och

arbetsvillkoren fér larare ska ses dver och stérkas.

Vi Socialdemokrater foreslar foljande d@ndringar och kompletteringar inom

omradet fritidsgdrdar:

Namndens mal;
e (tilldgg) Sjukfranvaron bland pedagoger Tyresd Kommun ska minska och

arbetsvillkoren f6r ldrare ska ses dver och stdrkas.

Vi reserverar oss mot beslutet att avsla vara férslag.

For den socialdemokratiska gruppen i Barn- och utbildningsndmnden

Jannice Rockstroh

Socialdemokraterna, Bforkbacksviigen 37 (gaveln), 13540 Tyress
Telefon: 073921 77 10 E-post: sap.tyresofitelia.com Hemsida: socialdemoknicrnn.seflyres
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Sérskilt yttrande kring beslutet om ny nmndplan 2014 i Barn- och
Utbildningsnéimnden,

Arendenummer Dnr 2013/BUN 0176 10

Miljopartiet har valt att inte delta i beslutet om ny nimndplan som presenterades
av alliansen. Skiélet till detta &r att vi inte ser de foreslagna atgérderna som
tillrdckliga for att viinda trenden med nedatgdende resultat i skolan. Den hoga
sjukfranvaron hos anstéllda inom skola och forskola &r ocksé nagot som vi ser

som viktigt att ta itu med.

I vart forslag till kommunplan har vi foreslagit mer pengar till atgérder inom
sdvil skolan som férskolan . Vi viilkomnar givetvis de extra 5 miljoner som
alliansen har gett till férskolan och den 1,5 miljon extra i sociodemografiskt

stéd till skolan,

Vi tror att man kan nd resultat och snabbare foréndring genom att genomftra
tven dessa forslag,

Vi vill minska barngruppernas storlek i frskolan och 6ka antalet forskoleldrare

och fritidspedagoget, till detta har vi anslagit 3,5 miljoner.

Vi vill 6ka andelen behoriga ldrare genom nyrekrytering, kompetensutveckling
och fokus pa att behalla utbildade ldrare. For att uppnd detta har vi anslagit 4,5
miljoner till fler behdriga l4rare och fritidspedagoger och &ven 1,5 miljoner till
héjda ldrarl6ner.

Genom att 6ka andelen ldrare och pedagoger minskar arbetsbelastningen och

senom detta forbéttras ocksé arbetsmiljon for de som arbetar inom skola och
forskola. Detta borde pa sikt dven leda till en minskning av sjukskrivningarna

for personalen inom skola och forskola.

Vi vill att andelen mén med pedagogisk utbildning 6kar inom verksamheterna
skola, forskola samt fritidshem. Vi vill ocksé folja upp vilka dtgérder som

frimjar denna utveckling.

Vi har ocks anslagit 0,5 miljoner kronor till barn i behov av sérskilt stsd, dir /o

gruppen med svenska som andra sprak 4r dverrepresenterad. Vi vill ocksa att I/

stod skall utga ifian vaije elevs behov och inte en specifik diagnos. )}//) ‘
!
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Vi har ﬂve'n for skolaln tagit fram forslag om stéitkt skolhélsovard med en miljon
kronor -wlakef kan hjélpa den grupp som har hdg andel ogiltig frinvaro och eller
som kommit till Sverige ifrdn svéra férhallanden och speciellt ensamkommande

barn.

Utdver detta vill vi ocksa avsatta sammanlagt 0,9 miljoner kronor till forskolan
och skolan avseende hilsofrimjande och pedagogiska insatser som bl.a.
innefattar saval kost som motions inverkan p4 hélsan, Vi vill ocksi att dessa
pengar skall gé till att motverka det allt storre problemet med mobbning i och
utanftir skolan och inte minst p4 nitet. Skolan kan ta en viktig och aktiv del i att
kontinuerligt utbilda och informera samt folja upp vad som sker i barnens
vardag kring detta &mne. - Genom detta kan vi arbeta for att nd malet om

nolltolerans mot mobbning,
Miljpartiet vill att man héjer mélsattningen om andelen ekologisk mat i skolor

och forskolor till minst 50% . Ett resultat som t.ex. Sddertilje kommun redan har

uppndtt, utan att det behdver kosta mer att kdpa in maten, Vi vill ocks4 att man
minskar kottkonsumtionen till fStmén for vegetariska alternativ. Vi foreslar
ocksd att de olika skolornas andel ekologiska livsmedel redovisas p3

kommunens hemsida p4 ett littillgéngligt sitt,

Vi vill att fler skolor i kommunal regi skall ha en kékstrddgdrd och tka
kvaliteten pd gréna ytor i nromridet.

Utéver detta vill vi satsa | miljon kronor pé fritidsgdrdarna, att det finns
fritidsgardar i alla kommundelar. Vi vill ocksé ansla 0,1 miljon till
fritidsklubbarna i syfte att stinka avgifterna till fritidsklubbarna,

Vi vill ocksa att man skall ha en likvérdig uppfoljning av de kommunala
skolorna och friskolorna, samt att man séikerstéller validiteten och reliabiliteten

pé de enkiter som genomftrs. Detta for att ge kommunmedborgarna ett sa
réttvist underlag som mdjligt kring bedémningen av olika enheter.

Vér mélsdttning ér- att 100% av de elever som gér i skola i Tyres6 skall ha
behdrighet att séka vidare till gymnasiet nér de avslutat sin grundskola hér.

For Miljopartiet de grona

Nina Dahl

Erséttare for ledamot Lilian Nylinder
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Tytesé kommun

Michael Mactinsson

Michael. Martinsson@tyreso.se
Diatienummer

2013/BUN 0176 10

Nédmndplan och budget 2014

Forslag till beslut
Baro- och utbildningsnimnden faststéller Namadplan och budget (6r 2014.

t f f6rvaltningschef

Beskrivning av drendet
Ftslag till nimndplan och budget 2014 har utarbetats enligt kommunens

faststillda styrprocess.
Undetlag f6t ndmndens mdl it bland annat den av kommunfullmktiges

antagna kommunplanen for ar 2014-2016.
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Barn- och utbildningsnamnden
Namndplan 2014

Verksamhetsomraden:
Férskola och pedagogisk omsorg
Grundskola inklusive grundsarskola och fritidshem
Fritidsgardar
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1 Inledning

En skola for var och en

Av skollagen framgir att utbildningen inom skolvisendet syftar till att barn och
elever ska inhimta och utveckla kunskaper och virden. Den ska frimija alla
barns och elevers utveckling och lirande samt ge en livslang lust att lira. I
utbildningen ska hinsyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever
ska ges stdd och stimulans sa att de utvecklas si lingt som méjligt. En strivan
ska vara att uppviga skillnader i barnens och elevernas fGrutsittningar att
tillgodogdra sig utbildningen. Utbildningen inom skolvisendet ska vara likvirdig
inom varje skolform och inom fritidshemmet oavsett var i landet den anordnas.
Av skollagen framgir vidare att férskolan ska stimulera barns utveckling och
lirande samt erbjuda barnen en trygg omsotg, Verksamheten ska utgd frin en
helhetssyn pa barnet och barnets behov och utformas si att omsorg, ut-
veckling och lirande bildar en helhet.

Skolvisendet dr mal- och resultatstyrt. Det ir staten som sitter upp mal och
faststiller den reglering som giller for barn- och ungdomsutbildningen. De
offentliga och enskilda huvudminnen dr ansvariga for att inom regelverkets
ramar bedriva och organisera sin verksamhet si att malen nis.

Forskolans, grundskolans (inklusive férskoleklass och fritidshem) och
grundsirskolans uppdrag ir att ni de nationella malen i liroplanen for
respektive verksamhetsform och allmdnna rid for fritidshem.
Fritidsgardsverksamheten styts av lokala mil och uppdrag, och syftar till att ge
ungdomar i kommunen en meningsfull och utvecklande fritd.

Kunskapsuppdraget ir skolans huvuduppgift. Kunskap ir nyckeln till framgéng
och personlig utveckling, Ingen elev fir gi osedd genom grundskolan. Det ir

skolans ansvar att eleven lyckas.

I skolan ska alla kinna sig trygga och arbetsro ska rida. Mobbning och andra
krinkningar miste konsekvent bekimpas och i Tyresd giller nolltolerans mot

mobbing, brik eller hot mot andra elevet.

I Tyres6 kommun arbetas 1516 medarbetare inom Barn- och utbildnings-
nimndens verksamhetsomriaden. Dessa medarbetare dr (Grdelade med 423 st
inom forskolan, 1036 st inom grundskolan, 44 st inom fritidsgardar och 18 st

varav 13 st arbetar administrativt inom staben.
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Verksamheten inom batn- och utbildningsférvaltningen ir organiserad enligt
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Gemensam omvirldsanalys
Fritidspedagoger och f6rskollirare dr yrken inom vilka det rdder brist pa
utbildad arbetskraft. Det saknas ocksa behériga matematik-, teknik- och
NO-lirare nationellt. Lokalt 4t behovet av dessa behorigheter fortfarande

lagt.

Férordningen om lararlegitimationer (Férordning 2011:326) om behorighet
och legitimation for lirare och f6rskollarare far konsekvenser for
grundsirskolan, di krav pé lirarutbildning med specialliratkompetens
inrikening utvecklingsstérning krivs. Detta kommer innebira svarigheter att

rekrytera personal.

Introduktionsar med stéd av mentor fér utexaminerade torskollirare och
larare stiller krav pa kommunen som arbetsgivare och skolledarna avseende
att hitta limpliga mentorer. Overgingsregler finns fram till ar 2015, dd

kravet pa legitimation giller fullt ut.

Fran 2015 giller behorighetsforordningen f6r lirate och férskollirare fullt
ut. Direfter kommer endast legitimerade ldrare att i ansvara for

undervisningen, sitta betyg och anstillas med tillsvidareanstillning,

2 Verksamhetsomrade (7 - 9)

Barn- och utbildningsnimndens omfattar féljande verksamhetsomraden:

7. térskola och pedagogisk omsorg,
8. grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem

9. trtdsgardar

2.1 Forskolor och pedagogisk omsorg

2.1.1 Verksamhet och syfte

[ Tyresé finns 24 kommunala forskolor, | kommunal dppen torskola och
16 fristiende forskolor vilka fordelar sig enligt nedan avseende

verksamhetsform och anral:

Verksamhet Forskola Pedagogisk omsorg
Kommunal 24 l

Fristiende 16 10

Totalt: ) 11
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Kommunen bedriver tillsyn av samtliga verksamheter. Tillsynen utférs av

kommunens kvalitetsgrupp, Medborgarfokus, pa uppdrag av forvaltningen.

Det bor 2969 barn i forskolealder (1-5 4r) i Tyresé kommun.
De kommande dren beriknas antalet barn i aldern -5 ar utvecklas enligt

nedan:
Ar 2014 2015 2016 2017 2018
Antal barn 2810 2793 2828 2895 2996

(Killa: Kommunens befolkningsprognos 2013-2022)

Férskoleverksamhet innefattar forskola och annan pedagogisk omsorg.
Vid fSrvaltningens avldsning i september 2013 fanns 2441 barn inskrivna i
torskoleverksamhet i och utanfér kommunen. Efterfrigandegraden pi

kommunens f6rskoleverksamhet har i genomsnitt varit 91 © o under ar 2013.

Placeringarna av barn i f9trskoleverksamheten fSrdelar sig enligt nedan

sammanstillning:

INOM KOMMUNIEN Ar
2013

Barn folkbokforda i Tyresé placerade i t6rskola och 2630

pedagogisk omsorg

Varav barn placerade i pedagogisk omsorg 31

UTANFOR KOMMUNEN

Barn placerade i ttistiende férskoleverksamhet 21
12

Barn placerade i kommunal 6rskoleverksamhet 2
Killa: Fotvaltningens statistik, ett snitt pa avlasning for februari, mars och

september 2013)

Syfte

Férskolan arbetar mot de mal som anges i Liroplanen (or forskolan (Lfp6)
1998 (reviderad 2010). Forskolans verksamhet syftar till att i enlighet med
liroplanen aktivt och medveter paverka samt stimulera barnen s atr de
utvecklar en forstielse [or vart samhilles gemensamma demokratiska
virderingar. Verksamheten ska ligga grunden hos barnen for et livslingt
lirande genom rolig, trvgg och lirorik verksamhet, dir alla barn kan delta.
Verksamheten ska utveckla barnens formaga till empad och omranke om

andra, liksom Oppenhet och respekt for skillnader t minniskors olika

uppfattningar och levnadssatt.
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Férskoleverksamheten, i likhet med grundskoleverksamheten, arbetar
pedagogiskt pi ett sitt som frimjar inkludering av alla barn och elever — ett

arbets- och synsitt som gir under namnet “En skola for var en”.

2.1.2 Omvaérldsanalys

Barnomsorg pa obekvim arbetstid

I en arbetsmarknad som stiller hogre krav pi medarbetare dr dven
atbetstiden en viktig faktor som paverkar kommunen som arbetsgivare.
For att fa arbete idag stills krav pA medarbetare avseende arbetstiden.
Vardnadshavare efterfrigar i storre utstrickning barnomsorg pd obekvim
arbetstid. Att kunna erbjuda dem barnomsorg pa obekvim arbetstid
innebir dirmed en konkurrensfordel f6r kommunen som arbetsgivare, da
den ansvarar for omvardnad i kommunen och behover kunna attrahera

kompetent personal till tjinster pi obekvima arbetstidet.

Systematiskt kvalitetsarbete och tillsyn

Vira brukare till kommunala likvil som fria forskolor stiller hogre krav pa
kvalitet i den tjinst som samhillet erbjuder. Att da stindigt utveckla vir
kvalitet utifrin vira brukares behov och 6nskemal blir en del av vér
arbetsvardag. Tillsynen blir di det verktyg som leder oss vidare.

Pedagogik i fokus och kompetensutveckling

I och med den nya liroplanen f6r forskolan har fokus flyttats frin omsorg
till inlirning och férberedande infér skolan. Det stiller krav pd f6rskolans
innehill likvil som p4 material.. Forskolan bor ocksa anpassas till den

digitaliserade vitld som finns i vir vardag,

Attrahera personal till férskolan

Kommunen stir infét en stor utmaning vad galler personal inom
forskolan. Kommande pensionsavgingar och ett okat krav pd kompetens
hos medarbetarna stiller stora krav pé forvaltningen. Fler forskolelirare
behévs, men eftersom tillgingen pa dessa ér begrinsad bor olika dtgirder
sittas in. Ett exempel p Atgird ir att tydligt kommunicera moéjligheten att
underlitta deltagande i Forskolelyftet som forvaltningen atbetat fram. En
tydligare identifieting av férskolan som verksamhetsomrade frin central

niva kan vara en annan atgird.

Maijlighet
Fyra lirositen i Stockholmsregionen 6kar utbildningsplatserna pé
frskollirarutbildningen med 220 platser mellan 4ren 2012-2015. Detta kan

pi sikt paverka rekryteringsbasen positivt.
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Méjlighet ges dven for forskolan medarbetate att delta i Skolverkets
satsning matematiklyftet, som bygger pé kollegialt ldrande och samtal kring
matematikdidaktik.

Hot
Det rider sedan en tid brist p4 hogskoleutbildade forskollirare, vilket
medfort och fortsatt kan komma att medfora svirigheter vid nyrekrytering

av personal.

Forskningstapport ”Konflikt i skolan”, frin Uppsala Universitet pekar pa
ett okat antal anmilningar till Skolinspektionen gillande konflikter
foraldrar och forskola emellan, men vilka egentligen hor hemma pa lokal
niva dir de ocksa bor losas. En tendens till 6kade anmilningar av
karaktiren konflikter forildrar och kommunens forskolor emellan kan
skonjas och bét beaktas. Hir bor en 6kad belastning pi forvaltningens

myndighetsutovning pétalas.

2.1.3 Arbetsgivarfragor fér den kommunala regin

Nyrekryteting och kompetensutveckling

Enligt skollagen maste det finnas forskollirare som bedriver undervisningen i
forskolan. For att lyckas med rekryteringar och fi fler sdkande till tjinsterna
nimns forskolornas forutsittningar att ge forskollararna méjlighet till utveckling

och tillricklig planeringstid.

Likasa nar det giller fritidspedagoger lyfter enheterna fram betydelsen av att
kunna utveckla sig och vidareutbilda sig pa olika sitt for att man ska stanna kvar
i yrket och pé skolan. Viktigt ir ocksa att man skapar forutsittningar for
samverkan och helhetssyn mellan skola och fritidsverksambhet.

Nir det giller kompetensutveckling framkommer synpunkter pa att behoven
kan se vildigt olika ut och att utbildningsinsatserna darfor bér vara individuellt
inriktade. Enheterna pekar ocksd pa att kravet pd laratlegitimation 4r en
tillkommande faktot som fir betydelse vid nyrekryteringar.

Nir det giller pensionsavgangar ror det .Slg i genomsnitt om en eller ett par /
personer pet r och enhet. Det upplevs inte som ett problem att bemanna dessa /]

lediga tjinster.
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2.1.4 Namndens mal

Forskolan

® I Tyreso rider nolltolerans mot mobbing och andra krinkningar. Vatje
vuxen i forskolan har ett ansvar att omedelbart vidta dtgirder vid en
sidan handelse. Matt: Forildraenkit. Friga: ”Forskolan arbetar
medvetet mot krinkande handlingar som t.ex mobbning”.
Utgangsvirde 2013: 69 % (vet ej: 26 %)

o Alla 5 ringar ska scannas av for att uppmirksamma att barnen har ritt
listikning. (Méts genom redovisning av listiktningsresultat enligt LUS-
punkt 2 som innebir att barnet kinner till lisriktningen, dvs att man
ldser fran vinster tll héger, uppifrin och nedit samt att man byter rad).

Nytt mal.
e DPersonaltitheten ska tka

¢ Andelen hel och halvfabrikat ska minska i vira kok. (Mats genom

andelen helkomponenter.)

2.1.5 Verksamhetsspecifika mal

Mal att uppna 2014, 2015 och 2016

Mal 7:1
Andel drsarbetare med pedagogisk hogskoleutbildning inom férskolan har ékat
(Skolverkets jamforelsetal 2012: 41 procent, publiceras dven i kommunbladet)

Mal att uppna 2015

Mal 7:2

Forskoleplats garanteras inom ¢ ménader att jimfora med Skollagens krav pd
platsgaranti inom fyra manader

Mal att uppna 2016

Mal 7:3

Minst 95 procent av virdnadshavarna ir ndjda med verksamheten inom
forskola och pedagogisk omsorg (drlig brukarundersikning)
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Budget Budget Budget

2014 2015 2016

Kostnader 293 806 295 868 298 840
Intikter 24 178 24 662 25 155
Netto 269 628 271 206 273 685

Ur Kommunplan 2014 -2016, Tyres6 kommun.

Detaljbudget enligt nedan

Intikter Budget 2014
Taxor och avgitter 14444 828
Ovriga intikter (t.ex. interkommunal 9733172
ersittning, bidrag och momsersittning)

Anslag fran kommunfullmiktige 269 628 000
Kostnader

Forskolepeng och pedagogisk omsorgspeng 266 483 759
Tilliggsbelopp inklusive socio 12715 000
Gemensamma kostnader 14 607 241
Resultat 0
Kommentar

En skillnad frin foregiende 4r ir att intikter presenteras inklusive anslag frin
kommun fullmiktige. Tidigare har detta varit nettosiffran som presenteras som
den 4ven gjorde i kommunplan 2014 — 2016. Den nya uppstillningen dr ett led i

att anpassa vetksamheten till det nya beslutsstodssystemet, BesTyt.

2014 ars budget baseras till storsta del pa 2013 ars budget. De extra tem
miljonerna som tillféres har forstirkt barnomsorgspengen for att oka kvaliteten i
forskolan. En nyhet ir att barnomsorg pa obekvim arbeistid har budgeterats tll

I mkr.

2.1.7 Prestationsersattningar

Forskolan och grundskolans prestadonsersittning ar uppbyggda pa samma sitt.
I grunden ligger ett basbelopp — i detta basbelopp ingr kostnader for
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undervisning, liromedel, utrustning, elevhilsa (ej for forskolan) samt maltider.
Utover detta ska lokalkostnader specificeras. Dessa riknas ut genom att ta
kostnaden f6r samtliga lokalet som brukas av kommunens uttorare i egenteg

delat pa uppskattat antal folkbokférda barn i den kommunala verksamheten.

Sedan beralas det ut ett administrationspaslag till externa aktorer. Detta ska
ticka kostnader for bland annat I'T, personaladministration och ekonomi. For

ut6varna i egenregi ligger dessa kostnader centralt i gemensamma kostnader, se

budget ovan.

Till fristiende aktorer betalas aven ut en momsetsittning denna fir kommunen

tillbaka fran skatteverket vid de momsavstimningar som sketr manatligen. Se

aven budget ovan.

Fristicnde IKE

Kommunalt  [Pedagogisk pedagogisk pedagogisk

ityres OmSorg Fristiende  jomsorg omsoig
Firskola under 3 ir 2014 2014 2014 2014 IKE 2014 {2014
Busbelopp 9 237 90 237 i 237 9 237 i 237 Y 237
Lokalkostnader L1980 L1 980 L1980
Administration 3 %o 3 066 3066
Adminsscrabon [ Yy 902 902
Moms 6" o 6 317 5468
Grundbidrag per dr 102 217 90 237 111 600 96 607 105 283 91139
Tillkommer férddraavg 8 486 8 486 8 486 8 486
Grundbidrag inkl forildraavg per dr 110 703 98 723 111 600 96 607 113 769 99 625

Fristiende IKE

Kommunalt  [Pedagogisk pedagogisk pedagogisk

1 tyresi 0msorg Fristiende  |omsorg omsorg
Firskola dver 3 dr 2014 2014 014 2014 IKE 2044 12014
Basbelopp 71 348 71 348 71 348 71 348 71 348 71 348
Lokalkostnader 11980 11980 11 980
Administration 3 %o 2500 2500
Administration 1"v 713 713
Moms 6" 5150 4324
Grundbidrag per 4r 83 328 71348 90 978 76 386 85 828 72 062
Tillkommer torildraavg 8 486 8 486 8 486 8 486
Grundbidrag inkl fordldraavg per dr 91814 79 834 90978 76 386 94 314 80 548
[KE = interkommunal ersittning med andra ord erséttning rill andra kommuners ,

verksamhet i egen regi. Det kan vara aveundningsditferenser pa nagon krona da slutsumman

baseras pi ovanstdende siffror med bakomliggande utrikningar dir decimalerna thop kan

gora att det avrundas uppar.
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Kommentar
Kommunen hanterar férildraavgifterna i vissa fall. D4 detta gors tillkommer en
forildraavgiftsschablonenligt ovan. Skulle kommunen ta hand om ytterligare

aktorers forildraavgifter giller samma forildraavgiftsschablon.

Basbeloppet har 6kat och lokalkostnadspengen minskat mellan 2013 till 2014.

Foérskola under 3 ar 2013 2014
Basbelopp 86 812 90 237
Lokalkostnader 14 135 11 980
Forskola 6ver 3 ar 2013 2014
Basbelopp 68 188 71 348
Lokalkostnader 14 135 11 980

2.1.8 Nyckeltal

Barn- och utbildningsnimndens nyckeltal/indikatorer ar kopplade till nimndens
behov av lingsiktig uppféljning. Indikatorerna ska siga nagot visentligt om
verksamheten och ska indikera om uppdrag och mél inom
verksamhetsomridena uppnis eller ej. Indikatorerna har valts utifrin ett
ekonomi- och kvalitetsperspektiv, men dir finns dven nigra volymindikatorer
som ir angeligna att f6lja. I nimndplan 2014 presenteras utfall 2012..
Indikatorerna ir himtade frin kommun- och landstingsdatabasen Kolada, om
inget annat 4r angett. Ambitionen ir att hélla ner antalet indikatorer sd att

éverblicken inte gir fotlorad. Nedan visas nyckeltalslistan.

Férskola och pedagogisk omsotg
- Barn pa forskola dir synpunkter frin barnen inhdmtas systematiskt arligen (%)

- Arsarbetare i forskolan med pedagogisk higskoleexamen! (%)
- Personalens sjukfrinvaro, totalt och langtid (%), kommunal regi (Kalla: intern

statistik)

Barn pi forskola dir synpunkter frin barnen inhéimtas systematiskt drligen,
samtlig regi (%o)
Kitlla: egen undersikning ¢ kommunen, interyju

1. Utfall 2012 4
Barn pi forskola dir synpunkter frin | 74 % /
barnen inhimtas systematiskt arligen,
samtlig regi / ,

i N

Arsarbetare i forskolan med pedagogisk hogskoleexamen,? samtlig regi (7o)

| Forskollirarutbildning, lirarutbildning eller fritidspedagogutbildning @
{
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Kalla: Skolverket

2. Utfall 2012

Arsarbetate i forskolan med pedagogisk 41 %

hogskoleexamen, samtlig regi

Personalens sjukfrinvaro, (%) kommunal regi, total sjukfrinvaro, varav lingtid

(>60 dgr).

Kiilla: Intern statistik

3. Utfall 2012
Personalens sjukfrinvaro, (%) kommunal regi

- total sjukfranvaro 6,9 %

- varav langtid (>60 dgr) 41,7 %

2.1.9 Investeringar

o Byggnationer pa Trollbickens férskolor och skolor ir under utredning.
Férindringat, i nigon form, kommer troligtvis ske under 2014.

2.1.10 Vasentliga verksamhetsféréndringar

o En ny férskolebyggnad byggs pa Njupkitrs skola, dir en paviljong med
namnet Galaxen tidigare stod. Den nya byggnaden beriknas vara klar for
inflyttning av forskolebarn den 1 oktober 2014.

o Kontraktet med Tyreso Bostidet for forskolan Karedemumman, adress
Farmarstigen 4, 16per den sista september 2014. Uppsigning ska ske fore
den 30 december i annat fall fétlings kontratet per automatisk med tre ar.

o Forskolan Tirningen, adress Graningsvigen 4, upphdr som forskola frin
och med 1 oktober, 2014. Byggnaden kommer byggas om och bli ett LSS-
boende. Férskolebarnen pa Tirningen bereds plats i den nybyggda
forskolan Galaxen pa Njupkirrs skola.

o Byggnationer pa Trollbickens férskolor och skolor ir under utredning.
Férslag till forindring kommer ske under 2014.

2.1.11 Verksamhetsspecifika kvalitetsgarantier

Kvalitetsgarantier — férskolor
o Forskolotna serverar niringsriktig mat, tillagad med hég andel
ekologiska livsmedel och med begrinsad mingd socker i enlighet med
Livsmedelsverkets riktlinjer.

2 Farskollirarutbildning, lirarutbildning eller fritidspedagogutbildning ’/K
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2.2 Grundskola inklusive grundsérskola och fritidshem

2.2.1 Verksamhet och syfte
[ kommunen finns 13 kommunala grundskolor och 3 fristiende skolor. Tre
kommunala grundskolor - Kumla skola, Strandskolan och Tyresé skola har
elever frin forskoleklass upp till arskurs nio. Nyboda skola har elever fran
arskurs fyra till nio. De 6vtiga kommunala skolorna bedriver undervisning
for elever i forskoleklass till drskurs sex.
De tva fristiende forskolorna Brevik skola och Montessoriskolan
Vintergatan tar emot elever fran forskoleklass till och med skolar sex.
Den fristaende resursskolan Yggdrasil bedriver undervisning for elever med

sarskilda behov i de hogre arskurserna.
Det bor 6336 barn i kommunen i skoldldern. De kommande dren beraknas

antalet elever i skolaldern 6- 15 4r att urvecklas enligt nedan:

Ar 2014 2015 2016 2017 2018
Anral barn 6461 6616 6685 6710 6655
(Killa: Kommunens befolkningsprognos 2013-2022)

Placeringen av elever i grundskoleverksamhet inom kommunen fordelar sig

enligt nedan:

Antal i Tyreso folkboktorda elever ar 2013
Elever i kommunal skola 5257
Llever i fristaende skola 32
Elever i grundsirskolan 36

(Killa: Forvalmingens statistikavldsning 15 september, 2013)

Vidare tar kommunen emot 140 elever fran andra kommuner, vilka har sin

skolplacering i niagon av Tyresés grundskolor.

UTANFOR KOMMUNEN
Elever som valt skolor i annan kommun, 102

Elever som valt friskolor i annan kommun, 519

Genomsnittligt meritvirde

[ figur 1 "Genomsnittligt meritvirde 2006-2012” tramgér att meritvirdet i

Tyres6 under perioden haft en positiv utveckling. Dock har resultaten gart ner

vid tre av mitningarna, 2007, 2010 och 2013, men trenden har trots det varit /
stigande. Vid samtliga mitningar under perioden utom tva, 2007 och 2013, har :

/
meritvirdet i Tyteso varit hogre dn rikssnittet. LA
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Genomsnittligt meritvarde 2006-2013
kommunala skolor i Tyresé kommun
och i riket

220 i e s - i 5 SRR -
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190 =
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Meritpoang

Genomsnittiigt meritvirde i
TEBSBRBHAI 2135 2009 2142 217,7 2104 2172 217 2098

u Genomsnittligt meritvirde i . .
Riitet 206,8 207,3 209,3 209,6 2088 2105 21,4 2128

Figur 1. Genomsnuttligr medrnvisde 2006-2013

Andel behdriga till gymnasieskolan

I figur 2 ”Ak 9 andel behdriga till gymnasieskolan” visas den procentuella
andelen antagna elever till gymnasiets yrkestérberedande program 2011, 2012
och 2013. I diagrammet framgar att andelen behoriga i Tyresd minskar med 4.9

procentenheter under perioden medan minskningen ér (| procentenheter fGr

riket.

Fran och med héstterminen 2011 skirptes behorighetskraven till de nationella
programmen. [nnan dess krivdes godkinda betyg i kirnimnena engelska,
matematik och svenska/svenska som andrasprak. De skirpta behorighetskraven
innebir godkinda betyg i kirnimnena plus fem andra dmnen (totalt atta dmnen)
for de yrkesforberedande programmen. For att vara behorig till de
hégskoleforberedande programmen krivs godkinda betyg ikérnimnena plus

nio imnen (totalt tolv mnen). Dirfor dr inte statistiken jimférbar med tidigare

ir och endast dessa redovisas.
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Andel behdriga till gymnasieskolan
2011-2013

kommunala skolor i Tyreso kommun
och i riket

100
95
90
85
80
75
70
65
60
55
50

Procent

@ Andel (%) behériga till
yrkesprogrammen, Tyreso 91 89,4
kommun

Andel (%) behdriga till

: 87,7 87,5
yrkesprogrammen, riket

Figur 2. \k @ andel behoaga all gymnasiesknlan

Andel elever som uppnatt malen i alla imnen

I figur 3. Tytreso skolor — Andelen elever som uppndtr malen i alla imnen
framgar samma monster som giller det genomsnirtliga meritvirdet. En svagt
uppatgdende trend under tidsperioden med temporira nedgangar 2007, 2010
och 2013.

Andel elever som uppnatt malen
i alla @mnen,
Kommunala skolor i Tyreso
ochi riket

Procent
~
w

55
50

e el ~ Sl e ‘

o Andel e...leve: som uanét maleni 735 795 | 787
alla dmnen, Tyresdé kommun i

Andel elever:r.om upp_natt maleni 766 77.3 | 77.4
alla dmnen, riket . i

Figur 3. Tyrest skolor— \ndelen eleser som uppnac malen talla dmnen

" 2010 | 2011 | 2012 2013

76,2
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Andel ej godkinda dmnen i slutbetygen for ak 9.
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Av alla imnen som ingir i avgangselevernas slutbetyg dr 34 o av de som laser
svenska som andra sprik ej godkinda. Amnen som har 6ver 5 °o ¢j godkinda dr
i fallande ordning, matematik, fysik, kemi, hem- och konsumentkunskap och

idrott och halsa.

Nyanlinda

Till hostterminen 2013 har 33 nyanlinda elever anmilt sig till grundskolan.
Dessa elever har med sig minst 12 olika modersmal. Den miljon som avsatts till
arbetet med nyanlinda ska riktas mot sprakutvecklande arbetssitt och térstirkt

SV.A-undervisning,

Systematiskt kvalitetsarbete

For att alla elever ska kunna sikerstilla att de utvecklas, sa lingt som mojligt i
forhallande till malen tér utbildningen, krdvs bland annat ett systematiske
kvalitetsarbete dir tydliga mal kombineras med uppf6lining och utvirdering, ett
tydligt pedagogiskt ledarskap i en tydlig organisation dir pedagogerna har hoga
férvintningar pa eleverna och tydligt visar det, att fokus halls pa kunskaper och

lirande och med ett genomtinkt arbete for elever | behov av sarskilt stod.

Barn i behov av sérskilt stéd

Nir der giller det sistnimnda genomfdrde revisionsbyran PX'C { maj 2013 en
granskning av om nimnden “genom sin stytning och uppflining sikerstiller att
grundskolorna i kommunen arbetar p ett dndamilsenligr sitt med stod till
elever med behov av sarkskilr stod”. [ granskningsrapporten, som behandlades
vid Barn- och utbildningsnimndens sammanstrade den 29 augusti 2013,
redogors for revisorernas bedémning, vilken ar "att Barn- och

utbildningsnimnden styr och téljer upp verksamheten pa ett sadant sitt att den
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sikerstiller att skolorna arbetar enligt gillande regelverk och att alla elever ges

likvirdiga férutsittningar gillande sirskilt stod”.

Revisorerna framhaller sirskilt att de kommungemensamma mallar och tiktlinjer
som anvinds for att uppticka, dokumentera och tillgodose behov av sirskilt
stdd som Andamalsenliga samt att skolorna foljer dem. Vidare framhills
nimndens uppféljning av arbetet med barn i behov av stéd som bedtivs i
verksamheten som tillricklig och slutligen att rektorernas regelbundna moten i
ledningsgruppen samt nitverken for inkluderande larmiljder och

specialpedagoger som positiva.

En skola fér var och en
Alla grundskolverksamhetet inom férvaltningen arbetar pedagogiskt pa ett sitt
som frimjar inkludering av alla elever pd alla kunskapsnivéer, ett arbets- och

synsitt som gir under namnet “En skola ot var och en”.

Det sirskilda stédet ges i sA stor utstrackning som mojligt inom klassens ram,
helt i enlighet med savil nationella styrdokument som UNESCOs
Salamancadeklaration (om principer, intiktning och praxis vid undervisning av
elever i behov av sirskilt stdd). For att kunna erbjuda elever detta stéd och
skapa inkluderande lirmiljGer har under en f6ljd av ar satsats pd
kompetensutveckling bland annat inom lrstilsmetodik, samtalsmetodik samt
utbildning for att 8ka kompetensen i hur man stodjer barn och elever med

neuropsykiatrisk funktionsnedsittning.

Parallellt med detta har verksamheter som Skoldatateket och Sprikoteket byggts
upp for att stodja pedagogerna ute i verksamheterna genom
kompetensutveckling inom specialpedagogik och kompensatoriska hjilpmedel,
rad och stod samt dven utredning av elevirenden. Skoldatateket ansvarar for
kommunlicenser for kompensatoriska program till exempel stavningsprogtam,
talsyntes (uppspelning av ord och ljud), matematikprogram, inldsta liromedel

och web-baserade uppslagsverk.

Tyreso deltar sedan hésten 2012 i ett tredrigt forskningsprogram tillsammans
med 11 andra kommuner och Malmé hégskola. Programmet heter
*Inkludetande lirmiljer” och foljs med nyfikenhet och delfinansieras av
Specialpedagogiska skolmyndigheten och Skolvetket. Syftetir att belysa och

skapa ny kunskap pa sivil huvudmannaniva som skol- och klassrumsnivé inom /

omridet inkluderande larmiljer.
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Studie- och yrkesvigledning

Arbetet med att inféra en sammanhillen studie- och yrkesvigledning pagar.
Studie- och yrkesvigledningen samordnas i samvetkan med utvecklings-
forvaltningen. 0,3 miljoner kronot har férdelats till kommundirektcrens stab i
syfte att forbittra studie- och yrkesvigledningen.

Syfte

Grundskolans och grundsirskolans verksamhet syftar till att i enlighet med
Liroplanen for grundskolan 2011 (Lgt-11), se till att eleverna inhimtar
grundliggande demokratiska virden och nédvindiga kunskaper foér ett aktivt liv
i ett foranderligt samhille.

Grundskolans verksamhet arbetar mot de mal som anges i Lgr-11.
Vetksamheten ska ge eleverna mojlighet till utveckling genom utforskande
verksambhet, i en anda priglad av nyfikenhet och en lust attlira. Genom att
etbjuda eleverna strukturerad undetvisning under lirares ledning, sévil i helklass
som enskilt, ska skolans pedagoger striva efter att i undervisningen balansera

och integrera kunskaper i olika former.

Batn- och utbildningsfétvaltningen arbetar aktivt for att motverka
drogmissbruk. I grundskolans évre drskurser sker detta inom ramen fér

kursplanerna i flera dmnen.

Grundsirskolan bestar av tva inriktningar grundsitskola och triningsskola.
Bida inriktningarna finns pi Stimmets skola F-dk 6 och pa Nyboda skola ik 5-9.
Enligt skollagen ska grundsirskolan ge elever med utvecklingsstdrning en
utbildning som ar anpassad till varje elevs forutsittningar. S3 lingt det dr mojligt
ska utbildningen i grundsirskolan motsvara den som ges 1 grundskolan.
Grundsirskolan undervisar i samma 4mnen som grundskolan enligt Liroplan
fér grundsirskolan 2011 . Eleverna har nigot fler immar i hem- och
konsumentkunskap, idrott och hilsa, s16jd och musik. Hir ska elevernas
miluppfyllelse redovisas fortsittningsvis pa samma sitt som eleverna i

grundskolan. Vidate bor resursfordelningen till grundsitkolan anpassas efter

skollagen.

Undervisningen i triningsskolan sker inom kunskapsomridena:

estetisk verksamhet, kommunikation, motorik, vardagsaktiviteter och

verklighetsuppfattning.
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2.2.2 Omvérldsanalys

Systematiskt kvalitetsarbete och uppfoljning
Att redovisa bra resultat i skolan och vara en attraktiv boendekommun hinger
ihop. Barnfamiljer viljer boendeott dir skolans kvalitet ar en viktig faktor.

Unikum ir ett verktyg som forvaltningen fortsitter att utveckla.

En fortsatt utveckling av En skola for var och en bidrar till att ge alla elever god
skolgang vilket som i sin tur bidrar till en positiv bild av Tyresé som
skolkommun och bostadsort.

Miojlighet

Regeringen har lagt fram en proposition (2012/13:195) om minskade krav pa
dokumentation i skolan. I propositionen foreslds dndringar i skollagen, vilka ska
trida i kraft november 2013, Forslaget innebir att det lagstadgade kravet pa nir
skriftliga individuella utvecklingsplaner ska upprittas minskar. Tid som istillet
kan dgnas 4t planeting och genomférande av undervisning. Effekterna av de
foreslagna Atgarderna kommer fortsittningsvis vara beroende av hur huvudmin,
rektorer och lrare tillimpar det dndrade regelverket och hur de lokala rutinerna
utformas. Utformningen av detta i vir kommun kommer att liggas under

kvalitetshéjande aktiviteter { enhetsplanerna.

Under viren har signaler kommit frin regeringen om férindringar for att
mojliggdra en starkare statlig styrning i skollagen gillande huvudminnens
differentiering av resurser till skolor i syfte att motverka segregering. Dessutom
har nyanlinda elevers mojlighet att pa kort tid lyckas i skolan diskuterats och
eventuellt kommer det bli méjligt att undanta nyanlinda elever i skolornas
resultatrappottering. Elever som varit i landet kortare tid dn fyra ir ska undantas

for att mojliggdra en mer rittvisande bild av skolans resultat och fér att

genomfora adekvata satsningar for hogre maluppfyllelse.

Skollagen #ndras si att kommunerna ska ge mer pengar till skolor som ligger i
socialt svaga omriden. Minga kommuner har redan system att fordela pengarna
olika, s att skolor i dessa omriden fir mer pengar dn andra, Lagstiftningen

kommer framéver kriva att kommuner viger in de socioekonomiska kriterierna

nir man fordelar resurserna.

Arbetsmiljéverket startar under hosten 2013 en flerdrig nationell tillsyn av
skolans systematiska atbetsmiljéarbete. Tillsynen kommer genomféras fram till
2016 och omfattar cirka 30 procent av alla landets skolot. Arbetsmiljoverket
kommer att inspektera bide kommunerna som huvudman for skolan sival som
de enskilda skolorna. Fokus kommer ligga pa arbetsbelastning, hot och vild,
samt den fysiska miljén som buller, ventilation och stidning,
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Skolinspektionen kommer under 2014 genomfora granskning av kommunens
grundskolor och forskolor. Att skolinspektionen kommer ska ses som en
mojlighet att f4 hjilp med att identifiera utvecklingsomriden och stirka vart
systematiska kvalitetsarbete.

Hot

Fran 2015 giller behorighetsforordningen for lirare fulle ut. Direfter kommer
endast legitimerade lirate att fi ansvara for undervisningen, sitta betyg och
anstillas med tillsvidareanstillning. Nya overgingsregler ska gilla niir
lirarlegitimationen infors 2015. Behorighetskraven blir kvar men
yrkeserfarenhet ska kunna tillgodoriknas och lirare ska kunna fa denna
validerad.

Regeringen har fattat ett beslut om utékad undervisningstid i matematik for
grundskolan, grundsirskolan, specialskolan och sameskolan. Den garanterade
undetvisningstiden utokas med 120 timmar, med bérjan héstterminen 2013.
Andringen giller f5r elever som botjar drskurs 1 héstterminen 2013. Fér Gvriga
elever finns 6vergingsregler. Detta kan uppfattas som ett hot di antalet

behoriga matematiklirare dr begrinsat.

Omvitldsanalysen behover fortsitta med prognoser for barn som idag gir pa
lag- respektive mellanstadiet och som har behov av platser i

kommungemensamma gruppet kommande lisir, jamte de som redan gar dir
och har fortsatt behov av sina platser, for att fi en dnnu bittre sammantagen

bild av behoven for elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar de

kommande 4ren.

2.2.3 Arbetsgivarfragor for den kommunala regin

Arbetsmiljoforbattringar

For nirvarande finns i Tyreso kommun en arbetsgrupp som ser Gver lararnas
administrativa arbetsuppgiftet. Gruppen bestir av fackliga representanter, ldrare,
skolledare och personer frin staben. Vad som eventuellt beslutas i detta

avseende kommer att piverka arbetsgruppens arbete.

Som atgirder for att minska sjukfranvaro kan forbebyggande arbete med

. /]
kunskap om hilsa, ergonom och ledarskap ge positiva resultat. /’
Nir det giller 6vergtipande arbetsmiljoatgirder si kommer en b
ventilationséversyn att genomfdras under 2014 A I k |

,‘ l
Vidare kommer ett nytt datastédssystem ”Smart” att ersacta Marsh plus. Det /
nya systemet innehaller mer dn skaderapportering, det ir ett kvalitetssikrat (i /1{
i /
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enlighet med lagat och féreskrifter) program for systematiskt arbete inom
omridena sikerhet, arbetsmiljé, miljé och kvalitet. Systemet introduceras under
ht 2013 men implementering och komplettering av Tyresos lokala rutiner
kommer att ske under 2014.

2.2.4 Namndens mal

Grundskolan

o I Tyreso rader nolltolerans mot mobbing och andm krinkningar. Vatje
vuxen i grundskolan har ett ansvar att omedelbart vidta atgarder vid
sidan hindelse. Mal: Nolltolerans mot mobbing och andra keinkningar
Mitt: Elevenkit ak 8

Fraga: ”I min skola ingriper de vuxna om nigon elev behandlas illa”
Utgangsvirde 2013: 73 %

o  Andelen elever som kinnet sig trygga i skolan skall 6ka, andelen elever
som anser att vuxna bryr sig vid sddana situationer skall 6ka.
Mitt: Elevenkit ak 8

Friga: ”Jag kinner mig trygg i skolan”. Utgangsvirde 2013: 92 %

o  Minst 92 procent av eleverna i drskurs 9 ska vara behoriga till ett
nationellt gymnasieprogram. Mal: Minst 92 % av eleverna i ik 9 ska
vara behorig till ett nationellt gymnasieprogram..

Utgdngsvirde 2013: 86,1 %

e Andelen hel och halvfabrikat ska minska i vara kok. (Mits genom

andelen helkomponenter.)

Fritidshem
o I Tyreso rider nolltolerans mot mobbing och andra krinkningar. Varje

vuxen pi fritidshemmen har ett ansvar att omedelbart vidta atgirder vid
sadan hindelse. Mal: Nolltolerans mot mobbing och krinkningar i
fritidshemmen, Matt: Forildraenkat dk 2.

o Eleverna skall fa storre inflytande Gver verksamheten.
Mitt: Forildraenkat ak 2.
Fraga: Mitt barn dr med och paverkar de gemensamma aktiviteterna pi
fritidshemmet. Utgangsvirde 2013: 56 % (OBS! svarsfrekvens 49 %)
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2.2.5 Verksamhetsspecifika mal

Mail att uppna 2014

Mal 8:1

Tyreso hér till de 50 bista kommunerna avseende elevernas betyg i alla imnen
ir 2014.

(Oppna jiamforelser SKL)

Mal att uppna 2014 och 2015

Mal 8:2

95 procent av virdnadshavarna ir helt eller delvis ndjda med verksamheten
inom grundsérskolan.

(Arlig brukarandersikning)

Mal att uppna 2015

Mal 8:3

Andelen arsarbetare med pedagogisk hdgskoleexamen i forskoleklass uppgir till
minst 70 procent

(Skolverkets kommunblad)

34 (84)

Mal 8:4
Minst 90 procent av Tyresds elever i drskurs 3 dr godkindai samtliga delprov pé

nationella proven i matematik och
svenska.

(Skolverket)

Mal 8:5

90 procent eller fler av eleverna i drskurs 9 dr minst godkinda i samtliga imnen
ar 2015.

(Oppna jamfirelser SKL)

Mail 8:6

Antal inskrivna elever per anstilld pa fritidshemmen ir firre in
riksgenomsnittet

(Skolverkets kommunblad)

Mal att uppna 2016
Mal 8:7
95 procent av eleverna i drskuts 9 dr behoriga till gymnasieskolan

(Skolverkets kommunblad)
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2.2.6 Ekonomi

Driftbudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget
2014 2015 2016
Kostnacler 637 103 681998 705 557
Intikter +45 044 45 945 46 §64
Netto 612 059 636 054 058 693
Ut Kommunplan 2014 -2016, Tyvresé kommun.
Detaljbudget enligt nedan
Intikter Budget 2014
Taxor och avgifter 18 479 850
Orvriga intikter (t.ex. interkommunal 26 564 150
ersittning, bidrag och momsersittning)
Anslag frin kommunfullmaktige 612159 000
Kostnader
Forskoleklasspeng 37314 129
Skolpeng 405 165 273
Fritidspeng 01928 905
Grundsirskola 24838 144
Tillaggsbelopp inklusive socio och 42 890 000
modersmal
Gemensamma kostnader ++ 966 549
Resultat 0
Kommentar

2014 ars budget basetas till storsta del pa 2013 ars budgei (Se bil. L, sid 54). En
extra satsning har skett pa tva omraden. En 6kning pa | 500 000 kr har gjorts i
sociodemogratisk ersittning och totalbudgeten t6r 2014 dr 10 100 000 k.
Forskoleklasspengen har dven den forstirkts med 1 500 000 kr.
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2.2.7 Prestationserséttningar grundskola

Forskolan och grundskolans prestationsersittning dr uppbyggda pa samma sitt.
[ grunden ligger et basbelopp — i detta basbelopp ingar kostnader for
undervisning, liromedel, utrustning, elevhilsa (e f6r fSrskolan) samt maltider.
Utéver detta ska lokalkostnader specificeras. Dessa riknas ut genom att ta
kostnaden f6r samtliga lokaler som brukas av kommunens utforare i egenregi

delat p4 uppskattat antal folkbokférda barn i den kommunala verksamheten.
Sedan betalas det ut ett administrationspaslag till externa aktorer. Detta ska
ticka kostnader for bland annat I'T, petsonal och ekonomi. Fér utvarna i egen

regi ligger dessa kostnader centralt i gemensamma kostnader, se budget ovan.

Till frisaende aktorer betalas dven ut en momsetsittning denna tar kommunen

tillbaka fran skatteverket vid de momsavstimningar som sker manatligen. Se

dven budget ovan.

Grundskola
Kommunal
grundskola Fristacnde
Forskoleklass i tyreso 2014 grundskola 2014 IKE 2014
Basbelopp 46 597 16 597 46 597
Lokalkostnader 10 374 10 374 10 374
Administration 3 o 1 709 1709
Moms 6% 3521
Grundbelopp per at 56 971 62 201 58 680
Kommunal
grundskola Fristiende
Grundskola ar 1-3 i tyreso 2014 grundskola 2014 IKE 2014
Basbelopp 51587 51587 51 587
Lokalkostnader 10 374 10374 10 374
Administeation 3 Yo 1 859 1 859
Moms 6% 3829
Grundbelopp per ir 61961 67 649 63 820
Kommunal
grundskola Fristiende
Grundskola ar 4-6 i tyreso 2014 grundskola 2014 IKE 2014
Basbelopp 53 171 53 171 53 171
Lokalkostnader 17290 17 290 17 290
Administration 3 %o 2114 2114
Moms 6°o 4354
Grundbelopp per arc 70 461 76929 72 575
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Kommunal
grundskola Fristaende
Grundskola ar 7-9 i tyreso 2014 geundskola 2014 IKE 2014
Basbelopp 59 420 59 420 59 420
Lokalkostnader 17 290 17 290 17 290
Administration 3 %o 2301 2301
Moms 6% 4 741
Grundbelopp per ar 76 710 83 752 79 012
[KE = interkommunal ersittning med andra ord etsiittning till andra kommuners
verksamhet i egen regi. Det kan vara avrundningsdifferenser pa nagon krona d slutsumman
baseras p4 ovanstiende siffror med bakomliggande utrikningar dar decimalerna ihop kan
gora att det avrundas uppat.
Skillnaden i lokalkostnad mellan de yngre aren och de dldre aren beror pa att
kostnaden for de yngre dren delas upp mellan fritids och skola.
Kommentar
D det ir flera olika penganivaer har vi valt att gbra en analys 6t tva olika
nivaer. Dessa it ar F och ar 4-6.
Basbeloppet har 6kat och lokalkostnadspengen minskat mellan 2013 till 2014
Férskoleklass ar F 2013 2014
Basbelopp 44 121 46 597
Lokalkostnader 10 389 10 374
Grundskola ir 4-6 2013 2014
Basbelopp 51572 53 171
Lokalkostnader 18 889 17 290
Fritidshem
Kommunalt Iristacnde
fritidshem fritidshem
Fritidshem dir F-1 Ltyreso 2014 2014 KL 2014
Basbelopp 29 867 29 867 29 867
Lokalkostnader 6916 6916 6916
Administration 3 %o 1103 1103
Moms 6% 2273
Grundbelopp per ar 36 783 40 160 37 887
Tillkommer fSrildraavg 6 566 6 566 /7
Grundbidrag inkl fordldraavg 43 349 40 160 44 453 /
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Kommunalt

fritidshem

['astacnde
[rtidshem

Fritidshem ar 2 1 ryreso 2014 2014 IK1E 2014
Basbelopp 19314 19314 19314
Lokalkostnader 6916 6916 6916
Administration 3 %% 787 787
Moms 6% 1 621
Grundbelopp per at 26 230 28 638 27 017
Tillkommert fordldraavg 6 566 6 566
Grundbidrag inkl fordldraavg 32796 28 638 33 583

[Kommunalt ['nistaende
fritidshem fritidshem

Fritidshem ar 3 1 tyreso 2014 2014 I 2014
Basbelopp 16 298 16 298 16 298
Lokalkostnader 6916 6916 6 916
Administration 3 %o 696 696
Moms 6%0 1 435
Grundbelopp per ar 23 214 25 345 23 910
Tillkommer fordldraavg 6 566 6 566
Grundbidrag inkl fordldraavg 29 780 25 345 30 476

ommunalt Fristaende
fritidshem fritidshem

Fritidshem 4-0 1 tyreso 2014 2014 (K 2014
Basbelopp 15538 15538 15 538
Lokalkostnader
Administration 3 o 466 166
Moms 6% 960
Grundbelopp per ar 15 538 16 964 16 004
Tillkommer férdldraavg 6 566 6 566
Grundbidrag inkl fordldraavg 22 104 16 964 22 570

Kommentar

Di det it flera olika penganivier har vi valt att gora en analys for F-1.

Basbeloppet har 8kat och lokalkostnadspengen minskat mellan 2013 tll 2014

Fritidshem F-1 2013 2014
Basbelopp 29 107 29 867
Lokalkostnader 7 676 6916
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2.2.8 Nyckeltal

Barn- och utbildningsnimndens nyckeltal/indikatorer ir kopplade till nimndens
behov av lingsiktig uppféljning, Indikatorerna ska siga nagot vésentligt om
verksamheten och ska indikera om uppdrag och mil inom
vetksamhetsomridena uppnis ellet ej. Indikatorerna har valts utifrin ett
ekonomi- och kvalitetsperspektiv, men dir finns dven nigra volymindikatorer
som ir angeligna att félja. I nimndplan 2014 presenteras utfall 2012.
Indikatorerna 4r himtade frin kommun- och landstingsdatabasen Kolada, om
inget annat ar angett. Ambitionen it att hilla ner antalet indikatorer sé att

overblicken inte gir forlorad. Nedan visas nyckeltalslistan.

Grundskola ink. grundsirskola
- Slutbetyg i arskurs 9
1. Genomsnittligt meritvirde
2. Andel elever som uppnatt malen i alla &mnen (%)
3. Andel behoriga elever till yrkesprogrammet (%)
- Nationella prov ik 3
- Nationella prov &k 6
- Nationella prov 4k 9
- Personalens sjukfrinvaro, totalt och lingtid (%), kommunal regi (Killa: intern
statistik)
- Ogiltig franvaro ak 7-9 (Kalla: intern statistik)

Fritidshem

- Barn 6-12 ar inskrivna i fritidshem (%)

- Fritidshemmets verksamhet 4r stimulerande och utvecklande f6r mitt barn (%o)
(Klla: egen enkdt)

- Personaltathet

Slutbetyg i drskurs 9, samitlig regi

4. Utfall 2012
Slutbetyg i drskurs 9

1. Genomsnittligt 217 poing
meritvérde

2. Andel elever som | 78,5 %
uppnétt malen i
alla &mnen (%)

3. Andel behériga 89.5 %
elever till /
yrkesprogrammet

(%) L {(‘/[’,3’.
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Nationella prov &k 3 — andel elever som klarat alla delprov, samtlig regi
Kalla: S kolverfet

5. Utfall 2012
Nationella prov 4k

3 79 %

- Matematik 69 %

- Svenska/SVA

* Endast kommunal regi.

Nationella prov dk 6 — andel elever som klarat alla delptov, samtlig regi
Killa: S kolverket

6. Utfall 2012
Nationella prov ik

6 74 %

- Matematik 75 %

- Svenska/SVA 85 %

- Engelska

* Endart kommunal regi.

7. Utfall 2012
Nationella prov ik

9 86,7 %o

- Matematik 98 %

- Svenska/SVA 98,3 %

- Engelska

* Endast kommunal regi.

Personalens sjukfrinvaro, (%o) kommunal regi, total sjukfrinvaro, varav lingtid
(>60 dgr).
Killa: Intern statistik

9. Utfall 2012

Personalens
sjukfrinvaro, (%)
kommunal regi

- total sjukfrinvaro | 4,8 %o
- varav langtid 43,5 %
(>60 dgr)
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Ogiltig franvaro irskurs 7-9, kommunal regi
Kiilla: intern statistik

10. Utfall 2012
Ogiltig frinvaro 4k | 3,7 %
7-9

Mail dllsammans med

socialférvaltningen om

hogst 3 % arligen.

Fritidshem
Barn 6-12 ar inskrivna i fritidshem (%), samtlig regi
Kéilla: SCB (via Kolada)

11. Utfall 2012
Barn 6-12 ir 61 %
inskrivna i

fritidshem (%)

Andel forildrar som anser att fritidshemmets vetksamhet 4 stimulerande och
utvecklande f6r deras barn (3k F-3). Samitlig regi. Kéilla: egen enkit

12. Utfall 2012 Utfall 2013
Andel forildrar 87 % 82 %

som anser att

fritids-hemmets
verksamhet ar
stimulerande och
utvecklande for
detas batn (ik F-3)

Personaltithet — antal elever per anstilld
Killa: Skolverket (via amforelsetal)

13. Utfall 2012
Petsonaltithet — 12 st

antal elever per

anstalld
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2.2.9 Investeringar

o Byggnationer pa Trollbickens férskolor och skolor dr under uttedning,
Forindringar, i nigon form, kommer troligtvis ske under 2014.

o Det ir dags for det sista kiket att byggas om nimligen Sofiebergsskolans
kok. Planering f6r ombyggnation av detta kék har inte pabotjats dnnu
eftersom vi avvaktar resultatet frin utredningen om byggnationer pi
Trollbickens skolor och férskolor. Prelimindrt ska ombyggnationen starta i
augusti 2014.

2.2.10 Verksamhetsspecifika kvalitetsgarantier

Kvalitetsgarantier - grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem

e Elevernas utveckling och lirande f8ljs upp och dokumenteras i Unikum,
ett gemensamt system som foljer eleven genom grundskolan och
sarskolan.

o PForskolor och skolor serverar niringstiktig mat, tillagad med ekologiska
livsmedel och med begrinsad mingd socker i enlighet med
Livsmedelsverkets riktlinjer.

2.3 Fritidsgardar

2.3.1 Verksamhet och syfte

Tyresé kommun har tre fritidsgrdar. Nyboda, Kringlan och Bergfoten
Nyboda och Kringlan dr 5ppna pa kvillstid for alla ungdomar mellan 13-16 ar.
Verksamheten utvecklas utifedn ungdomars Snskemal. Overgripande
verksamhet som stdrre arrangemang ir ett sitt att mota Snskemdlen. Andra
projekt bedrivs tillsammans med till exempelvis socialtjanst, polis och
atbetsformedling, Tva fritidsledare finns ute p nitet tvi eftermiddagar i veckan

for att stotta ungdomar och samtala med dem utifran deras behov, via sociala

medier.

Bergfotens fritidsgard viinder sig till ungdomar och vuxna over 15 ar med
funktionshinder. Fritidsgirden har verksamhet kvillstid, dir unga vuxna kan
triffa kamrater. Dir ges mojligheten till att triffa vuxna ledare att prata med, ta
en fika, lyssna pa musik, spela spel eller sitta vid datorerna och surfa.
Verksamheten har en nystartad ganggrupp fér de som tycker om att motionera.
Innebandy- och musikgrupper finns ocksd samt en tiejkvill en ging i veckan.

Fritidsklubbarna ir en eftermiddagsverksamhet som vinder sig till barn i dtskurs 1
4-6 och bedrivs pa Kringlan och Nyboda. Vetksamheten ir &ppen pi . i
eftermiddagarna kl. 14-17 alla vardagar under terminerna. / /!" J/
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Syfte

Syftet med all fritidsverksamhet 4r att ge kommunens ungdomar en meningsfull
fritid. De erbjuds aktiviteter som pingis, musiktum, skapande verksamhet, tv-
spel, sillskapsspel, lixlisning, film, karaoke, bakning, datorer med mera.
Demoktati och delaktighet ir viktiga ledord f6t personalen som arbetar pd
fritidsklubbarna/ fritidsgdrdarna. Dirfor utformas verksamheterna alltid utifrin

ungdomarnas 6nskemal.

2.3.2 Omvarldsanalys for fritidsgardar

Antalet ungdomar i fritidsgirdarnas malgruppsélder (13-16 ir) beriknas oka
mellan dren 2013-2017. Den neditgiende befolkningstrenden i de aktuella
ildrarna vinder under 2012-2013 enligt prognos for att iter minska efter 2018.

Behovet av fritidsverksamhet kommer att vixa nigot. Sannolikt kommer
dkningen ske i de omriden dir det byggs i kommunen, exempelvis stra Tyresd

som inte har en sa vil utbyggd verksamhet f6r denna dldersgrupp.

2.3.3 Ndamndens mal

Fritidsgardar
o I Tyresd rader nolltolerans mot mobbing och andra krinkningar. Vatje

vuxen pé fritidshemmen har ett ansvar att omedelbart vidta dtgirder vid

sidan hindelse. (Mits genom incidentredovisning)
o  Ungdomarnas inflytande 6ver verksamheten ska oka. (Mits genom

brukarenkit)

2.3.4 Verksamhetsspecifika mal

M4l att uppna 2015

Mal 9:1
Minst en fritidsgard/ fritidsklubb/traffpunkt drivs i annan regi
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2.3.5 Ekonomi for fritidsgardar

Driftbudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget

2014 2015 2016

Nostnader 13 993 14272 14 358
Intikter 3235 3300 3 366
Netto 10 758 10 973 11192

Ur Kommunplan 201+ -2016, Tyreso kommun.

Detaljbudget enligt nedan

Intdkter Budget 2014

Ovriga intikter 3 235 000

Anslag fran kommunfullmiktige L0 758 000

Kostnader

Verksamhet 13 621 561
371 439

Gemensamma kostnader

Resultat 0

Kommentar
2014 4rs budget baseras till stérsta del pa 2013 drs budget. En forindring som ar

pa gang ir att tratfpunke Strand ersites av en fritidsgard i Suernans lokaler vid
Tyresé skola. Gemensamma kostnader bestar bland annat av kostnader for
myndighetsutévning och administration. Som tidigare nimnts r inte
fritidsgardars budget demografibaserad da verksamheten ser ut pa ett annat satt.
Dock vet vi att antalet ungdomar i dldern fér milgruppen okar de nirmaste

arefn.

Enligt uppgift fran kommunplanen 2014-2016 finns 0,8 mkr avsatia centralt tor
att fa utférare i annan regi inom fritidsgardsverksamheten. Denna summa

paverkar dock ej Boll:s budget.
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2.3.6 Nyckeltal

Barn- och utbildningsnimndens nyckeltal/indikatoret ir kopplade till nimndens
behov av lingsiktig uppfoljning. Indikatorerna ska siga nigot visentligt om
verksamheten och ska indikera om uppdrag och mal inom
verksamhetsomridena uppnis eller j. Indikatoterna har valts utifran ett
ekonomi- och kvalitetsperspektiv, men dir finns 4ven nigra volymindikatorer
som ir angeligna att f6lja. I nimndplan 2014 presenteras utfall 2012.
Indikatorerna ir himtade frin kommun- och landstingsdatabasen Kolada, om
inget annat ir angett. Ambitionen ir att hélla ner antalet indikatorer s att
éverblicken inte gir forlorad. Nedan visas nyckeltalslistan.

Fritidsgardar
- Demoktatisk verksamhet (inflytande)

14. Matt pi demokratisk verksamhet (inflytande) ska baslinjemitas under 2014.

2.3.7 Verksamhetsspecifika kvalitetsgarantier

Kvalitetsgarantier - fritidsgardar
o Alla fritidsgirdens verksamheter dr drogftia.
o Alla ungdomar har méjlighet att vara med i bade planering och
genomforande av vara aktiviteter.
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3 Kommungemensamma uppdrag,
kvalitetsgarantier och mal

3.1 Kommungemensamma uppdrag

Taxor och avgifter

Taxor och avgifter fér barn-och utbildningsnimndens alla verksamheter styrs av
nationella reglementen. Under hésten hat forvaltningen fattat beslut om att
infora drliga retroaktiva avgiftskontroller gallande barn- och
skolbarnomsorgsavgifter. Syftet ir att f3 en bittre kontroll pa avgifterna ur tva
aspekter, dels att ingen virdnadshavare blir debiterad en f6r hog avgift, dels att
forvaltningen far bittre kontroll pd virdnadshavare som enligt lag ska betala
avgift men inte blivit debiterade. Den forsta arliga kontrollen kommer goras
under hosten 2013. Férvaltningen avser att vidare belysa resursforedelningen,
till forskola och grundskola, med grundbelopp och tilldggsbelopp enligt
skollagen.

Hog trygghet
Fritidsgirdsverksamheten bidrar till trygghet i kommunen genom uppsékande

filtverksamhet. Skolotna arbetar medvetet med trygghetsskapande atgirder

inom ramen for undervisningen.

Ekologiska livsmedel
Tyresd kommuns totala inkép av ekologiska livsmedel har okat frin 19,2 % dr

2012 till 24 % vid halvirsskiftet 2013. Fétvaltningens kostsamordnare har 1
dialog med kommunens kékschefer, husmodrar och kockat/koketskor valt ut
ett antal livsmedel som alltid ska handlas ekologiska.

Ovanstiende motivationshéjande aktiviteter kommer att fortsitta kontinuetligt
och ett forslag 4r att dven ge alla enheter som klarat mélet ett diplom
undetskrivet av forvaltningschefen och nimndordf6rande samt att
uppmirksamma dem pa andra sitt exempelvis pa intranitet.

Den enhet som hade képt mest ekologiska livsmedel var vid den senaste

mitningen forskolan Kardemumman med 37,5 ekoprocent.

Livsmedelsverket har tagit fram ett férslag till tolkning av vad begreppet “mat
lagad frin grunden” innebir for storkéken. Denna modell har anvints for att

berikna andelen mat lagad frin grunden i Tyresé kommun. [ denna modell ar
»mat lagad frin grunden” mat som ir lagad av rdvaror som kan ha genomgatt
mekanisk bearbetning i syfte att forbereda rivaran fér anvindning i kket t.ex.

strimlat eller tirnat kott, malen kéttfirs och filead fisk.
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3.2 Kommungemensamma mal
Medborgarperspektiv

Kommunplanens kommungemensamma mal.
Tyresés medborgarindex ligger bland de tio hgsta virdena vid varje

mitning,

Uttalad lyhérdhet och stor setvicekinsla gentemot medborgarna ska prigla vér
vetksamhet. Forvaltningen ser ett behov av att utveckla medborgarperspektivet
hos personalen pi enheterna avseende synpunkter pd verksamheterna frin
virdnadhavare. Under det senaste ett och ett halv aret har anmilningar frin
Skolinspektionen skickas till forvaltningen, i egenskap av huvudmannen, fér
atgirder. Anmilningar som handlat om konflikter skopersonal och
vardnadshavare emellan, vilka inte hanteras av Skolinspektionen, ska 16sas lokalt
pé enheten ellet med stéd frén forvaltningen. Forvaltningen kommer under aret
att se dver vilka aktiviteter som kan vara limpliga for att hoja lyhérdheten och

servicen frin vira medarbetare gentemot vara brukare.

God och langsiktig hushallning

For att uppna en god ekonomisk hushillning 4r en korrekt hantering av
resursfordelningen till forskola/skola nédvindig dir skolpengen bestdr av ett
grundbelopp. Dittill kommer ett tilliggsbelopp. Skolpengen skiljer sig mellan
stadierna. Grundbeloppet och tilliggsbeloppet, som beskrivs i skollagens 10
kapitel 37 — 39 §, reglerar de medel som tillfors skolverksamheten.

Barnomsotgspeng BOP ir motsvarande for f6rskolan och finns i skolagens 8

kapitel.

Utéver skollagens bestimmelser har vi att beakta "Offentliga bidrag pa lika
villkor”, vilket ger samtliga elever lika stor skolpeng oavsett val av huvudman.

Grundbelopp
Grundbeloppet (skolpengen/BOP) tar den storsta delen av Barn- och

utbildningsnimndens budget i ansprik och regleras i lagen genom féljande

faktorer;

Undetvisning (personalkostnader)
Lirverktyg

Elevhilsa (endast grundskola)
Miltider

Administration

Mervirdesskatt (friskolor endast)
Lokalkostnader

oL S En ks B R R

Elevhilsa, en del av grundbeloppet

Fér eleverna i forskoleklassen, grundskolan och grundsirskolan ska det finnas
elevhilsa. Elevhilsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser. Elevhilsan ska frimst vara férebyggande och

>
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hilsofrimjande. Elevernas utveckling mot utbildningens mél ska stodjas. For
medicinska, psykologiska och psykosociala insatser ska det finnas tillgang till
skollikare, skolskéterska, psykolog och kurator. Vidare ska det finnas tillging till
personal med sidan kompetens att elevernas behov av specialpedagogiska

insatser kan tillgodoses.

I forvaltningens centrala elevhilsa ingdr kommunens skolhilsovard och
psykologresurser. Skolhilsovirden har uppdraget att f6lja elevernas utveckling,
bevara och forbittra deras hilsa samt att verka for sunda levnadsvanor.
Psykologerna arbetar pa rektors uppdrag och utifrin prioriterade omriden med

psykologiska insatser i skolan.

Centrala elevhilsan bidrar till skolans arbete for att frimja alla elevets
méjligheter att nd malen med undervisningen genom att vara aktiv i skolans
vitdegrundsarbete och genom att verka fér bra atbets- och lirmiljé for
eleverna. Insatser kan ske sivil pa individ- som pa grupp- och

organisationsniva.

Lokalkostnader, en del av grundbeloppet

[ Tyresé har vi ett yttetligare begrepp och det dr basbelopp. Basbeloppet =
grundbeloppet — hyra. Lokalkostnaden i grundbeloppet faststills genom
genomsnittet for samtliga kommunala skollokalers kostnad. Detta forfarande dr
en nationell regel enligt Offentliga bidrag pa lika villkor. Okade investeringar i
de egna kommunala skollokalerna innebdr en Skad skolpeng fér alla elever

oavsett val av huvudman. Basbeloppet redovisas nedan i figur 4.

Skolpengen ir grundbeloppet
Nimnden faststiller skolpeng/BOP atligen. Utéver de mer faktiska faktorer,

som t ex lokalkostnaden, som paverkar skolpengens/BOP storlek s kan
nimnden sjilv hja respektive sinka summan drligen genom att &ka respektive
siinka kostnader i de ovan redovisade punktet for grundbeloppet. Nir nimnden
vil faststillt skolpengen/BOP, och eleven valt forskola/skola, sa overgir
dispositionen av medlen tll rektor. Aktsamhet bor visas i regleringen av
skolpeng/BOP da dessa dr att betrakta som enheternas intikt. Forindrad intdkt
inom verksamhetsér leder till planeringssvirigheter. P4 samma sitt at
skolpengen/BOP en kostnad for naimnden. Darfor dr kunskapen om antal

elever i forskolan/skolan av storsta vikt.
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Utveckling av basbeloppet 2010-2013
K grundskolan ak 6-9

60 000
58 000
56 000
54 000
52 000
50 000
48 000
46 000

| Basbeloppet ak 6-9

——Linjér (Basbeloppet ak
6-9)

B s

2010 2011 2012 2013

Figur 4. Utveckling av basbeloppet 2010-2013

Tilliggsbelopp

Sjdlva tlliggsbeloppet regleras i L0 kap 39§. Dir star det att elever med
omtattande behov av stéd samt modersmalsundervisning tar stéd ekonomiskt
genom tilliggsbeloppet. Det innebir att kommunen sjil bestimmer nivan tor

tilliggsbeloppet samt att behover av stod maste provas individuellt.

BIBAS, en del av tillziiggsbeloppet

Barn 1 behov av sirskilt stod. Skolpengen/BOP ticker i de flesta fall kostnaden
for barn/elever som behover lite extra stéd for att klara av sin skolgang.
Diremot s4 finns det ett antal barn/elever som behéver extra stod och hyilp tér
att klar av sin skolvatdag och skolging. Hir kan skolenheterna anséka om
ekonomisk hjalp fran BIBAS. Varje barn/elev utreds individuellr och stédet ar

personligt och ska anvindas till att underlitta barnets/elevens studiesituation.

Sociodemografisk tilldelning, en del av tilliggsbeloppet

Sociodemogtafisk tilldelning dr en metod att utjimna skillnader mellan elever.
Skolor med fler elever med en svag sociodemografi tir genom rillaggsbeloppet
extra ekonomiska resurser. Dessa tesurser ska ge skolan fGrutsittningar att satsa
extra pa dessa elever. Regeringen f6rbereder nu en dndring av skollagen som

faststiller denna méjlighet och som ska gilla alla kommuner.
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Tyresé kommun

Sociodemografisk tilldelning
2008-2013
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Figur 5. Urveckling av sociodemografisk tilldelning 2008-2013.

Modersmal, en del av tilliggsbeloppet
Modersmalsundervisningen tinns beskriven i skollagens 10 kapitel 7§ och ska
erbjudas till elev dir minst fem elever inom kommunen delar samma sprak.

Dittill kommer studiehandledning pa modersmaler och som bestims
individuellt.

Kostnad for modersmal 2010-2013
budget och utfall

12 000 000

10 000 000

- 8 000 000
2

° 6000 000
g

4000000

2000000

0

2010 2011 2012 2013
1 Budget 5451000 6810000 7842000 8000000

Utfall (2013: prognos) 6395000 7431000 8692000 10 300 000
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Attraktiv arbetsgivare

Kommunplanens kommungemensamma mal.

Lonespridningen har okat.

Hir har fétvaltningen bétjat och kommer dven att fortsitta med att utse

forstelirare med hijilp av de frin staten riktade medel.

Den totala sjukfrinvaron it hogst sex procent.

Sjukfrinvaro Forskolan Grundskolan
2012 6,65 5,48
2013 6,95 6,15

Som atgirder fér att minska sjukfrinvaro kan forbebyggande arbete med
kunskap om hilsa, ergonom och ledatskap ge positiva resultat. Hir kommer

forvaltningen att under Aret inleda ett arbete med att identifiera sjukfrinvaron.

3.3 Kommungemensamma kvalitetsgarantier

o Du far svar pa eller bekriftelse pd e-post inom 2 arbetsdagar, brev inom
10 dagar (om inte besked kan ges omgiende)

o Du ska bara behova ringa ett telefonsamtal till kommunen f6r att
komma i kontakt med den petson som kan hjilpa dig.

De kommungemensamma kvalitetsgarantierna gir i linje med de
kommungemensamma malen, dir medborgarperspektiv och god setvice it et
uttalat arbetssitt och ledotd fér personal anstillda i kommunen.

Staben har haft en internutbildning gillande de kommungemensamma
kvalitetsgarantierna. Ovtiga vetksamheter inom fotvaltningen kommer under

hésten/var 2013/2014 att fi samma internutbildning,
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4 Uppfoéljning, utvardering och kommunikation

4.1 Uppféljning av mal, ekonomi och kvalitetsgarantier

Barn- och utbildningsnimnden ir ansvarig f6r sina verksamheter.
Uppféljning sker var fjirde minad genom delarsrapport med
ekonomisk prognos per den 30 april och den 31 augusti och
verksamhetsberittelse vid vatje arsskifte.

Delirsrapporten ska innehilla ekonomiska prognoset och bedémning av
uppfyllelse kommunplanens mal och kvalitetsgarantier, nimndens mal och
nimndens kvalitetsgarantier samt vilka tgirder som nimnden avser vidta vid
avvikelser. Deldrstappott och verksamhetsberittelse behandlas i nimnden och
direfter i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.

Nimnderna ska ocksd behandla kontinuetliga manadsuppféljningar per
februari, mars, juli och oktober. Ar nimndens bedémning att malen inte
kommer att nds eller att budgeten inte kan hallas, ska dven
minadsuppfdljningen rapporteras i kommunstyrelsen.

Enhetsplaner 8ljs upp genom enhetens verksamhetsberittelse som redovisas
till forvaltningschef och rapporteras i respektive nimnd.

Riskhanteting och intetnkontroll

Arbetet med riskhantering och internkontroll utgor ett komplement till Gvrig

planeting och uppféljning enligt styrprocessen. Det syftar till att uppticka och
korrigera felaktigheter i agerandet som t ex diligt utnyttjande av resurser eller

for stott, eller onddigt, risktagande.

Arbetet kommer till uttryck i dels en riskhanterings- och kontrollplan

som nimnderna beslutar om i anslutning till att ndimndplanerna behandlas, dels
en redovisning av resultatet av genomférda internkontrollitgirder nir
nimndernas verksamhetsberittelser behandlas efter arets slut.

Kommunikation
Det ér viktigt att kommunplanens innehall dr vil kint av kommunens invinare,

de fortroendevalda och kommunens medarbetare. Den langsiktiga visionen,
medborgarfokus, gemensamt forhallningssitt, méalen och kvalitetsgarantier f6r
kommande tredrsperiod kommuniceras till personal vid arbetsplatstriffar och
till medborgare via kommunbilagan i Mitt i Tyresé och via tyreso.se. For
delarsboksluten redovisas miluppfyllelse och kommentarer pa intranitet och
tyreso.se, och diskussionet ska ske med berérd personal.

Vid arsbokslut redovisas maluppfyllelsen tydligt i drsredovisning och utvalda
delar i kommunbilagan. Kommundirektdrens stab utatbetar en
kommunikationsstrategi som besktiver de viktigaste budskapen och strategier
for att nd ut med dessa. Vatje vetksamhet utarbetar pa basis av nimndplanerna
en kommunikationsplan som faststiller de viktigaste budskapen och innehaller
kommunikationsinsatser kring det arbete som gors fér att malen ska nds.
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4.2 Riskhantering och intern kontroll
Internkontrollerna utfdrs under aret och redovisas i verksamhetsbetattelse for
2014,

Riskhanteringsplan
Riskhanteringen innefattar féljande sex moment:

1. Riskinventering

2. Riskanalys

3. Riskhantering

4. Kontrollplan

5. Genomforande av kontrollaktiviteter

6. Aterrapportering efter genomfdrda atgirder

Riskhantering dr ett hjalpmedel for att sikerstilla att de kommunala mélen
uppfylls och verksamheternas uppdrag uppnas. Riskhantetingen ska syfta till en
indamilsenlig och kostnadseffektiv verksamhet, tillforlitlig rapportering och
information om verksamheten samt sikerstilla att lagar, foreskrifter, riktlinjer
och dvriga regelverk tillimpas. Riskanalysen utgar frin uppdrag, mal och krav i
vetksamheterna.

Barn- och utbildningsfétvaltningens ledningsgrupp och stab har genomfért en
inventering och analys av risket inom forvaltningens verksamhetsomraden.
Riskerna som kunde identifieras inom férvaltningens verksamhet har stark
koppling till att uppfylla kraven i skollagen och liroplanen. Milen f&r
verksamheten vilar i minga fall pa kraven enligt lag. Arets kontrollplan
innehaller risker som har virderats till 6ver 12 poing. Ledningsgruppen kunde
hitta minga fler risker, men bedomningen for 2014 Ars plan dr att dessa ar s
laga att de inte tas upp i arets plan. Riskerna finns dokumenterade och bevarade
infor nastkommande riskanalys. En risk som ledningsgruppen bedémt som hog
ir rekrytering av personal med ritt kompetens, och d4 i synnerhet Ma/No
lirare, forskollirare, SVA-lirare och fritidspedagoger. Denna tisk bor minimeras
och lyfts in i kommunstabens kontrollplan dér de strategiska atbetsgivarfrigotna

hanteras.

Risker med kontrollmoment tas upp i kontrollplan och risker som hanteras
genom nya rutiner och arbetssitt tas upp under &vtiga tisker.
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4.3 Arshjul
Med utgingspunkt i dtshjulet f6r kommunstyrelsens och kommunfullmaktiges
arbete med kommunplanen, hat barn- och utbildningsnimnden skapat féljande

drshjul:

Januati/februari
—  Arbete med 4rsbokslut
—  Undetlag kommungemensam omvirldsanalys
— Enhetsplanerna publiceras pd intranitet/hemsidan (bdtjan av

januati)

Mats/aptil
- Tredriga mal och budget, samt tredriga investeringsramar tas fram
pd kommunniva
—  Férslag till kommunplan sktivs fram och gir pi remiss till nimnden
— Arsbokslut och nimndberittelse

— Nimndens omvitldsanalys

— Remissvar kommunplan

— Delitsbokslut per den 30 april i kommunstyrelsen

— Kommunstyrelsen beslutar om férslag till kommunplan for de tre
kommande dren

—  Kuvalitetsredovisning for foregiende ar presentas for nimnden

Juni

— Delarsbokslut per den 30 april i kommunfullmiktige

—  Kommunfullmiktige beslutar om kommunplan for de tre
kommande dren

- Kommunplanen forankras

—  Nyckeltal till ndimnd

Augusti/september
— Nimnden arbetar med kommunplanen och bryter ned den till 1-

driga mél och budget
—  Arbete med delarsbokslut per den 31 augusti
—  Delarsbokslut per den 31 augusti i kommunstyrelsen
—  Nyckeltal till nimnd
—  Delirsuppfoljning av nimndmal

Oktober
— Delirsbokslut per den 31 augusti i kommunfullnaktige

~  Nimndplanen beslutas
- Kommunstyrelsen behandlar nimnd- och bolagsplaner

(kommunstyrelsens uppsiktsansvar)

November/december
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Om nédvindigt ny behandling av vissa fragor i kommunfullmiktige
— | januati trider kommun- och nimndplan i kraft

Enheternas enhetsplaner skickas in till férvaltningen (december)
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4.4 Styrande planer och policys

Policys och andra styrdokument

I Tytesd kommuns dokument om stytprocessen definieras policy som “ett
kortfattat dokument som anger férhillningssitt och/eller grandprinciper fér
kommunens arbete inom ett visst omrade”. En policy kan konkretisetas
nirmare i form av riktlinjer. Dessutom finns kommunovergtipande planer
respektive enhetsplaner som utférligt ska ange en handlingsplan for att na

kommunens 6vetgtipande mél inom ett eller flera omraden.

Rutiner ska beskriva hur arbetet inom en enhet ska ske, de ska formodligen
ocksa beskeiva hur riktlinjer ska tolkas och tillimpas?

Reglementen visar vilket ansvar olika styrelser och nimnder har.

Delegationsordningar visar vilket ansvar som ligger pi olika funktioner i

organisationen.

Kommunévergripande styrdokument som ir tillimpliga fér barn- och

utbildningsnimnden
Bland de styrdokument som it kommunévergripande dr det nirmast foljande
som har en praktisk funktion att fylla under Barn- och utbildningsnimndens

verksamhetsomride:

Policys

Policy for upphandling (KF 2010)

Risk- och sikerhetspolicy (KF 2012)
Kommunikationspolicy (2011)

Petsonalpolicy (KS 2008)

Arbetsmiljopolicy (IKS 2007)

Policy ”Att vara chef i Tyresé kommun” (KS 2007)
Alkohol- och drogpolicy (KF 2011)

Planer

Likabehandlingsplan (I<S 2013)

Tillginglighetsplan (IKS 2011)

Integrationsplan (IKKF 2007)

Brottsforebyggande program (IKS 2000)

Klimatstrategi (IKF 2010)

Plan for hantering av extraordinira hindelser (KF 2011)

Reglementen/Delegationsordningat
Gemensamt reglemente for samtliga nimnder (KF 2012)
Reglemente for barn- och utbildningsndmnden (KF 2012)

Delegationsordning fér barn- och utbildningsnimnden (BUN 2013)
Dokumenthanteringsplan f5t barn- och utbildningsf6rvaltningen (BUN 2013)
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Barn- och utbildningsnimndens egna styrdokument
Riktlinjer for forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg i
Tytes6 kommun (BUN 2012)

Bulletstrategi for forskola och skola i Tyres6é kommun (BUN 2010)
Vetksamhetsplan for f6rebyggande av olyckor inom bamn- och
utbildningsvetksamhetsomrade (BUN 2006)

Ansvar och arbetsging vid krinkande behandling (BUN 2012)
Riktlinjer handlingsplan mot nitmobbning (BOU 2012)
Policy for elevavgifter (BUN 2011)

Riktlinjer ot lunch och resot i samband med PRAO och
anpassad studieging (BOU 2011)

Riktlinjer om individuella utvecklingsplaner (BOU 2010)
Handlingsplan samvetkan skola och socialtjinst (BUN 2012)
Samverkansdokument skola och socialtjanst (BUN 2013)
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4.5 Kommunikation

Barn- och utbildningsnimndens samtliga verksamhetsomraden

6.5.1 Syfte
Externa kommunikationen syftar till att:
—  o6ka kunskapen hos medborgarna hur de kan paverka och nyttja
nimndens/hela fotvaltningens service
—  oka fortroendet for forvaltning, f8rskolot och skolor inom nimndens
verksamhetsomriden.

Interna kommunikationen syftar till att:
— skapa en Gppen, inkluderande och setvicevinlig kultur,
—  skapa delaktighet och frimija arbetstrivsel, utveckling och effektivitet.

6.5.2 Huvudbudskap

Batn- och utbildningsférvaltningen arbetar fora att ge Tyresos unga en god
grundutbildning och dirmed en bra och trygg start i livet. Det gor vi genom
kontinuetlig pedagogisk- och systematisk kvalitetsutveckling.

Var kommunikation ska, i bemétandet av medborgarna och kollegor emellan
priglas av kommunens gemensamma férhallningssiitt:

- Respekt, vi visar tolerans och respekt for individen

—  Nirhet, beslut ska fattas av eller niira minniskor sjilva

—  Valftihet, vi erbjuder olika alternativ for ékad valfrihet

—  Medborgarperspektiv, vi visar stor servicekinsla och lyh6rdhet mot
medborgarna.

All kommunikation som ska vara:
—  saklig och dtlig
— ges iritt tid
— samordnadanpassad till malgruppen avseende sprakbruk och
informationskanal och budskap
—  folja den grafiska profilen

6.5.3 Ansvar och arbetsfordelning
Vatje chef inom forvaltningen:

—  ha ett informationsansvar gentemot sina direkt understillda
medatrbetare och fér kommunikation enheter emellan,

—  ansvarar for att det ges kunskap och information om
verksamhetspiverkande hindelser, beslut, malsittningar och
maluppfyllelse samt att méjlighet till dialog och delaktighet ges gillande
detta

—  skai budgetarbetet tinka igenom vilka informationsinsatser som
kommer krivas undet dret och avsitta resurser for detta,

—  ansvarar for att barn-och utbildningsforvaltningens riktlinjer och
styrdokument f8ljs,

—  vid stérre projekt och planerade verksamhetsforindringar ska en
kommunikationsplan upprittas i samrid med en informator.

Varje medarbetare inom férvaltningen:
—  har ett informationsansvar gentemot sin nirmaste chef,
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har skyldighet att sjilv ge och s6ka information,

miste f4 tillging till kunskap och information om
verksamhetspiverkande hiandelser, beslut och mélsittningar samt
méluppfyllelse.

6.5.4 Intern kommunikation
Kommunikationen internt ska:

genomsyras av det gemensamma forhdllningssattet- Respekt, Nirhet,
Valftrihet och Medbotgarperspektiv,

forankra Svergripande vision och mal,

vara inkluderande, det vill siga vinlig och vilkomnande samt bjuda in till
delaktighet

vid kriser eller allvarliga hindelser férmedlas information internt forst;
till f6rvaltningen och kommunledningen (via kris-appen), till anstillda pa
enheterna direfter externt.

6.5.5 Barn- och utbildningsférvaltningens ansvar

Utmaningar 2014:

skapa en fotutseende (proaktiv) kommunikationskultur,

forebygga och hantera kriser,

skapa en professionell bild av Tyresos forskolor och grundskolor
halla nimndens/forvaltningens webbplatser uppdaterade och aktuella

Huvudbudskap:

Forskolans pedagogiska utveckling dr stark. Forskolan arbetar med att
stimulera barnens intresse for sprik, naturvetenskap, teknik och
matematik samt i en digital lirmiljo. Pedagogerna utvecklas stindigt
och milet 4r att 6ka andelen férskollirare bland personalen.

Grundskolan arbetar milmedvetet for att alla elever ska ni
gymnasiebehorighet och fi en bra grund i vuxenlivet. Tyresos skolor
ligger langt framme vad galler ett inkluderande arbetssitt, dir alla elever
ir lika viktiga. Ménga satsningar gors for att alla elever ska klara kraven
och for att alla ska stimuleras till fortsatt lirande: dtervindarskola,
naturvetenskaplig akademi, premieskola och ferieskolan.

Fritidsgardar - kommunicera att var de finns, att de get finns nigot for
ungdomar att ta vigen/ att gora, en plats att "hinga” med kompisar,
lita kinna nya kamrater och med méjlighet till vuxenkontakt.

Lépande under éret ska foljande kommuniceras:

nimndbeslut

utveckling

aktuella rapporter fran Skolverket; betygsstatistik, nationella prov och
annan miluppfyllelse

minadens skola/ f6rskola

nédvindiga oforutsedda kommunikationsinsatser
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Vidare enligt nedan tidplan:

Januari: Information om skolvalet och elev- och férildraenkiten (bétjan av
ménaden), Skolnytt 1.

Februari: Enhetsplanerna, Oppna jimférelser — efter analys i nimnd i februati;
elev- och forildraenkiten,

Mats: forbered kommunbilaga (aptil med tema skola), resultat elev-och
forildraenkiten

Aptil/maj: Kommunbilaga Tema skola, uppsigningar férskolebarn som gar till
forskoleklass efter sommaren och 4k 3 fritidshem, extra tydlig information om
avgift 12 manader/4r pd forildrafakturor i maj, Skolnytt 2 (maj)

Augusti (b6tjan av): information om terminsstatt, marknadsfora Skolnytt,
Skolnytt 3

Oktober/novembet: kommunicera nimndplan, synpunktshanteting (analys)
och forbittringsinsatser.

November: insamling av data till elev-och forildraenkiten (slutet
november/ménadsskiftet), information om batnomsorgsavgift f6r 20-timmars
batn pé loven.

December: God jul och tack for termin till alla elever och medarbetare,

Skolnytt
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Sammanfattande budget for verksamhetsomradet 2014

Nettobudget per nidmnd

52 (54)

(miljoner kronor) Budget Budget Okning

ar 2013 ar 2014 mkr %o
Kommunstyrelsen 190,0 202,6 12,6 6,6%0
Grmnasie- och arbetsmarknadsnimuoden 226,1 2207 -5,4 -24%
Nultur- och tritidsnimunden 1019 106,4 4.5 44%
Baru- och uthiddningsniimnden 868,5 8924 240 28%
Socialnimunden 5084 623,1 247 +1%
Byggnadsnimnden +3 4,3 0,0 0,1%
Sammanlagt 1 9891 20495 604 3.0%

Ur Kommunplan 2014 2016, Tyresé kommun.

Nedan redovisas de bakomliggande antagen t6r Bolls budget 201+

Metod for berdkning av anslag:

Bakomliggande antaganden for
2014 ars budget

+ Volymjusterad budger t6r
innevarande ar*

Férskolan

Befolkningsprognosen visar pa Firre
barn dn 2013 och dérfor har en
nedrikning gjorts pa -1 740 000 kr

Grundskolan
Befolkningsprognosen visar pa tler
elever 4n 2013 och dirfor hat en
upprikning skett pa +15 003 000 kr

+/ - Tekniska justeringar

Fotskolan
Flytt placeringsassistent fran
medborgarfokus +500 000 kr

Grundskolan
Stidning idrottshallarna flyttas till
Kultur och fritd -850 000 kr

BoU

Andring av gemensam service (mitt i
bilaga, best it, dodsboservice,
kvalitetstjanster) -2 740 000 kr fran
Bol"s budget tll centralt.
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(Férdelat enligt nettobudget.
-822 000 kt forskola, -1 891 000 ke
grundskola, -27 000 kr fritidsgirdar)

I kommunen r det 1 % upprikning
som giller och for att citera
kommunplanen innebir detta
”ptiotitetingar och effektiviseringar
for att klara den generella
upprikningen”.

+/- Priskompensation

+/- Forindrat itagande utifrin Inga som paverkar BoU:s budget

statliga reformer och beslut 2014

+5 000 000 kr satsas yttetligare pa
forskolan.

+/-Yttetligare politiska
ptioriteringar

= Nytt demografibaserat anslag** Netto f6t hela forvaltningen

892 400 000 kr

* (Arets budget/arets volym) * nista drs volym

#* Inom BoU ir fotskola och pedagogisk omsorg samt grundskola inklusive sirskola och
fritidshem demografibaserad. Fritidsgirdsanslaget dr dock inte demografibaserat dock ligger
samma ursprungstanke till grund for detta anslag med den skillnaden att budgeten ej

volymjusteras efter antal barn alternativt elever.

Kommentar
Ovan presenteras ftutsittningarna for budgeten 2014. Foratt forstd den forsta

bilden frin kommunplan 2014-2016 méiste man sitta dennai relation till de
forindringar som skett infor 2014 ars budget. Okningen pa 2,8 % betor framst
p4 demografiska forindringar di grundskolan betiknas fa en Skning, De
faktiska Gkningar som skett mellan 2013 och 2014 &r 1 % i priskompensation
samt den politiska prioriteringen till forskolan pa 5 000 000 kr.

En annan férutsittning som hat som mal att 6ka ekonomistyrningen i
kommunen ir inférandet av beslutsstodssystemet, BesTyr. Under hosten 2013
implementerades de tvi forsta modulerna, nimligen ekonomi och petsonal,
BesTyr speglar det ekonomisystem och det personalsystem kommunen har pa
ett mer pedagogiskt och littillgingligt sitt. Ett av milen (Sr detta verktyg dr att
kommunens chefer ska ha bittre forstielse samt undetlag vid beslutsfattande.
Under 2014 kommer fler moduler att implementeras bland annat budget och
prognos samt verksamhetsplan. Nir alla moduler 4r implementerade kommer
4ven en modul som heter skola att vara i bruk. En stor fordel vid anvindandet
av BesTyr nir det ar fullt implementerat dr att det kommer att gé att samkdra
olika verksamhetsstodssystem. Exempelvis kommer det gé att himta antal
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elever frin skolans verksamhetssystem Extens och sitta det i relation till utfallet

i ekonomisystemet.
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Barn- och utbildningstorvaltningen 1(7)
Marika Lyman

Utredare

08-5782 91 53

marika.lyman@tyreso.sc

Elever som inte nddde gymnasiebehdrighet

varterminen 2013

Elever

Enligt de kommunala skolledningarnas rapportering till forvaltningen var det
totalt 64 elever av 475 som inte nadde behérighet till gymnasict. Detta

motsvarar 13,5 procent av cleverna som slutade atskurs 9. Av de 6-F elever som

inte nadde gymaasichchérighet var 23 flickor och 41 pojkar.

Tabell 1. Fordelning mellan kommunens skolor

o0 -
40- 1. Dalskolan
2. Hyboda skola
3 Kumia skola
20- 4. Strandskalan
- 5. Tyreso skola
LR}

a(14%)
37 (58%)
7{11%)
5 (8%)
5(9%)

tyreso kommun @A
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Andelen som inte nir gymnasiebehorighet har 6kat. Enligt officiella siffror var
andelen 9 procent dr 2011 och 10,6 procent r 2012 (uppgift himtad fran

SIRIS).

Gy 2011

I och med gymnasicreformen 2011, Gy-11 ricker det inte lingre med att endast
ha godkint i svenska/SV.\, matematik och engelska f6r at upptylla

behorighetskraven.

Programmen pd gymnasiet delas sedan hosten 2011 in i yrkesprogram och
hégskolefdrberedande program. For att uppfylla behérighetskraven utgor
svenska/SV.\, matematik och engelska fortfarande grunden. Men sokande ill
ytkesprogrammen ska dessa Aven ha ett godkiint betyg i yttetligare fem amnen,

det vill siiga totalt godkinda betyg i dtta amnen.

Sokande till hogskoleférberedande program ska ha ett godkint betyg i
yitetligare nio dmnen, det vill siga totalt godkinda betygt 12 dmnen. V ilka
nio imnen den sékande ska ha ett godkint betyg i ir beroende pa vilken

intiktning den sékande viljer.

Tabell 2. Vanligast forekommande kidrndmne dir eleverna inte ndtt

malen for godkint betyg

80-
60-
1 Engelska 30 (48%)
2 Matematik 43 (69%)
40- 3 Svenska 20 (32%)
4. SVA 11 {18%)
-
0 — /
1 2

tyreso konmmun
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Tabell tva visar fordelningen over vilka imnen som At vanligast fsrckommande
att cleverna inte har uppnatt godkint betyg 1. En elev kan ha underkant i fler
dmnen dn ett av kirnimnena; engelska, matematik och svenska/SVA. 14 elever

har underkint i alla tre amnena. Av dessa dr 43 procent (sex elever) nyanlanda.

Tabell 3, Ovriga imnen som eleverna inte uppnatt méalen for godkint

thyg 1.0 18375
2. Ham- och .

s kansumentiunskap 20[41)
3 Idio ochhalsa 26 (53%)

x| Modatna sprak 6 (128)
5, Hodetsmdl 3166

8. Huslk 1531%)
| 7. eictons A6
4 Fyatk 33 (78%)
9, Keml 6
] 10, Gzagesh 24(49%)

b+

40- , |
N | I
1

23045 67 8 90 Ir1213 14

11 Histarl2 20(33%)
12, Religlonstunskap 2EEH
13 Semhdlshunskap 264405
14 it W {24%
15. Tekalk 21(43%)

1

|
|
|
:

5
Utéver kirnamnena it NO-amacna fysik, kemi och biologi ce vanligaste
imnena som eleverna inte uppodr mélen for godként betyg. Dessa amnen lig

dven i topp vid forra utvirderingen 2011.

Bakgrundsfaktorer

[ enkiten presenterades ett antal méjliga bakgrundsfaktorer som kan vara

intressanta att relatera till elevresultat. Flera bakgrundsfaktorer kan gilla samma

elev,

Tabell 4, Bakgrundsfaktorer

50 -

1 Stor gillig franvare (sjukdom) 8 (14%5)
40- 2. Stor oylitig frdnvaro 20(3455)

3. Annal madersmal 3n 25 (42%)
30- svenska

4. AlAnt S :

. aglant 1k Sverige under 27 (16%)

giunds kaletiden
20- '

& Meuropsykialigkdiagnos

ochleller annan 18(31%)
i0- furidions nadsatining

6 Fler &n elt skolbyle under

o
giundskoletiden Lt
IR} t
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Enligt skolledningens svar gar att utlisa att den vanligaste otsaken till att eleven
inte uppnatt godkint betyg r att eleven anlint till Sverige under
grundskoletiden. Kopplat till den aspekten ar aven att eleven har ett annat
modersmal. Stor ogiltig franvaro och neuropsykiatrisk diagnos och/eller annan
funktionsnedsittning utgér dven de betydande faktorer for de elever som inte
nidde milen virterminen 2013, Ar 2011 var stor ogiltig frinvaro i sirklass den

mest betydande faktorn.

Tabell 5. Antal 4r som eleverna gitt i svensk grundskola

60 -

- 1l Eirelevant frioa gallande eleven 36 (56%)
2l 24 13(20%)
I3[ 34é ? (11%)

- q 5 &r eller langre 8 (13%)

|
0 ot .
) 1

Vatterminen 2013 var det 20 clever
sotn gick ut arskurs 9 som hade gatt i svensk grundskola eadast maximalt fyra

dr. 13 av dessa hade endast gaut upp tll tvd ar i svensk grundskola.

[ Lyress har andelen clever med udindsk bakgrund okat tie ar i rad (2010-2012)

enligt otficiell statistik pd Skolverket.

Hur mycket forklarar utlindsk bakgrund betygsresultat?

[ kommande rapport fran SodertGrassamarbetet hittade man en viss
samvariation mellan andel clever med utlindsk bakgrund och ligt meritvirde.
Botkyrka och Sédertilje som dr de kommuner som har de ligsta meritvirdena
inom Sédertdrnssamarbetet har ocksa hogst andel elever med utlindsk

bakgrund. Det omvinda sambandet saknas diremot; dvs. lag andel clever med ;
J

utlindsk bakgrund avspeglas inte i hoga meritvarden.

tyreso kommun @



Utlindsk bakgrund ir inte den enda faktorn som paverkar clevernas

studieresultat, Forutom detta dr forildrarnas genomsnittliga utbildningsniva cn

sannolikheten att barnen lyckas i skolan. 1 'T'yres6 och it Foraldrarnas

genomsnittliga utbildningsniva hogre in i riket i 6vrigt. Dock dr det si att ju

kottare tid en elev gaul i svensk grundskola desto svarare ar det for cleven att na

malen med utbildningen.

Diagrammet nedan, som éven publiceras i kommande Sodertornsrapport, visar

ett exempel pd hur stor andel av eleverna i riket som ar 2008 blev behdriga il

gymnasiet, sorterat pi migrationsbakgrund och 4lder vid ankomst tll Sverige.

Tabell 6. Behoriga till gymnasiet 2008 efter bakgrund

| 100
90
80
i 70

| 60
50 |-

40
30
20

Procent

10 |

[ 0

Behoriga till gymnasiet 2008 efter bakgrund

9.1 85 85 e “"OSvensk, fédd | Sverige

OFadd i Sverige, utldndsk
bakgrund
O Fédd utomlands, kom till
~ Sverige 0-6ar
. @Fédd utomlands, kom till
‘' Gverige 7-9 ar
- @Foédd utomlands, kom till
Sverige 10-12 &r
@ Fédd utomlands, kom till
Sverige13 &r -

Cilla: Sidertirns nyckeltal 2013

Grafen visar att elever med udindsk bakgrund fédda i Sverige nch utlandsfédda

clever som fyttade dll Sverige fore skoldldern hade uppnatt ggmnasiebehorighet

i lika stor utstrickning, [or clever med utldndsk bakgruad som kommit till

Sverige under grundskolctiden var resultaten ligre, och dramatiskt mycket ligre

fér de som kommit under de senare grundskolearen. lForskningen bekraftar att

tyresd kommun
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dlet tar sex till acta dr innan barnen behirskar sitt andrasprik sa att det fungerar

som studiesprik.

Det dr allisa mer gynnsamt fér ett barn att komma till et aytt land tidigr under
skolgangen. Men térildrarnas utbildningsniva, studietradition och syn pa
utbildning d@r en av de starkaste bakgrundstakrorerna, oavsetr

migrationsbakgrund.

Skolans atgérder

Skolan ombads att ange vilka av nedanstdende atgirder som videagits for att
hjilpa eleven att ni malen. Flera dtgirder kunde anges for en clev.

Fritextutrymme for vriga dtgirder fanns i enkiten.

Tabell 7. Sammanstillning av skolornas atgirder.

(Flera dtgarder kan gilla samma clev)

100- 1. Algérasnrograni akiuella 53 s
53 {855%)
donim

2 Undanaisninglingn
grupplenshidundardsning ned 52 (345}

80-
spevalpedagogvissalaiionsr
3 Undorvisniagllilen gugp pd

80~ nefiidunderndgon pesicd av 11 (1953
skotidery
& Sudehznalaaning i )
madeismil

40-
5. Bxya pelsanaesursson 120213
slod(Masaen

0= . Kempensatoriska hjjlpnecel e
{ange vlkanedan) ’

E 7 Sommarekalatone Skoldr g 7(11%)
01 1
7

Vanligast f6rekommande drgirder som skolorna satt in ir digirdsprogram och

undervisning i liten grupp eller enskild undervisning med specialpedagog vissa

lektioner. Dessa tva insatser var dven vanligast forckommande 2011, ]
/

\tgirdsprogrammen dkade relative kraftigt mellan 2010 och 2011 och /
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undervisning i liten grupp minskade mellan samma dc. Ar 2013 4r dessa insatser

lika vanligt f6rekommande.

Framsta orsaken till att eleven inte natt malen trots atgérder

[ enkiiten tillfrigades skolledningen om vilken man bedomer ir den fréimsta
orsaken till att eleven inte uppnétt gymnasiebehdtighet trots de Atgérder som
skolan satt in. Svaren gavs i fritext.

[ fritextsvaten lyfts framfSrallt frinvaron och svenskakunskaper fram. Resultatet
kan ge en snabb bild éver vilka olika férhdllanden som skolorna har att hantera.
De huvudsakliga orsaketna varierar mellan skolotna. Det kan handla om
familjeproblematik, bristande insikt hos elev och f6rilder om stédbehovet,
sjukdom, svirigheter att klara av matematiken, stor frinvaro, ensamkommande
till Sverige osv. Olika skolot behover arbeta med olika insatser. Analys och

foebittringsarbetet kommer att fortsatta pd sivil skol- som févaltningsniva.

N
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