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Kvotering i stadens kommunala bolagsstyrelser
Skrivelse av Karin Wanngard (S)

Borgarradsberedningen foresldr att kommunstyrelsen beslutar foljande.
Skrivelse av Karin Wanngérd (S) om kvotering i stadens kommunala
bolagsstyrelser anses besvarad med hinvisning till vad som sédgs i promemorian.

Foredragande borgarradet Sten Nordin anfor féljande.
Arendet

Karin Wanngard (S) foreslar i en skrivelse till kommunstyrelsen den 17 april 2013 att
kvotering av bolagsstyrelser ska inforas och det kon som ar underrepresenterat ska
ges 40 procent av platserna i bolagens styrelser. Malet ska vara &nnu storre balans,
men 40 procent blir pa sa vis ett golv. Partiernas fria nomineringsrétt ska fortfarande
gélla, dock ska slutsammanstéllningen av styrelserna resultera i en jamnare
konsfordelning och kommunstyrelsen ska ge forvaltningen i uppdrag att utreda hur
en sddan process ska gé till.

Beredning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB.

Stadsledningskontoret anser att den genomgang av kdnsrepresentationen i stadens
samtliga bolag som forslagsstillaren hdnvisar till visar att balansen redan idag ar god.
Skal saknas darfor att ge stadsledningskontoret i uppdrag att utreda hur en
kvoteringsprocess enligt forslaget skulle ga till.

Stockholms Stadshus AB anser att sammansittningen i stadens styrelser och
namnder ytterst bygger pa den politiska férdelning som uppkommer i allménna val. I
de allménna valen finns dessutom mojlighet till personval. Sammanséttningen av
ledamoter i1 stadens ndmnder och styrelser 4r mot denna bakgrund en politisk
bedéomning.

Mina synpunkter

Fragan om nya regler i aktiebolagslagen om konskvotering till bolagsstyrelser har
varit foremal for sévél statlig utredning som politisk behandling och debatt.
Sammanséttningen i stadens styrelser och ndmnder bygger pa den politiska
fordelning som uppkommer i allménna val, och de representanter som partierna



utser. Grundfragan kretsar kring den om jamstélldhet - att min och kvinnor ska ha
likvardiga mojligheter — och det ar en viktig fraga.

I ett historiskt perspektiv har kvinnor varit underrepresenterade i ménga
bolagsstyrelser, men utvecklingen gér &t rétt hall. En genomgang av
konsrepresentationen i Stockholms stads samtliga bolag visar att balansen redan idag
ar god. Det goda resultatet kan hénforas till att vi i Stockholms sedan lang tid tillbaka
bedriver ett aktivt och medvetet arbete for jdmstélldhet och integration. Ambitionen
ar att arbetet ska genomsyra samtliga verksamheter inom staden. Stockholms stads
jamstélldhetsmal styrs dessutom av flera lagar samt policyer och riktlinjer, som
omfattar stadens alla verksambheter.

Jag foreslar att borgarrddsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar
foljande.

Skrivelse av Karin Wanngérd (S) om kvotering i stadens kommunala

bolagsstyrelser anses besvarad med hanvisning till vad som sdgs i promemorian.

Stockholm den 5 februari 2014

STEN NORDIN

Bilaga
Skrivelse av Karin Wanngérd (S) om kvotering i stadens kommunala
bolagsstyrelser.

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Reservation anfordes av borgarrdden Roger Mogert (S) och Daniel Helldén (MP)
enligt foljande.

Vi foreslar borgarradsberedningen foresld kommunstyrelsen besluta
1. Uppdra at Stadsledningskontoret att utarbeta ett forslag till reckommendationer for
kvotering i Stockholms stads bolagsstyrelser.
2. Att dirutdver anfora:

Stadsledningskontoret avfardar i sitt svar den problemstéllning som Karin Wanngard
framforde i sin skrivelse till kommunstyrelsen. Visst dr den totala fordelningen relativt god
men tittar vi istéllet pa vissa enskilda bolag eller mellan partier s blir skillnaderna storre.
Tittar vi pa ordinarie ledaméter i de étta tunga bolagen har de borgerliga partierna 25 mén och
8 kvinnor och for oppositionen dr motsvarande siffror 9 mén respektive 16 kvinnor. Enligt
Socialdemokraterna bor Stockholms stad striva efter en jamn kdnsfordelning i nimnder och
bolag. Darfor vill vi att kommunfullméktige beslutar om rekommendationer for tillsdttning av
bolagsstyrelser.



Remissammanstallning
Arendet

Karin Wanngard (S) foreslar i en skrivelse till kommunstyrelsen den 17 april 2013 att
kvotering av bolagsstyrelser ska inforas och det kon som 4r underrepresenterat ska
ges 40 procent av platserna i bolagens styrelser. Malet ska vara &nnu storre balans,
men 40 procent blir pa sa vis ett golv. Partiernas fria nomineringsrétt ska fortfarande
gélla, dock ska slutsammanstéllningen av styrelserna resultera i en jdmnare
konsfordelning och kommunstyrelsen ska ge forvaltningen 1 uppdrag att utreda hur
en sidan process ska g4 till.

Beredning
Arendet har remitterats till stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB.
Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjinsteutlatande daterat den 17 juni 2013 har i huvudsak
foljande lydelse.

Fragan om nya regler i aktiebolagslagen om kdnskvotering till bolagsstyrelser har varit
foremal for savil statlig utredning som politisk behandling och debatt. Ar 2006 lade en
statlig utredare fram ett utredningsforslag (Ds 2006:11 Konsfordelningen i bolagsstyrelser)
som mojliggjorde att infora en kvotering med minst 40 procent av vardera kon till
bolagsstyrelser. Utredningen har inte f6ljts upp av nagot lagforslag fran regeringen.

Pé senare tid har bl.a. Miljopartiet motionerat om lagforslag om kvotering i
bolagsstyrelser, se bl.a. motion till riksdagen 2012/13:C443. I den motionen fanns dven en
hemstéllanspunkt om kvotering i kommunala och statliga bolagsstyrelser. Riksdagen
beslutade avsld motionen den 23 januari 2013.

I den péagéende politiska debatten har olika uppfattningar framforts om behovet av
konskvotering till bolagsstyrelser och om det dr en fraga for lagstiftaren eller enbart for
bolagens édgare.

Stockholms stad bedriver sedan léng tid tillbaka ett aktivt och medvetet arbete for
jamstélldhet och integration. Ambitionen &r att arbetet ska genomsyra samtliga verksamheter
inom staden. Stockholms stads jamstélldhetsmal styrs av flera lagar samt policyer och
riktlinjer, som omfattar stadens alla verksamheter. I diskrimineringslagen stadgas att
jamstélldhet mellan mén och kvinnor &r en grundlaggande réttighet och att ingen fér
diskrimineras pa grund av kon.

Kommunstyrelsen beslutade den 14 januari 2009 att staden skulle underteckna Europeisk
deklaration om jamstéilldhet mellan kvinnor och mén pa lokal och regional niva (dnr 222-
2353/2008). Deklarationen ér ett politiskt dokument och ddrmed ocksa ett politiskt
instrument for att arbeta med jamstdlldhet. I denna deklaration laggs sex grundldggande
principer fram. Den fOrsta ér att jamstélldhet mellan kvinnor och mén &r en grundliggande
rattighet. En annan princip &r att ett representativt deltagande av kvinnor och mén i
beslutsprocessen ér en forutsittning for ett demokratiskt samhalle.

Enligt stadsledningskontorets uppfattning ar det respektive parti som ansvarar for att i sitt
nomineringsarbete beakta kompetens och samtidigt sékra att fordelningen mellan kon, &lder,
bakgrund och sexuell 1dggning speglar det samhélle som vi lever i. Den genomgang av
konsrepresentationen i stadens samtliga bolag som forslagsstillaren hénvisar till visar att



balansen redan idag &r god. Skil saknas dérfor att ge stadsledningskontoret i uppdrag att
utreda hur en kvoteringsprocess enligt forslaget skulle g till.

Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB:s yttrande daterat den 18 juni 2013 har i huvudsak
foljande lydelse.

Fragan om nya regler i aktiebolagslagen om konskvotering till bolagsstyrelser har varit
foremal for savil statlig utredning som politisk behandling och debatt. 2006 lade en statlig
utredare fram ett utredningsforslag (Ds 2006:11 Konsfordelningen i bolagsstyrelser) som
mdjliggjorde att infora en kvotering med minst 40 procent av vardera kon till
bolagsstyrelser. Utredningen har inte f6ljts upp av ndgot lagforslag fran regeringen.

Miljopartiet har under senare &r motionerat om lagforslag om kvotering i
bolagsstyrelser, se bl.a. motion till riksdagen 2012/13:C443. I den motionen fanns dven ett
forslag om kvotering i kommunala och statliga bolagsstyrelser. Riksdagen beslutade avsla
motionen den 23 januari 2013.

Stockholms stad bedriver sedan en lang tid tillbaka ett aktivt och medvetet arbete for
jamstélldhet och integration. Ambitionen 4r att arbetet ska genomsyra samtliga verksamheter
inom staden. Stockholms stads jamstédlldhetsmal styrs av flera lagar samt policys och
riktlinjer, som omfattar staden alla verksamheter. I diskrimineringslagen stadgas att
jamstilldhet mellan mén och kvinnor 4r en grundldggande rittighet och att ingen fér
diskrimineras pa grund av kon

Kommunstyrelsen beslutade den 14 januari 2009 att staden skulle underteckna
”Europeisk deklaration om jamstélldhet mellan kvinnor och mén pé lokal och regional niva
(dnr 222-2353/2008)”. I denna deklaration ldggs sex grundldggande principer fram,
t.ex. att jimstélldhet mellan kvinnor och mén &r en grundlaggande réttighet. En annan
princip 4r att ett representativt deltagande av kvinnor och mén i beslutsprocessen ér en
forutséttning for ett demokratiskt samhélle.

Flertalet bolag har 1dmnat remissvar om kvotering i kommunala bolagsstyrelser.
Koncernens bolag anser att fragan &r aktuell och angeldgen. Stockholms Hamn och
Bostadsformedlingen pépekar att det dr vasentligt att &ven samhéllets sammanséttning i
ovrigt t.ex. alder, harkomst m.m. avspeglas i ledningsfunktioner och styrelser. Rent generellt
ar en, i relation till uppdraget, vl genomtankt sammansattning av styrelsen av vérde for
bolagens verksambhet.

Flertalet bolag papekar i sina svar att sammanséttningen i stadens styrelser och naimnder
bygger ytterst pa den politiska fordelning som uppkommer i allménna val. I de allminna
valen finns dessutom mojlighet till personval. Sammanséttningen av ledaméter i stadens
ndmnder och styrelser 4&r mot denna bakgrund en politisk bedomning samt en dgarfraga och
bolagen har dirmed inga synpunkter pd nomineringen.

Koncernledningen delar dotterbolagens uppfattning. Sammanséttningen av ledamoter i
stadens namnder och styrelser &r en politisk bedomning och en dgarfraga och beslutas av
kommunfullméktige. Koncernledningen har ddrmed inga synpunkter i denna fraga.

Underremiss

Svenska Bostiders remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

Svenska Bostéder vdlkomnar att en dversyn av nomineringar till kommunala bolagsstyrelser

genomfors. Svenska Bostader arbetar aktivt med jamstélldhetsfragor och kompetens.
Nomineringsfragor till stadens kommunala bolagsstyrelser dr dock helt och héllet en

dgarfraga. Nomineringarna sker utifran politisk tillhdrighet och &r darfor inget Svenska

Bostider kan eller ska paverka.

Stockholm Business Regions remissvar har i huvudsak foljande lydelse:



SBR har tagit del av den debatt som forts i Norge sedan lagstiftningen kring kvotering i
bolagsstyrelser 2006 och noterar att det resulterat bade i positiva och negativa effekter.

SBR anser att det ar respektive politiskt parti som, i synnerhet i bolagsstyrelser bestaende
av fortroendevalda ledamoter, ansvarar for att sdkra att fordelningen mellan kon, alder,
bakgrund och sexuell laggning speglar det samhélle som politikerna foretréder.

SISAB:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

SISAB:s styrelse har for nirvarande en relativt jimn konsfordelning bland de ordinarie
ledamdterna, 60 procent mén och 40 procent kvinnor. Bland suppleanterna &r 80 procent
kvinnor och 20 procent mén. Bolaget har dock ingen uppfattning i sakfrdgan eftersom
bolagets styrelse enligt kommunallagen och bolagsordningen véljs av kommunfullméktige.

Stockholm Vattens remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
Konsfordelningen i styrelsen for Stockholm Vatten AB respektive Stockholm Vatten VA AB
ar:

Av Stockholms kommunfullméktige valda representanter:

Ledamoéter Suppleanter Totalt
Min, 67 % Min, 56 % Min, 61 %
Kvinnor, 33 % Kvinnor, 44 % Kvinnor, 39%

Med Huddinge kommuns (som ingar i Stockholm Vattens verksamhetsomréade) tillkommande
representation &dr fordelningen:

Ledamoéter Suppleanter Totalt
Min, 70 % Min, 60 % Min, 65 %
Kvinnor, 30 % Kvinnor, 40 % Kvinnor, 35%

Stockholms Hamns remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
Stockholms Hamn delar uppfattningen att det generellt sett &r viktigt att uppméarksamma

fragan om konsfordelning i bolagsstyrelser, savil i kommunala som statliga och privata. Det
ar dock dven viktigt att samhéllets sammanséattning i 6vrigt t.ex. dlder, hirkomst m.m.
avspeglas i ledningsfunktioner och styrelser. I en styrelse for ett aktiebolag ar dven fragan om
kompetens och intresse mycket védsentlig mot bakgrund av det juridiska ansvar som foljer
med uppdrag i ett aktiebolag.

Sammantaget dr fragan om styrelsens sammanséttning komplex da det kan vara manga
faktorer som ska végas in. Konsfordelning angett i procent i en styrelse bedomer Stockholms
Hamn vara ett trubbigt verktyg for att fa en kompetent, balanserad och dynamisk styrelse som
driver foretaget framét utifran dgarens direktiv.

Familjebostiiders remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

Sammansittning i stadens styrelser och naimnder bygger ytterst pa den politiska fordelning
som uppkommer i allménna val. I de allménna valen ges dessutom mdjlighet att
personvalsrosta varfor en styrning av sammanséttningen av stadens ndmnder och styrelser
uteslutande &r en politisk beddmningsfraga och bolaget har ddrmed inga synpunkter i denna
fraga.

Stockholm Parkerings remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

Stockholm Parkering har tagit del av skrivelsens innehall. Stockholm Parkering har en
styrelse som bestar av sju ordinarie ledamoter och tre erséttare. Fordelningen ser ut enligt
foljande:



Mandatperiod 2010-2014

Main Kvinnor
Ledamoter 5(71%) 2 (29%)
Ledamoter + erséttare 6 (60%) 4 (40%)

Féregdende mandatperiod 2006-2010

Min Kvinnor
Ledamoter 4 (57%) 3 (43%)
Ledamoter + erséttare 7 (70%) 3 (30%)

Stockholm Parkerings bolagsledning har givetvis inga synpunkter pa hur dgarna utser sin
styrelse.

Bostadsformedlingens remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

Inledningsvis kan ndmnas att styrelsen for Bostadsformedlingen i Stockholm AB bestér av
fyra kvinnor och tre mén - ordférande, vice ordférande, och ordinarie ledaméter - samt fem
kvinnor och tvd mén som suppleanter. Styrelsen utses enligt bolagsordningen av Stockholms
kommunfullméktige, med en politisk representation som grund. Bolaget har idag ett
vilfungerande styrelsearbete.

Rent generellt dr en i relation till uppdraget vdl genomtankt sammanséttning av styrelsen
av virde for en verksamhet. Bredd och variation i bakgrund och kompetens &r vérdefull.
Bostadsformedlingen har utifran verksamheten och vart uppdrag inga sirskilda synpunkter pa
principerna for styrelsesammanséttningen, eller pa hur de politiska nomineringsprocesserna
ska eller bor vara utformade.

Stockholmshems remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
Stockholmshem arbetar mycket aktivt att uppné en jamnare konsfordelning bland de

anstéllda, inte minst pé ledande poster och bolaget har uppnatt goda resultat i detta arbete de
senaste aren.

I Stockholmshems styrelse ér fordelningen bland ledaméterna fyra mén och tre kvinnor
och bland suppleanterna sex mén och en kvinna. Tillsdttandet av fortroendevalda i styrelsen
ar en renodlad fraga for dgaren och den politiska organisationen och bolaget har dérfor inga
synpunkter pa forslaget om kvotering.

SGA Fastigheters remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

Konskvotering dr en av ménga metoder for att motverka underrepresentation av i det hir
fallet kvinnor. SGA Fastigheter anser att fragan om vilken metod som ska anvandas ytterst dr
en fraga for de politiska partierna. SGA Fastigheter vill d4ven poédngtera att det dr de politiska
partierna som har nomineringsritt samt att det &r kommunfullméktige som utser
representanter i styrelserna for de kommunala bolagen.

S:t Erik Markutvecklings remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
S:t Erik Markutveckling AB:s uppgift ar att dga och forvalta fastigheter/aktier i
fastighetsbolag i syfte att frimja stadens formogenhetsforvaltning och utveckling.

Fragan om jamstélldhet i bolagsstyrelser ér aktuell och angelagen. Da bolagets styrelse
utses av kommunfullméktige, har bolagsledningen dock inga synpunkter pa dgarens val av
styrelse och/eller dess sammanséttning.



