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§4
Hasselby-Villingby stadsdelsnimnd — Verksamhetsberittelse VB 2013

Arendet och stadsdelsforvaltningens forslag finns redovisat i tjinsteutldtande
den 21 januari 2014.
Dnr 1.1-022-2014.

BESLUT

1. Stadsdelsnidmnden godkédnner verksamhetsberéttelsen for ar 2013 och 6verldmnar
den till kommunfullméktige och revisorerna.
2. Stadsdelsndmnden 6verfor resultatenheternas samlade resultat om 11,8 mnkr
till resultatfonden.
3. Stadsdelsndmnden begir ombudgetering om 1,1 mnkr till 2014 avseende
Nilsta lekplats.
4. Stadsdelsndmnden begidr ombudgetering om 0,5 mnkr till 2014 avseende
projekt parkplan.

Sarskilt uttalande
Ordforande Fredrik Bojerud (C), ledamot Bo Arkelsten m fl (M) och ledamot
Helen Jaderlund Eckardt (FP) limnade f6ljande sarskilda uttalande:

”Alliansen godkédnner harmed férvaltningens forslag till beslut och den
verksamhetsberéttelse som framlagts och anfor 1 6vrigt féljande:

o Arbetet med att utveckla ledarskapet har lett till snabbt resultat, inte bara i ekonomiska
termer, utan manga viktiga mélomraden uppnas nu helt eller delvis ockséd vad giller
kvalitet.

e Vi noterar att méalet i den viktiga barnomsorgsgarantin nés helt och att kompetens-
utveckling och rekrytering av behorig personal bidrar till god kvalitet.

e Det dr mycket glddjande, inte minst mot bakgrund av det ekonomiska ldget vid utgdngen
av 2012, att vi kan presentera en budget i balans for 2013. Det &r viktigt att foérvaltningen
fortsétter att prova nya arbetsmetoder, férebygger och foljer upp de olika verksamheterna
for att sdkra kvaliteten och gora verksamheten kostnadseffektiv.
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e Viunderstryker vikten av att fortsitta arbetet med arbetslinjen; en alltfor stor andel av
hushéllen star alltjamt utanfor arbetsmarknaden och &r darfor beroende av forsérjnings-
stod. Det ar angelédget att, tillsammans med lokalt néringsliv, Jobbtorgen och andra
intressenter, fortsétta arbetet med att 6ka sysselséattningsgraden i stadsdelen. Varje
individ som kan arbeta, om &n bara nagra timmar i veckan, bor f4& mojligheten att
succesivt komma in pa arbetsmarknaden.

e En Okad sysselsittningsgrad hos stadsdelens ungdomar ar ocksa viktigt, bade ur ett
individ och ur ett trygghetsperspektiv. Det 6kande antalet ungdomar i ferie- och
sommarjobb ir dirfér mycket gladjande.

e Att konkurrensutsétta verksamheter genom upphandlingar och LOV ér viktiga medel for
att sdkerstilla kostnadseffektivitet, men ocksa for att erbjuda medborgarna verklig frihet
att vilja leverantor. Detta arbete maste fortsitta och forvaltningen har ansvar for att val-
friheten verkligen nér ut till medborgarna.

Infér 2014 finns ett antal omraden som behover utvecklas for att nd malen; sjukfrdnvaron
och personalomsittningen maste minska. Budget maste vara i balans vid samtliga verksam-
hetsomraden. Fortsétt prioritera det viktiga arbetet med missbrukare samt kvinnofridsbrott.
Vidare behover ytterligare anstringningar goras for att forbéttra den upplevda tryggheten.
Hir ser vi stora mojligheter att, via Alliansens satsning pé idéernas Stockholm, géra insatser
1 ndromradet under 2014.

Det dr glddjande att se att framsteg gjorts avseende miljoarbetet jamfort med 2012. Hér ar
det viktigt att den positiva trenden haller i sig och att ytterligare framsteg gors under 2014.

Stockholm véxer, s dven var stadsdel. Alliansen har genom Ytterstadssatsningen och dess
boendedialoger skapat forutséttningar for att sékerstilla en stadsutveckling som &r vl
forankrad i stadsdelen. Vi ska fortsétta att sbka projektmedel ur Ytterstadssatsningen under
2014 for att skapa ytterligare forutsittningar for en positiv utveckling i vart stadsdels-
omrade. Viktigt ocksa att samla ytterligare kunskap och erfarenheter infér de utmaningar
som en vixande befolkning framover kan innebéra.”

Sarskilt uttalande
Ledamot Lars Jakobsson m fl (MP), lamnade f6ljande sérskilda uttalande:
“Tack till forvaltning och alliansen

Att forvaltningen under aret, steg for steg, har kunnat minska pa underskottet i budget och
sedan sluta med ett 6verskott anser vi vara véldigt bra jobbat. Vi ser hir sirskilt positivt pa
arbetet som gjorts med att forbéttra effektiviteten i det I6pande arbetet och att detta bl.a. lett
till att det 4r en béttre kontroll pa att fakturerade tjanster faktiskt har utforts.
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Att forvaltningen, via bittre personalplaneringar och kompetensanalyser har kunnat undvika
stora personalneddragningar, en atgird som oftast 4r mycket negativ for bade individ och
organisationen, vill vi &ven framhélla. Manga projekt har startats, ofta med syfte att hitta
nya arbetsmetoder och riktade mot svagare personer i stadsdelen ser vi dven positivt till.
Forvaltningen har visat sig lyhord gentemot ndmnden och dess krav vad giller budget-
hallning.

De vérderingar, huruvida forvaltningen har uppnétt, delvis uppnatt eller inte uppnatt mélen,
som stéllts upp finner vi dven vara korrekt gjorda (till motsats mot forra aret d& vi ansdg att
forvaltningen hade en alltfor positiv bild vad maluppfyllelserna).

Vad giller Alliansen kan vi ocksé ge positiv feedback till dem. Tack for att ni lyssnat pa
oppositionen och slutligen borjat forstéd att stadsdelen, de senaste aren, inte fatt de resurser
som krévs for att hantera en vixande befolkning och dess krav pa service. Via projektmedel,
av er kallat Ytterstadssatsningarna, har mer medel tillforts stadsdelen. Att det &n sa ldnge
bara ar projekt och inte till Idpande verksamhet visas ju framst att i 2014 ars budget. Dér far
stadsdelen mindre ekonomiska resurser én under 2013. Men tack i alla fall for att stadsdelen
har fatt mer behovliga resurser.

Vad kan dd géras bdittre?

Att under en kortare period fordndra verksamhet och minska pa resurserna, som gjorts under
aret far givetvis konsekvenser. Om forbéttrat effektivitet kunde 16sa alla problem vore det ju
bra men inom service omradet som forskola, dldreomsorg, hjélp till funktionsnedsatta eller
andra med behov behdvs ofta mer tid och inte mindre tid. Att dd minska pa 6ppethallandena
pé Vistet, Kompassen, Friskvardscenter och andra motesplatser anser vi har langsiktigt
negativa konsekvenser. Att ha fungerande samarbeten med féreningslivet, néringslivet och
ideella organisationer ar viktigt och pa dessa omraden finns forbattringar att gora.

Projekt — hur inforlivas de i lopande verksamhet?

Vi kan ldsa om manga projekt som startats, drivits och avslutats under aret. Projekten ar
under projekttiden finansierade med extra medel utanfor budgetramarna och méanga projekt
pavisar goda resultat. Nér projekten inte far mer extern finansiering, blir det problem att
fortsétta verksamheterna i stadsdelens budget, &ven om projekten visar goda resultat.
Forvaltningen skall inte vara projektberoende utan sékerstilla att processer fungerar i
verksamheten nér projekttiden dr over. Ytterstadsprojekten har for 2014 inte arbetats in i
budgeten, vi hoppas att det blir s& om resultaten dr bra.

Samarbete med foreningslivet

Kyrkhamnsdagen kunde inte bli av 2013 p.g.a. oklarheter om foreningen som driver detta
skulle fa bidrag av forvaltningen eller inte. Métesplatser som skapades av féreningslivet i
Allhuset stoddes inte och hanteringen av drendet och hur man kunde skapa négot i lokalerna
gjordes inte ithop med féreningslivet utan beslots i Stadshuset.

Vi ser fram emot ett béttre samarbete med foreningslivet och att alliansen borja lyssna pa de
som bor hér och de som bor i innerstan.
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Forskolans utmaning

Utvecklingen i forskolorna ar bra och séarskilt positivt dr att barnomsorgsgarantin uppfylls,
nya forskolor planeras i tid for den framtida befolknings6kningen, samarbeten med univer-
sitet gors for att utveckla pedagogik och verka for att Hiasselby/Villingby féar en positiv bild
som arbetsgivare m.m. Det satsas ocksa pa utbildning av personal for att sdkerstilla en
okning av forskollédrare.

Fokus pa Naturvetenskap och IT bor dock inte bara ses som positiva. Néar barn utvecklar
sina sprékliga formégor i laga aldrar finns det vetenskapliga bevis for att det utvecklar barn
béttre dn strikt logiskt tinkande. Med sd manga sprék som talas i stadsdelens forskolor
borde detta kunna utvecklas pa ett béttre sétt for barnens utveckling. Det finns stora
skillnader i hur personalen ser pa kvaliteten i forskolan och dven om det genomsnittliga
kvalitetsmalet som satts nis, menar personal att mycket finns kvar att géra. Detta maste
béttre foljas upp sa att barnen far en likvardig kvalitet 1 forskolan.

Fritids- och ungdomsverksamhet

Eftersom upphandlingen av fritidsverksamheten inte vunnit laga kraft p.g.a. 6verklaganden
har planerade satsningar under 2013 flyttats i tiden. Det &r viktigt att denna verksamhet far
full fokus under 2014 och att utveckla fritidsverksamheten blir en utmaning. Antalet
ungdomar barn och ungdomar véxer, dessa méaste ges bra mgjligheter att i stadsdelen
forkovra sig. Fritidsverksamhet maste fungera i stort spann pa alder och dven sékerstilla att
flickor och pojkar far samma mojligheter. Vi ser fram emot att de pengar som inte anvéants
under 2013 finns kvar att aktiver under 2014.

Sociala omrddet

Aven hir ges det manga positiva exempel pa utveckling i ritt riktning. Forildrastddslinjen
och samarbetet med KS. HBT certifiering av ungdomsmottagningen, samarbete med andra
stadsdelar vad géller relationsvald, antalet vrakningar som har minskat dr nagra andra bra
exempel. Kompassens verksamhet ar viktig och dess framtid far inte dventyras. Kvinno-
fridsteamet behover forstirkas.

Vad giéller service till funktionsnedsatta ser vi att de &r betydligt mer missnéjda én tidigare
ar. Det ar extra viktigt att dessa personer ges den support som de har ritt till. Vi forvéntar
oss en gener0ds och rattssiker attityd fran forvaltning vid grinsdragningsproblem av ovan-
stdende bedomningar.

Aldreomsorgen

Tack till all personal vad avser jobbet pa Koppargarden. Trots besvirliga forhallanden och
negativt rykte, risk for stora personalneddragningar, omflyttningar p.g.a. Riddargérdens
tillfalliga verksamhet, slutar aret med att i stort sett samtliga rum &r bokade.

Liviagarden och Skol6rten péavisar dven de forbattringar och bittre resultat. Kommunen kan
driva bra dldreomsorg och férdndra vad som inte &r bra. Vad giller hemtjansten behover vi
ocksé forbittra oss, demensteamet visar vigen och vi skall ta tillbaks marknadsandelar fran
de privata aktorerna.
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Miljéomrddet

Pa miljéomrédet ser vi inga tydliga forbattringar och néstan alla mal brister i méluppftyllel-
se. Att mangden avfall som samlas in vixer och nar nidstan 60% ar dock en bra utveckling.
Var stadsdel tillhor de sdmsta i staden och har méste mer fokus laggas pa att uppna malen
som stélls. Inte nog med att malen inte uppnas till fullo, MP anser dessutom att méalen inte
har satts nog hogt utan hér finns stora mojligheter till forbattring. Medborgarna dr inte néjda
med hur parker och stadsmiljo skots, for lite resurser har getts till den gronaste av stadens
stadsdelar. Den grona résten i majoriteten maste bytas ut.

Tryggheten i omrddet upplevs forsamrad

2014 behover vi fa ett storre fokus pa trygghetsfragor i stadsdelen. Att manga upplever att
tryggheten har forsdmrats méste leda till att fordndringar och nya metoder gors. Att sdker-
stilla att det finns belysta parkvégar ar ett exempel. Tomma byggnader som véntar pa att
renoveras eller slds ned for att bygga nytt ér inte bra. Staden maste sétta krav pa att foretag
som fétt markanvisningar ocksa borjar bygga och avsluta byggen inom en viss tid.

Arbetsgivarrollen

Tyvérr kan vi inte se forbattringar vad géller sjukfranvaron. Personalomsittning for hela
forvaltningen har minskat men fortfarande alltfor h6g inom vissa avdelningar. Férvaltningen
har genomfort de planerade aktiviteterna under aret, bl.a. fokus pa ledarutbilningar och
hélso-och friskvardspolicy har tagits fram men resultaten har inte forbéttrats.
Forhoppningsvis kommer det att ge resultat under 2014.

Forvaltningen, och kommunen i sin helhet, kommer att ha stora behov av att bli betraktade
som en bra arbetsgivare for att kunna attrahera duktig personal. Att inte, som alliansen gor,
inte budgetera for 16nejusteringar dr da inte ett bra satt.”

Sarskilt uttalande
Vice ordforande Leif Larsson (V) lamnade foljande sérskilda uttalande:

”Inom de givna malen har forvaltningsledningen och de anstéllda slitit hart under 2013 for
att klara budgeten och na de uppsatta mélen. Ndgot som mojligen avtecknar sig i de
forhgjda sjuktalen. Vénsterpartiets mélsittning for den kommunala verksamheten har en
hogre ambitionsnivd dn den som Alliansen mal syftar till. Sérskilt vad géller invanarnas
behov av service och mojlighet till allsidigt utvecklande kulturell verksamhet for saval barn
och unga som for vuxna.

S& ar t ex bristen pa tillgingliga lokaler for forenings och kulturell verksamhet katastrofal.
Alliansens malséttning da det géller insatser for en verkligt forebyggande verksamhet har
visat sig bristfillig inom f6ljande omraden:

Barn och unga

Psykisk skora

Aldre invénare

Funktionsnedsatta savél dldre som yngre

Missbrukare
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Trygghet och trivsel dr svart att 6verskatta. Genom att erbjuda magjligheter till social och
kulturell gemenskap pa hemmaplan kan stadsdelen bidra till sammanhéllning innebirande
mindre segregation och utslagning. Ambitiosa och lyhorda insatser av forebyggande slag
kan vara avgorande for upplevd livskvalitet och ddrmed kanske kostnader senare kan
sparas/minskas. Bybornas egna initiativ i denna riktning bor foljas upp med satsningar i
budgeten. Den modellen &r prévad och befunnen framgéngsrik. Hjulet behover inte
uppfinnas pa nytt. Allhuset var verklighet under tre ar.”

Sérskilt uttalande
Ledamot Seyfi Dogan m fl (S) lamnade f6ljande sérskilda uttalande:

”Efter flera ar av stora underskott i budgeten har forvaltningen lyckats fa ner underskottet,
vi kan t o m se att det finns ett 6verskott. Det har kriavts ar av stédndiga besparingar i verk-
samheterna for att nd mélet med en budget i balans. Besparingar som drabbat medborgarna i
Hisselby-Villingby. Foljderna av moderaternas politik att hellre sdnka skatterna én att satsa
pa vilfarden syns tydligt i var stadsdel.

Maénga dldre blir nekade plats pa dldreboenden.

Vi har hog arbetsloshet, sérskilt bland ungdomarna dér ocksé missbruk och kriminalitet
okar. Vi har en stadsdel med lagre forsorjningsstdd dn andra stadsdelar, ca 100 kr mindre 1
manaden, en stor summa for den som ar beroende av samhaillets stod. Vi har stora sociala
problem. Kvinnofridsérenden har t ex 6kat med 33 procent och antalet barn som har bevitt-
nat véld har 6kat med 45 procent jamfort med 2012.

Sjukfranvaron bland personalen har 6kat och personalomséttningen ar hog vilket ar ett
tecken pa att besparingarna ocksa drabbar personalen med hog arbetsbelastning. Vi anser att
forvaltningen borde ha planerat for att det viantade 6verskottet skulle kunna anvéndas till de
stora behov som finns i stadsdelen.

Vi socialdemokrater vill satsa dverskottet pa att i samarbete med Arbetsformedlingen se till
att de med langvarigt forsorjningsstod kan fa nystartsjobb och mojlighet till egen forsorj-
ning. Jobben ir grunden for vélfarden och det kravs en politisk vilja och genomtinkta planer
for att minska arbetslosheten.

Manga av de behov som finns 16ser borgerligheten genom att starta projekt. Det dr en
osédker satsning och risken finns att satsningarna uteblir nér projektet tar slut och stadsdels-
ndmnden ska ta 6ver kostnaden.

Vi dr tveksamma till att malet om medborgarnas delaktighet har uppfyllts. Det racker inte att
ha tvad medborgardialoger. Trots medborgarnas engagemang och delaktighet i det populédra
Allhuset, en motesplats for medborgare i alla aldrar och med olika bakgrund, lades det ner
under aret. Det skapade trygghet i omradet runt Hasselby Gard.

Nu ser vi ater att otryggheten 0kar med skjutningar, gingbrak, klotter, knarkhandel.

Manga vill inte ta sig till var stadsdel och manga vagar inte ga ut.
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Friskvardscentrum, dr ocksa en verksamhet, som drabbats av besparingarna. Det &r en
forebyggande verksamhet for dldre som gor att manga haller sig friska langre och som ger
okad livskvalitet. Vi vill att friskvardscentrum ska finnas bade i Hasselby och Villingby.
Sommarjobben for ungdomar 6kade nagot 2013, cirka hélften som sokte fick jobb.
Sommarjobben ger de unga en chans till inblick 1 arbetslivet och det &r ocksa en merit nar
man ska s6ka jobb i framtiden. Vi vill att alla ungdomar som séker sommarjobb ska fa jobb.

Heltid — deltid. Vi anser att det dr en rittighet men inte en skyldighet att fa arbeta heltid.
Tyvérr har endast en person av fatt heltid av de 77 som 6nskade jobba heltid for sin forsorj-
ning.

Jamstélldhet - Andelen kvinnor inom verksamheterna dr hég, men det méarks tyvérr inte nir
det géller andelen chefer. Dir rader ingen jamstélldhet, det finns fa kvinnliga chefer i for-
valtningen.

Det ar positivt att forvaltningen lyckade 16sa 6vertaligheten inom hemtjénsten genom aktiva
insatser sa att ingen behovde sidgas upp.

Barnomsorgen ér en verksamhet som inte lidit av underskott till en del beroende av laga
hyreskostnader. Darfor har man kunnat gora en del satsningar som ar imponerande och
mycket glddjande.

Vi vill att kulturen ska fa storre plats i var stadsdel. Kulturen har stor betydelse, att uppleva
tillsammans okar tryggheten och sammanhallningen i samhéllet. Att ansdkan till bidrag ska
ske endast tva ganger om aret ser vi som en brist.

Antligen fr vi nu det sen linge utlovade biblioteket i Hisselby Gard, inte sérskilt stort men
dock ett bibliotek.

Vart parti har ocksa hogre mal vad géller miljoarbetet &n vad borgerligheten ger uttryck for i
forvaltningens verksamhetsberittelse.

Vi vill ge en eloge till personalen som kdmpar pa trots att tvingats arbeta med besparingar
och neddragningar istillet for att fa dgna sig &t utveckling av verksamheterna i stadsdelen.”

Ersattaryttrande

Ersittare Fredrik Wallén (KD) ldmnade foljande erséttaryttrande:
”Jag stdller mig bakom ndmndens beslut och C, M och FP:s sérskilda uttalande.”

Paragrafen beslots omedelbart justerad.
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