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Uppgift enligt kommunfullmaktiges direktiv och inriktningsmal

Stockholm Business Region (SBR), som moderbolag i koncernen, ska leda
arbetet med att starka det samlade néringslivsarbetet och marknadsféringen av
Stockholm sa att kommunfullmaktiges intentioner uppnas. Stockholm ska bli
en av Europas mest foretagsvanliga stader. Ett 6vergripande
verksamhetsomrade &r att internationellt marknadsféra Stockholm som en
attraktiv etablerings- och besoksort, utifran varumarket Stockholm — The
Capital of Scandinavia.

Det langsiktiga malet for koncernens verksamhet &r att Stockholm ska
utvecklas till Europas ledande hallbara tillvaxtregion.

Dotterbolaget Stockholm Business Region Developments (SBRD)
huvuduppgift ar att bidra till 6kad hallbar tillvaxt. Arbete bestar av;
investeringsframjande, utveckling av Stockholm som foretagsplats samt service
till naringslivet. Overgripande ska Stockholm bli mer globalt attraktivt.

Genom insatser inom dessa omraden ska bolaget bidra till att forbattra
forutsattningarna for att driva, starta och etablera foretag i Stockholm och
regionen.

Dotterbolaget Stockholm Visitors Boards (SVB) huvuduppgift ar att bidra till
okad hallbar tillvéaxt. Arbetet fokuserar pa tva inriktningar; attrahera
internationella evenemang, kongresser, foretagsmoéten, méssor och besokare,
och utveckling av besoksnaringen. Genom dessa insatser ska bolaget verka for
att sékra Stockholms position som en av de tio storsta besoksdestinationerna i
Europa, som en av varldens framsta motesplatser for kongresser, massor och
hognivakonferenser, samt att bidra till att utveckla Stockholm till en av
Europas tre fraimsta evenemangsstader inom idrott, kultur och ndjen 2030.

Strategier och marknadsforutsattningar

Kommunfullmaktige har i Vision 2030 tydliggjort stadens langsiktiga
ambitioner. Visionen beskriver hur Stockholmsregionen ska utvecklas fram till
2030. | visionen tecknas en framtidsbild av en storstad i vérldsklass.

Sedan visionen skrevs 2007 har mycket hant och utvecklingen har varit
snabbare &n vad som forutsags da. For narvarande pagar en revidering och
uppdatering av visionen som ska vara klar under 2014 for beslut under
senhosten. Koncernen SBRs insatser medverkar pa ett flertal omraden till att
intentionerna i visionen ska kunna forverkligas.

Budskapet, Stockholm — The Capital of Scandinavia, sammanfattar regionens
styrkor. Det ar en uttalad ambition om hur regionen vill uppfattas pa den
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internationella arenan och av betydelse for att bli den ledande hallbara
tillvaxtregionen i Europa. Positionen leder till att kvalificerad arbetskraft och
besokare soker sig hit, vilket genererar 6kad kdpkraft, 6kad konkurrenskraft i
ett globalt perspektiv och okad tillvaxt. For att forstarka positionen sker
satsningar inom saval investerings- som besoksnaringen. Arbetet med att
profilera Stockholm som en kreativ stad &r en fortsatt viktig del av den
internationella marknadsforingen.

Partnerskapet inom Stockholm Business Alliance (SBA) omfattar fér
nérvarande 52 kommuner och stracker sig till 2015. Syftet &r att arbeta
tillsammans éver kommungranserna for att starka hela Stockholmsregionens
internationella konkurrenskraft. Det gemensamma malet &r att bli den ledande
hallbara tillvaxtregionen i Europa 2020. SBR svarar for samordning av
investeringsframjande, néringslivsutveckling och koordinering av den
internationella marknadsforingen. | samband med forberedelser for ny
avtalsperiod 2016-2020 undersoks en vidareutveckling av SBA-samarbetet.

En forbattrad internationell konnektivitet &r avgorande for Stockholms fortsatta
tillvaxt bade som besoks- och investeringsregion. Av den anledningen har flera
viktiga offentliga aktorer tillsammans med foretréddare for naringslivet formerat
samarbetet Connect Sweden som syftar till skapa forutsattningar for fler
internationella flyglinjer till Arlanda.

Med en 6kande strom av besokare till Stockholm krévs en kraftigt utbyggd
infrastruktur for att ta emot alla besokare. SBR leder darfor arbete med att fa
fler hotelletableringar samt att inom ramen for SBA verka for fler
internationella investeringar som gagnar besdksnaringen — Hospitality.

MIPIM &r Europas ledande fastighets- och investerarméssa och involverar ett
flertal foretag och kommuner fran Stockholmsregionen. Deltagandet &r en
strategisk satsning for att internationellt marknadsféra Stockholm som
etablerings- och investeringsregion. Under 2015 ska ett nytt avtal om
partnerskap tecknas for aren 2016 - 2018.

Projektet Foretagsomraden i varldsklass som syftar till att kartlagga stadens
foretagsomraden och peka ut riktningen for den framtida utvecklingen av dessa
ar av strategisk vikt. Arbetet ska leda till en vision som mojliggor tillvéxt, en
funktionsblandad stad, sékrad varuforsorjning och fler arbetsplatser.

Inom ramen for Soderortsvisionen finns utvecklingsomraden som arbetas extra
intensivt med for att skapa forutsattningar for nya investeringar och
etableringar och darigenom bidra till 6kad tillvaxt. Malet &r att skapa fler
arbetsplatser sa att Soderort blir en del av staden med en val balanserad
blandning av arbetsplatser och bostader till 2030. Arbetet med utvecklingen av
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Telefonplan som ett kluster for kreativa naringar och Hogdalen som ett avfalls-
och energikluster fortsatter.

For att attrahera nya foretag maste de befintliga foretagen ha en positiv bild av
staden och stadens myndighetsutévning. Darigenom ar en mycket viktig
uppgift att stodja berérda namnder i arbetet att forbattra foretagens uppfattning
avseende detta. Som underlag for detta utvecklings- och forbattringsarbete
anvands ett N6jd Kund Index (NKI).

Genom att tillhandahalla effektiva digitala I6sningar sdsom e-tjansten
Tillstandsguiden och webbplatser anpassad for mobila enheter underlattas
mojligheten for foretagare och besokaren att ta del av och soka efter
information 24/7 (dygnet runt sju dagar i veckan).

Arbetet med att gora Stockholm mer globalt attraktivt for ”Expats”, det vill
séga personer som tillfalligt arbetar i Stockholmsregionen, internationella
studenter och forskarstuderande &r strategiskt betydelsefullt. De utgor
ambassadorer och bidrar till att 6ka kdnnedomen om Stockholm. Utvecklingen
av organisation och aktiviteter som exempelvis visar vad Stockholm har att
erbjuda for den som vill bo och verka i staden &r darfor viktig.

Genom foretagsbesok- och kontakter sékerstalls att stadens kontakter med
naringslivet utvecklas och forbéattras. Nyforetagande i Stockholm ar en viktig
framgangsfaktor for fortsatt tillvaxt. For att starta och utveckla féretagandet ar
det darfor angelaget att fler stockholmare far kunskap och radgivning i detta.
Genom samarbetet med Stockholms Nyforetagarcentrum/Start Up Stockholm
sakerstalls en god kvalité pa radgivningen till innovatorer och nyféretagare.

Klimatpakten, dar foretag undertecknar en avsiktsforklaring om att utbyta ideer
och erfarenheter samt att arbeta tillsammans for att minska klimatpaverkan,
bidrar till att na malet om ett fossilbranslefritt Stockholm 2050. Arbetet med att
kartlagga, uppmuntra och prioritera grona kluster, sa kallade cleantech kluster,
ar av stor vikt for langsiktigt hallbar tillvéxt.

Besoksnaringen har haft en stadig tillvaxt under den senaste tioarsperioden. For
att sakra Stockholms position som en av Europas tio storsta
besoksdestinationer ar en fortsatt positiv utveckling och tillvaxt véasentlig.

Genomforandet av stadens evenemangsstrategi ar angeléget for en fortsatt
tillvaxt. Ett malinriktat arbete for att attrahera internationella kongresser, moten
och evenemang bidrar till att locka savél besokare som foretag till Stockholm.
Det bidrar dven till att starka den internationella bilden av Stockholm. Under
2015 ska ett nytt samarbetsavtal fran 2016 tecknas med besoksnaringen i syfte
att intensifiera den internationella marknadsforingen.
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Stockholmsstrategin, vilken har sitt ursprung i den nationella strategin for
svensk besoksnarings utveckling fram till 2020 ska bidra till 6kad hallbar
tillvaxt. Arbetet med finansieringsmodellen for internationell marknadsféring
ska leda till ett bredare engagemang fran naringslivet fran 2015.

Utvecklingen av Stockholms skargard till en internationellt konkurrenskraftig
besoksdestination bidrar till fortsatt tillvaxt. Konkretisering av en fortsatt
samverkan, organisering och finansiering ar darfor av stor vikt.

Utvecklingen i en handfull andra europeiska storstadsregioner foljs
kontinuerligt for att hdmta inspiration och utbyta erfarenheter. Det skapar
mojlighet for att marknadsforing och service till investerare, foretagare och
besokare ligger i framkant. Sarskilt intresse agnas at; Amsterdam, Berlin,
Hamburg, Képenhamn samt London.

Marknadsforutséttningar

Aterhamtningen i varldskonjunkturen fortsatter, men inflationstrycket i
omvérlden &r lagre &n vantat. En expansiv penningpolitik stodjer utvecklingen
och flera stora centralbanker har kommunicerat att styrréntorna kommer att
vara laga under lang tid framéver. Utsikterna for euroomradet forbattras och i
USA star tillvaxten pa allt mer stabil grund.

Framover ser utsikterna for tillvaxten i svensk ekonomi ljusare ut. Fortroendet
hos bade hushall och foretag har stigit betydligt och ar nu hdgre an normalt. En
expansiv finans- och penningpolitik bidrar till att hushallens inkomster 6kar
relativt mycket och ger forutsattningar for en stabil tillvaxt i konsumtionen
framdver. Sammanfattningsvis bedémer Riksbanken, i sin penningpolitiska
uppfoljning fran december 2013, att tillsammans med en fortsatt aterhamtning i
omvaérlden &r utsikterna goda for en stigande tillvéaxt i den svenska ekonomin.

Styrkor
| Stockholm finns tillgang till kvalificerad arbetskraft, ett gynnsamt

entreprendrsklimat samt bra I'T- och telenét. Stockholm har ett diversifierat
naringsliv med internationellt konkurrenskraftiga branscher. Stockholm rankas
som den mest kunskapsintensiva regionen utanfér USA och hogt géllande
tillvaxtpotential, livskvalité, attraktivitet och hallbarhet. Detta gor Stockholm
till en intressant och attraktiv plats for exempelvis internationella investerare.

Svagheter
Stockholms geografiska lage och den bristfalliga internationella

konnektiviteten i form av direkta flygforbindelser till Stockholm paverkar
attraktiviteten for saval investerare som besokare. Bostadssituationen ar en
annan negativ faktor.
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Mojligheter
Stockholm kan stérka sin stallning inom forskning och innovation, men for det

kravs en 6kad satsning pa skolan generellt. Ett battre samarbete mellan
hdgskola och universitet och grund- och gymnasieskolor &r en forutséttning for
detta. Stockholm har en hég mognadsgrad inom ICT och bér ha goda
forutsattningar att attrahera internationell spetskompetens. Den ekonomiska
och finansiella stabiliteten ar en stor tillgadng avseende kapaciteten att investera
for framtiden.

Hot

Att klara arbetsmarknadens framtida behov av kompetensforsorjningen ar ett
av storsta hoten mot fortsatt tillvaxt. Langa handlaggningstider avseende
arbetskraftsinvandring utgor saval en begransning som ett hot avseende
kompetensforsorjning. Vidare kan kompetensbrist bland hogutbildade utgéra
ett hot om utbildningssystemets kvalitet minskar i jamforelse med omvarlden.
Kapitalforsorjning till sma och vaxande foretag i olika utvecklingsfaser utgor
aven det ett hot mot fortsatt tillvéxt.

Ekonomisk analys

Koncernens resultat efter finansnetto beraknas uppga till noll kronor per ar
under aren 2015 — 2017, vilket Gverensstammer med resultatkraven for
perioden. Omséttningen beraknas uppga till cirka 240 mnkr per ar.

Under perioden 2015-2017 beréknas koncernens investeringar uppga till 8,5
mnkr. Stockholm Tourist Center, som byter namn till Stockholm Visitors
Center, kommer under 2014 att flytta till nya lokaler i Kulturhuset.
Ombyggnation och anpassning av lokaler samt investering av ny utrustning
berdknas till 7,8 mnkr av de 8,5 mnkr.

Bilagor
1. Planeringsunderlag 2015 - 2019



