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Sammanfattande analys

Resultatenheten Sydvéstra forskoleomradet bestar av forskolorna i Axelsberg, Mélarhdjden,
Frudngen och Vistertorp. Totalt bestdr omradet av 22 forskolor, en 6ppen forskola och en
allmén forskola. Forskolorna dr indelade i 8 mindre enheter som leds av varsin forskolechef.
Efter en omorganisering den 1 juli 2013 slidppte resultatenheten forskolorna pa
Higerstensdsen till Ostra forskoleomradet och forskolorna i Axelsberg och Milarhojden
tillfordes resultatenheten. Under aret stingdes forskolan Arken i Axelsberg och barn och
pedagoger borjade pa andra forskolor i omradet. I Sydvistra forskoleomradet gar nu ca 1600
barn pé véra forskolor och drygt 400 medarbetare arbetar i verksamheten. Av dessa drygt 400
medarbetare dr ca 38% forskolldrare, 61% barnsko6tare och 1% kockar och koksbitraden.
Dérutover arbetar pedagogiska utvecklare och administratdrer 1 omradet.

Under sommaren har ett stort antal barn slutat och bdrjat i skolan, fatt plats pa forskola i
nédrheten av bostaden eller flyttat fran stadsdelen. Da det inte funnits barn 1 ko till
forskoleplats i omradet, har detta inneburit ett stort ekonomiskt bortfall for omradet. I
december 2013 lika manga inskrivna barn som vi hade 1 juli detta &r. Givetvis finns en risk att
det osdkra ekonomiska ldget paverkar den pedagogiska verksamheten i sydvistra
forskoleomradet.

Organisation

Forskolorna leds av 8 forskolechefer. Forskolecheferna dr ansvariga for att 1droplanen och
riktlinjer for forskolan foljs och ansvarar for sina forskolors budget, personal och
arbetsmiljofragor. Forskolechefen dr understilld omraddeschefen. Varje ménad har
forskolecheferna APT med sina medarebteare, dér det dven finns utrymme for fackliga
fragestéllnigar. Forskolorna har tva planeringsdagar under &ret som tex behandlar
kompetensutveckling, ldroplanen, dokumentation och likabehandlingsplanen.

Omrédeschfen ar overgripande ansvarig for forskoleomradet, har personalansvaret for
forskolecheferna och bland annat det 6vergripande ansvaret for budget, uppfoljning av
kvalitetsarbetet, arbets- och personalledning samt samverkan mellan forskola och skola.
Omrédeschefen ér understélld avdelningschefen inom forskola.

Uppfoljning i omradet. Den uppfoljning som genomfors av forskolorna varje ar redovisas 1
stadens ILS system for varje enhet. Dessutom gor forskolecheferna varje manad en
budgetprognos som sammanstills av omrddeschefen och budgetcontrollern.
Brukarundersékningen aterkopplas till medarbetarna pa APT och till fordldrarna under hosten
pa fordldrardd och fordldramoten. Den arliga medarbetarenkdten aterkopplas pa APT och
planeringsdagar. Stadsdelen tar fram en 6vergripande likabehandlingsplan. Enheterna tar fram
en lokal likabehandlingsplan som revideras arligen. Skyddsronder genomfors enligt den
overenskommelse som finns. Omrddescheferna har tillsammans med foérvaltningens
kvalitetsutvecklare. dialogmdten med forskolecheferna, dir focus frimst dr pa den lokala
likabehandlingsplanen, pa hur brukarundersokningen behandlats och pa arbetet med
forskoleindikatorn.

Kompetensutveckling Under varen har en planeringsdag for forskolecheferna genomforts som
behandlade likabehandlingsplanen. Varje forskolechef utformar tillsammans med sina
medrbetare en likabehandlingsplan for varje enhet

Forvaltningen har bl a erbjudit kurser i pedagogisk dokumentation, olycksfall, stid och
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ergonomi, inképsmodul for inkdpare. Pa dessa kurser/kompetensutvecklig har omradets
medarbetare deltagit.

Under varen genomfordes en speciell satsning i hur man arbetar med att utveckla barns
kreativitet. Kursen riktade sig framst till barnskotare och var mycket uppsakattad.

Se vidare i forskolorna kvalitetsredovisningar

Kommande utvecklingsomraden bygger framst pa Laroplanens intentioner, politiska mal,
resultat fran brukarundersoknigen och medarbetarenkiten. Forskoleenheterna kommer
exempelvis att arbeta med

e Sprakutveckling/lasgrupper
e synliggora varje barns lek och larande
e bemdtandet

Lds mer i varje forskoleenhets specifika kvalitetsredovisning.

Enhetens uppfoljning av Kommunfullmaktiges
inriktningsmal
KF:s inriktningsmal:

1. Stockholm ar en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad for
boende, foretagande och besok

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Stockholms livsmilj6é ar hallbar

Periodens Perlodens KF:s
Indikator utfall VB Arsmal o o Period
utfall arsmal
2012
Andel ekologiska 20,58 % 20 % 15 % VB 2013
livsmedel i stadens egna
verksamheter
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.6 Stockholmarna ar néjda med kultur- och idrottsmajligheterna i
Stockholm

Namndmal:
Boende i Hagersten- Liljeholmen upplever ett varierat och tillgangligt kultur-
och idrottsliv

Forvantat resultat
Att boende i Hégersten-Liljeholmen upplever ett varierat och tillgangligt kultur- och

idrottsliv.

Atagande:
| Sédra férskoleomradet atar vi oss att varje barn far aterkommande kulturella
upplevelser kopplade till innehallet i den pedagogiska verksamheten.

= Ingen

Forvantat resultat

Barnen ska kdnna tilltro till sin egen skapande forméga

Barnen erbjuds utifran alder och forméga att minst en gang per ar ta del av konst- och
kulturaktiviteter sdsom bibliotek, museer, utstillningar och teater.

Okad dmneskompetens hos pedagogerna

KF:s inriktningsmal:
2. Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbattras

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.2 Barn och elever inhamtar och utvecklar kunskaper och varden

Periodens FETEGE EES KF:s

Indikator utfall VB Arsmal b Period
utfall 2012 arsmal

. Andel enheter som 100 % 100 % 100 % tas fram av 2013
genomfor systematiskt namnden
barnsakerhetsarbete
™= Andel néjda foraldrar i 69,6 % oka 2013
forskoleundersdkningen
avseende utveckling och
larande
™ Personalens bedémning 3.6 2013
av "forskolans férmaga att
stddja barns larande och
utveckling”
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Namndmal:
1. Forskolan framjar barnens forstaelse for grundlaggande demokratiska
varden.

Beskrivning

Foljs upp genom att folja likabehandlingsarbetet som planeras utifran forskolans
likabehandlingsplan mot diskriminering och kridnkande behandling. I planen ska bade
frimjande insatser och forebyggande atgarder tydligt framga.

Forvantat resultat

Verksamhetens innehall och utformning priglas av barnens delaktighet och inflytande.

Likabehandlingsplanerna foljs upp, utvérderas, hélls aktuella och revideras utifran
barngruppernas specifika behov.

Forskolorna bidrar aktivt till jamstélldhet och tar tillvara méngfaldens mojligheter.

Forskolan préglas av ett interkulturellt forhallningssitt, dér olika sprak och kulturella
perspektiv beaktas.

Atagande:
| Sédra férskoleomradet atar vi oss att forskolorna framjar barnens forstaelse for
grundlaggande demokratiska varden.

= Ingen

Forvantat resultat

Verksamhetens innehall och utformning priaglas av barns delaktighet och inflytande.
Likabehandlingsplanen f6ljs upp, utvérderas, hélls aktuella och revideras utifrdn
barngruppernas specifika behov.

Forskolorna bidrar aktivt till jimstélldhet och tar tillvara mingfaldens mojligheter.
Forskolan préglas av ett interkulturellt forhallningssétt, dér olika sprék och kulturella
perspektiv beaktas.

Namndmal:
2. Forskolan ger barnen utmaningar som stimulerar lusten att erévra nya
erfarenheter, kunskaper och fardigheter.

Beskrivning

Forskolorna konkretiserar i sina arbetsplaner hur de arbetar for att uppna nimndens mal och
forvantade resultat. Arbetsplanerna anpassas med hénsyn till forskolans méalgrupp och
specifika forhallanden. Malet f6ljs upp genom sjélvvardering i kvalitetsindikatorn samt
pedagogisk dokumentation. Alla férskolor genomfor sjalvvarderingen.
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Forvantat resultat
Forskolorna foljer varje barns utveckling och larande.

Forskolorna ger nya utmaningar utifran barnens kunskaper, erfarenheter och intressen i sprak,
matematik, naturvetenskap, teknik och skapande.

Forskolorna utvecklar barnens intresse och forstaelse for naturens olika kretslopp och for hur
manniskor, natur och samhélle paverkar varandra.

Forskolorna stirker barnens hélsa genom utevistelse och rorelse.

Atagande:
| Sédra férskoleomradet atar vi oss att forskolorna ger barnen utmaningar som
stimulerar lusten att erdvra nya erfarenheter, kunskaper och fardigheter.

= Ingen

Forvantat resultat

Forskolorna foljer varje barns utveckling och ldrande

Forskolorna ger nya utmaningar utifran barnens kunskaper, erfarenheter och intressen i sprak,
matematik, naturvetenskap, teknik och skapande.

Forskolorna utvecklar barnens intresse och forstaelse for naturens olika kretslopp och for hur
ménniskor, natur och samhaélle paverkar varandra.

Forskolorna starker barnens hilsa genom utevistelse och rorelse.

Namndmal:
3. Forskolan erbjuder foraldrarna goda majligheter till samverkan.

Forvantat resultat

Kommunikationen préglas av respektfullt bemotande och lyhordhet.

Forskolan for fortlopande samtal med forédldrarna kring de egna barnens trivsel, utveckling
och ldrande.

Forskolan ar tydlig i frdga om méal och innehall, vilket &r en forutsittning for fordldrars
mdjlighet till inflytande.

Okad andel svarande forildrar i brukarundersdkningen.

Atagande:
| Sédra foérskoleomradet atar vi oss att forskolorna erbjuder féraldrarna goda
mojligheter till samverkan.

= Ingen
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Forvantat resultat

Kommunikationen préglas av respektfullt bemdtande och lyhordhet.

Forskolan for fortlopande samtal med vardnadshavarna kring det egna barents trivsel,
utveckling och ldarande.

Forskolan ér tydlig i fraga om mal och innehall, vilket dr en forutséttnig for fordldrars
mojlighet till inflytande.

Okad andel svarande forildrar i brukarundersdkningen.

Namndmal:

4. Forskolan har ett gott samarbete med skolan, socialtjansten, landsting och
andra parter for att stodja barnets allsidiga utveckling och larande i ett
langsiktigt perspektiv.

Beskrivning

Avdelningen samverkar med utbildningsforvaltningen om 6vergang mellan forskola och
skola. Gemensamma riktlinjer har utarbetats for detta. Samverkan planeras, f6ljs upp och
utvérderas. Barn och fordldrars synpunkter tas tillvara. En liknande samverkan finns mellan
forskola, skola och socialtjanst med ett gemensamt formulerat dokument kring hur man
arbetar med forebyggande arbete, akuta insatser och dvergdngar mellan verksamheter dér
barnens perspektiv ska vara utgdngspunkten. Uppfoljning av mal 4 sker av gemensamma
overenskommelser 1 de olika fora som finns for samverkan. I kvalitetsredovisningen
sammanstélls resultat, analyser och forslag till utvecklingsatgérder for forskolorna.

Forskolan foljer upp och utvirderar sitt arbete med 6vergéngar och information till och
samarbete med fordldrarna kring detta.

Forvantat resultat
Forskolan foljer de samverkansmodeller som framtagits gemensamt 1 stadsdelen.

Forskolan finner former for att avrunda och avsluta forskoleperioden. Vid 6vergangar till nya
verksamheter ska sdrskild uppmérksamhet dgnas de barn som behover sérskilt stod.

Atagande:

| Sédra férskoleomradet har férskolorna atar vi oss att ha ett gott samarbete med
skolan, socialtjansten, landsting och andra parter for att stddja barnets allsidiga
utveckling och larande i ett langsiktigt perspektiv.

= Ingen

Forvantat resultat

Forskolorna foljer de samverkansmodeller som framtagits gemensamt i stadsdelen.
Forskolorna finner former for att avrunda och avsluta forskoleperioden. Vid 6vergangar till
nya verksamheter ska sérskild uppmairksamhet dgnas de barn som behover sarskilt stod.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms stad ar en attraktiv arbetsgivare med spannande och
utmanande arbeten

Periodens e T KF:s

Indikator utfall utfall VB Arsmal érsnllél Period
2012

O Aciivt Medskapandeindex 80 68 80 80 2013
. Andel medarbetare pa 22,92 % 16,67 % 75 % 75 % 2013
deltid som erbjuds heltid
] Chefer och ledare staller 91 % 90,1 % 90 % 80 2013
tydliga krav pa sina
medarbetare
] Medarbetare vet vad som 93 % 92 % 92 % 92 2013
foérvantas av dem i deras
arbete.
™= Sjukfranvaro 6,7 % 4,4 % VB 2013
Namndmal:

Medarbetares och chefers kompetens ska utvecklas genom riktade insatser (Se
aven aktiviteter under 2.2 och 2.3.)

Forvantat resultat

Att individuella kompetensutvecklingsplaner utarbetas for samtliga ménadsanstillda

medarbetare.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
V’ Aktivt deltagande pa 2013-01-01 2013-12-31

arbetsplatstraffar och
planeringsdagar. Bidra
med egna erfarenheter och
forslag pa hur mal,
riktlinjer, forhallningssatt
och policies kan
verkstallas i praktiken.

\/ Arbetsplatstraffarna skaha 2013-01-01 2013-12-31
fokus pa att 6ka
medarbetarnas
engagemang i arbetet med
verksamhetens mal.
Sarskilda teman behandlas
under aret.

V’ Samtliga enheter ska 2013-01-01 2013-12-31
redovisa arbetet utifran
Jamstalldhets- och
mangfaldsplan fér 2013-
2015

‘0/ Starkt medarbetarskap. 2013-01-01 2013-12-31
Samtliga medarbetare har
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

en individuell
utvecklingsplan som
fortldpande uppdateras.

Atagande:
| sbdra forskoleomradet erbjuds kompetensutveckling utifran verksamhetens behov
och medarbetarnas uppdrag.

= Ingen

Forvantat resultat

For samtliga ménadsanstéllda medarbetare utarbetas en individuell kompetensutvecklingsplan
i samband med medarbetarplan.

Att introduktion, medarbetarsamtal mellan chef och medarbetare ligger till grund for en god
kommunikation och 6msesidiga krav och forvéntningar.

Namndmal:
Sjukfranvaron ska minska jamfort med 2012
Forvantat resultat

Sjukfranvaron fortsétter att minska genom att samtliga enhetschefer anviander de verktyg som
forvaltningen, staden och foretagshilsovarden tillhandahéller.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

‘»/ Forvaltningen ska 2013-01-01 2013-12-31
genomfora fysiska och
psykosociala

skyddsronder.

\/ Arbete med 2013-01-01 2013-12-31
rehabiliteringsprocessen

‘»/ Fdlja stadens 2013-01-01 2013-12-31

rehabiliteringsprocess.
Regelbundna moéten
mellan chefer,
forsakringskassa, HR-
konsulter,
personalkonsulent och
féretagshalsovard.
Fackliga representanter
deltar dar den anstallde sa

Onskar.

V’ Minska antalet 2013-01-01 2013-12-31
timaviénade

‘»/ Beskriva arbetet med att 2013-01-01 2013-12-31

minska upprepade korta
sjukfranvarotillfallen.

‘0/ Beskriva det langsiktiga 2013-01-01 2013-12-31
arbetet att framja halsan
hos de anstallda.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Enheterna ska redovisa 2013-01-01 2013-12-31
hur man arbetar for att

skapa en god arbetsmiljo

och motverkar

krankningar, mobbning och

trakasserier pa

arbetsplatsen.

Systematisk uppféljning av. 2013-01-01 2013-12-31
sjukfrdnvaron per enhet.

Cheferna hamtar uppgifter

ur systemet Infoview

manadsvis. Sjukfranvaron

analyseras.

Atagande:

| Sédra forskoleomradet ska medarbetarna ha en god fysisk och psykosocial
arbetsmiljo

= Ingen

Forvantat resultat

Medarbetarna har kunskap om verksamhetens mal.

Alla medarebtare dr vil fortrogna med forskoleenhetens organisation.

Att introduktion, medarbetarsamtal mellan chefer och medarbetare lagger grund for god
kommunikation och 6msesidiga krav och forvintningar.

3. Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva

3.1 Budgeten ar i balans

Periodens Helie e KF:s
Indikator utfall VB Arsmal . Period
utfall arsmal
2012
Namndens 99,96 % 99,99 % 100 % 100 % VB 2013
budgetféljsamhet efter
resultatoverféringar

Namndmal:
Namndens verksamheter ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt satt och inom
beslutad budget

Forvantat resultat

Forvaltningen berédknar att verksamheterna kan bedrivas pd ett kostnadseffektivt sitt och inom
beslutad budget.
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Atagande:
| Sédra férskoleomradet atar vi oss att bedriva en framgangsrik, resurseffektiv
forskoleverksamhet inom lagda budgetramar, med god pedagogisk kvalitet

= Ingen

Forvantat resultat

Budget i balans

Uppfdljning av driftbudget

Utfall i bokslut 2013
Intakter
Forvaltningsinterna intakter 183 971
Bidrag 1268
Forséljning av verksamhet 700
Ovriga externa intakter 49
Summa intakter 185 988
Kostnader
Forvaltningsinterna kostnader 9609
Personalkostnader ‘ 160 002
Ovriga personalkostnader 868
Lokalkostnader | 1011
Entreprenader och kdp av verksamhet 2 477
Ovriga kostnader 13 693
Summa kostnader 187 660
Resultat netto -1672
| fond fran 2012 3 096
Resultat efter resultdisposition 1424
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Investeringar

Medel for lokalandamal
Ovrigt
KF:s mal for verksamhetsomradet:

3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

Namndmal:
Styrningen och uppfoljningen av verksamhet och ekonomi ska vara tydlig

Forvantat resultat

Genom hog delaktighet i framtagandet av verksamhetsplan, anvisningar och
uppfoljningsrapporter sdkerstills en tydlig styrning och uppfdljning av verksamhet och
ekonomi.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

V Internkontroll ska 2013-01-01 2013-12-31
genomféras och
dokumenteras inom
samtliga avdelningar och
enheter.

Synpunkter och klagomal

Malsittningen for Sydvistra forskoleomradet ér att foréldrar, barn och personal ér ndjda med
verksamheten. De klagomal och synpunkter som kommer in ska vi behandla, aterkoppla och ta hidnsyn
till. Ar det synpunkter som kommer fran fler fordldrar viiger synpunkterna naturligtvis i de fall det ir
rimligt, tyngre.

De klagomal och synpunkter som inkommit handlar om
e Den yttre miljon
Gardarnas utformning, brister i ute belysningen, olika former av risker i den yttre miljon.
Dessa klagomal behandlas i samarbete med forvaltningens lokalenhet
e Den inre miljon
Brister i utformningen av lokaler, sma ytor for barnen
Dessa klagomal behandlas i samarbete med forvaltningens lokalenhet
e Bemotande av fordldrar/alt barn

Dessa fragor behandlas i samarbete med forskolans chef och omradeschefen och i vissa fall
avdelningschefen.

Fragor kring bemoétande ér prioriterat i forskoleomradet under det kommande éret.
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Ovrigt
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