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1. INLEDNING

Stockholm vaxer och detta medfor att allt fler manniskor soker bostadsmajlig-
heter i stadsdelarna. Dessutom har féretagen ocksa sett potentialen i att vaxa
genom att flytta ut sina verksamheter till dessa stadsdelar.

Farsta ar en av de stadsdelar dar tillvaxten sker pa manga olika nivaer, bl.a. bo-
stader och foretagande. Utifran Vision 2030 och Sdderortsvisionen ska Farstas

attraktionskraft vidareutvecklas och starkas.

[ stadens nya 6versiktsplan ar Farsta utnamnd som en av nio tyngdpunkter i yt-
terstaden. Det innebar att fokus ska vara pa att utveckla bostader, kultur, idrott
och kommunal service.

Dessa tre fokusomraden blir viktiga bade for att attrahera foretag och boende.
En stadsbyggnadsstrategi har tagits fram for hur Farsta ska utvecklas till en
tyngdpunkt. En tyngdpunkt ska ses som ett komplement till innerstaden dar
bostader, arbetsplatser, kultur, idrott och kommunal service utvecklas.

Ansvarig for framtagande av stadsbyggnadsstrategin ar stadsbyggnadskontoret
i samarbete med exploateringskontoret och forvaltningen.
[ tyngdpunktsarbetet medverkar aven det lokala naringslivet.

1.1 Syfte

Syftet med denna nulagesrapport ar att utifran stadsdelens perspektiv beskriva
aktuella fragor avseende de aktiviteter som genomfors i Farsta stadsdel. Vidare
ge en bild av pagaende processer.

Lagesrapporten skall ge rekommendationer pa hur stadsdelen kan organisera
sig for att battre stotta befintliga processer i syfte att samordna och 6ka samar-
betet inom staden och med naringslivet.

1.2 Metod

Inom ramen for nuldagesrapporten har intervjuer och undersékningar genom-
forts med nyckelpersoner och aktorer i Farsta stadsdel. Dessa intervjuer har
sedan legat till grund for en analys och rekommendationer som redovisas.

I metoden ingar foljande steg:

Intervjuer med utvalda foretag

Intervjuer med utvalda kommuntjansteman
Intervjuer med utvalda politiker i Farsta stadsdel
Intervjuer med representanter for naringslivsradet
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1.3 Malgrupp

Det finns tva malgrupper i denna rapport:

1. Tjansteman inom stadsdelsférvaltningen, berdrda fackférvaltningar och
stadens bolag
2. Naringslivet i Farsta stadsdelsomrade

1.4 Avgransningar

Avgransningarna har gjorts for att fa synpunkter och idéer inom féljande omra-
den:

1 Naringsliv

2. Arbetsmarknad

3. Utbildning



2. BAKGRUND

Pa uppdrag av Farsta stadsdelsforvaltning inom Stockholms stad, har Jobblotsen
Sverige AB gjort denna nuldgesrapport. Studien undersdker behovet av férand-
ringar samt samordningen i arbetet att utveckla Farsta stadsdel.

For att kunna orientera oss i arbetet har vi tagit del av policydokument som ar
viktiga for Farstas utveckling. Nedan framkommer vilka dokument vi utgatt ifran.

2.1 Styrdokument

Enligt Vision 2030 och Soéderortsvisionen och Tyngdpunkt Farsta skall Farstas
attraktionskraft utvecklas och starkas.

Farsta ar utnamnd till en av nio tyngdpunkter i ytterstaden. Inom ramen for
detta arbete finns ett stort antal grupperingar. Infor det fortsatta arbetet behovs
en Oversyn av det pagaende arbetet goras for att fa en bild av nulaget samt for
att effektivisera det fortsatta utvecklingsarbetet. Utifran denna rapport kan man
gora eventuella férandringar av det framtida arbetet och i organisationen i syfte
att na optimal utveckling av Farsta stadsdel.

2.2 Vision 2030

Visionen for Tyngdpunkt Farsta skall ligga i linje med vision 2030, Farsta large,
Promenadstaden och Séderortsvisionen.
Visionen sammanfattas pa foljande satt:

Ar 2030 &r Farsta den levande kompletta stadsdelen som visar viagen fér en
expanderande sdderort. En stadsdel for alla, dar man bor och arbetar och mang-
falden berikar stadslivet.

Farsta har ett dynamiskt naringsliv med bra mix av stora och sma féretag
och ar ett sjalvklart val for entreprendrer som vill etablera sig i sdderort.

Ar Stockholms idrottsnav med en tydlig idrotts- och halsoprofil som ge-
nomsyrar hela stadsdelen fran forskola och vidare genom livet.

Farsta ar soderorts nav, en spannande och konkurrenskraftig handels-
och moétesplats.

Har finns ett attraktivt boende for dem som vill ha tillgang till kultur-,
idrotts- och halsosamma aktiviteter.

Farsta har ett levande urbant stadsliv med narhet till bade vatten och
natur

Det galler att staden, naringslivet och stadsdelen gar hand i hand i utvecklingen
av Farsta stadsdel.

2.3 Soderortsvisionen

Soderortsvisionen syftar till att utveckla Soderortens stadsdelar sa att de blir
vaxande och levande stadsdelar dar medborgare bor och arbetar. Staden vill
knyta ihop flera stadsdelar med olika inriktningar tillsammans med politiker och
naringsliv for att fa foretag att etablera sig i S6derort. Samarbetet mellan kom-
munerna, Huddinge och Stockholm, ar darfor intressant for visionens framtid.
Viktiga utvecklingsomraden i Séderort &r Liljeholmen, Telefonplan, Arstafaltet,
Gullmarsplan, Skarholmen, Farsta, Hogdalen, Alvsjé och Frudngen. Samverkan
med Sodertérnskommunerna och med kommunerna séder om Stockholm,
sasom Huddinge, Haninge, Sodertadlje och Nynashamn ar ocksa en viktig del i
utvecklingen av regionen.

Strategin for vision ar att uppna:

IL Regionalt samarbete

Den pagaende regionaliseringen maste forstarkas. Den ar avgdrande for att
visionen skall bli verklighet. Det galler att na en samsyn mellan de offentliga
aktorerna, framforallt inom transportomradet.

2. Samarbete med néringslivet
For att na visionen maste man ta fram gemensamma mal i en samverkan mellan
staden, stadsdelarna, naringslivet och offentliga aktorer.

3. Storstadspolitik

Malardalen spelar en stor roll for Sveriges ekonomiska tillvaxt. Det ar viktigt att
man nationellt har ett storstadsperspektiv. Sarskilt galler det att beakta storsta-
dens hoga infrastrukturkostnader.

a2 Internationellt arbete

Det ar viktigt att delta i det internationella samarbetet i den globaliserade varld
vi lever i. Regionen har stora forutsattningar att bli ett viktigt nav i Ostersjoom-
radet.

5. The Capital of Scandinavia
Det ar viktigt att satsa pa marknadsféring och profilering. Detta i den konkur-
rens som finns mellan stader och regioner internationellt.

6. Symboler och idéburna projekt

Det ar viktigt att staden utvecklar intressanta projekt. Detta skall ske i en sam-
verkan med andra aktorer. Det gor att visionen blir tydlig. Exempel pa sadant
arbete kan vara matchning av sékande for foretagens behov, integrationsprojekt
och kvalitetsarbete.



2.4  Tyngdpunkt Farsta

Stadsbyggnadsstrategin for Farsta har tagits fram av en grupp bestdende av
stadsbyggnadskontoret, exploateringskontoret och Farsta stadsdelsforvaltning

i samverkan med Atrium Ljungberg, Familjebostader, Telia Sonera och Farsta
foretagsgrupp.

Dessa partners utgor nu en styrgrupp i Tyngdpunkt Farsta. Tyngdpunkt Farsta ar
i dagslaget det overgripande projektet for utveckling av Farsta stadsdel.

Det har undergrupper som 1. Bostad & utveckling, 2. Idrott & Halsa, 3. Narings-
liv

Stadsbyggnadsstrategin for Tyngdpunkt Farsta framgar av bilaga 7.2
2.5 Fakta om omradet

Farsta stadsdelsomrade har en stor andel invénare 6ver 65 ar, 17,3 % jamfort
med 14 % i hela staden.

Andelen barn, 0-15 ar, ar marginellt hdgre an stadens snitt 17,1 %.

Andelen forvarvsarbetande 16-64 ar ar i Farsta 73,2 % att jamfora med stadens
snitt pa 74,9 %.

Andelen utrikesfodda i Farsta ar 29,8 %, strax dver genomsnittet i staden.

Andelen forsorjningsstddstagare ar 5,2 %, jamfort med 3,9 % i staden. Andelen
av forsorjningsstddstagarna som pa grund av medicinsk problematik, under
lang tid ar beroende av forsorjningsstdd (69 % i T2 2011) ar mycket hog, jamfort
bade med staden och med hela landet.

Antal personer som per manad &r aktuella for missbrukarvard (282*) ar hogst av
alla stadsdelar. Till skillnad fran hela staden som hade en minskning med 12 %
har antalet 6kat med 13 % i Farsta.

Antalet aktuella inom socialpsykiatrin (303) ar 22 % fler an genomsnittet i sta-
den.
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3. GRUPPER, PROJEKT OCH FORVALTNINGAR

For att kunna fa en bild av alla pagdende processer har vi tagit fram en bild som
beskriver de olika grupperingarna. Dessa bemannas av bade politiker, tjanste-
man och fdretaasrenresentanter.

-arsta

Tyngdpunkt Farsta

Centrala Farsta ar utpekad som tyngdpunkt i nya dversiktsplanen. Projektet ar
ett operativt marknadsforingsverktyg. Det sakerstaller den kort- och langsiktiga
vagledningen for hur centrala Farsta ska bli en attraktiv stadsdel. Det sker i sam-
verkan mellan stad och naringsliv.

Naringslivsrad
Farsta stadsdelsnamnds néaringslivsrad har som uppgift att stimulera utveck-

lingen av en attraktiv stadsdel for det lokala naringslivet genom samverkan i
gemensamma och angelagna fragor for omradet.

Jobblotsen ’



Forvaltningar och bolag

Forvaltningarna avser 1. Stadsbyggnadskontoret, 2. Exploateringskontoret,
3. Stadsledningskontoret, 4. Familjebostader, 5. Fastighetskontoret, 6. Stockholm
Business Region, 7. Farsta stadsdelsforvaltning.

Hot Spot Farsta

Tanken bakom Hot Spot Farsta ar att skapa fysiska motes- och arbetsplatser som
stddjer lokal och regional utveckling av naringsliv och entreprendrskap — en “en-
treprendrskapets vagga“. Hot Spot Farsta hjalper nyféretagaren som ar pa vag
att starta upp, det lilla foretaget som gillar frascha miljéer och daglig kontakt
med andra verksamheter. Storre foretag upplater garna arbetsplatser i 6ppna
miljoer for sina anstallda och sammanhangsentreprendrer som gillar entrepre-
norsanda.

Larsboda foretagsgrupp

Larsboda ligger i stadsdelsomradets s6dra del med granser mot Farsta, Drevvi-
ken och Stortorp i Huddinge kommun samt Nynasbanan. Omradet karakterise-
ras av ett stort antal arbetsplatser. Har finns bland annat Telia, en konferensan-
laggning och ett stort industriomrade.

Foretagsgruppen arbetar med utveckling av naringslivet och Larsboda.

Strategirad

Strategiradet ska identifiera malgrupper och vilken typ av naringsliv som starker
omradets profil. En grundlaggande strategi star klar: nyetablering av smaforetag
och enskilda entreprendrer, inventering av mark och lokaliteter som star till for-

fogande och parallellt satsa pa att sakerstalla en positiv utveckling for stora och
medelstora foretag som redan ar etablerade i omradet.

Nyforetagarcentrum

Stiftelsen Stockholms NyféretagarCentrum har i uppdrag att kostnadsfritt hjalpa
alla som vill starta féretag i Stockholm med branschoberoende radgivning. Dess
andamal ar att stddja och utveckla nyforetagande for att Oka 6verlevnadsfrek-
vensen for nya foretag och pa sa satt bidra till att skapa 6kad och stadigvarande
sysselsattning. Deras radgivare bistar nyféretagare med konfidentiell, neutral
och kostnadsfri radgivning samt praktiskt stod under etableringsskedet och
tiden narmast darefter.

Privata utvecklingsaktorer

Avser foretags utveckling hos privata intressenter som exempelvis Atrium Ljung-
berg och RBS Nordisk Renting.
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4. SAMMANSTALLNING AV INTERVJUER

Har nedan framgar resultatet av genomfdrda intervjuer. Genom dessa kan vi se
nagra nyckelord som tydligt framkommer. Dessa ar samordning, relationer och
utveckling. Dessa ord ar ofta forkommande hos personer vi intervjuat. Vi har
darfor strukturerat svaren utifran dessa omraden. Vi har ocksa valt att utveckla
vissa tankar for att pa sa satt kunna ge en bild av vilka intryck de intervjuade
upplever i dagslaget. Nedan utvecklas de fragor, idéer och synpunkter som
framkommit under de intervjuer som genomforts med representanter for na-
ringslivet, tjansteman och politiker.

De intervjuade

Nedan framgar inriktningen av enkatfragorna vid intervjuer med respektive
grupp.

4.1.1 Intervjufragorna
Intervjufragorna har utformats for respektive gruppering. Dessa som framgar
enligt foljande:

Politiker

Fragorna kretsar kring Naringslivsradet och stadsdelens arbete i naringslivsut-
veckling samt, utmaningarna for Farsta, strategisk samsyn och idéer pa strategin.
Aven relationen till naringslivet togs upp.

Tjanstemadn

Har togs utmaningen for Farsta upp men aven hur arbetet fortskrider. Dessutom
vilka framgangsfaktorer som ar viktiga och hur samarbetet fungerar internt och
gentemot naringslivet.

Naringslivet

Idag ar naringslivet representerade i flera olika arbetsgrupper. Fokus i vara
fragor har varit riktade mot hur de upplever relationer och samordning mellan
dessa grupper. Vidare hur samarbetet och servicen fungerar. Dessutom syn-
punkter och idéer pa den framtida strategin.

Intervjufragorna framgar av bilaga 7.3

11



4.1.2 Intervjuer

Intervjuerna har gjorts med tjansteman, politiker och féretradare for naringsli-
vet. Under dessa har synpunkter och forslag framkommit. De indelas efter sam-
ordning, relation och utveckling.

Sammanfattningsvis har féljande synpunkter och forslag framkommit.

4.1.2. Samordning

Flertalet av de intervjuade personerna har haft synpunkter pa antalet enheter
och grupperingar. Man anser att det ar for manga och de spretar at olika hall.
Manga enheter och grupperingar arbetar med delvis samma saker vid sidan av
varandra och utan samordning. Detta galler framst mellan stadsdel och stadens
forvaltningar.

Det kan finnas ett behov av 6kad samordning mellan enheter och grupperingar
som arbetar med Farstas utveckling. Det skulle kunna innebara en 6kad effek-
tivitet och koncentration mot att na uppsatta mal. Enheterna som bor ses dver
framgar av avsnitt 3. Grupper, projekt och forvaltningar.

Idag kan vi se tva dvergripande grupperingar dar vi & ena sidan har stadsdelen
med naringslivsradet, & andra sidan ar Tyngdpunkt Farsta. Detta innebar att res-
pektive grupp har olika fokusomraden.

De intervjuade tycker att styrningen av pagaende projekt maste géras mer sam-
ordnat mellan Tyngdpunkt Farsta och stadsdelen.

Det ar viktigt att centrala personer inom staden och stadsdelen deltager i styr-
ningen av projekt. Det galler att projektet Tyngdpunkt Farsta har “ledartréjan”.

I detta avsnitt tas i punktform upp de synpunkter och idéer som har karakta-
rerna av samordning mellan aktorer.

Ansvaret oklart i och mellan olika grupperingar

Stadsdelsforvaltningen och SBR maste hitta rutiner sa att kompetensen
anvands pa ett professionellt satt.

Soéderortsvisionen viktig

Attraktionskraften, image, varumarket viktig

Framtida finansiering maste klargoras

Ta fram all ledig mark for foretag, framforallt 1angs vag 73

Arbeta fram ett starkt varumarke

En battre samordning mellan Tyngdpunkt Farsta och stadsdelen pa tjans-
temannaniva sa inte projektledaren behover hantera lika manga fragor sjalv

Formulera ett etableringserbjudande till féretagen

En hojd beredskap géllande detaljplaner med mdojlighet till foretagseta-
bleringar i Farsta
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4.1.2.2 Relationer

Det har framkommit synpunkter pa att dialogen mellan olika enheter och grup-
peringar inte fungerat tillfredstallande. Dessa har i for stor utstrackning arbetat

var och en for sig.

Informationen mellan Tyngdpunkt Farsta och de 6vriga enheterna mellan grup-
peringarna behover forbattras.

Iintervjuerna framkommer att tydliga roller och 6vergripande styrning kan man
uppna genom en forstarkt kommunikation mellan Tyngdpunkt Farsta och stads-
delen

En viktig "kugge” i arbetet anses projektledaren i Tyngdpunkt Farsta vara.

Nedan tas synpunkter och idéer upp som avser relationerna mellan de olika
aktorerna.
Forstarkt samarbete med Larsboda
Tydliggor vem som har ledartrdjan. Det ar viktigt att det finns ndagon som
ar hogst ansvarig for utveckling av Farsta.
Idag finns det ledare inom respektive utvecklingsomrade.
Stadsbyggnadsstrategin maste kommuniceras battre
Battre samarbete med Stockholm Business Region avseende etableringar
Allt fér manga grupper skapar forrvirring
Foretag kraver ny modell for detaljplaner
Vissa nyckelaktorer valdigt passiva i arbetet i de olika arbetsgrupperna
Det galler att hdja tempot i arbetet
Prioritera arbetet med att utveckla Farsta stadsdel

4.1.2.3 Utveckling

Stockholms stad har som mal att ha ett naringsliv av varldsklass. Malsattningen
ar att utveckla naringslivet inom staden men aven Farsta stadsdel. Det skall ske
genom en etablering av nya bostader och nya foretag.

Det finns en samstammighet att bygga upp ett féretagsomrade med inriktning
mot livsmedel och halsa.

Nar nu staden beslutat om en ny plan for slakthusomradet och Globlen upp-
kommer en ny mdjlighet att locka de livsmedelsféretag som finns dar och som
arbetar med livsmedel over till Farstas foretagsomrade.

Det galler att bygga ett kluster dar Farsta kan bli ett livsmedelskluster for hela
staden.

Det rader ocksa en samstammighet om att satsa pa ett foretagsomrade i Lars-
boda med inriktning mot livsmedel och halsa. Dit skall man locka féretag inom
den branschen.

Detta skall kombineras med en 6kad tillgang pa bostader och valutvecklad han-
del.

Dessutom knyta utbildningsinsatser sa val grundlaggande som pa hdgskoleniva
kopplat till livsmedel och halsa.
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Det finns manga féretag som vill etablera sig i Farsta da de bl. a. attraheras av
starka varumarken som Telia och Atrium Ljungberg.

Genom deras narvaro i omradet kan man fa manga "ringar pa vattnet” och 6ka
attraktionskraften.

For att fa fler foretag kravs att man ser 6ver modellen for detaljplaner och att
man inventerar all ledig mark.

Har tas upp forslag till utvecklingsfragor avseende Farsta.

Fler foretag = Fler jobb = Fler bostader

Forbattra infrastruktur ihop med halsoprofilen

Bygg nagot som sticker ut. Farsta ar porten till staden med tanke pa ut-
byggnaden av Norrvikhamnen

Telia en nyckel for Farstas utveckling. Telia sysselsatter idag manga an-
stallda och ar en viktig arbetsgivare i Stockholm/Farsta. Mgjlighet att kunna
erbjuda attraktivt boende for dessa anstallda ar viktigt. Darfor bor stadsdelen
utveckla attraktiva boenden i bra lagen.

Satsa pa nya foretag i Larsboda — Livsmedelskluster

Arbeta med stadsdelsutvekling for naringslivet

Atrium Ljungberg ar en viktig aktor for den fortsatta utvecklingen av Far-
sta centrum

Fler foretag och fler bostader

Arbetsmarknadsfragorna viktiga nar Farsta vaxer. I vara intervjuer har det
tydligt framkommit behovet av att utveckla arbetskraften i takt med att fler fore-
tag ser potentialen med Farsta och dess etableringsmgjligheter.

Bort med Skanskas kross

Satsa pa handel och livsmedel
Satsa pa foretagen. Idag upplever manga att fokus ligger pa insatser som syftar
till att oka inflyttningen. Har behdvs fler aktiviteter for att locka foretag samti-
digt som man tillvaratar de féretag som finns i omradet.

Ta fram all ledig mark for foretag. Farstas utveckling har riktats mot att
bygga nytt och att fler flyttar dit. Man ser en utmaning i att ocksa attrahera fore-
tag som valjer Farsta.
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5. ANALYS

Av de intervjuer vi genomfort framkommer manga synpunkter och idéer pa
arbetet med utveckling av Farsta stadsdel dar det idag finns strategier for att
forverkliga dem.

Manga svar och intervjuer visar ett engagemang och intresse att vara en delak-
tig part i det redan pagaende arbetet samt det framtida.

Farsta ar en stadsdel med positiv utveckling. Har sker aktiviteter som involverar
manga manniskor inom staden och dess forvaltningar samt medborgare och
foretagare.

En genomgaende synpunkt ar att det upplevs som att utvecklingen av naringsli-
vet inte har prioriterats i de olika arbetsgrupperna. Det kan mgjligen bero pa att
det finns brister i den 6vergripande styrningen och samordningen mellan invol-
verade aktorer i utvecklingsarbetet.

Tyngdpunkt Farsta och naringslivsradet ar tva viktiga aktdrer som har till uppgift
att driva arbetet med utveckling. Vid sidan av detta driver dven andra enheter
och grupper utvecklingsprojekt. Bristen pa helhetssyn och styrning bidrar till att
organisationen blir otydlig och beskrivs spretig.

Om man utgar fran radande strategier finns tva viktiga grupper, namligen na-
ringslivsradet och Tyngdpunkt Farsta. Dessa kan vara évergripande motorer.

En 6versyn av grupper och enheter bor ske. Tyngdpunkt Farsta och naringslivs-
radet maste vara den dvergripande "motorn” i arbetet.

Farsta stadsdel kan na uppsatta mal genom att oka sitt arbete i fragor avse-
ende utvecklingen av ndringslivet. Genom naringslivsradet kan stadsdelen aktivt
arbeta for att fortsatta jobbet med utvecklingen av Farsta. Darfor bér en 6versyn
av radet ske och dess roll faststallas. Det bor aven goras en dversyn dver hur
deras arbete skall organiseras och hur dialogen med akt6rerna kan forbattras.
Pa sa satt effektiviseras arbetet och stadsdelen 6kar mojligheten till att na goda
resultat.

Manga fruktbara idéer har kommit fram under de genomférda intervjuerna. De
har aven givit en bra bild av hur olika aktérer samlat upplever det nuvarande
utvecklingsarbetet.

De framtagna styrdokumenten ar tydliga. Det galler att annu mer fa en samsyn
hos aktorerna. Att alla drar at samma hall och kdnner hur andra aktorer bidrar till
att na de uppsatta malen.

Avgransningar i denna nulagesrapport fokuserar pa naringsliv, arbetsmarknad
och utbildning. Det syftar till att om vi bygger fler bostader och etablerar fler
foretag far vi ocksa fler manniskor i arbete.

Pa sa satt nas en bra tillvaxt i Farsta och pa sa satt samverkar nedanstaende
omraden.
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6. SLUTSATSER OCH REKOMMENDATIONER

Utifran de synpunkter och idéer vi har fatt under intervjuer med politiker, tjans-
teman och representanter for naringslivet har vi genomfoért en analys av mate-
rialet.

Véra slutsatser och rekommendationer har sin utgadngspunkt i hur stadsdelen
kan stodja befintliga resurser. Rekommendationerna ar ett satt att forsoka fa
stadsdelen att samordna sig. Dessutom att inom ramen for sitt uppdrag skapa
bra forutsattningar for naringslivet. Utifrdn denna har vi ett antal rekommenda-
tioner for det fortsatta arbetet.

En central utgangspunkt for rekommendationerna ar att skapa en starkt platt-
form for stadsdelen och dess del i det fortsatta utvecklingsarbetet. Fokus ligger
pa naringslivsradet och naringslivsutvecklarens arbete for att fastlagda strategier
och mal genomfors.

I nedanstdende bild framgar naringslivsradet och Tyngdpunkt Farstas samspel
for utvecklingsfrdgorna i Farsta stadsdel.

Idrott & halsa

Naringslivsradet
/stadsdelen U [Pl i Bostad & utveckling

Naringsliv

Politiker Stadsdelsdirektoren Tjansteman i stadsdelen
i stadsdelen

Jobblogsen to

Genom denna bild vill vi illustrera hur viktigt det ar att flera personer engageras
i arbetet med utvecklingen av Farsta och blir en del i arbetet med Tyngdpunkt
Farsta. Vi ser féljande personer som centrala:

D Stadsdelsdirektoren sitter med i styrgruppen fér Tyngdpunkt Farsta.
Dessutom ar stadsdelsdirektdren den ytterst ansvarige for kopplingen mellan
naringslivsradet och styrgruppen.

I Avdelningschef planering, strategi och serviceutvecklingen av stadsdelen
ar ett viktigt omrade. Darfor tror vi att det ar viktigt att avdelningschefen finns
med i gruppen som arbetar med stadsdelsutveckling for Farsta.

I Avdelningschef forskola, fritid och kultur.

I Idrott och halsa ar en viktig satsning i Tyngdpunkt Farsta. Darfor ar det
viktigt att cheferna for dessa omraden deltager i utvecklingsarbetet samt bistar
gruppen med information géllande malgruppen i stadsdelen.

I Naringslivsutvecklaren sitter i de arbetsgrupper som beror naringslivsfra-
gorna, exempelvis Hot Spot Farsta och Strategigruppen for naringslivet. Na-
ringslivsutvecklaren rapporterar till Stadsdelsdirektéren och kan i samrad med
denne vara foredragande i naringslivsradet.

6.1 Rekommendation 1 - Samverkan

Att 6ka samverkan mellan stadsdelen och staden ar en viktig pusselbit for att na
uppsatta mal. Man bor darfor satsa pa en naringslivsutvecklare.

For att fa en 6kad samordning och samsyn mellan de olika projekten bor stads-
delen forbattra sin kommunikation. Det galler att vara en lank gentemot alla
satsningar som gors dar Farsta stadsdel berors. Pa sa satt underlattar man arbe-
tet i stadsdelen och 6kar mojligheten att na samsyn.

Har nedan foljer ndgra forslag for stadsdelen och néaringslivsraddet utifran ett
lokalt naringslivsperspektiv.

LD Bryt ner visionerna i matbara och tidsatta mal i de projekt som bedrivs.
200 Gor en handlingsplan hur skall malen uppnas!
30 Tillsatt resurser for att genomfora aktiviteterna.

For att nd en battre samordning och dversyn av de pagdende processerna ar det
viktigt att ha en utpekad person fran stadsdelen som ansvarar for kommunika-
tion och samverkan med andra viktiga grupperingar.

Naringslivsutvecklaren blir ansvarig fér samordningen genom att ha en fortlo-
pande kontakt med de aktorer som arbetar med utvecklingen av Farsta stadsdel.
Han rapporterar direkt till stadsdelsdirektéren.

Jobblogsen o



Naringslivsutvecklaren blir ansvarig for kontakten med féljande aktorer:
Stockholm Business Region

Tyngdpunkt Farsta

Naringslivsradet

Forvaltningar

Nyforetagarcentrum

Strategirad

Nyforetagarcentrum

Larsboda féretagsgrupp

! Hot Spot Farsta

Han blir dessutom foéredragande i naringslivsradet.

©RENOEs®ENE

6.2 Rekommendation 2 - Utveckling

Utvecklingsomraden &r viktiga och tenderar att beréra manga personer och
aktorer. Inom ramen for denna rekommendation har vi fokuserat pa tva olika
omraden namligen:

Vag 73

Livsmedel med halsoprofil
Farsta ar en stadsdel som binder samman fler kommuner i Stockholms stad.
Dess lokalisering goér den mycket intressant med tanke pa allt som hander kring
och langs med vag 73.
Vag 73 kommer att fa en viktig roll angaende infrastrukturer och utvecklingen av
mojligheter for foretag att etablera sig langs denna vag. Det gor att vagen blir
en viktig port in till Stockholm dar Farsta blir en sjalvklar entré till staden.
Vi foreslar att stadsdelsdirektdren tar initiativ till ett natverk mellan Farsta, Hud-
dinge, Haninge och Nynashamn i syfte att arbeta med utveckling av vag 73
kopplat till den framtida hamnutvecklingen i Nynashamn.

Det ar viktigt att stadsdelsdirektdren tar ledarrollen i arbetet med att utveckla
stadsdelen och fortsatter arbetet med att utveckla Farsta dven inom nya arbets-
omraden i stadsdelen och i angransning till kommuner.

Ett annat viktigt omrade ar livsmedel och halsoprofil.

I samband med flytten av livsmedelsforetag fran Globen och slakthusomradet
uppkommer en unik situation att etablera fler av dessa foretag till Larsboda
foretagsomrade. Dar bygger man upp ett kluster som ligger i framkant i Malar-
dalen.

Det galler att skapa ett unikt livsmedelskluster forstarkt med en halsoprofil och
en val utvecklad utbildning.

Kombinerat med livsmedelsutvecklingen bygger man pa med en stark halsopro-
fil och utbildning som skapar mycket goda mojligheter med nya arbetstillfallen i
omradet.
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6.3 Rekommendation 3 - Utveckling av naringslivsradet

Farsta stadsdels naringslivsrad har som uppgift att stimulera utvecklingen av en
attraktiv stadsdel for det lokala naringslivet genom samverkan i gemensamma
och angelagna fragor for stadsdelen.

Man kan konstatera att naringslivsradet inte utvecklats i den utstrackning som
var tankt fran borjan.

Vi kan se att det finns tydliga kopplingar och utmaningar mellan stadsdelens
ambition gallande naringslivet och det arbete som Tyngdpunkt Farsta bedriver.

For att 0ka samarbetet mellan dessa tva grupperingar foreslar vi att stadsdelen
genomfor foljande atgarder:

1 Satter upp mal och riktlinjer for naringslivsradet med konkreta aktiviteter
kopplade till utvecklingen av naringslivet.

2. Samarbetet med Stockholm Business Region struktureras genom narings-
livs-utvecklaren.

e Naringslivsradet utokas med ett antal foretagsrepresentanter.
Naringslivsradet kan bli en dynamisk grupp som bidrar till utveckling och en
samsyn med andra grupperingar, framforallt Tyngdpunkt Farsta. Det ar viktigt
att ta tillvara naringslivets idéer och synpunkter sa att utvecklingen aven sker pa
deras villkor.

6.4 Rekommendation 4 - Okat samarbete med Tyngdpunkt Farsta

For stadsdelen ar Tyngdpunkt Farsta en viktig och strategisk satsning. Utifran
detta har vi valt att lyfta fram ett rekommendationsomrade som ar agnad denna
satsning. Tyngdpunkt Farsta ar den 6vergripande gruppen for utveckling av
Fasta stadsdel.

Det ar darfor viktigt att stadsdelen supportar och bidrar till att uppna de mal
som ar uppsatta for utvecklingsarbetet.

Inom ramen for Tyngdpunkt Farstas arbete finns aktiviteter som syftar till ett
samarbete med naringslivet. Det syftar till att 6ka andelen sysselsatta i stadsde-
len.

Har foreslas att stadsdelen dkar sitt engagemang i att stotta Tyngdpunkt Farsta
och deras arbete att utveckla Farsta stadsdel och na uppsatta mal.

For att uppna ett 6kat samarbete bor féljande omraden utvecklas:

1 Okat och férbattrat samarbete pa tjanstemannaniva mellan stadsdelen
och projekten.
2. Battre samordning av Stadsdelens och Tyngdpunkt Farstas arbete med
naringslivsfragorna.
3. Stadsdelen okar sitt engagemang i arbetsmarknadsskapande aktiviteter
vilket kan bli ett uppdrag for naringslivsradet.
4. Ett 6kat fokus sker mot att skapa utveckling och nya arbetsplatser.
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