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Stockholms Hamnar

Stockholms Hamnar arbetar f6r att gbra Stockholm till en levande och modern
sjofartsstad fOr invanare, niringsliv och turister. I uppdraget ingar att frimja sjofarten,
sikra regionens varuférsoérjning och stimulera beséksniringen. Genom utveckling av
hamnkapacitet f6r varuférsérjning och bescksniring, parallellt med att mark frigors for
bostider och arbetsplatser, bidrar Stockholms Hamnar till en hallbar tillvixt i ett starkt
vixande Stockholm. I Stockholms Hamnars verksamhet ingar naturligt ett miljé- och

samhillsansvar dér utvecklingen av ett hdllbart sambhille 4r av storsta vikt.

Koncernen Stockholms Hamnar bestir av moderbolaget Stockholms Hamn AB och
dotterbolagen Nyndshamns Hamn AB och Kapellskidrs Hamn AB samt intressebolaget
Nynidshamns Mark AB.

Stockholms Hamnars mission

Stockholms Hamnar idr en effektiv link for transporter av minniskor och varor mellan

vatten, spar och vig.

Stockholms Hamnars vision

Vi dr Ostersjons ledande hamn — en affirsfrimjande och vilkomnande partner med
hallbarhet 1 fokus.

Varuférsérjning:
* Vi dr en konkurrenskraftig link f6r Stockholmsregionens varuforsorining.

* Effektiva och sidkra hamnar gér det méjligt £6r gods att distribueras vidare via vatten,
spir och vig 1 en hallbar logistikkedja.

Passagerare:

* Vi bidrar till att sjéburna resenirer, besékare och stockholmare kinner sig vilkomna
och trygga vid véra terminaler och kajer.
* P4 ett hallbart sitt bidrar vi till att besoksniringen i Stockholmsregionen ir i virldsklass.

Fastigheter:

* Vi dr en professionell hyresvird som utvecklar och férvaltar unika, hamnnira och
héllbara fastigheter.

* Genom innovativa l6sningar ger vi kunderna férutsittningar att agera hallbart.

Stockholms Hamnars affarsidé

Stockholms Hamnar erbjuder rederier, hyresgister, stockholmare och turister atkomst till
Stockholm och regionen — genom att tillhandahalla modern hamnanknuten infrastruktur

och service — dir sikerhet och milj6 dr i fokus. Detta gér Stockholms Hamnar genom att:
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— erbjuda kajplatser och anldggningar till frimst firje-, kryssnings- och containertrafik

— varda och utveckla innerstadens kajer

— frimja skidrgardstrafik och sj6buren lokaltrafik

— hyra ut mark och lokaler — i f6rsta hand till hamn- och sjéfartsrelaterade verksamheter

— vara en effektiv och 16nsam partner

Agardirektiv fér 2014 — 2016

Stockholms Hamnars dgardirektiv f6r dren 2014-2016 sammanfattas enligt féljande:

Stockholms Hamnar, med moderbolaget Stockholms Hamn AB och dotterbolagen
Kapellskirs Hamn AB och Nyndshamns Hamn AB, ska medverka till att sikerstilla och
utveckla goda férutsittningar f6r sjéfart inom gods- och passagerartrafik samt

Stockholmsregionens varufrsorining.

Stockholms Hamnar och sjéfarten dr ocksd en viktig del av Stockholms identitet som stad
vid Ostersjon och Milaren, beligen pa 6ar, och med en stadsbild av skepp och fartyg i
cityndra ligen. Stockholms Hamnar utgdr ett viktigt gods- och logistiknav for
Milarregionen. Stockholms Hamnar har ocksa en viktig roll nir det giller passagerar- och
kryssningstrafiken i Ostersjé')n. Verksamheten ska stimulera, och vara ett foredome for, ett

milj6évinligt transportarbete.

Stockholms Hamnars utveckling ska medverka till att regionens behov av effektiv
hamnkapacitet kan tillgodoses i ett langt perspektiv. Det ska ske i limpliga former av
samverkan med andra hamnar och intressenter. Infrastruktur, verksamhet och
organisation ska utvecklas 1 takt med EU:s utvidgning och den snabba utvecklingen i
Ostersjéregionen samt transportmarknadens krav och samtidigt bygga pa sunda

ekonomiska kalkyler.

Stockholms Hamnar ska medverka till att malen i fardplanen f6r en fossilbrinslefri stad
2050 uppnis. Att minska utslippen fran fartyg som ligger i hamn i staden dr darfor
angeldget. Bolaget ska under aret utreda forutsittningarna f6r en differentierad
hamnavgift som syftar till att minska utslipp och buller, samt dstadkomma en ansvarfull
avfallshantering.

Stockholms Hamnar arbetar i samrad med Stockholms Stadshus AB och kommun-
styrelsen med att s6ka méjliga alternativ £6r oljeverksamheten vid Loudden. Det
nuvarande arrendeavtalet giller t.o.m. ar 2019. Arbetet ska inriktas pa lingsiktiga och
miljédmassigt hillbara 16sningar som inte dventyrar stadens tillgangar eller regionens fo1-
sOrjning av brinsleprodukter. Miljoférbattrande dtgirder samt sikerhetsatgirder dr
nédvindiga inslag till dess att alternativa lokaliseringar kan realiseras. Det dr av storsta
vikt att arbetet bedrivs skyndsamt och med en helhetslésning som mal.

STRATEGISK INRIKTNING STOCKHOLMS HAMNAR 2015-2017



Stadens kajer dgs och driftas av olika parter inom staden. Flera andra aktorer som Statens
fastighetsverk och Kungliga Djurgardsforvaltningen dger ocksa mark vid vattnet. Det bor
utredas om de olika aktrerna kan samverka bittre och Stockholms Hamnar bor
samordna arbetet med att ta fram en strategi kring hur stadens kajutrymmen ska anvindas
och vilka principer som bor gilla. I detta arbete ska uppdraget vara att skapa
forutsittningar for kollektivtrafik pd vatten i samridd med huvudmannen f6r kollektiv-

trafik. Ambitionen bor vara att gbra kajerna sa tillgingliga £6r stockholmarna som mdijligt.

Stockholms Hamnar ska i samarbete med stadsbyggnadsnimnden och exploaterings-
nimnden sdkerstilla att stadens kajer blir mer attraktiva och levande med métesplatser.

Vid detta arbete ska hinsyn tas till tillginglighetsfragor.

AF Offshore Race, Stockholm Gotland Runt, stirker Stockholm som destination och flels
regattan tillginglig for en bredare publik. Bolaget samordnar och finansierar stadens
fortsatta medverkan. Evenemanget markerar Stockholms position som en milj6-

huvudstad pd vatten och en intressant sjofartsstad i norra Europa.

Agardirektiv 2014-2016

* i samrdd med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrelsen séka méjlig alternativ
lokalisering f6r oljeverksamheten vid Loudden

» fortsitta arbetet med utvecklingsprojekten i Virtan/Frihamnen samt i Nyniashamn och
Kapellskir

* fortsitta utvecklingen och upprustningen av stadens innerstadskajer

* delta i arbetet med en ny stadsévergripande kajstrategi

» tillgingligedra stadens kajer

* utveckla kryssningstrafiken

* fortsitta arbetet med att utveckla och férddla bolagets fastigheter samt effektivisera
driften av bolagets byggnader och anliggningar

* utreda férutsittningarna for en differentierad hamnavgift som syftar till att minska
utsldpp och buller, samt d4stadkomma en ansvarfull avfallshantering

* fortsitta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader
» medverka i arbetet med att etablera fartyg avsett for studentboende 1 Virtahamnen

* beakta effekter av ett foradndrat klimat

* f6lja upp av kommunfullmiktige beslutade indikatorer

* bidra till bes6ksndringen
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Marknadsforutsattningar

Virldsbanken héjde i januari sin prognos f6r den globala tillvixten, fran 3,0 till 3,2
procent. Efter att den ekonomiska tillvixten 1 Europa stagnerat under 2013 dr dven EU-
kommissionen mer optimistisk dn tidigare. De spar att tillvixten 1 EU-omradet stiger med
1,4 procent 2014. Sverige har klarat sig relativt bra genom ldgkonjunkturen men har trots
detta endast haft cirka en procents tillvixt under 2013. Nu kommer dock nigot mer
optimistiska signaler frin Konjunkturinstitutet som prognostiserar 2,4 procents tillvixt
2014. Avgorande £6r hur virldsekonomin utvecklas blir dock hur USA:s ekonomi klarar
den nu inledda nedtrappningen av de enorma belopp som pumpats in i det landets

ekonomi under senare Ar.

Stockholms Hamnars storsta intdkter fran passagerare och gods kommer fran trafiken
mellan Sverige och Finland. Hir finns det anledning till viss forsiktighet 1 prognosarbetet.
Den finska centralbanken uttalade nyligen oro f6r Finlands ekonomi. Den skarpa
nedgangen i telekom- och pappersindustrin i Finland kriver betydande strukturella
forindringar f6r att Finland ska undvika stora framtida underskott i sin stadsbudget.

Farjepassagerare

Passagerartrafiken har under 2013 haft ett ndgot svagare utfall d4n 2012. Flera av
rederierna hade planerade varvsuppehall under 2013 vilket medférde firre turer till
Stockholms Hamnar med ligre passagerare antal som resultat. Vi kan dven rdkna med
flera planerade varvsuppehall under 2014. Andra faktorer som paverkar det minskade
antalet passagerare dr det konkurrerande ldgprisflyget som framfér allt minskar antalet

svenska passagerare. Rederierna dr medvetna om detta och tittar pa andra marknader som
Ryssland och Kina.

Vi bedémer att de nya svaveldirektiven kommer att paverka volymerna negativt,
atminstone 2015. Detta kan komma att innebira att ett av de tjugotalet fartyg som
anl6per vara hamnar tas ur trafik. Av de volymerna beddmer vi att cirka 60 procent f6rs
Over pi nagra av de andra fartygen som trafikerar vira hamnar. De aterstiende volymer

som vi férlorar skulle motsvara en volymminskning med totalt tvd procent.

2013 2014 2015 2016 2017
utfall budget prognos  prognos prognos
Antal farjepassagerare (milj) 11,1 11,1 10,9 10,9 10,9

Kryssningstrafiken

Kryssningstrafiken 2013 Skade ndgot i antal anlép men framfor allt 6kade antalet
passagerare eftersom fartygen tenderar att bli storre. Det finns goda forutsdttningar for
tillvixt pa sikt eftersom rederierna bygger flera stora fartyg och Ostersjon fortfarande ar
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en allt mer populir region att kryssa i. Dock finns det orosmoln. Det dr bland annat de
nya svavelutslippsreglerna som ska inféras i Ostersjon 2015. Dessa innebir att
rederiernas brinslekostnader kommer att vara hogre i Ostersjén 4n exempelvis i
Medelhavet. Sjéfartsverket indikerar ocksa en dyrare lotstaxa som kan paverka rederiernas
totala kostnad. Kryssningsrederierna ér vildigt priskinsliga och dessa tillkommande
kostnader kan innebira att vissa rederier viljer att inte besdka Stockholm. Trots

orosmolnen tror vi pa en positiv utveckling av antalet passagerare fram till 2017.

2013 2014 2015 2016 2017
utfall budget prognos prognos prognos

Antal kryssningspassagerare (tusental) 907 900 909 918 927
Antal kryssningsanlép 278 267 265 265 265
Farjegods

Firjegodset klarade sig relativt bra under 2013. Den totala volymen riknat i ton,
minskade med en procent jimfort med féregiende ar. Med tanke pa den svaga europeiska
ckonomin under 2013 tycker vi att detta ir ett tillfredstillande utfall. Vi ser nu en forsiktig
aterhdmtning. Sévil Europeiska centralbanken som Konjunkturinstitutet har nyligen
kommit med forsiktigt optimistiska prognoser som visar p4 tillvixt 2014. Som en f6ljd av
detta ldgger vi en prognos som visar en forsiktig volymoékning 2015 och 2016. Nir den
nya piren 1 Kapellskir dr klar, prognostiserar vi ytterligare ett dagligt anlop i Kapellskir.

Detta bor totalt sett innebira en volymokning motsvarande sex procent 2017.

2013 2014 2015 2016 2017
utfall budget prognos prognos prognos

Farjegods (miljoner ton) 6,2 6,1 6,2 6,3 6,8

Container

Oceanrederierna ir fortsatt hart konkurrensutsatta. Containersjofarten priglas av sma
marginaler. Stora volymer dr ett méste fOr att 6verleva. 2013 var ett mycket bra dr f6r
Containerterminalen 1 Frihamnen (CTF). Volymerna 6kade med 37 procent till ndrmare
49 000 TEUS. Ett av de rederier som anlépt CTE har dock, som en £6ljd av svaga
volymer, dragit sig ur trafiken pa CFT. Detta innebir ett volymbortfall vilket gér det
svarare att na var budget 2014.

Det finns dock flera positiva saker att ta fasta pa. Det framgangsrika samarbetet med
Hutchison 4r mycket lyckosamt och avgorande f6r var framtida tillvixt. Att vi fick MSC,
virldens nista storsta rederi, som kund i oktober 2012 var ocksa avgdrande for var
kraftiga volymtillvaxt 2013. Efter att under manga ar paverkat oss negativt ar nu
konkurrensen frin Sédertilje Hamn nu marginell och vi kdnner ett kraftig 6kat st6d bland

oceanrederierna. Som en f6ljd av de nya svaveldirektiven tror vi inte pa nigon
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volymtillvixt under 2015. Under 2016 tror vi att volymerna Skar med atta procent for att

2017 6ka med nio procent.

2013 2014 2015 2016 2017
utfall budget prognos prognos prognos

Antal TEU 6ver kaj (1000 tal) 49 51 49 55 60

Bulk
Bulkvolymerna 6kade med fem procent under 2013. Okningen berodde huvudsakligen pa

att Fortum tog in mer energiravara. Vi tror inte att bulken kommer att 6ka under 2014.
Sista kvartalet 2015 kommer dock Fortum att bérja ta in flis till Virtan, vilket gér att vi
for 2015 prognostiserar en Skning av energibulken med nio procent. 2016, da flisintaget
far helarseffekt, bedémer vi att energibulken 6kar med 30 procent f6r att 2017 ligga pa
samma nivd som 2016. Fér den 6vriga bulken, sand, cement och melass, prognostiserar vi

totalt sett oférindrade volymer 2015-2018.

2013 2014 2015 2016 2017
utfall budget prognos prognos prognos

Energibulk (miljoner ton) 1,1 1,1 12 1,6 1,6
Ovrig bulk (miljoner ton) 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7

Upplatelser

Marknaden

Lokalmarknaden har en stark koppling till den allminna ekonomiska utvecklingen.
Lagkonjunkturen i Sverige och globalt, framfér allt i Europa, har medfért en ldgre
ckonomisk utveckling dven i Stockholm under ett antal ar. Under de senaste dren har
dock Stockholms ekonomi utvecklats starkare dn Gvriga riket. Tjanstesektorn visar ocksa
en Okad efterfragan, vilket dr positivt f6r Stockholms kontorshyresmarknad. Marknaden
priglas for nirvarande av en fortsatt stabil men positivt avvaktande utveckling av hyror
och oférindrade, eller svagt sjunkande, vakansgrader i Stockholms olika delar.

Kontorshyresnivder och vakansgrader dr nu tillbaka pd samma nivéier som fére
finanskrisen 2008. Trenden med att storre foretag flyttar ut fran city till mer perifera ligen
star sig och alltfler passar dven pd att skapa aktivitetsbaserade kontor for att effektivisera
sin lokalanvindning. 1960- och 1970-tals kontorsbebyggelse byggs om eller rivs till
férman f6r mer effektiva kontor eller omvandlas till bostider efter planidndring.
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Overgripande strategier

En 6vergripande strategi f6r Stockholms Hamnar har sedan flera 4r varit att konkurrera
med kvalitet istillet f6r pris. En annan dr att i férsta hand forse sjofartsniringen i
anslutning till hamnomradet med lokaler och mark. Ett antal projekt f6r att féradla
bestindet har genomforts i Frihamnen sedan flera ar. Stockholms Hamnar har sedan flera
ar valt att utnyttja och forstirka klusterbildningar i bestdndet. Ett flertal kluster finns, de
mest tydliga 4r mediesektorn och arkivsektorn, men dven klidsektorn har blivit tydligare
de senaste aren. Kinnedom om sektorernas behov och ekonomiska foérutsittningar samt
samverkan 1 planering av hyresgisternas verksamhet och lokalbehov, bidrar till
framgangen och fortroendet. Frihamnen/Girdet dr Sveriges storsta kluster f6r medie-
foretag. Stockholms Hamnar kan erbjuda dndamalsenliga lokaler till produktionsbolagen
och deras underleverantdrer. De tre storsta producerande mediebolagen finns i
Stockholms Hamnars bestind; Metronome, Strix och Zodiak. Dessutom finns ett

vixande antal underleverantorer till dessa som hyresgister i magasinen i Frihamnen.

Strategier fér byggnaderna

Arbetet med utveckling av fastighetsbestindet bygger pa att strategier f6r de storre
byggnaderna har upprittats och genomférs. Hittills finns strategier f6r Magasin 6, Stora
Tullhuset, Banankompaniet, Tullhusen pa Skeppsbron, byggnaderna i Masthamnen. Ett
arbete har paborjats med att ta fram en strategi for lokalanvindningen 1 Magasin 3. Idag
ir det i stort sett ingen vakans i fastighetsbestindet. Kommande omdisponering och
aktiviteter for att f6lja byggnadernas strategier kommer att leda till en 6kning av tomma

lokaler £6r anpassning till nya verksamheter.

Stadsutvecklingen 1 Norra Djurgirdsstaden innebir att ett tjugotal byggnader i
Frihamnen, frimst skjul, kommer att behéva rivas. Nir detta sker vet vi inte, det dr bland
annat beroende av nir containerverksamheten kan flytta till Stockholm Norvik.
Byggstarten dir dr beroende av tillstandsfragan. Foér de verksamheter som madste flytta pa
grund av stadsutvecklingen utreder Stockholms Hamnar alternativa lokaler f6r dem. En
trend i vart lokalbestind 4r att befintliga hyresgister vill effektivisera och profilera sina
lokaler. De vill att det inre underhallet ska utforas av fastighetsdgaren och finansieras
genom hyrestilligg. Stockholms Hamnar ser positivt pd att hyresgisterna stirker sin
konkurrenskraft och effektiviserar sina lokaler. En generell hyressittningsmodell f6r
tilliggshyra har tagits fram.

Miljbarbete med energi i fokus

Stockholms Hamnar invigde stolt Stockholms stérsta solcellsanligening 1 september 2013
med 6ver 900 solcellspaneler. Anlidggningen som ligger pa taket till Magasin 6 1
Frihamnen levererar strom till ett pris av 75 6re per kWh, med hinsyn taget till alla
kostnader och bidrag. Livslingden bed6éms till minst 30 4r. Anldggningen ticker cirka 15
procent av byggnadens totala elbehov. Under de kommande aren avser Stockholms

Hamnar att uppféra ytterligare anliggningar i Stockholm, Nyndshamn och Kapellskir. En
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energikartliggning av hela Stockholms Hamnars byggnads- och fastighetsbestind inleds
2014 med malet att bittre kunna spara, mita och presentera de energisparitgirder som
utfdrs. For ndrvarande utreds dven mojligheterna att anvinda sjévatten som komplement

till fjirrkyla eftersom den i dagsldget inte ricker till.

Samarbetet med KTH, institutionen f6r Energiteknik, har bland annat lett till ett
examensarbete under 2013 och ett kandidatexamensarbete under 2014. Ett samarbete

diskuteras ocksd kring testbadd f6r olika energilésningar.

Investeringar

De investeringar vi kommer géra de kommande dren kommer liksom tidigare att bero
framfor allt pd att vi far nya hyresgister. Volymen uppgir till i storleksordningen 50
miljoner per dr om vi f6ljer de strategier som vi har tagit fram. Satsningarna dr viktiga for
de framtida intdkterna och l6nsamheten. Utéver dessa tillkommer cirka fem miljoner per
ar som krivs for att klara vart miljémal 2025. Malet dr en besparing pa 50 procent av

energianvindningen, med basar 2005. Hir finansieras investeringarna av en sinkt
driftkostnad.

Underhall

De senaste dren har fastigheters underhallsbudget legat pa cirka 20 miljoner. Denna
kommer att beh6va 6ka till cirka 25 miljoner dé flera byggnader i Nyndshamns Hamn har
ett eftersatt underhall.

Drift
Pa driftsidan ser vi framfor allt 6ver vir forbrukning av alla medieslag och serviceavtal.
Ett stort projekt dr att sitta in elmitare hos alla hyresgister och fa bort den schablon-

debitering som idag sker till ett stort antal hyresgister.

Kapellskédr och Nyndshamn

I Kapellskir ser vi inga dndrade investerings- eller underhéllsbehov utéver den stora
ombyggnad som kommer att ske av hamnen. Diremot kommer en del resurser krivas 1
Nynishamn bade gillande underhall av byggnader och ocksa investeringar i
energieffektiviseringsprojekt.

2013 2014 2015 2016 2017
utfall budget prognos prognos prognos

Hyror och arrenden (mkr) 199 200 195 190 200

(exkl serviceintakter)

Underhall 23 19 25 25 25
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Stora investeringsprojekt

Stockholms Hamnar har en strategisk betydelse f6r Stockholmsregionen med sitt centrala
geografiska lige i Ostersjdomradet. Fér att méta behoven i denna vixande region har
Stockholms stad tagit fram en vision om hur framtidens moderna hamn kan méta stadens
behov. Den visionen resulterade i ett antal genomférandebeslut i Kommunfullmiktige
for nagra utvecklingsprojekt i virldsklass. Arbetet konkretiseras framfor allt genom
utvecklingsprojekten Stockholm Norvik Hamn, utbyggnaden av Virtapiren och
utvecklingsprojekt Kapellskars Hamn.

Stockholm Norvik Hamn

Arbetet med att utvidga hamnen i Nyndshamn med Stockholm Norvik Hamn fortsitter.
Hamnen planeras som container- och rorohamn. Exploaterad yta dr 44 hektar, kajlingd
cirka 1 400 meter, antal kajligen 7 samt maxdjup vid containerkajerna 16,5 m. Ansékan
om tillstand till utbyggnad och drift av Stockholm Norvik limnades in i februari 2007.
Miljé6verdomstolen beslét i december 2010 att ge tillatlighet till byggande och drift av
hamnen samt att dterférvisa drendet till miljdédomstolen f6r faststillande av villkor. Efter
att Hogsta Domstolen i april 2012 avslagit motparters yrkande om provningstillstind har
malet aterupptagits i mark- och miljédomstolen f6r faststillande av villkor. Under 2014
sker huvudférhandlingen. P4 grund av den ytterligare utdragna tillstindsprocessen
torsenas projektet ytterligare. Byggstart kan ske tidigast under 2014.

Vartapiren

Ombyggnaden av hamnen méjligedr stadsutvecklingen 1 Valparaiso och sédra
Virtahamnen inom norra Djurgirdsstaden. Utbyggt omride 4r 85 000 kvim. Den nya
hamnen har fem kajlagen och totalt 1 200 meter kaj. Hamnytan blir totalt 131 000 kvm,
vilket dr en lika stor yta som hamnen har i Virtan idag. Hamnen far en direkt anslutning
till Norra Lanken, Sparvig City och handelsplatsen i kvarteret Valparaiso. Under hela
ombyggnationen kommer firjetrafiken till och fran Virtapiren att fungera kontinuerligt.
Ombyggnaden sker i tre etapper och beriknas ta cirka fem ar. Sedan januari 2013 har
intligen byggstart skett. Beloppet avser Stockholms Hamnars andel pd 22,5 procent av
totala investeringen. Ovrig del, 77,5 procent, redovisar Exploateringskontoret.
Ombyggnaden sker under aren 2013-2016.

Kapellskar

I Kapellskdrs Hamn pagar planeringen infér moderniseringen av hamnen vilket innefattar
bland annat bygget av en ny pir med tvd nya firjeldgen. Syftet med moderniseringen ir att
mo6ta marknadens behov samt fa en sakrare, effektivare och mer miljéanpassad hamn
med bittre arbetsmiljé. De nya firjeligena kommer att kunna ta emot upp till cirka 200
meter langa fartyg. Dessutom muddras hela hamnen f6r stérre och mer djupgiende batar.
Projektet fick 1 mars 2013 klartecken i Mark- och miljoverdomstolens som beslutade att ]
medge provningstillstind vilket innebér att miljddomen fran maj 2012 giller. Det
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slutgiltiga genomférandebeslutet togs 1 Kommunfullmiktige 1 september 1 dr. Under

oktober startade muddringsarbetena.

Ovriga investeringar

Utéver Stockholms Hamnars tre stora investeringsprojekt sker ytterligare investeringar
under perioden. Arbetet avser i korthet:

e utbkning av kryssningskapacitet 1 Stockholm och Nyndshamn

e diverse arbeten pa Frihamnspiren

® hyresgistanpassningar

e rivning av byggnader for att bereda plats at Norra Djurgardsstaden

Styrning av verksamheten

Stockholms Hamnar samlar fOretagets ataganden i en 6vergripande affirsplan. Under
2013 stakade Stockholms Hamnar ut riktningen f6r sin strdvan att bli ett féretag med
fokus pa hallbarhet. En tydlig mélbild med en vision f6r 2030 samt langsiktiga mal togs

fram.

Arbetet med hallbarhet for Stockholms Hamnar innebar att:

e tydliggira arbetet mot kunder och samarbetspartners

e lyfta fram de sociala delarna inom frimst HR- och arbetsmiljéfragor
e fortsitta miljGarbetet

e mita och folja upp hallbarhetsindikatorer for att se utvecklingen

Resan mot en héllbar verksamhet startade med en omarbetning av vision och mission (se
sidan 2) for att ge en tydlig malbild av ett héllbart Stockholms Hamnar 2030. Denna
malbild — mission, vision samt visionsbeskrivningar — konkretiseras i ett antal langsiktiga

mal. De langsiktiga malen 4ar inom omréadena:

e Kunder, intressenter och samarbetspartners
e  Verksamhet

e  Medarbetare

e DPassagerare

e Varufbrsorjning

e Fastigheter

De langsiktiga mélen bryts ner i kortsiktigare och mer konkreta verksamhetsmal vilka

sedan avdelningar och enheter planerar aktiviteter mot f6r 2014 samt kommande ar.
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Under perioden kommer Stockholms Hamnar att arbeta med
féljande fragor:

e Langsiktic LNG-strategi

e Sikerhetsarbetet med kort och nycklar

e Kommunikation i de stora projekten

e Miljodifferentierade avgifter

e Tillstindsprovningar

e Integrering av héllbarhet i affdrsplaneprocessen och upphandlingar

e  Genomfora de stora projekten

e Implementering dokumenthanteringssystem inklusive intrandt

e  Energieffektivisering av vart fastighetsbestand

e  Sikra kajkapacitet f6r kryssningar

e Genomféra NKI

e  Gotlandsupphandlingen

e  Strategiska milj@satsningar

Tillstandspliktig verksamhet

Koncernen Stockholms Hamnar bedriver tillstindspliktig verksamhet enligt miljébalken i
moderbolaget och bada dotterbolagen. Tillstindsplikten avser den del av koncernens
verksamhet som utgbrs av hamnar, lastnings- eller lossningskajer som medger
fartygstrafik med en bruttodriktighet pad minst 1 350. Hamnverksamheten innebdr frimst

en paverkan pa den yttre miljén genom utslidpp till luft och vatten samt buller.

For Kapellskdrs Hamn AB har tillstind till hamnverksamhet meddelats av
miljédomstolen* i deldom i juli 2006 samt av miljééverdomstolen* i dom i november
2007. I maj 2012 beslét Mark- och miljédomstolen ge tillstind till bland annat byggande
av ny pir samt dndring av det gillande tillstindet f6r hamnverksamhet 1 Kapellskér samt

slutliga villkor rérande bland annat buller fran hamnverksamheten.

F6r Nyndshamns Hamn AB har tillstind f6r hamnverksamhet meddelats av
miljoprévningsdelegationen 1 beslut i juni 2008 samt av miljédomstolen* i mars 2010.
Under 2013 har slutliga villkor £6r buller meddelats.

Ansokan om tillstind till utbyggnad och drift av Stockholm Norvik limnades in i februari
2007. Miljoéverdomstolen* beslét 1 december 2010 att ge tilldtlighet till byggande och
drift av hamnen samt att aterférvisa drendet till miljddomstolen* f6r faststillande av
villkor. Efter att Hogsta Domstolen i april 2012 avslagit motparters yrkande om
provningstillstind har malet dterupptagits i mark- och miljédomstolen for faststillande av
villkor.
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Fo6r den verksamhet som omfattas av tillstindsplikt i Stockholm har uppdelning skett i
fem olika delar:

* F6r Virtahamnen — Frihamnen limnade miljééverdomstolen* i februari 2011 tillstind
till fortsatt drift av hamnen samt tillstind till byggande av utbyged Virtapir samt
kryssningskaj i Frihamnen. Efter att Hogsta domstolen i juni 2012 avslagit motparters
yrkande om prévningstillstind har ombyggnaden av Kaj 3 i Frihamnen genomférts och
for Virtapiren pdborijats. Provotidsutredning £6r bl.a. buller har limnats in och bolaget

avvaktar nu mark- och miljddomstolens stillningstagande.

¢ For Loudden har tillstind till hamnverksamhet meddelats av
miljéprovningsdelegationen i januari 2011. Beslutet har verklagats till mark-och

miljédomstolen.
* F6r Skeppsbron-Stadsgarden (inklusive Masthamnen) har tillstind for
hamnverksamheten meddelats av miljdprévningsdelegationen i februari 2013. Beslutet

har 6verklagats till Mark- och miljddomstolen.

* F6r del av S6dra Hammarbyhamnen har tillstind till hamnverksamhet meddelats av

miljéprévningsdelegationen i oktober 2011.

* I'6r del av Nybrokajen har ans6kan limnats in till miljoprévningsdelegationen under

2007.

* Under 2011 har Miljidomstolen bytt namn till Mark- och miljsdomstolen och Miljoverdomstolen har bytt namn till Mark- och

miljgiverdomstolen.
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Ekonomisk utveckling
2013 Budget 2014

Koncernen

Hamnav gifter

Hantering

Hy ror / Arrenden
Servicetjanster

Diverse

Eliminering internfakturering
Summa intékter

Drift-, Personal- och Underhallskostn
Av skriv ningar

Rorelseresultat

Finansnetto
Resultat efter finansnetto

Inv esteringar brutto
Balansomslutning
Soliditet (%)
Medelantal anstallda

397,9
44,6
206,3
35,5
47,0
73
724,0

-476,8
-111,8
135,4

-29,5
105,9

438
2043
27
143

392,9
43,6
205,6
36,4
37,9
-9,0
707,4

-460,2
-138,9
108,3

-38,3
70,0

819
2729
23
145

Plan 2015

401,5
45,0
203,5
37,0
36,0
-5,0
718,0

-466,7
-138,3
113,0

-55,0
58,0

1153
3732
15
150

Resultat, balans och finansiering

Resultat

Plan 2016

408,4
48,0
208,6
38,0
37,0
-5,0
735,0

-472,2
-144,8
118,0

-88,0
30,0

1509
5075
18
150

Plan 2017

430,4
53,0
216,7
41,0
37,0
-5,0
7731

-481,5
-161,6
130,0

-115,0
15,0

1290
6 168
20
150

Den ridande konjunkturutvecklingen pekar pa en fortsatt svag konjunktur £6r de

ndrmaste aren. Intikterna fran hamnavgifter 6kar f6r 2015 och 2016 ytterst marginellt.

Forst 2017 dr det en mer miérkbar 6kning. Da édr 6kningen 6ver fem procent (22 miljoner

kronor). Under de forsta tva dren ir det inte heller ndgon draghjilp frin hyresintikterna.
Aven dessa 6kar forst under 2017. Hanteringsintikterna 6kar de nidrmaste aren mer dn

Ovrig volymtillvixt. Det dr frimst antalet forarlGsa trailers och omlastningsjobben som

Okar.

Pa kostnadssidan dr det rintekostnaderna och avskrivningarna som fortsitter att 6ka.

Den storsta 6kningen av avskrivningarna sker mellan 2016-2017, medan rinte-

kostnaderna 6kar kraftigt redan 2016 och framit.

Under prognosperioden kommer antalet anstillda ligga kvar pé 1 genomsnitt cirka 150
arsanstillda. Koncernens resultat fére bokslutsdispositioner och skatt beriknas under
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perioden uppga till i genomsnitt cirka 30 miljoner kronor per ar under perioden 2015-
2017.

I samband med ombyggnationen av de tre stora anldggningarna kommer underhalls-
kostnaderna f6r perioden kunna pressas ned. I genomsnitt ligger underhalls-kostnaderna
for perioden pa mindre dn 90 miljoner kronor per dr. Det dr ungefir 15-20 miljoner

kronor ldgre dn genomsnittliga underhallskostnaderna for de senaste aren.

Balans

Balansomslutningen férvintas 6ka frin budgeterade 2 700 miljoner kronor 2014 till 6 200
miljoner kronor 2017. Soliditeten vid periodens slut 2017 dr 20 procent, mycket tack vare
800 miljoner kronor i aktiedgartillskott (av totalt beslutat 1 000 miljoner kronor).

Investeringar och finansiering

Totala investeringarna under perioden 2015-2017 planeras till 3 900 miljoner kronor. Av

denna total avser 3 300 miljoner kronor de tre stora projekten.

Finansieringen av investeringsutgifterna under perioden sker dels med internt genererade
medel pa cirka 800 miljoner kronor, upplaning via Stockholms stads finansstrategi 2 800
miljoner kronor jimte aktiedgartillskott 800 miljoner kronor fran moderbolaget
Stockholms Stadshus AB. Dotterbolagens investeringar finansieras genom lan fran
moderbolaget.
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