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Redogorelse for granskningens
planering och genomférande

Arets granskningsinsats har planerats tillsammans med samtliga
lekmannarevisorer vid ett gemensamt planeringsméte den 22 maj
2013. Vid planeringsmdote den 13 juni 2013 avseende STOHAB,
informerade lekmannarevisorn om det granskningsuppdrag han gett
revisionskontoret. Den auktoriserade revisorn presenterade sin re-
visionsplan. I 8vrigt har informationsutbyte skett mellan samtliga
involverade i revisions- och granskningsarbetet. Resultatet av
granskningen av intern kontroll och delérsbokslutet per 2013-08-31
rapporterades vid ett gemensamt avstimningsméte den 3 oktober
2013, dér ockséa bolagets ledning deltog. Slutrevisionsméte med
bolagsledningen #ger rum den 7 februari 2014.

Ansvarig for granskningen av bolagets verksamhet frén revisions-
kontoret har varit Maria Assarsson.

Granskningspromemorian har faktakontrollerats av bolaget.

Redogérelse for granskningsre-
sultatet

Fordjupad granskning

Underhallsplanering

Revisionskontoret har genomfort en granskning av hur bolaget pla-
nerat, genomfor och fdljer upp sitt underhall av fastigheter och an-
laggningar,

Planering och budgetering av underhéllet sker inom dels den nyin-
rittade fastighetsavdelningen, dels inom infrastrukturavdelningen
avseende anldggningar,

Bolaget forvaltar 80 fastigheter och ett stort antal anléggningar bl.a.
15 km kaj, mark och terminalantéiggningar. Det finns underhéllspla-
ner for respektive fastighet och anldggningar som stréicker sig 20 ar
framét. Med hjilp av konsult gjordes &r 2010 en statusinventering
av samtliga fastigheter. Nér det géller kajer och §vriga anlédggningar
inventeras dessa regelbundet genom tillsyn av t ex kajer var 10:e 4r,
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klaffar var 3:e méanad etc. Av tillsynsprotokollen framgéar vilka at-
girder som behdver géras och inom vilken tid.

Bolaget har tva olika stédsystem for underhéllsplaneringen. For
fastigheter finns Landlord och for anldggningar IDUS. Anligg-
ningar har haft sitt system en kEingre tid och systemet hanterar ocksa
t ex felanmiilan och arbetsorder till den entreprentr som ska utfora
tillsynen. Resultatet rapporteras sedan direkt av entreprendren i
IDUS. Nir det giller fastigheterna har konsult anlitats for att ta
fram system for att digitalisera och organisera dokumentationen
rérande drift och underhall och for att ta fram fastighetsvisa under-
hallsplaner per fastighet. Landlord for fastigheter fungerar inte &nnu
helt som planerat, dvs. att underhéllsplanerna automatiskt uppdate-
ras 1 takt med att olika dtgirder genomfors, Men till bérjan av ar
2014 beriknas de dtgirder som kvarstar vara genomférda. Aven nir
det géller IDUS for anliggningar sker budgetering och planering i
separata dokument som ligger utanfor systemet.

Styrelsen beslutar om nivan pa underhalisbudgeten. For 2013 upp-
gick budgeten till 20 mnkr for fastigheter och 72 mnkr for anldgg-
ningar. Nivan har varit relativt konstant 6ver dren, men framéver
kan underhalisbudgeten behdva minska for att ge utrymme o1 de
stora investeringsprojekten som planeras. I budget 2013 till styrel-
sen framgdr endast ndgra stérre underhéllsprojekt som ska genom-
foras. Inom infrastruktur- och fastighetsavdelningen finns under-
héllsbudgeten specificerad per fastighet och nér det giller anligg-
ningar per enhet.

I stort genomfors underhallet i enlighet med faststillda planer, Det
forekommer dock omprioriteringar inom given total ram for fastig-
heter respektive anléggningar.

Eftersatt underhall finns, men avser t ex byggnader som bolaget inte
kommer att ha kvar. Aven inom anliggningar finns ett mindre efter-
satt underhall. Det géller t ex Loudden dédr man avvaktar hur och
n#r avveckling ska ske. Inom fastigheter har man paboijat ett arbete
med konsekvensanalyser av om underhallet skjuts upp, Aven inom
anlidggningar Svervigs att gbra sadana konsekvensanalyser. Inom
anldggningar planerar man ocksé att gbra 3-ariga underhallsbudge-
tar, for att f4 en bittre framforhéllning.

Underhéllsbudgeten och de enskilda projekten f6ljs 1opande upp
inom infrastrukturavdelningen och fastighetsavdelningen som ocksé
kan gora omprioriteringar mellan projekten. Tertialvis rapporteras
ocksé beriknat utfall per projekt till bolagsledningen.
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Det finns regelverk for klassificering av vad som ska bokftras som
kostnad respektive investering. Bolaget arbetar for ndrvarande med
en uppdatering utifrin den nya redovisningsstandarden (K3) som
beriiknas vara klart inom kort. Med de nya reglerna kommer en del
av det plancrade underhallet avseende fastigheter redovisas som en
investering.

Revisionskontorets sammanfattande beddmning

Bolaget arbetar pé ett tillfredsstéllande sétt med planering, genom-
forande och uppfdljning av underhéllet av sina fastigheter och an-
ldggningar. Arbetet dr langsiktigt och det finns aktuella statusge-
nomgangar, Det aterstdr dock ett visst arbete for att fa system och
rutiner att effektivt stddja underhallsplaneringen.

Bolaget har strategier for prioriteringar av underhallet. Revisions-
kontoret rekommenderar dock att styrelsen involveras i prioriter-
ingsdiskussionerna genom att 1ita den anta en strategi for under-
hallsarbetet.

Grundldggande granskning

Bolagets arbete med internkontroll

Bolaget har kvalitetssystem och miljéledningssystem utifrin ISO-
standard. Externa revisioner genomfrs av ledningssystemen en
gang per &r. Bolagets internrevisorer genomfor ocksé &rliga gransk-
ningar utifrin faststilld revisionsplan.

Bolagets styrelse har i maj 2013 faststillt en interkontrollplan {6r
perioden 2013/201 4 som Aven géller f6r de tva dotterbolagen
Nynéshamns Hamn AB och Kapellskérs Hamn AB. Bolagets
granskningsomréden har varit foljande:

- Ekonomisk uppféljning i de stora projekten

- Prognossiikerheten i Hamnens verksamhet

- Inkdpsprocessen — Uppfoljning av direktupphandlingar

- Segmentsuppdelad resultatuppfoljning

- Avfallshantering och kemikalichantering enligt miljére-

visonsplan.

Den ckonomiska uppfoljningen i stora projekt har specialgranskats
av Ernst & Young och resultatet visar att MAP som uppfoliningssy-
stem fungerar bra. Granskningen i §vrigt har s hiir lAngt visat att
den interna kontrollen i allt véisentligt &r god. Dér brister identifie-
rats har internrevisorerna ldmnat forslag pé atgérder.
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Resultatet fran genomférda kontroller redovisas fér bolagsledning-
en.

Revisionskontorets sammanfattande bedémning

Bolaget arbetar systematiskt med att utveckla den interna kontrollen
i sina processer. Revisionskontoret rekommenderar dock att bolaget
aterredovisar resultatet till styrelsen fidn genomforda kontroller
utifrdn internkontrollplanen.

Bolagets ekonomiska och verksamhetsmaissiga resultat
Revisionskontoret har granskat tertialrapporter och bokslut med
inriktning pa bolagets prognoser och resultat efter finansnetto. Av
nedanstdende framgar bl.a. kommunfullméktiges och koncernstyrel-
sens krav pé resultat enligt budget 2013 och bolagets prognoser
dver resultat och investeringar. Vidare har bolagets maluppfyllelse
avseende fullmiktiges mal granskats.

Resultat efter finansnetto (mnkr)

S-Hus AB' | Prognos T1 PrognosT2 Bokslut

84 85 38 106

Resultatet efter finansnetto for ar 2013 blev 106 mnkr, vilket i jam-
forelse med budget &r ett dverskott pd 22 mnkr. Jimfort med pro-
gnos 2 #r Gverskottet 18 mnkr. Avvikelsen beror bl.a. pé ldgre av-
skrivningskostnader. Anledningen &r att bolaget har justerat av-
skrivningstiderna for ndgra anléiggningar som aktiverats i december,
sd att de bitire ska stimmer dverens med kommande fordndringar i
den nya redovisningsstandarden (K3).

Investeringar (mnkr)

Bolagets Prognos T1 PrognosT2 Bokslut
budget
726 448 495 438

Utfallet for &r 2013 blev 438 mnkr, vilket i jimforelse med budget
ir ett overskott pa 288 mnke. Merparten av dverskottet (268 mnkr)
beror pa den utdragna processen i Mark- och miljédomstolen for
projektet Stockholm - Norvik.

Bolagets uppfyllelse av kommunfullméaktiges mal

Inom ramen for ILS, Stockholms stads system for ledning och upp-
foljning av verksamhet och ekonomi, har kommunfullméktige fast-
stéllt tre inriktningsmaél och 13 verksamhetsmal, Kopplat till verk-

' Koncernstyrelsen har justerat KF:s resultatkrav fran 75 mnkr till 84 mnker,
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samhetsmélen har dven ett antal indikatorer faststilits och 61 bola-
gen finns dgardirektiv. Genom indikatorerna méts i vilken utstréick-
ning stadens ndmnder och bolag uppfyller kommunfullméktiges
mal. De indikatorer som bolagen omfattas av framgér av kommun-
fullmiiktiges budget samt av den budget koncernstyrelsen har anta-
git for bolagssektorn. Respektive bolag ska ange drsmal {or sina
indikatorer och akftiviteter kopplade till fullmitktiges dgardirektiv.
Rapportering av statusen for fullméktiges inriktningsmal/ dgardirek-
tiv ska ske i planerings- och uppfoljningsverktyget ILS-webb.

Revisionskontoret har granskat om bolagets styrelse har formulerat

arsmdl for respektive indikator och aktiviteter kopplade till bolagets
dgardirektiv, om mal och aktiviteter f5ljs upp systematiskt samt om
uppféljningen redovisas for styrelsen. Vidare har revisionskontoret

bedmt om stéire avvikelser mot budget har analyserats och férkla-
rats pé ett tillfredsstéllande stt.

lakttagelser

Bolaget omfattas av 14 indikatorer och #gardirektiv fran fullmik-

tige, indikatorer fran Stadshus AB och egna indikatorer, Fér samt-
liga indikatorer har bolaget formulerat egna drsmél och till dgardi-
rektiven indikatorer och aktiviteter,

Bolaget foljer upp maél och aktiviteter i samband med tertialrappor-
teringen och i bokslutet. Maluppfyllelsen redovisas for styrelsen.

Av fullmé#ktiges 14 indikatorer redovisar bolaget méluppfyllelse for
9 indikatorer. Malet avscende andelen miljdbilar uppfylls delvis. De
indikatorer dér malen inte alls uppnas géller andelen dubbdiéck, an-
del elbilar, andel miljobrinslen i stadens miljébilar och antal prak-
tikplatser f6r Jobbtorg. Nir det géller sistndmnda indikator har bo-
laget inte tagit emot ndgon aspirant frin Jobbtorg men déiremot gett
50 ungdomar sommatjobb.

Revisionskontorets sammanfattande bedémning
Revisionskontorets bedémning &r att bolaget i huvudsak har uppnétt
arsmalen for kommunfullméktiges och Stadshus AB:s indikatorer.
Bolaget bidrar till att fullméktiges mal uppnas. Bolaget bor dock
forbittra méaluppfyllelsen for fullméktiges indikatorer avseende mil-
joetfektiva transporter och ta emot aspiranter frdn Jobbtorg.

Uppféljning av dgardirektiv och uppdrag
Uppfyllelsen av dgardirektiven ingdr i ILS-rapporteringen. Bolaget
har formulerat aktiviteter kopplade till dgardirektiven,
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Revisionskontoret har dversiktligt fljt upp hur bolaget arbetar med
kommunfullméktiges dgardirektiv. Bolaget ska bl.a,

o fortsiitta arbetet med utvecklingsprojekten i Virt-
an/Frihamnen samt Nynédshamn och Kapellskér

e fortsitta utvecklingen och upprustningen av stadens in-
nerstadskajer

e delta i arbetet med en ny stadsévergripande kajstrategi

e tillgingliggora stadens kajer

Nir det géller utvecklingsprojektet Virtahamnen/Frihamnen har
projektet paboujats 1 januari 2013, Nir det giiller Kapellskér fick
projektet klartecken i och med att Mark- och Miljééverdomstolen
inte medgav prévningstillstind. Kommunfullméktige tog i septem-
ber 2013 det slutliga genomforandebeslutet och under oktober pé-
borjades arbetet.

Arbetet med att rusta upp innerstadskajerna har fortsatt under 2013.
Arbetet med Strédmkajen har fullféljts under aret. Vidare har ett
Angbatsmuséum bredvid angbatsbryggan vid Strandviigen invigts.

Bolaget har deltagit i arbetet med en ny stadsévergripande kajstra-
tegi. Arbetet kommer att slutféras och forankras under 2014,

Revisionskontorets sammanfattande bedémning
Revisionskontorets beddmning 4r att bolaget arbetar aktivt med att
genomfora fgarens direktiv,




