Utlatande 2013:124 RIV (Dnr 322-1838/2012)

Utformningen och namngivningen av nya lirartjanster i

Stockholm
Motion (2012:74) av Jan Valeskog (S)

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar foljande.
Motion (2012:74) av Jan Valeskog (S) om ”Utformningen och
namngivningen av nya larartjanster i Stockholm” anses besvarad med vad
som anfors i utlatandet.

Foredragande borgarriadet Lotta Edholm anfor f6ljande.
Arendet

Jan Valeskog (S) foreslar i motion (2012:74) om utformningen och
namngivningen av nya larartjanster i Stockholm att staden till regeringen ska
framfGra att de ska vara mdjligt att infora nya karridrtjdnster &ven inom
forskola och vuxenutbildning samt att staden i stillet for forsteldrare infor
karridrtjansten “Utvecklingsldrare” eller motsvarande.

Beredning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret, arbetsmarknadsndmnden,
utbildningsndmnden, Bromma stadsdelsndmnd, Hégersten-Liljeholmens
stadsdelsnamnd och Kungsholmens stadsdelsnamnd.

Stadsledningskontoret anser att bade forsteldrare och utvecklingslérare bor
anvéindas som bendmningar for att tydliggora olika mdjligheter for ldrare att
gora karriér.




Utbildningsndmnden foreslér att bade forsteldrare och utvecklingslérare ska
anvindas som bendmningar for att tydliggéra olika mojligheter for larare att
gora karriér.

Arbetsmarknadsnimnden anser att forslaget d&ven bor omfatta ldrare som
undervisar i svenska for invandrare (Sfi) sérskilt eftersom det idag finns
begrénsad forskning och studier géllande Sfi och en mojlighet till
karridrtjénster skulle uppmuntra fler lérare att forska inom omradet.

Bromma stadsdelsndmnd menar att ett mer praktiknira karridrsteg skulle
kunna vara mest anviandbart pé forskolans omrade.

Hdgersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd anser att det r mindre viktigt vad
man véljer for namn pa tjansterna ifrdga. Det mest betydelsefulla ar att
regeringens satsning pé karriértjanster for lirare innebér ett rejélt kliv framét
for fler karridrvéagar for undervisande larare, med I6nelyft pa omkring 5 000
kronor for forsteldrare och 10 000 kr for lektorer.

Kungsholmens stadsdelsndmnd &r positiv till inforandet av karridrtjanster
inom grund- och gymnasieskolan och anser att det rent generellt 4r bra med
karridrmojligheter for alla typer av verksamheter.

Mina synpunkter

Skickliga och engagerade larare &r det mest avgorande for elevernas
kunskapsresultat. Nar yrkesskickliga larare lyfts ar det troligare att de stannar
kvar i yrket och fortsétter att gora skillnad for elevernas kunskapsutveckling,
samtidigt som skolan tjénar pa att positiva insatser tas tillvara och utvecklar
skolans verksamhet. Att de skickligaste ldrarna stannar dar de behovs - i
klassrummen - dr givetvis en forutsittning for att forbattra resultaten i svensk
skola. Darfor dr denna satsning pé karridrtjénster sa viktig.

Niésta naturliga steg &r, precis som regeringen har aviserat, att dven
utveckla karridirmojligheterna for forskolldrare. Forskolldrarnas arbete &r
betydelsefullt f6r barnens framtida ldrande och utveckling och Sverige
kommer att behdva fler forskolldrare framdver. En satsning pa utdkad
mdjlighet till karridrutveckling for forskolldrarna, enligt denna modell,
kommer att gora yrket mer attraktivt och det &r darfor glidjande att regeringen
dmnar infora karriértjdnster d&ven inom forskolan.

Vuxenutbildningen omfattas redan av regeringens satsning pa
karridrtjanster for larare.

Vad det géller sjdlva namngivningen av de nya karridrtjénsterna ar det en
marklig frga att driva, da det knappast &r det viktiga i ssmmanhanget. For att
bidra till nationell likvardighet &r det fullt rimligt att &ven Stockholm ska



anvinda bendmningen forstelérare som ett karridrsteg. Egna beteckningar runt
om i landet skapar knappast de tydliga karridrvigar inom lararyrket som vi vill
ha. Dessutom anvinds bendmningarna forsteldrare och utvecklingslérare redan
idag som bendmningar for att tydliggéra olika mojligheter for ldrare att gora
karridr. Bendmningen utvecklingsldrare anvdnds inom utbildningsndmndens
verksambhet for karridruppdrag som inte omfattas av kvalifikationer for
forstelérare eller lektor.

Bilagor
1. Reservationer m.m.
2. Motion (2012:74) av Jan Valeskog (S) om ” Utformningen och
namngivningen av nya larartjanster i Stockholm”.

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Reservation anfordes av borgarrdden Karin Wanngard och Tomas Rudin
(bada S) enligt foljande.

Vi foreslar kommunstyrelsen foresld kommunfullméktige besluta
1. I huvudsak bifalla motionen
2. Utover detta anfora

Det dr positivt att majoriteten i Stockholms stad inte stiller sig negativa till att infora
karridrtjénster for lirare dven i forskolan. Det borde forstas redan ha genomforts. Det
blir mérkligt att ett visst segment ur larargruppen exkluderas fridn denna mgjlighet.
Dels skickar det signalen att forskolan inte &r lika viktig som grund- och
gymnasieskolan. Dels riskerar det fa negativa konsekvenser for rekryteringen av
forskolelérare till Stockholms viktiga forskolor- Mot den bakgrunden ar det endast
rimligt att staden trycker pa for att regeringen genast agerar for att mojliggéra
karridrtjénster dven for forskoleldrare.

Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullméktige beslutar foljande.
Motion (2012:74) av Jan Valeskog (S) om ”Utformningen och
namngivningen av nya larartjanster i Stockholm” anses besvarad med vad
som anfors i utlatandet.



Stockholm den 18 september 2013

P& kommunstyrelsens vignar:
STEN NORDIN

Lotta Edholm
Ulrika Gunnarsson

Reservation anfordes av Karin Wanngard, Roger Mogert och Tomas Rudin
(alla S) med hénvisning till reservationen av (S) i borgarradsberedningen.

Sarskilt uttalande gjordes av Karin Régsjo (V) enligt foljande.

Lararlonerna ar generellt for ldga. Hela lararkollektivet behover fa béttre
karridrutveckling och 16neutveckling. Det géller hela skolvdsendet frén forskola till
undervisningen i svenska for invandrare. Nar nya tjénster utformas &r det lampligt att
titeln motsvarar tidens sprék och yrkeskrav. Lararyrket har blivit ett lagstatusyrke i en
tid da vi verkligen behdver duktiga larare som kan vara med och vinda
kunskapssegregationen. Den stora fragan &r hur staden ska intressera de mest
kompetenta lirarna att arbeta pa de skolor dir de bést behdvs.



ARENDET

Jan Valeskog (S) foreslar i motion (2012:74) om utformningen och
namngivningen av nya larartjénster i Stockholm att staden till regeringen ska
framfGra att de ska vara mgjligt att infora nya karridrtjdnster &ven inom
forskola och vuxenutbildningen samt att staden i stillet for forsteldrare infor
karridrtjansten ”Utvecklingslédrare” eller motsvarande.

Enligt Jan Valeskog &r det vara trist att varken vuxenutbildning eller
forskola blir berdrd av dessa satsningar. Vidare anser Jan Valskog att titeln
forsteldrare saknar pedagogisk koppling eller kan som titel inte forklara vad
uppgiften handlar om. Varje huvudman ska sjilva fa bestdimma titel for
karridrtjansterna.

BEREDNING

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret, arbetsmarknadsnimnden,
utbildningsndmnden, Bromma stadsdelsndmnd, Hégersten-Liljeholmens
stadsdelsndmnd och Kungsholmens stadsdelsndmnd.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutlatande daterat den 29 april 2013 har i
huvudsak foljande lydelse.

Stadsledningskontoret anser att bade forstelarare och utvecklingslirare anvinds som
bendmningar for att tydliggora olika mojligheter for ldrare att gora karriér. For att
synliggora kopplingen till beslut i skollag och statsbidragsforordning och bidra till
nationell likvirdighet anvéinds forsteldrare som ett karridrsteg. Utvecklingslirare
anvands inom utbildningsndmndens verksamhet for karridruppdrag som inte omfattas
av kvalifikationer for forsteldrare eller lektor.

Stadsledningskontoret har tidigare svarat pa remissen ”Promemoria om
karridrvigar m.m. i frdga om lérare i skolvdsendet” (Dnr 001-1379/2012). I svaret
skrevs foljande: ”Stadsledningskontoret beklagar vidare att mojligheten for
forskollédrare att bli utnimnda till lektorer genom detta forslag forsvinner. Staden ar i
stort behov av vilutbildade forskolldrare och det &r viktigt att &ven denna professions
attraktivitet och koppling till akademin bibehélls och forstérks.”



Arbetsmarknadsnimnden

Arbetsmarknadsnimnden beslutade vid sitt sammantrdde den 19 mars 2013
att overldmna arbetsmarknadsforvaltningens tjénsteutlitande till
kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Arbetsmarknadsforvaltningens tjidnsteutldtande daterat den 6 mars 2013 har
i huvudsak f6ljande lydelse.

Arbetsmarknadsnimnden bedriver vuxenutbildning i Stockholms stad inom
avdelningen Vuxenutbildning Stockholm. Hosten 2012 fick
arbetsmarknadsforvaltningen mdojlighet att 1dmna ett kontorsyttrande 6ver
utbildningsdepartementets remiss-promemoria “Karridrvigar m.m. i frdga om larare i
skolvésendet” (AMN 2012-0330-1.6). Arbetsmarknadsforvaltningen stéllde sig i
huvudsak positiv till férslaget i utbildningsdepartementets promemoria mot bakgrund
av att forvaltningen, i enlighet med promemorian, anser att det behovs fler karriérsteg
for larare som inte innebér att de méste ldmna undervisningen. Vidare ar det viktigt att
lararyrket fortsittningsvis 4r ett attraktivt yrke som attraherar manga studenter.

Arbetsmarknadsforvaltningen anser ocksa att det &r positivt att huvudmannen, i
detta fall kommunen, och inte skolverket utser lektorer och forsteldrare da detta ar
kopplat till 16n och darmed till huvudmannens ekonomi.

Enligt det forslag som utbildningsdepartementet redovisar i sin remisspromemoria
omfattas vuxenutbildningen av forslaget om karridrtjanster men inte undervisning i
svenska for invandrare (sfi). Arbetsmarknadsforvaltningen anser att forslaget dven bor
omfatta larare som undervisar i Sfi sérskilt eftersom det idag finns begransad
forskning och studier géllande Sfi och en mojlighet till karridrtjanster skulle
uppmuntra fler larare att forska inom omréadet. Detta framforde forvaltningen ocksa till
kommunstyrelsen i sitt kontorsutlatande géllande remissen.

I Stockholm stad finns sedan 2010 beslut om karridrtjanster som utvecklingslérare.
Dessa tjanster giller for ldrare i grundskolan, grundsirskolan, gymnasieskolan,
gymnasiesirskolan och vuxenutbildningen. Dessa tjénster har sirskilda riktlinjer och
ar kopplade till tidsbegransade uppdrag dér det ingér bade undervisning och sarskilda
utvecklingsuppdrag. Utdver detta finns idag dven lektorer anstéllda i staden utifran de
bestimmelser som regleras i skollagen. Vuxenutbildning Stockholm har redan idag
bade lektorer och utvecklingsldrare i sin organisation.

Utbildningsnimnden
Utbildningsndmnden beslutade vid sitt sammantréde den 18 april 2013 att

overldmna utbildningsforvaltningens tjdnsteutlatande till kommunstyrelsen
som svar pa remissen och att omedelbart justera beslutet.



Reservation anfordes av Jan Valeskog m.fl. (S), bilaga 1.

Utbildningsforvaltningens tjansteutldtande daterat den 28 mars 2013 har i
huvudsak f6ljande lydelse.

Utbildningsforvaltningen forslar att bade forsteldrare och utvecklingsldrare anvénds
som bendmningar for att tydliggora olika mojligheter for larare att gora karridr inom
forvaltningen. For att synliggdra kopplingen till beslut i skollag och
statsbidragsforordning och bidra till nationell likvédrdighet har forvaltningen foreslagit
att forsteldrare anvénds som ett karridrsteg.

Utvecklingslarare forslas anvéndas for karridruppdrag som inte omfattas av
kvalifikationer for forstelédrare eller lektor.

Utbildningsforvaltningens synpunkter avser utbildningsndmndens verksamheter
och séledes inte forskola och vuxenutbildning.
Utbildningsforvaltningen foreslér utbildningsndmnden att 6verldmna
forvaltningens tjénsteutlatande till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Bromma stadsdelsnimnd

Bromma stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantrdde den 21 mars 2013
att overldmna stadsdelsforvaltningens tjansteutlatande till kommunstyrelsen
som svar pa remissen.

Reservation anfordes av Anders Lowdin m.fl. (S), bilaga 1.

Bromma stadsdelsforvaltnings tjénsteutlatande daterat den 21 mars 2013 har
1 huvudsak f6ljande lydelse.

Forvaltningens svar ar begrénsat till att omfatta forskolldrare verksamma inom
forskolan da detta &r vart ansvarsomrade.

I ett yttrande daterat 2012-10-17 till kommunstyrelsen angdende ”Remiss av
remisspromemoria - karridrvigar m.m. i fraga om lérare i skolvdsendet (KS 001-
1379/2012)” menar stadsdelsndmnden att ett mer praktikndra karridrsteg skulle kunna
vara mest anvandbart pa forskolans omrade.

Manga forskolor forstirker organisationen med pedagogiska ledare som utvecklar
och stddjer arbetslagen genom reflektion och handledning i férskolans malstyrda
processer. Forslaget om ytterligare karridrmoéjligheter for larare stimmer vl dverens
med stadens stridvan att gora forskolldraryrket mer attraktivt i Stockholm.

Rekryteringsbehovet av forskolldrare i Stockholm stad dr stort. Idag erbjuder
staden kompetensutveckling for anstéllda inom forskolan. Ambitionen med stadens



kompetensinsatser &r att stirka yrkets attraktivitet och hdja kompetensen bland
medarbetarna.

Hiigersten-Liljeholmens stadsdelsnimnd

Higersten-Liljeholmens stadsdelsnimnd beslutade vid sitt ssmmantrdde den
21 mars 2013 att efter forslag fran Abit Dundar m.fl. (FP), Lars Svéird m.fl.
(M) och Hans Tjernstrom (C) som sitt yttrande till kommunstyrelsen anfora
foljande.

Det dr mindre viktigt vad man véljer for namn pa tjdnsterna ifraga. Det mest
betydelsefulla dr att regeringens satsning pa karridrtjanster for larare innebér ett rejélt
kliv framét for fler karridrvégar for undervisande larare, med 16nelyft pé kring 5 000
kronor for forsteldrare och 10 000 kr for lektorer. Detta dr en mycket viktig satsning
som kommer att forstarka kvaliteten i den svenska skolan och hoja lararyrkets status.

Denna satsning fran regeringen ar riktad mot ldrare i grund- och gymnasieskolan,
da tanken 4r att reformen forutom att hdja lararyrkets status dven ska bidra till
amnesutvecklingen. I Stockholm é&r redan olika karridrvagar for forskolldrare infort.
Den ena karridrvigen ér en pedagogkarridr med &mnesfordjupning, medan den andra
ar inriktad pa chefskap inom forskolan. Ndmnden ser dock gérna att karridrvigar for
forskolldrare pa sikt byggs ut. Det &r en viktig fraga for att hgja forskolldrarnas status
och for att underlétta rekryteringen av pedagoger till forskolan.

Reservation anfordes av Eva Fagerhem m.fl. (S) och Carita Stenbacka
Tenezakis (V), bilaga 1.

Jessica Jormtun m.fl. (MP) anmaélde att de ldimnar drendet utan eget
stillningstagande.

Higersten-Liljeholmens stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den
28 januari 2013 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Forvaltningen héller med om att det &r vardefullt att en titel beskriver tjanstens
innehall och roll. Om nya tjanster utformas ar det lampligt att titeln motsvarar tidens
sprak och yrkeskrav.

Néamnden har tidigare foreslagit att motsvarande karridrmdjlighet inréttas ocksa for
forskolan.



Kungsholmens stadsdelsnimnd

Kungsholmens stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantréde den 18 april
2013 att overldmna stadsdelsforvaltningens tjdnsteutlatande till
kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Reservation anfordes av Jan-Ake Porseryd m.fl. (S), bilaga 1.
Sdrskilt uttalande gjorde av Reijo Kittild (V), bilaga 1.

Kungsholmens stadsdelsforvaltnings tjénsteutlatande daterat den 18 mars
2013 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Forvaltningen &r positiv till inférandet av karridrtjénster inom grund- och
gymnasieskolan och anser att det rent generellt dr bra med karridrmojligheter for alla
typer av verksamhet.

Stadsdelsndmnden besvarade i oktober 2012 en remiss frdn kommunstyrelsen om
karridrvigar for ldrare. I remissvaret framfordes foljande:

”Forskolan dr en egen skolform med egen laroplan. Forskolan &r det forsta viktiga
steget i barns ldrande. Forskolldraren har en akademisk utbildning med samma omfang
som grundskolldrare. Mojligheter till karridrvéigar for utveckling dr minst lika viktigt
for forskolldrare som for larare i grund- och gymnasieskolan.

Mojlighet till karridr underlattar ocksa sannolikt for rekrytering av kompetenta
studerande till forskolldrarutbildningen. Fler kanske blir intresserade av utbildningen
och av mojligheten att stanna kvar 1 yrket och fortbilda sig om mojligheten till karriér
finns.

Forskolan har under senare ar givits en tydligare plats i det svenska
utbildningssystemet. Egen skolform och egen laroplan har varit viktiga inslag for att
visa pa forskolans centrala roll for barns larande. Forvaltningen ser det som ett stort
steg tillbaka att forskollarare i detta sammanhang inte betraktas som lika viktiga som
larare i grund- och gymnasieskola.”

Valet av namn pa de olika funktionerna har ddremot forvaltningen ingen asikt om.



Bilaga 1
RESERVATIONER M.M.

Utbildningsnimnden

Reservation anfordes av Jan Valeskog m.fl. (S) enligt foljande.

Det borde vara en sjilvklart att gora lararyrket mer attraktivt bade pd Komvux och pa
forskolorna. Det dr markligt att inte forvaltningen uttrycker en &sikt om detta konkreta
forslag i sitt yttrande. Att fa in synpunkter ocksa fran forvaltningarna ar sjdlva syftet
med att [dmna in motioner.

Mot bakgrund av att landets samtliga kommuner och déribland stadens
Finansborgarrad tydligt markerat att man tycker den mycket oklara titeln
“Forsteldrare” dr bade gammalmodig och intetsdgande, borde ett sddant synsitt ocksé
vinna gehor, kan man tycka. Titlar kan kanske anses vara av marginell betydelse i
sadan hdr reform men trots allt bor vi ha titlar som ar begripliga och ocksé nagot anger
vad arbetsuppgifterna omfattar.

Bromma stadsdelsnimnd
Reservation anfordes av Anders Lowdin m.fl. (S) enligt foljande.

Néamnden beslutar att i huvudsak tillstyrka forvaltningens forslag till yttrande.

Diérutover vill vi framfora foljande:

Det dr av mycket stor vikt att gora forskolldraryrket mer attraktivt i Stockholm.
Darfor ar det att beklaga att det statliga utrednings-forslaget kring karridrvagar har
begrénsats till att bara omfatta 1d-rare inom grund- och gymnasieskolan samt
motsvarande nivaer i skolvisendet. Vi anser att dven forskolldrare ska omfattas.

Vidare anser vi sésom motionédren att begreppet “Forste larare” ér otydligt och
otidsenligt. Vi foredrar begreppet ”Utvecklings-larare”.

Hagersten-Liljeholmens stadsdelsnimnd

Reservation anfordes av Eva Fagerhem m.fl. (S) och Carita Stenbacka
Tenezakis (V) enligt f6ljande.

Hégersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd godkinner och dversander forvaltningens
tjansteutlatande till kommunstyrelsen som svar pa remissen.



Kungsholmens stadsdelsnimnd

Reservation anfordes av Jan-Ake Porseryd m.fl. (S) med hinvisning till sitt
forslag att nimnden skulle besluta att bifalla motionen.

Sdrskilt uttalande gjorde av Reijo Kittild (V) enligt foljande.

Vi har inget sarskilt att invéinda mot innehéllet i stadsdelsforvaltningens
tjdnsteutlatande eller i motionen.

De aktuella forslagen till karridrvagar for larare och till utformningen och
namngivningen av nya larartjénster l6ser dock inga problem i den alltmer segregerade
skolan vi har i Stockholm i dag.

Lararlonerna ar for laga, det racker inte med att nagra larare ska fa nya ytterst
begrinsade vagar till en karridrutveckling. Lararyrket har blivit ett lagstatusyrke.
Resultaten i den svenska skolan forsdmras samtidigt som alltfler skolor sérskilt i
Stockholm drivs med vinstintresse. Den kommunala skolan forfaller, ldrarna halkar
efter i den allménna Ioneutvecklingen. Det dr allt svérare att locka ungdomar till
lararutbildningen vars intrddeskrav har blivit skrdmmande laga.

Inga karridirvégar skapas heller av den obegripliga 16nebildning i Stockholm som i
hostas resulterade i att larare i ”1agpresterande skolor” fatt en samre l6neutveckling &n
larare i ”hogpresterande skolor”. Elevernas prestationsniva behdver inte ha nagot
direkt samband alls med ldrarnas kompetens. Arbetsforhallandena och elevernas
sociala bakgrund pa de olika skolorna paverkar naturligtvis resultaten. Fragan borde i
stéllet vara: hur kan vi locka de mest kompetenta ldrarna till de skolor dér de mest
behovs?

Girna nagra tjanster som lektorer eller forsteldrare. Men hellre en rejél satsning pa
att ge hela skolan i Stockholm ett rejalt lyft.



Bilaga 2
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2012:74 Motion av Jan Valeskog (S) om utformningen och

namngivningen av nya lirartjanster i Stockholm
Dnr 322-1838/2012

Regeringen har nyligen foreslagit att nya karriértjanster skall inforas som skall
mojliggora béttre mdojligheter for 16nekarridr hos ldrarna. Det dr utmaérkt.

Det &r dock trist att konstatera att varken vuxenutbildningen eller forskolan
blir berdrd av dessa satsningar pa lararna. For dessa skolformer dr det ocksa av
stor betydelse att fler karridrvéigar for yrkesskickliga larare finns.

Forsteldrare och lektor dr angivna som nya titlar for dessa karridrtjénster.
Dessa krav finns:

» For att bli forsteldrare kravs lararutbildning, minst fyra ars lararerfarenhet,
god formaga att forbéttra elevernas studieresultat och ett starkt intresse att
utveckla undervisningen.

» For lektor krdvs minst licentiatexamen i &mnesdidaktik, ett
undervisningsdmne eller specialpedagogik samt lararbehdrighet och minst fyra
ars lararerfarenhet fran skola/hogskola.

» Forsteldrare foreslas fa ett statligt tillskott pa 16nen med 5 000 kronor i
ménaden och lektorer 10 000 kronor.

* Reformen foreslas trdda i kraft 1 juli 2013 och vara fullt utbyggd fran 2016.
”Lektor” (lector, foreldsare) dr en vél kind titel, ocksé internationellt, men
titeln ”Forste ldrare” saknar helt ndgon pedagogisk koppling eller kan som titel
inte heller forklara vad uppgiften handlar om. Det framstar som mycket
gammalmodigt och kommer mest skapa oklarhet om vad rollen ér.

Visserligen finns det politiker som ser 6kad hierarki inom skola som ett
egenvirde och girna har militira skolforebilder, men det ar viktigt att
Stockholms har som ambition att bli en modern skol- och kunskapsstad, inte
skall anvénda &ldriga titlar inom skolan som bara kan missforstas. Dessutom
kan enligt uppgift varje stad sjélva bestimma titeln for dessa karridrtjénster.



Mot denna bakgrund foreslér jag att kommunfullmaktige beslutar att
1. staden till regeringen framfor att det skall vara mojligt att infora nya
karridrtjanster dven inom forskolan och vuxenutbildningen
2.staden  istdllet for  “Forste  Lédrare” infor  karridrtjédnsten
”Utvecklingsldrare”, eller motsvarande mer tydliga titel pa
karridrtjansten.

Stockholm den 17 december 2012

Jan Valeskog



