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Reviderat system för bonusfördelning 

till de fria kulturverksamheterna  

 
Förslag till beslut 
Att reviderat system för bonusfördelning till de fria 

kulturverksamheterna godkänns. 

 
Sammanfattning 
I förvaltningens uppdrag ingår att fördela bonus till de fria 

kulturverksamheterna. Inför fördelning 2014 har 

förutsättningarna för urval och beräkningsgrund förändrats vilket 

ställer krav på en revidering av systemet för att en fördelning ska 

kunna genomföras. Nuvarande villkor för urval och 

beräkningsunderlag är kopplade till det tidigare 

verksamhetsstödet och svarar inte mot riktlinjerna för det nya 

kulturstödet. I detta ärende presenterar förvaltningen ett förslag 

till ett reviderat bonussystem. 

 

De viktigaste förändringarna jämfört med nuvarande system är: 

 

 Fyra parametrar för beräkning minskas till en - ökade 

egna intäkter.  

 Ett nytt urvalskriterium för att komma ifråga för bonus är 

beviljat kulturstöd om minst 350 tkr/år. Ersätter 

nuvarande kriterium - beviljat verksamhetsstöd.  

 Intresseanmälan införs. Kulturverksamheter som 

uppfyller urvalskriterierna ska skicka in en 

intresseanmälan för att ingå i bonusfördelningen.  

 

I övrigt föreslås inga förändringar vad gäller syfte, målgrupp eller 

fördelningstillfällen. Även taket för tilldelad bonus om 250 000 

kr och att kulturverksamheten ska ha stöd av kulturnämnden 

fördelningsåret och två år bakåt föreslås vara kvar.  

 

 

Berit Svedberg  Patrik Liljegren 

Kulturdirektör   Chef kulturstrategiska staben  
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UTLÅTANDE  
 

Ärendets beredning 
Ärendet har beretts inom kulturstrategiska staben i samarbete 

med administrativa staben. Beredningens underlag har omfattat 

reflektioner från kulturverksamheter sammanfattade i slutsatserna 

i ”Rapport utvärdering Växtpengar” Dnr 1.1/4736/ 2010 och 

fokusgruppsamtal under 2013. Underlag från nämndens beslut 

om bonussystemet Dnr 003/4272/2007, förvaltningens 

redogörelse för nuvarande bonussystem, Dnr 6.1/4580/2012 samt 

riktlinjerna för kulturstödet också vägts in. 

 
 
Ärendet  
Förvaltningen presenterar i detta ärende ett förslag till ett 

reviderat bonussystem för de fria kulturverksamheterna. 

 

I förvaltningens uppdrag ingår att fördela bonus till de fria 

kulturverksamheterna. Inför fördelning 2014 har 

förutsättningarna för urval och beräkningsgrund förändrats vilket 

ställer krav på en revidering av systemet för att en fördelning ska 

kunna genomföras. Nuvarande villkor för urval och 

beräkningsunderlag är kopplade till det tidigare 

verksamhetsstödet och svarar inte mot riktlinjerna för det nya 

kulturstödet.  2013 var sista året som bonusfördelning gick att 

genomföra enligt nuvarande bonussystem. Förvaltningen har 

sedan tidigare i uppdrag av kulturnämnden att se över 

bonussystemet i syfte att effektivisera och förtydliga systemet, 

Dnr 1.1/4736/ 2010.  

 
 
Bakgrund 
4 december 2007 fattade kulturnämnden beslut om att inrätta 

bonussystemet som en del av incitamentsstrukturen (Växtpengar 

för kultursektorn). Under 2008 kompletterades 

incitamentsstrukturen med ytterligare insatser som 

 

 Innovativ Kultur en fond för nyskapande kultur och ett 

resurscentrum för vidgat samarbetet mellan det fria 

kulturlivet och näringslivet 

 KulturDirekt – en marknadsföringsresurs för det fria 

kulturlivet 

 Stöd för delfinansiering av EU-projekt och internationella 

samarbeten 

 

Incitamentsstrukturens syfte är att stimulera och bidra till 
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 att de fria kulturverksamheterna stärker sina egna intäkter  

 att de fria kulturverksamheterna närmar sig nya och 

bredare målgrupper – publik, näringsliv och 

organisationer  

 

Det nuvarande bonussystemets inriktning och 
utformning 

 

Ambitionen med bonussystemet är att skapa incitament för att 

ytterligare arbeta med att nå bredare publik och samarbeten samt 

att hitta alternativa finansieringsformer. De verksamheter som 

ökar sina intäkter och bedriver ett framgångsrikt publikarbete ska 

gynnas. 

 

Underlaget för fördelning omfattar fyra parametrar: 

 andel egna intäkter/självfinansieringsgrad 

 ökning av de egna intäkterna  

 andel barn och unga i publiken  

 ökning av antal barn och unga i publiken 

 

Villkoren för att omfattas av bonussystemet är att 

kulturverksamheten har beviljats verksamhetsstöd de tre senaste 

åren inklusive fördelningsåret. År ett och två ska också vara 

redovisade. Systemet bygger på att avsatt bonuspott fördelas efter 

prestation enligt parametrarna. Hur stor bonusen blir sätts i 

relation till vad andra verksamheter presterat. Systemet bygger på 

en rent matematiskt uträkning från verksamheternas 

inrapporterade och bekräftade uppgifter. 

 
 
Förvaltningens synpunkter 
Mot bakgrund av bonussystemets förändrade förutsättningar som 

beskrivits i inledningen förslår förvaltningen en mindre justering 

av systemet.  

 

Huvuddragen som följer med från nuvarande system. 

 

 Incitamentsstrukturens syfte att bonus ska stimulera till 

ökade egna intäkter. 

 

 Bonusfördelning sker en gång per år 

 

 Bonusens maxbelopp om 250 000 kr. 
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 Målgrupp för bonus: kulturverksamheter som fått stöd av 

kulturnämnden de tre senaste åren inklusive 

fördelningsåret. 

 

Huvudsakliga förändringar omfattas av: 

 

 Beräkningsmodellen förenklas. Tre av fyra parametrar tas bort 

- andel barn och unga i publiken  

- ökning av antal barn och unga i publiken 

- andel egna intäkter/självfinansieringsgrad 

 

 En parameter kvarstår - ökade egna intäkter. 

Med en parameter som direkt kopplar till det som bonusen 

ska premiera skapas ett enklare och tydligare system. 

Parametern ger ett underlag som omräknas till en procentuell 

andel av den pott som ska fördelas. 

 

 Nytt urvalskriterium: Beviljat kulturstöd på nivå över 350 000 

kr/år ersätter nuvarande kriterium, beviljat verksamhetsstöd. 

Organisationer som beviljats kulturstöd på denna nivå har 

prövats mot högt ställda krav när det gäller såväl konstnärlig 

kvalitet som målgruppsarbete, samarbeten, ekonomi och 

tillgänglighet. Bedömningar har gjorts av sakkunniga 

handläggare och referenspersoner enligt kulturnämndens 

bedömningsgrunder för kulturstöd. Alla som därmed 

kvalificerar sig för bonus har bedömts på lika villkor. 

 

 Intresseanmälan införs. Aktörer som bedömer att de uppfyller 

villkoren skickar in en kortare intresseanmälan där de 

verifierar sitt ekonomiska årsutfall och på så sätt anmäler sitt 

intresse för att ingå i fördelningen. Denna modell ersätter de 

underlag som förvaltningen tidigare fick in via 

årsredovisningar av verksamhetsstödet.  

 

Modell för reviderat bonussystem  

 

Bonus  

Premiera de kulturverksamheter som beviljats kulturstöd och som 

ökat sina intäkter. 

  

Syfte 

Stimulera till att det fria kulturlivet växer och når nya och bredare 

målgrupper – publik, näringsliv och organisationer  
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Villkor 

För att vara berättigad till bonus ska kulturverksamheten uppfylla 

följande villkor: 

 

 Beviljat kulturstöd av kulturnämnden på nivå 350 000 kr 

eller mer per år de senaste tre åren inklusive 

fördelningsåret. 

 Kulturverksamheten ska presentera en verifierad ökning 

av egna intäkter mellan år ett och två. 

 Intresseanmälan ska vara kulturförvaltningen tillhanda 

senast angivet datum. 

 

Beräkningsmodell 

Beräkningsmodellen bygger på ökade egna intäkter.  

 

Bonusens maxbelopp är 250 000 kr per kulturverksamhet 

Utfallet av bonus för den enskilda kulturverksamheten i en 

fördelningsomgång avgörs av tre faktorer;  

 kulturverksamhetens procentuella ökning av intäkter, 

 övriga kulturverksamheters ökningar av intäkter, 

 storleken på anslaget för bonus 

 

Erhållen bonus 

Bonus premierar en redan genomförd prestation och omfattas inte 

av några villkor för vad erhållna medel får användas till eller krav 

på redovisning  

 

Beslut om fördelning av bonus 

Beslut om fördelning av bonus fattas på delegation i enlighet med 

kulturnämndens delegationsordning där bonus likställs med 

kulturstöd avseende nivåerna (Kulturförvaltningens 

delegationsordning § 5.1) 

Tidplan 

INTRES SEAN MÄLA N O CH  VERIFIE RAT 

EKONOMI SKT U NDE RLA G  SKI CKA S IN.  

MAR S –  J UNI  

BEREDNI NG  J ULI  -  SEPTEMBER  

BESLUT  SEPTEMBER/OKTOBER  

ANM ÄLAN T ILL NÄM NDE N  OKTOBER/NOVE MBER  


